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Sammanfattning

WSP Advisory har under vintern 2022 haft i uppdrag att utvardera Véastkuststiftelsen. Utvarderingen
ska belysa stiftelsens verksamhet avseende de tre huvudmannens langsiktiga inriktningsbeslut, visa
pa Vastkuststiftelsens inriktning och resultat, hur det nuvarande inriktningsbeslutet kommit att
fungera samt hur Vastkuststiftelsen kopplar an till den regionala utvecklingsstrategin fér Vastra
Gotaland.

Den 6vergripande bilden fran utvarderingen ar att Vastkuststiftelsen driver en val fungerande
verksamhet som upplevs fylla en viktig roll for friluftsliv och naturvard i Halland och Véastra Gotaland.
WSP:s bild &r att stiftelsen drivs pa ett andamalsenligt satt, dar dialog mellan styrelse och VD
fungerar val och verksamheten drivs framat. Stiftelsen har vuxit relativt snabbt volymmassigt vilket
inneburit ett behov av att utveckla strukturer kring styrning, ledning, arbetsmiljo etc.

Staller vi Vastkuststiftelsens verksamhet och genomforda insatser mot de mal och de indikatorer som
tas upp i det langsiktiga inriktningsbeslutet kan det konstateras att de insatser som stiftelsen
genomfor ligger i linje med huvudmaénnens intentioner och gar att koppla till de uppsatta malen och
indikatorerna. WSP bild &r att Vastkuststiftelsen kan pavisa forhallandevis god maluppfyllelse utifran
hur indikatorerna ar formulerade. Det finns samtidigt ett utvecklingsbehov kopplat till hur
huvudmannens mal och indikatorer ar formulerade.

Inriktningen for verksamheten gar att koppla till de davarande regionala utvecklingsstrategierna i
bada regionerna — primart kopplat till omraden sasom attraktivitet, besoksnaring och daven mot
folkhalsa.

De tre huvudmannen uttrycker att de till stora delar ar néjda med hur Vastkuststiftelsens arbete
bedrivits under perioden for det nuvarande inriktningsbeslutet. Vastkuststiftelsen beskrivs som
kunniga, kompetenta, handlingskraftiga och lyhérda. De ses ocksa som att arbeta effektivt och skapa
resultat som star i god paritet utifran de resurser de har. | intervjuerna beskrivs Vastkuststiftelsen roll
vara mest betydelsefull i Vastra Gotaland, medan den spelar en mindre roll i Halland, och — ar
utvarderingens bild — har en svagare koppling till den tredje huvudmannen Géteborgsregionen.

De kommuner som intervjuats inom ramen for utvarderingen har framforallt haft kontakt med
Vastkuststiftelsen genom stiftelsens roll som regional ledsamordnare. Vi kan konstatera att
kommunerna genomgaende menar sig vara nojda Vastkuststiftelsens arbete med uppdrag och pekar
pa det lett till en tydligt 6kad kvalitet pa friluftslederna. Det ar vidare utvarderingens bild att
Vastkuststiftelsens uppdrag inom strandstadning - dar ett tiotal kustkommuner ingér - fungerat val
och ses som positivt. Aven samverkan mellan Vastkuststiftelsen och Vastra Gotalandsregionens
forvaltning for kulturutveckling kopplat till ledutvecklingen beskrivs att fungera val och att det finns
strukturerat samarbete och rollférdelning mellan stiftelsen, Vastra Gotalandsregionen och Turistradet
Vastsverige.

De naturturismféretag som har intervjuats lyfter fram vardet Vastkuststiftelsen skapar genom sin roll
som samordnare av friluftsleder. De beskriver att det skett en forbattring av kvalitet och tillganglighet
av under de senaste aren, vilket de ser bidrar till nytta och varde i deras respektive verksamheter.

Baserat pa resultatet ger utvarderingen féljande rekommendationer till Vastra Gotalandsregionen
infor det fortsatta arbetet och framtagande av ett nytt langsiktigt inriktningsbeslut:
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Bibehall och utveckla en dialog kring ansvarsférdelning och hur Vastkuststiftelsens olika
uppdragen samverkar

Utveckla indikatorer och ramverk for uppfdljning

Utveckla effektlogik i dialog med Véastkuststiftelsen

Fortsatt utveckla kopplingen mellan beséksnaring och Vastkuststiftelsens verksamhet och
dra nytta av det kunskapskapital som byggts upp

Helhetsgrepp pa infrastruktur och kollektivtrafik

Permanenta finansieringen for skétsel av gang- och cykelleder

Som en del av utvarderingsuppdraget kommer WSP att genomféra en workshop ihop med Véstra
Gotalandsregionen kring mal och effektlogik, som underlag for det kommande inriktningsbeslutet.

Vid WSP har Pér Lindquist och Karolina Henningson genomfort utvarderingen. Forfattarna star sjalva

for de slutsatser som dras.



1 INLEDNING

Vastkuststiftelsen bildades 1962 i syfte att skydda och tillgangliggdra naturen och framja friluftslivet i
Vastra Gotaland och Halland. Sedan instiftandet har verksamheten succesivt vuxit och utvecklats
och stiftelsen forvaltar idag 280 naturomraden och har idag bland annat i uppdrag kopplat till att
utveckla leder i Vastra Gétaland genom projektmedel fran Vastra Gotalandsregionen och sta for
samordning av stadning av strander langs kust och skargard genom arliga anslag fran
Naturvardsverket.

Stiftelsen har tre huvudman — Vastra Gétalandsregionen, Region Halland samt Géteborgsregionens
kommunalférbund. Dessa ar, tillsammans med lansstyrelserna i Vastra Gotaland och Halland,
representerade i stiftelsens styrelse. Utdver det grundlaggande syfte med stiftelsen — som slas fast i
stadgarna — anges den Gvergripande inriktningen for verksamheten i de langsiktiga inriktningsbeslut
som tas fram av huvudmaénnen. Det senaste beslutat fattades 2018 och stracker sig framtill 2022.

Infor framtagandet av ett nytt inriktningsbeslut genomfor Vastra Gotalandsregionen en utvardering av
Vastkuststiftelsen. Uppdraget att genomféra utvarderingen har tilldelats WSP Sverige, och har
genomférts under varen 2022.

Foreliggande rapport utgér WSP Advisorys slutrapport fran utvarderingen. Vid WSP har Par
Lindquist och Karolina Henningsson genomfdrt utvarderingen.

1.1 UTVARDERINGENS SYFTE OCH FRAGESTALLNINGAR

Utvarderingen har att besvara ett antal fragestallningar som ordnas i tre évergripande frageteman:

e Huvudmannens langsiktiga inriktning for anslagen till Vastkuststiftelsen 2019-2022,
e Verksamhetens inriktning och roll
o Verksamhetens koppling till den regionala utvecklingsstrategin (RUS).

Vidare sa ska utvarderingen ha ett tydligt framatblickade fokus och vara att ett stéd i formluringen av
en ny langsiktigt inriktningsbeslut. Inom respektive frageomraden har ett antal konkreta
fragestallningar formulerats, som utvarderingen ska besvara.

Tabell 1. Fragestallningar for utvarderingen

Fragetema Frageomraden

Har den nuvarande langsiktiga inriktningen fungerat tillfredsstallande
utifran vad som forvantas levereras och astadkommas?

Behdver den utvecklas infor den nya perioden utifrn att verksamheten

Fragetema 1. huvudmannens .
och huvudmannens behov? | sa fall vad och hur?

langsiktiga inriktning

Hur bedéms verksamheten uppfylla de mal och indikatorer
som finns i det befintliga langsiktiga uppdraget?

Fragetema 2. Verksamhetens Hur ser uppdragsgivarna samt olika samarbetspartners pa
inriktning och roll Vastkuststiftelsens roll och inriktning samt resultat av insatserna?
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Vilken potential finns i framtida genomférande utifran tillgangliga
resurser?

Hur ser foretag (med fokus pé platsutveckling) pa verksamhetens roll
och inriktning och skapande av resultat?

Kompletterar verksamheten de olika samarbetspartners uppdrag och i
sa fall pa vilket satt samt finns har en framtida utvecklingspotential?

Vilket bidrag skapar verksamhetens utifran sin inriktning och uppdrag
pa de nya regionala utvecklingsstrategierna?

Hur ser verksamhetens insatslogik ut utifrdn deras uppdrag och med
Fragetema 3. koppling till den koppling till Vastra Gotalands regionens program - med utg&ngspunkt

regionala utvecklingsstrategin ar de aktiviteter och det utfall som dessa idag skapar?

(rus) och utvarderingsbarhet . : : .
Hur fungerar de méatetal som finns idag och behéver dessa utvecklas?

Vilket bidrag skapar verksamhetens utifran sin inriktning och uppdrag
pa de nya regionala utvecklingsstrategierna?

1.2 METODER OCH UNDERLAG

Utvarderingen baseras pa primart tva typer av underlag. Dokumentstudier och semistruktrerade
djupintervjuer.

1.2.1 Dokumentstudier

Inom ramen for utvarderingen har WSP har studerat underlag kopplade till Vastkuststiftelsens
verksamhet — sdsom Vastkuststiftelsens arsredovisningar, aterrapporteringar, samt projekt — och
inriktningsbeslut. Aven den tidigare och den nuvarande regionala utvecklingsstrategin, och Vastra
Gotalandsregionens underprogram, har varit viktiga underlag att stélla utvarderingens resultat mot.

1.2.2 Semistrukturerade djupintervjuer

Utover underlagsdokumentationen har en stor del av utvarderingens empiri inhamtats genom
intervjuer. Vi har valt ett semi strukturerat upplagg for intervjuerna. Nagot som karaktariseras av
Oppna fragor med utgdngspunkt i en mall med specificerade frageteman. Genom att intervjufrdgorna
ar av mer 6ppen karaktar an vid strukturerade intervjuer ges forutsattningar att bade styra samtalet
mot karnfragorna och vara 6ppen for nyanser och réda traddar som inte hade kunnat forutses fore en
intervju. Upplagg bidrar till en 6kad flexibilitet och anpassningsférmaga i intervjusituationen, och
darmed ett mer uttbmmande resultat. Intervjuerna genomférs via telefon eller Teams under februari —
mars 2022.

Féljande grupper av informanter har intervjuats:

Foretradare for Vastkuststiftelsen. Fem intervjuer har genomforts med Vastkuststiftelsens VD
samt representanter fran Vastkuststiftelsens styrelse.



Foretradare for de tre huvudmannen ( (Vastra Gotalandsregionen, Region Halland och
Goteborgsregionen) Totalt sex intervjuer har genomforts med representanter fran miljdavdelningen
och kulturutveckling pa VGR, samt ansvariga kontaktpersoner gentemot Vastkuststiftelsen pa Region
Halland och Goteborgsregionen.

Vidare har telefonintervjuer genomforts med Turistradet i Vast, samt kommuner och
naturturismforetag som pa olika satt berors av Vastkuststiftelsens arbete. Totalt sex intervjuer har
genomforts med kommuner. Intervjupersonerna har utgjorts av kommunernas kontaktpersoner
kopplat till ledsamordningsuppdraget. Totalt tio intervjuer har genomférts med naturturismforetag.

Gemensamt for samtliga foretag ar att de pa ett eller annat satt ar beroende av naturturism i sin
verksamhet. Antingen genom att de ar beldgna langs en led eller i ett naturreservat, vilket lockar
besokare. Eller genom att naturupplevelser &@r en del av deras erbjudande.

1.3 RAPPORTENS DISPOSITION

Detta inledande kapitel féljs av en beskrivning av Véastkuststiftelsens verksamhet, organisering och
finansiering (kapitel 2). | kapitel 3 presenteras utvarderingens resultat kopplat till utvarderingens
fragestallningar. | rapportens avslutande kapitel (kapitel 4) sammanfattas resultaten och utvarderings
rekommendationer for det fortsatta arbetet presenteras. Detta kapitel &r ocksa tankt att besvara
fragestallningar inom fragetema 2 och 3 som har ett mer framatblickandet perspektiv.



2 BESKRIVNING AV VASTKUSTSTIFTELSEN

| foljande kapitel beskrivs Vastkuststiftelsens syfte, mal och verksamhet.

2.1.1 Vastkuststiftelsen syfte

Vastkuststiftelsen bildades 1962 for att arbeta for att vardefull natur skyddas som naturreservat och
for att gora naturomraden tillgéngliga for friluftsliv. Bakgrunden till stiftelsen star att finna i behov av
att oka manniskors tillgang till natur och strovomraden. Nagot som da sags riskeras att begransas.
Bland annat genom bebyggelse och ett forandrat jordbruk, samt minskat bete som ledde till
igenvaxning av manga marker. For att mota denna utveckling utsdg Goéteborgs och Bohus lans
landsting en kommitté som visade pa dessa problem och kommittén forutsag att utvalda omraden
behdvde skyddas for rekreation och avkoppling.

| Vastkuststiftelsens stadgar slas i de inledande paragraferna fast att foremalet for verksamheten ska
vara att:

”[..] bevara for friluftslivet vardefulla strand- och strévomraden, 6ar och holmar i
Vastsverige avensom fér den vastsvenska naturen och landskapsbilden i dvrigt
vdrdefulla eller karaktéristiska omraden”.!

Genom 1964 ars naturvardslag gavs mojligheten att skydda omraden genom att géra dem till
naturreservat vilket kom att bli en viktig del av verksamheten for stiftelsen under de forsta aren.

Verksamhets omfattning kom att under 1970-talet utvidgas da dven Hallands, och davarande
Alvsborgs lan anslot sig till stiftelsen. Genom tillagg i stadgarna fick stiftelsen méjlighet att ansvara
for skotsel for omraden man medverkat till att skydda. Vilket kom att leda till att naturvardsférvaltning
kom att bli en storre del av verksamheten. Ar 1980 kom Géteborgsregionens kommunalférbund att
ga in som en av huvudmannen i stiftelsen och man fick darigenom ett ytterligare stérre omrade av att
verka inom. Vastkuststiftelsen forvaltar idag cirka 280 naturreservat, som tillsammans omfattar drygt
50 000 hektar mark.

Sedan 2018 samordnar stiftelsen — med finansiering Naturvardsverket — strandstadning langs hela
vastkusten ihop med kustkommunerna i Bohusléan (samt Géteborg och Kungsbacka).
Vastkuststiftelsen ansvarar ocksa for samordning av vandrings- och cykelleder genom ett externt
finansierat projekt fran Vastra Gotalandsregionen.

1 Vastkuststiftelsens stadgar §2: hamtat fran https://vastkuststiftelsen.se/var-verksamhet/stadgar/



Karta 1. Vastkuststiftelsens naturreservat , Kalla: Vastkuststiftelsen arsredovisning 2020.

2.1.2 Organisering och finansiering

Vastkuststiftelsen har idag tre huvudman; Vastra Gotalandsregionen, Goteborgsregionens
kommunalférbund samt Region Halland. Det operativa arbetet leds av en VD. Man har idag cirka 20
hel- eller deltidsanstallda. En stor del av den verksamhet som omfattar praktisk naturvard och
skogsvard utfors av ett 70-tal tillsynspersoner och entreprendrer pa avtal.

VD ansvarar gentemot en styrelse bestdende av politiker fran huvudmannen, dar sju ledamoter utses
av Vastra Gétalandsregionen och tva ledamoter vardera av Region Halland och Goteborgsregionens
kommunalforbund. Mandatférdelningen i styrelsens styrs tur av valresultat. Fran ar 2015 utses aven
tva ledamoter av Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan och fran 2018 deltar Lansstyrelsen i Hallands
lan i styrelsen. Verksamheten omsatte under 2021 nara 70 MSEK. Finansieringen kommer fran i
huvudsak nedanstaende kallor.

Tabell 2. Finansieringskallor avseende verksamhetsaret 2021 , Kéalla: Vastkuststiftelsens arsrapport

Typ Summa (MSK; avrundat)
Bidrag

- Vastra Gotalandsregionen 12,0

= Region Halland 1,1

- Goteborgsregionen 3,9

- EU-bidrag 3,6

- Lansstyrelserna i Halland och Vastra Gotaland 3,7



- Ovriga bidrag 16,0

Projekt- och uppdragsfinansiering:

- Uppdrag 25,3
- Ledutveckling 3,7
S:A2 68

Verksamhet har vuxit 6ver tid och Stiftelsens omsattning har mer an fordubblats pa de senaste sex
aren. En av de viktigaste anledningarna ar det statliga stodet for strandstadning som inférdes 2018,
samt att huvudmannens anslag, speciellt Vastra Gétalandsregionens, har dkats.

Vastkuststiftelsen sjalva gér beddmningen att verksamheten kommer att fortsétta att expandera
under de kommande aren, genom utvidgade och fordjupade uppdrag. Man arbetar — givet detta —
aktivt med att bygga strukturer och bygga upp en fungerade organisation, som tillater en fortsatt
uppskalning av verksamheten pa ett effektivt sétt.

2 Justerat for posten lanspraktagande av bidrag som anvénts for forvarv av anlaggningstillgangar (-
1,5 MSEK)
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3 UTVARDERINGENS RESULTAT

| detta kapitel beskrivs utvarderingens resultat i forhallande till de utvarderingsfragor som formulerats
(kapitel 2 ovan). | det forsta avsnittet diskuteras hur den nuvarande langsiktiga inriktningen har
fungerat, utifran saval Stiftelsens eget perspektiv som huvudméannens. | det andra avsnittet redovisas
huvudmannens och andra samarbetspartners bild av Vastkuststiftelsens inriktning och roll och i det
tredje vilka resultat och varden stiftelsen skapat, samt maluppfyllelse i relation till uppsatta mal i den
langsiktiga inriktningen. | det fjarde och sista avsnittet diskuteras vilken utvecklingspotential
huvudman och samarbetspartners ser i kommande langsiktiga inriktning, framfor allt i relation till
Vastra Gotalandsregionens regionala utvecklingsstrategi for 2021-2030.

3.1 HUVUDMANNENS LANGSIKTIGA INRIKTNING

Ar 2018 togs ett l1&ngsiktigt inriktningsbeslut fér de tre huvudméannens finansiering av stiftelsen fram.3
Den langsiktiga inriktningen ar framtagen i nara samverkan och dialog mellan de tre huvudméannen;
Region Halland, Géteborgsregionens kommunalférbund och Vastra Gotalandsregionen.
Inriktningsbeslutet var tankt att mota behovet av att arbeta mer langsiktigt, och fungera som en grund
for stiftelsen att gora prioriteringar i verksamheten baserat pad huvudmannens finansiering.

For Vastra Gotalandsregionens del rymmer dokumentet — utdver en bakgrundsbeskrivning av
stiftelsens och dess syfte, en beskrivning av hur stiftelsen bidrar till den (davarande) regionala
utvecklingsstrategin VG 2020 samt ett antal mal och indikator for finansieringen.

Malen ar tankta att beskriva den langsiktiga inriktningen for Vastra Gotalandsregionens prioriteringar
och medfinansiering av Vastkuststiftelsen. De ar formulerade utifran den regionala roll
Vastkuststiftelsen forvantas fylla. Vastkuststiftelsen alaggs att i sin aterrapportering arligen félja upp
genomférda insatser utifran de indikatorer som &r kopplade till respektive mal i inriktningsbeslutet.

Intervjuerna med huvudmannen visar pa att man genomgéaende ar néjda med stiftelsens leverans
avseende de mal och den inriktning som satts upp i inriktningsbeslutet ar 2018 (vi kommer att ha
anledning att aterkomma till detta nar vi belyser stiftelsens resultat nedan). De nyttor kopplade till den
langsiktiga inriktningen som lyfts fram i intervjuerna kan ordnas inom de tre punkterna nedan:

e Inneburit en struktur for att prioritera och fokusera langsiktigt: dar lyfts framforallt
langsiktigheten som ett fyrarigt beslut innebar fram, men ocksa att inriktningsbeslutet ar
utformat tillréckligt 6ppet for att ge frinetsgrader att hantera utmaningar och férandringar som
uppstar under perioden. Det kanske tydligaste exemplet pa detta som lyfts fram ur
intervjuerna ar pandemin och hur den paverkat efterfragan av natur — saval hos boende som
turister.

e Skapat forutsattningar for aterrapportering, och uppféljning: bade stiftelsens och
huvudmannen menar att inriktningsbeslutet gett en struktur att terrapportera verksamheten
utifrén, och i s& matto varit ett bra ramverk. Det upplevs — fran stiftelsens sida -- rymma

3 Langsiktig inriktning for miljonamndens finansiering av Vastkuststiftelsen 2019-2022, Vastra
Gotalandsregionens diarienummer: MN 2018-00039.
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tillrackliga frihetsgrader for att kunna utforma det operativa arbetet utifrén "eget huvud”
samtidigt som det gett ramar att halla sig inom.

o Gett en mdjlighet att koppla stiftelsens verksamhet mot den regionala
utvecklingsstrategin (i bada regionerna): och pa sa satt kunnat tydliggora den strategiska
inriktningen: fran, framforallt, huvudmannen lyfts att inriktningsbeslutet kommit att underlatta
kopplingen mellan stiftelsens uppdrag och malen for det regionala utvecklingsarbetet. Detta
lyfts framst inom Véstra Gotalandsregionen och Region Halland.

| den man det framkommer kritik mot inriktningsbeslutet handlar det dels om att det &r brett
formulerat. Vilket ses som en féljd av hur regionala utvecklingsstrategier ofta ar formulerade. Detta
leder till att malsattningarna kan rymma forhallandevis manga typer insatser, beroende pé i vilken
utstrackning och hur manga steg man vill harleda insatser och mal. Det framkommer aven ur
intervjuerna, och da inte primart med foretradare for Vastkuststiftelsen, att de malsattningar som ar
satta upplevs vara ambitiosa givet vad Vastkuststiftelsen har férméaga och radighet att paverka. Att
tydliggéra kopplingen mellan stiftelsens verksamhet, inriktningsbeslutets méal och de 6vergripande
malen for det regionala utvecklingsarbetet pekas har ut som vardefullt. | dagslaget konstateras i
intervjuerna att Vastkuststiftelsen ar en pusselbit i ett storre arbete med att uppfylla malsattningar i
RUS:en, men att den faktiska effektlogiken ar vagt formulerad och inte helt enkel att félja. Darmed
inte sagt att en logisk koppling inte finns, bor tillaggas.

Sammanfattningsvis ar det utvarderingens bild att den nuvarande langsiktiga inriktningen till stora
delar fungerat tillfredsstallande som ett ramverk for att arbeta mot de forvantade levereraser och vad
huvudmannen vill att Vastkuststiftelsen ska astadkomma. Det finns dock delar av inriktningsbeslutet
som bor fortydligas och utvecklas, nagot vi kommer att aterkomma till i rapportens avslutande del.

3.2 MALUPPFYLLELSE OCH UPPFOLJNING | RELATION TILL DEN
LANGSIKTIGA INRIKTNINGSBESLUTET

Syftet med detta avsnitt ar att besvara fragan om hur verksamheten bedoms uppfylla de mal och de
indikatorer som finns i det befintliga langsiktiga inriktningsbeslutet som antogs 2019.4 | beslutet
pekas fyra mal ut (se tabell 2 nedan). Av dessa galler det fjiarde malet enbart for Vastra
Gotalandsregionen medan de forsta tre galler for samtliga tre huvudman. | inriktningsbeslutet slas
fast att malen ocksa beskriver den langsiktiga inriktningen for Vastra Gotalandsregionens
prioriteringar och medfinansiering av Vastkuststiftelsen samt att malen ska féljas upp arligen utifran
indikatorer som ar kopplade till respektive mal i inriktningsbeslutet. Det ar saledes utifrdn dessa mal
som Vastkuststiftelsen aterrapporterar sin verksamhet. Vi har i tabellen nedan stallt samman de fyra
malen och de indikatorer som &r kopplade till dessa, sdsom de &r formulerade i inriktningsbeslutet.

4 Langsiktig inriktning for miljonamndens finansiering av Vastkuststiftelsen 2019-2022, Dnr. MN
2018-00039.
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Tabell 3. Mal och indikatorer, Kalla: Langsiktig inriktningsbeslut

mal

Mal 1: Vastkuststiftelsen ska vara en
angeldagenhet for hela Vastra
Gotaland

Mal 2: Vastkuststiftelsen ska
medverka till att starka
besdksndringen

Mal 3: Vastkuststiftelsen ska framja
hallbara ekosystem

Mal 4: Vastkuststiftelsen ska bidra
till hallbar landsbygdsutveckling och
okat samspel mellan stad och land

Indikatorer

Tillganglighet och nabarhet till naturreservaten.
Insatser for 6kad tillganglighet.

Insatser for att attrahera ny publik och nya grupper
att besoka naturreservaten, sarskilt barn och unga
samt personer med utlandsk bakgrund.

Folja utvecklingen av besoksnaringen kopplad till reservaten.
Insatser for okat antal bestkare i naturreservaten.

Antalet deltagare i guidade vandringar.

Insatser for att 6ka forstaelsen for att bevarandet av
biologisk mangfald &r en viktig fraga fér miljon och
naturen.

Insatser som gors for att bidra till entreprenérskap
och naringslivsutveckling.

Vi kan konstatera — baserat pa Vastkuststiftelsen arsredovisningar och intervjuer som genomforts
inom ramen for utvarderingen — att stiftelsen under perioden genomfort en rad aktiviteter kopplat till
malen i inriktningsbeslutet. | sin beskrivning av sin verksamhet pekas fyra évergripande omraden ut,

enligt nedan:

e Naturvard: Stiftelsen forvaltar 280 naturreservat och naturvarden i reservaten beskrivs utgor
i hog grad basen for verksamheten Det ar Lansstyrelseneras skotselplaner ligger till grund
for vad som gors i de olika reservaten. Dar anges aven vad som behdvs for att behalla och
utveckla naturvardena i omradet. | detta arbete ingar exempelvis att géra omradena
tillgangliga for allmanheten, att ansvara for information och aterupptagningar av
kulturmarker. Till exempel pa insatser som genomforts under perioden hor betesdrift,
stangsling och renovering av befintliga stangsel, naturvardsbranning for att framja biologisk
mangfald och réjning av skogs- och tidigare betesmark.

e Friluftsliv: Inom detta omrade ryms insatser som pa olika satt ar tankta att gynna friluftsliv
genom exempelvis fysisk tillganglighet genom infrastruktur i naturomradena, kommunikation
och synliggérande av natur och att inspirera fler att ta sig ut i naturen. Exempel pa insatser
som genomfdrts under perioden utgdrs av bland annat av att arbetat for att utveckla
kommunikation, genom att under 2019 anstéllda en kommunikat6r for att arbeta med bland
annat sociala medier och att synliggéra naturreservat och leder. Stiftelsen star ocksa
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framtagande av skyltar, informationstavlor och kartfoldrar. Under 2019 genomfdrdes
intervijuer med personer som pa olika satt besoker reservat, i syfte att battre forstd vad som
ar viktigt for besokare i naturreservat har vi under aret intervjuat (under benamningen
kundresor). Vidare sker lopande arbete med att ta fram och underhélla bankar, eldstader och
vindskydd i naturomradena. Vastkuststiftelsen har under perioden anlagt parkeringsplatser,
ett 10-tal parkeringsplatser, samt gjort underhallsinsatser pa ett antal befintliga
parkeringsplatser.

e Strandstadning/skargardsrenhallning: Detta innebar att Vastkuststiftelsen samordnar,
marknadsfér och utvecklar arbetet med stéadning av marint skrap ihop med kustkommuner i
Bohuslan samt Goteborg och Kungsbacka. Arbetet innebér att samordna och driva pa
arbetet ihop med kommunerna. Arbetet genomfors dels genom frivilligorganisationer dels
genom upphandlade entreprendrer for att hantera stérre méangder skrap och for att na svar
tillgangliga platser. For att stétta samordningen har ett gemensamt digitalt kartverktyg
(strandstadarkartan). Detta kan anvandas nar man planerar stadinsatsen, for fa fram statistik
kring antalet insatser och ge en bild éver det arbete som genomfdrs. Sedan 2018 finansieras
arbetet med statligt bidrag fran Naturvardsverket. Den storsta delen av bidraget gar dels till
kommunerna for att genomfdra den operativ strandstadning dels till de av stiftelsen
upphandlade entreprendrer, som stéttar kommunerna efter behov. Vastkuststiftelsen far
finansiering for projektledning och samordnande personal, intern och extern kommunikation
samt administration.

e Ledutveckling: Vastkuststiftelsen samordnar vandringsleder pa regional niva, inom ramen
for projektet ” Utveckling av hallbara och kvalitetssakrade leder”. Insatsen som initierades
2018 innebar att Vastkuststiftelsen har en samordnande roll for att utveckla av vandrings-
och cykelleder i Vastra Gotaland. Malet for arbetet ar att 6ka tillgangligheten och skapa ett
nat av fler kvalitetssdkrade och trygga regionala leder i Vastra Gotaland. Arbetet genomfors i
samarbete med kommuner, kommunalférbund, Turistradet Vastsverige, Vastra
Gotalandsregionens forvaltning for kulturutveckling samt Lansstyrelsen i Vastra Goétaland.
Konkret har arbetet kommit att innebéra framtagande av nya kvalitetskriterier, skyltprogram,
skotselinstruktioner, mallar for avtal med markagare och mallar for besiktningar. Vidare har
tillganglighet pa webben varit ett utvecklingsomrade, bland annat genom nya hemsidor och
appar for Bohusleden och Kuststigen under 2020 och en hemsida och en app for Gotaleden
2019. Standarddokumenten harmonierar med det material som tas fram inom det Nationella
Ramverket for Vandringsleder.

3.2.1 Utvarderingens bedémning av 6vergripande maluppfyllelse

Vi kan konstatera att de insatser som Vastkuststiftelsen genomfért under perioden sedan det
nuvarande inriktningsbeslutet togs till stora delar ligger i linje med de mal som satts upp. Vi har i
tabellerna nedan sokt att sammanfatta utvarderingens bild av maluppfyllelsen inom respektive
malomrade. Det handlar om en samlad bedémning under hela perioden fér det nuvarande
inriktningsbeslutet, bedomningen gors primart med utgangspunkt i hur indikatorerna i
inriktningsbeslutet ar formulerade.



Tabell 4. Utvarderingens bedomning av utfallet mal och indikatorer, Kalla: WSP

mal

Mal 1:
Vastkuststiftelsen ska
vara en angelagenhet
for hela Vastra
Gotaland

Indikatorer

Tillganglighet och nabarhet till
naturreservaten.

Insatser for okad tillganglighet.

Insatser for att attrahera ny publik
och nya grupper att bestka
naturreservaten, sarskilt barn och
unga samt personer med utlandsk
bakgrund.

Maluppfyllelse ?

Ja, framforallt
genom insatser
kopplade till
friluftsliv, naturvard
och ledutveckling.

Ryms delvis i omradet ovan —
framforallt att
tillganglighetsanpassa stigar,
utkiksplatser grillplatser etc.

Delvis genom insatserna for
tillganglighet inom friluftsliv,
naturvard. Delvis genom
leduppdraget och guidade
vandringar. Vi bedomer dock
inte att detta ar fullt ut uppnatt.

Tabell 5. Utvarderingens bedémning av utfallet mal och indikatorer, Kalla: WSP

Mal

Mal 2: Vastkuststiftelsen ska
medverka till att starka
besoksnaringen

Indikatorer

Folja utvecklingen av besoksnaringen
kopplad till reservaten.

Insatser for okat antal besokare i
naturreservaten.

Antalet deltagare i guidade vandringar.

Maluppfyllelse ?

Ja, bland annat genom samverkan med
Turistradet Vastsverige kring vandrings-
och cykelleder.

Ja, insatser kring inom friluftsliv
(parkering, skyltning, foldrar etc.) samt
kommunikation och synlighet. Samt inom
ramen for leduppdraget.

Ja, Under 2018, 2019 och 2020
genomfdrdes ca 8350 guidade vandringar
(rymmer ej data for ar 2021) .

Antalet under 2020, och sannolikt 2021
har paverkats av pandemin, och bér inte r
beaktas i detta sammanhang. Vi vet
samtidigt att det skett en stark 6kning av
besokare till reservaten som under
pandemiaren.

Tabell 6. Utvarderingens bedémning av utfallet mal och indikatorer, Kalla: WSP

mal

Indikatorer

Maluppfyllelse?
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Ja, konkreta insatser
genomfdrs inom omradet
naturvard med
Insatser for att 6ka betyda?de Stenlific n_
forstaelsen for att Naturvardsverket. Vidare
Mal 3: Vastkuststiftelsen . . deltar stiftelsen i olika
o e bevarandet av biologisk .
ska framja hallbara . . o kunskapsspridande
mangfald ar en viktig ..
ekosystem . . aktiviteter (t.ex.
fraga for miljon och .
bl konferenser kring
’ ljunghedsskotsel, kring
strandstadning och
hallbart stigbyggande).

Tabell 7. Utvarderingens bedémning av utfallet mal och indikatorer, Kalla: WSP

mal Indikatorer Maluppfyllelse?

Ja, delvis.

Sker indirekt via stiftelsens
varde for beséksnaring.

Mal 4:
Vastk iftelsen sk In r som gors for
gst u.StSti telsen ska sat'se S? E Genom samarbetet med lokala
bidra till hallbar att bidra till . ) A
. .. entreprendrer kring skotsel och
landsbygdsutveckling entreprendrskap och underhall
och 6kat samspel naringslivsutveckling.

mellan stad och land e UEETTEEY

entreprendrer for
strandstadning.

Sammanfattningsvis ar det utvarderingens bild att Vastkuststiftelsen arbetat mot de uppsatta malen i
inriktningsbeslutet och de uppsatta indikatorerna. Samtidigt — vilket vi aterkommer till — ar inte alltid
kopplingen mellan indikatorer och mal tydlig. Vi ser vidare att for ett par omraden dar det ar svart att
pavisa tydliga resultat — det handlar framférallt om att attrahera nya malgrupper till naturreservaten
och delvis for insatser kring entreprendrskap och naringslivsutveckling. Dock ar det WSP:s
helhetsbeddmning att verksamheten till stora delar ligger i linje med de uppsatta kraven i
inriktningsbeslutet.

3.3 VERKSAMHETENS INRIKTNING, ROLL OCH VARDESKAPANDE

Detta avsnitt avser besvara utvarderingsfragan kopplad till hur huvudméannen och samarbetspartners
ser pa Vastkuststiftelsens roll och inriktning, samt pa de varden som Vastkuststiftelsen upplevs ha
skapat. Avsnittet har — for tydlighetens skull — delats upp i huvudmannens, lansstyrelserna,
kommunernas samt féretagens bild. Vi &r medvetna om att detta innebér att det blir vissa
upprepningar men samtidigt hoppas vi att den valda strukturen bidrar till en 6kad tydlighet. Vi inleder
med att beskriva huvudmannens bild.
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3.3.1 De tre huvudméannens bild

Vastkuststiftelsen har olika stor roll i relation till sina tre huvudman, vilket framfor allt beror pa
storleken pa respektive huvudmans finansiering, och andelen naturreservat Vastkuststiftelsen
forvaltar i respektive region. Overgripande beskriver de tre huvudman Véastkuststiftelsens arbete i
positiva ordalag. Vastkuststiftelsen beskrivs som kunniga, kompetenta, handlingskraftiga och
lyhorda. Det finns ocksa en generell upplevelse av att de far mycket gjort med de resurser de har. |
intervjuerna beskrivs Vastkuststiftelsen roll som mest betydelsefull i Vastra Gétaland.
Vastkuststiftelsen forvaltar 270 naturreservat i lanet och Véstra Goétalandsregionen den storsta
finansiaren till Vastkuststiftelsen. Naturreservaten i Skaraborg férvaltas av Lansstyrelsen i Vastra
Gotaland. Stiftelsen har dessutom verksamhetsbidrag fran Vastra Gotalandsregionen kopplat till
skargardsrenhallining och projektmedel fér ledsamordning. En regionalt verksam tjansteperson
beskriver rollen som att:

"De (Vastkuststiftelsen) star for en infrastruktur i friluftslivet. Aven kopplat till det har med
skyddad natur. De har stora egna arealer, men &nnu mer som de skoter. Bevarandet av
omraden som behéver skyddas ar s& viktigt. For att vi ska kunna komma ut, men aven for
naturen i sig.”

Fran Vastra Gotalandsregionen pekas framforallt tillganglighet och ledsamordning ut som tva
omraden dar det kan finnas ytterligare utvecklingspotential framat. Avseende tillganglighet lyfts
naturovana grupper och unga, och hur deras vistelse i naturen kan ¢ka, fram som prioriterad. Bland
annat utifran perspektivet att motverka ohéalsa. Kopplat till ledsamordning beskriver Vastra
Gotalandsregionen att uppdraget, som idag bedrivs i projektform, skulle gynnas av en mer
permanent finansieringsform.

Fran Region Hallands sida beskrivs Vastkuststiftelsens roll som forhallandevis liten i relation till
lansstyrelsen. Stiftelsen forvaltar tio av lanets totala 190 naturreservat medan lansstyrelsen ansvarar
for forvaltningen av dvriga 180. Vastkuststiftelsen har heller inte samma samordningsansvar for
vandringslederna i Halland som i Vastra Goétaland, da Region Halland har en sjalvstandig
ledorganisation fér det andamalet. Fran regionen beskriver Vastkuststiftelsens roll pa féljande vis:

Vastkuststiftelsen fyller en storre funktion i Vastra Gotaland; att tillgangliggora friluftslivet och
naturreservaten. Men den rollen har de inte i Halland. Har har de mer rollen att skéta de tio
reservaten de ager”

Region Halland beskriver ingen sarskild utvecklingspotential kopplat till Vastkuststiftelsens arbete —
men betonar att man garna ser ett fortsatt ndra samarbete och 6kad dialog bland annat kopplat till
besdksnaringen. Fran Goteborgsregionens sida beskrivs Vastkuststiftelsens roll som att vara relativt
begransad. De tar hand om de naturomraden som finns i G6teborgsregionen, men ansvarig
tjansteperson pa GR menar att Vastkuststiftelsen inte ar en stor frdga i den egna organisationen:

"Vastkuststiftelsen kommer mest upp i samband med budgetdiskussioner nar transfereringen
sker for oss som stiftare. Nar vi pratar om det rorliga friluftslivet sd ar det framst kommunala
fragor. P& regional niva gor vi inte sd mycket. Vi ar en finansiar helt enkelt.”

Samtidigt - vilket bor betonas - stéller sig Géteborgsregionen positiva till att Vastkuststiftelsen skulle
kunna ta en storre roll i fragor som ror till exempel turistutveckling och det rorliga friluftslivet. Inte
minst utifran det 6kade behovet och efterfragan pa friluftsliv som man upplever finns idag.
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3.3.2 Lansstyrelsernas bild

Lansstyrelserna och Vastkuststiftelsen delar pa uppdraget att forvalta naturreservaten i Vastra
Gotaland och Halland. Detta genom att delar av det skotselbidrag Lansstyrelserna far fran
Naturvardsverket for att forvalta naturreservaten gar till Vastkuststiftelsen. Férdelningen regleras
genom sarskilda uppdrag eller éverenskommelser mellan Lansstyrelserna och Vastkuststiftelsen dar
andelen bidrag motsvarar andelen naturreservat Vastkuststiftelsen forvaltar i respektive region.
Overgripande beskrivs Lansstyrelsernas och Vastkuststiftelsens uppdrag som i det narmaste
likvardiga avseende forvaltning av naturreservaten. | Halland uttrycker man dock att
Vastkuststiftelsen haft en hégre ambitionsniva kopplat till friluftsinfrastruktur i sina reservat, jamfort
med Lansstyrelsen som haft ett storre fokus pa fragor kopplade till biologisk mangfald. Dock beskrivs
detta forhallande jamna ut sig mer och mer. Fran Lansstyrelsen i Halland uttrycker detta pa foljande
vis:

"De (Vastkuststiftelsen) har behovt jobba mer med biologisk méngfald, vi har fatt satsa mer
pengar pa att tillgéngliggora reservaten. Sa vi liknar varandra mer och mer. Men om man gar
tillbaka i tiden, s kan man se skillnader kopplat till de har tva delarna.”

Bade Lansstyrelsen i Halland och Vastra Gétaland beskriver att samarbetet med Vastkuststiftelsen
fungerar val, men att det inte ar helt tydligt hur férdelningen av vilka naturreservat som skots av vem
har gatt till historiskt. Vidare beskrivs det delade ansvaret stalla hoga krav pa en god dialog och
samverkan mellan Véastkuststiftelsen och Lansstyrelserna, inte minst for att sakra likvardighet i
forvaltningen av naturreservaten. Den samverkan beskrivs kunna utvecklas ytterligare framat.
Lansstyrelsen i Halland beskriver vikten av att arbeta likvardigt, och utvecklingspotentialen i
samverkan med Vastkuststiftelsen, pa foljande vis:

"Nar vi har ett s tatt samarbete som vi har sa ar det viktigt att vi forsoker ena oss. Sa att
besokare kanner igen sig i reservaten och far en upplevelse som ar bra och forutsagbar.
Allménheten uppfattar ju inte att det finns olika forvaltningar. Bra om det till exempel &r
enhetligt hur en reservatkarta ser ut, hur parkeringarna skéts, hur skyltningen ser ut osv. Det
finns ett behov av att fa till en béattre enhetlighet i den servicen. Handlar om att vi behtver
samarbeta mellan forvaltande aktorer for att sékra likvardighet.”

Lansstyrelsen i Vastra Gotaland beskriver aven att de samverkar med Vastkuststiftelsen inom
ledsamordning. Lansstyrelsen uttrycker sig mycket positiva till att Vastkuststiftelsen fatt finansiering
for samordning av friluftslederna, da detta varit efterfragat under en langre tid. Samtidigt lyfts behov
av en forbattrad dialog kring lederna. Framfor allt nar Vastkuststiftelsen skoter leder i naturreservat
som Lansstyrelsen forvaltar. Fran Lansstyrelsen i Vastra Gotaland exemplifieras behovet pa foljande
Vis:

"For var del pa Kinnekulle hade vi ett etablerat samarbete med Gétene kommun kring lederna.
Nu kommer Vastkuststiftelsen in som en ytterligare part. Da far de inte glomma att de maste
ha en dialog med oss ocksa, som &r forvaltare.”

3.3.3 Kommunernas bild

Intervjuer har genomférts med kommunernas kontaktpersoner avseende samordning av friluftsleder.
Dessa personer har ndgot varierande roller i kommunerna. Bland intervjuersonerna aterfinns



fritidschefer, landskapsingenjor, turismansvarig och kommunutvecklare. Overlag visar intervjuerna att
kommunerna ar mycket nojda med att Vastkuststiftelsen arbete med att samordna friluftsleder. Flera
menar att Vastkuststiftelsens arbete har hojt kvaliteten pa lederna markant. En av de intervjuade
kommunerna uttrycker sig pa féljande vis:

Vi ar valdigt glada for att Vastkuststiftelsen har fatt denna uppgiften. . Har uppvaktat politiker
under arens lopp om att det behovs en regional part nar det galler leder som har en stérre
dignitet, alltsa leder som ar nationella eller regionala.”

En annan menar att:

“Bara ordet Vastkuststiftelsen ar ett vardefullt ord nar man tar kontakt med markagare. Det ger
kommunen mdjlighet att fa ett OK till att anvanda leder som gar 6ver granserna. Visar pa att
det finns en bredd och inte bara ett kommunalt uppdrag att utveckla detta.”

Vidare menar flera kommuner att de tidigare saknat kompetens om hur man kvalitetssakrar och
underhaller lederna. Stiftelsen beskrivs som en oberoende regional part som besitter denna
kompetens, och nu fort vidare den till kommunerna. Ett exempel pa sddan kompetens ar hur lederna
ska markas upp:

Vastkuststiftelsen har varit ett jattebra stod i hur leder ska skétas och markas enligt den
nationella standarden. De har ocksa haft en del utbildningstillfallen under senaste tiden som
har varit jattebra, dar kommunens roll har forklarats men ocksa tips om hur kommunerna kan
arbeta pa ett likadant satt, till exempel med markning.”

Samma kommun beskriver att de tidigare fatt kritik fran besokare att det varit svart att forsta
markningen da den skiljt sig mellan kommunerna. En annan kommun beskriver Véastkuststiftelsens
vardeskapande som att:

"Det har varit en férutsattning for att komma vidare nér vi jobbar éver kommungrénser. Det
fungerade inte pa ett tillfredsstallande satt innan, men sedan de tradde in s& har det fungerat
och utvecklingstakten har 6kat. Det i sin tur leder ju till att vi far fler cykel- och vandringsleder
som framjar foretagare inom besoksnaringen, men ocksa for folkhalsa och attraktivitet for
kommuninvanare.”

Kommunintervjuerna visar vidare att Vastkuststiftelsen bidragit med varde fér kommunerna utdver
samordning, markning och skoétsel av lederna. En kommun beskriver att de fatt hjalp av
Vastkuststiftelsen att administrera en ansdékan om medel till Tillvaxtverket for att rusta upp leder. En
annan beskriver att samarbetet med Véstkuststiftelsen lett till att de borjat tAnka annorlunda kring hur
leden i deras kommun kan utvecklas sa att det gynnar naringslivet.

3.3.4 Fdretagens bild

Gemensamt for samtliga foretag som intervjuats ar att de pa ett eller annat satt ar beroende av
naturturism i sin verksamhet. | urvalet av foretag har Vastkuststiftelsen bistatt med kontaktuppgifter,
medan WSP utifrn detta gjort urval av informanter.

Saval huvudméannen som kommunerna och Vastkuststiftelsen sjalva lyfter beséksnéaringen och
naturturismféretag som viktiga i relation till Vastkuststiftelsens arbete. Flera lyfter fram att intresset for
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utomhusaktiviteter har 6kat under de senaste aren, vilket kat behovet av en aktér som kan bidra till
goda forutsattningar for detta. Denna bild bekréaftas av de féretag som intervjuats.

Det varierar i vilkken grad foretagen kanner till Vastkuststiftelsen och deras arbete. Ett par foretag har
inte hort talas om Vastkuststiftelsen, men kénner val till de leder och naturreservat Vastkuststiftelsen
forvaltar. Andra har samverkat med Vastkuststiftelsen pa olika satt, till exempel genom framtagande
av ledkartor eller i projekt for att binda samman naturreservat. Antingen genom att de ar belagna
langs en led eller i ett naturreservat, vilket lockar bestkare. Eller genom att naturupplevelser ar en
del av deras erbjudande.

| likhet med kommunerna lyfter flera foretag upp vardet Vastkuststiftelsen skapar i sin roll som
ledsamordnare. Foretagen beskriver att lederna blivit mycket battre och mer tillgangliga for gasterna,
vilket de kunnat dra nytta av i sin verksamhet. Men vardeskapande beskrivs dven utifran
Vastkuststiftelsens roll som forvaltare av naturreservaten. En foretagare som driver stugby och
camping i ett av naturreservaten beskriver vardeskapandet sahar:

"For oss har Vastkuststiftelsens arbete varit en fantastisk tillgang. De har hjalpt oss att
utveckla reseanledningen vandring pa ett satt vi inte kunnat astadkomma sjalva. Lederna har
blivit s& mycket battre och tillgangliga for gasterna. Jag ar supernojd och tacksam for deras
arbete. Vi kontakter dem om det fallit ett tr&d, vi har kunnat géra en hemsida for reservatet,
tagit hit en fotograf, ett vandringshafte, kartor etc. Detta hade vi inte kunnat gora utan dem.”

Aven Turistradet Vastsverige lyfter Vastkuststiftelsen som samordnare av leder som viktig for
regionens naringsliv, och som ett viktigt komplement till den egna verksamheten.

Flera av de intervjuade foretagen lyfter fram West Sweden Trails som ett vardefullt verktyg att kunna
tipsa sina kunder och bestkare om. West Sweden Trails ar en hemsida dar Vastkuststiftelsen, inom
ramen for samordningen av friluftsleder, samlat kvalitetssékrade och hallbart driftade vandrings- och
cykelleder i Vastra Gotaland.

Vastkuststiftelsen beskrivs &ven som en kvalitetsstampel i arbetet med att utveckla nya leder och
forbindelser mellan naturreservat. Ett féretag, som deltar i ett projekt med Visit Dalsland, tre
kommuner, foreningsliv, foretag, Turistradet Vastsverige och Vastkuststiftelsen for att binda samman
naturreservat i Kroppefjalls vildmarksomrade, beskriver att:

Vastkuststiftelsen kommer in med en helt annan motor som jag inte har erfarenhet av tidigare.
De satter en kvalitetsstampel pa det hela.”

Ett antal foretag lyfter &ven upp ett vardeskapande for naringslivet utéver beséksnaringen.
Vastkuststiftelsen anvander sig av flera lokala entreprendrer i drift och underhall av savél leder som
naturreservat, vilket kan ha stor betydelse for saval Vastkuststiftelsen som for ett litet foretag. En
foretagare beskriver det sahar:

"De [Vastkuststiftelsen] ska ha credd for att de anvander lokala féretag. Vet ett foretag som var
nystartat och fick uppdrag via Vastkuststiftelsen. Det hade jattestor effekt fér dem. De
[Vastkuststiftelsen] anvander lokalkdnnedomen vilket ger en tydlig férankring. Det blir en win-

”

win.

Det som foretagen framfor allt lyfter som utvecklingsomraden ar att de vill ha tillgang till mer kunskap
att dela med sig av till sina kunder och besokare. Tva foretag efterfrdgar mer skyltning, guding och



information om det naturreservat de befinner sig i; till exempel om den biologiska mangfalden och
vaxtfaunan omradet erbjuder.

Kopplat till Vastkuststiftelsens arbete for ledutveckling kan ocksa lyftas att detta sker i samverkan
mellan Vastkuststiftelsen och Vastra Gotalandsregionens forvaltning och Turistradet i Vastsverige.
Dar Vastkuststiftelsen primart star for den fysiska skotseln och uppbyggnaden av lederna och de
bada senare parterna star for innehall (kulturevenemang, samordning mellan civilsamhaélle och leder
etc.) och stdd till affars- och produktutveckling kopplat till besoksnéaringen. Samverkan beskrivs som
att fungera bra och Vastkuststiftelsen upplevs spela en viktig funktion, samtidigt som det viktigt att

3.4 KOPPLING TILL DEN REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN
OCH UTVARDERINGSBARHET

| féljande avsnitt diskuteras Vastkuststiftelsens koppling till Vastra Goétalands nya regionala
utvecklingsstrategi, samt Véastra Gotalandsregionens tillhérande program for de fyra langsiktiga
prioriteringarna. Avsnittet pekar pa de omraden i RUSEN som stiftelsen verksamhet idag kopplar an
mot. Avsnittet ar — bor fortydligande — i hdg grad beskrivande och ar ténkt att vara ett underlag for en
fortsatt diskussion kring hur det kommande inriktningsbeslutet kan relateras till RUSEN.

Avsnittet utgar dels fran hur Vastkusstiftelsens verksamhet beskrivs i verksamhetsberattelsen fran
2020, dels utifrén vad som framkommer i intervjuer med huvudman och andra intressenter.

Vi har nedan valt att ga igenom respektive prioritering i den regionala utvecklingsstrategin — det vill
saga:

- Starkt innovationskraft

- Bygga kompetens

- Oka inkludering

- Knyta samman Vastra Gotaland

Inom vart och ett av dessa omraden aterfinns program vilka beskriver Vastra Gotalandsregionens
inriktning och malsattningar inom respektive prioritering. Vi har nedan sokt att koppla samman
Vastkuststiftelsen nuvarande verksamhet och inriktning med de malsattningar som gors i respektive
program. Detta ger (forhoppningsvis) en nulagesbild av hur Vastkuststiftelsens verksamhet relaterar
till den regional utvecklingsstrategin i Vastra Goétaland idag. °

Var ambition &r att detta kan bidra till ett underlag i en process for att fram relevanta insatslogiker for
Vastkuststiftelsen i relation till prioriteringarna i den regionala utvecklingsstrategin. Nagot som vi ser
bdr goras av huvudmannen i dialog med Vastkuststiftelsen.

3.4.1 Prioritering 1: Starka innovationskraften

Vastra Gotalandsregionens program for Starka innovationskraften bestar av totalt tre insatsomraden.

WSP ser att det framfor allt &r insatsomrade 1 som &r relevant utifran Vastkusstiftelsens verksamhet.

5 Har ar viktigt att betona att vi har lamnar det utvarderande perspektivet och blickar framat. Vi avser
saledes inte att utvardera Vastkuststiftelsen verksamhet 2018-2022 mot den nya regionala
utvecklingsstrategin, som léper 2021-2030.
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Insatsomrade 1: Framja entreprendrskap och foretagande. Exempel pa insatser som méter
insatsomradet:

Samordning av friluftsleder: | verksamhetsberéttelsen 2020 framgar det att: Genom vart
ledutvecklingsarbete har vi ett mycket tatare samarbete &n tidigare med en rad besdksentreprendrer
och Turistradet Vastsverige. Det gor att vi i allt htgre grad ser fragor om utveckling i skyddade
omraden med besoksnaringens perspektiv. Under aret har vara kontakter med bestksentreprendrer
breddats och uttkats.

Denna bild bekréftas i intervjuer med saval Turistradet som lokala bestksnaringsforetag.

Guidade vandringar: | verksamhetsberattelsen 2020 redovisas att guidade vandringar i hégre grad
an tidigare leds av lokala entreprenérer. Detta kan utvecklas ytterligare. Inte minst for att undvika att
Vastkusstiftelsen konkurrerar med naturturismféretagen genom att erbjuda gratis aktiviteter.

Uppdragsagivare till lokala entreprenérer: | verksamhetsberéattelsen 2020 framgar det att:
Vastkuststiftelsen arbetar med en rad mindre entreprenérer i regionernas landsbygdsomraden. De &r
tusenkonstnarer med manga inkomstkallor dar Vastkuststiftelsens uppdrag ofta &ar en bas for
verksamheten.

Uppdragen kan réra skotsel och underhall av sa val naturomradena, lederna som fastigheter. Vidare
erbjuder Vastkuststiftelsen kompetensutvecklade insatser till lokala entreprendrer i form av
utbildningar om naturvardsrelaterade fragor. | intervjuer framgar att Vastkustiftelsen ar en viktig
uppdragsgivare for ett antal sma, lokala entreprendrer.

3.4.2 Prioritering 2: Bygga kompetens

Vastra Gotalandsregionens program for Bygga kompetens bestar av totalt fyra insatsomraden. WSP
ser att Vastkuststiftelsen genom sin verksamhet delvis och indirekt paverkar insatsomrade 3 och 4.

Insatsomrade 3: Tillvarata allas kompetens. Exempel p& insats som moter insatsomradet:

Strandstadning: | verksamhetsberattelsen 2020 framgér det att: "Kommunerna arbetar for att f& med
personer som star langt frdn den ordinarie arbetsmarknaden, alternativt feriepraktiserande
ungdomar, i strandstadningen. Under kunnig handledning har de satts att utfora arbetet. Stor
effektivitet i stddarbetet och goda arbetsmarknadseffekter har erhéllits”

Vi tolkar det som att arbeta mot personer som star langt fran arbetsmarknaden idag inte ar
fokusomrade for Vastkuststiftelsen, daremot sker detta in indirekt genom strandstadningsarbetet,
men da primart utifrdn respektive kommuns verksamhet. Det kan — menar vi — i detta sammanhang
ses som ett positivt, icke-planerat resultat (snarare an en medveten insats fran Vastkuststiftelsen)

Insatsomrade 4: Tidiga insatser for barn och unga. Exempel p& insats som (delvis) moter
insatsomradet:

Guidade vandringar: | verksamhetsberattelsen 2020 beskrivs att "Bland vara guidade vandringar,
som Okat i antal och deltagare, finns riktade insatser som vandringar pa engelska, speciella teman
for barnfamiljer, mer fysiskt utmanande vandringar som &r tankta att locka en yngre publik och s&
kallade skogsbad”




Detta &r dock ett omrade som ett antal intervjupersoner menar kan utvecklas ytterligare framaover.
Framfor allt handlar det om att na fler unga och tydligare koppla Vastkuststiftelsens arbete till
folkhalsa, och i det har specifika fallet psykisk hélsa. Det finns ett tydligt vetenskapligt stod for att
naturorienterad livsstil och fysisk aktivitet har avgdérande betydelse fér manniskors hélsa och
valbefinnande, bade psykiskt och fysiskt. En foretradare for Vastkuststiftelsens styrelse formulerar
det enligt foéljande:

’Koppla arbetet mer till folkhalsa och psykisk ohélsa. Det finns manga rapporter som visar pa
hur viktig naturen ar fér manniskor som inte har alla resurser. Mannsikor med funktionshinder,
psykisk ohalsa osv. Manniskor som varit langtidsarbetslésa. Jag tycker vi kan lyfta in den
delen annu mer i vart uppdrag.”

3.4.3 Prioritering 3: Oka inkluderingen

Vastra Gotalandsregionens program for Oka inkludering bestér av fyra insatsomraden dar
Vastkuststiftelsens verksamhet indirekt och delvis paverkar tre omraden. Insatsomrade 3 och 4
tangerar och tillvaratas inom Bygga kompetens (se 5.2.4 vad géller Tillvarata allas kompetens och
Tidiga insatser for barn och unga).

Insatsomrade 2: Framja en jamlik tillgang till sociala natverk och métesplatser mellan manniskor.
Exempel pa insatser som (delvis) moéter insatsomradet:

Guidade vandringar: | verksamhetsberattelsen 2020 beskrivs att: "Bland vara guidade vandringar,
som Okat i antal och deltagare, finns riktade insatser som vandringar pa engelska, speciella teman
for barnfamiljer, mer fysiskt utmanande vandringar som &r tankta att locka en yngre publik och s&

kallade skogsbad”

Kommunikation och sociala medier: Kommunikation har varit ett uttalat utvecklingsomrade for
Vastkusstiftelsen. Hemsidor, sociala medier och appar har utvecklats/utvecklas for att fa fler att hitta
ut i den vastsvenska naturen. Besok pa Vastkusstiftelsens hemsida och féljare pé& facebook och
instagram har 6kat kraftigt de senaste aren.

Samordning av friluftsleder: Val utvecklade och underhalina leder skapar forutsattningar for fler att ta
del av naturen.

I intervjuer lyfts framfor allt utvecklingspotential kopplat till att n& ut till naturovana grupper. Insatser
som namns ar riktat kommunikationsarbete mot barn och unga och 6kad samverkan med
kollektivtrafiken for att oka tillgangligheten for de som vill beséka naturomradena utan bil (idag visar
uppféljning att de flesta tar sig till naturomradena med bil).

Insatsomrade 3: Tillvarata allas kompetens (se ovan 5.2.4)

Insatsomrade 4: Tidiga insatser for barn och unga (se ovan 5.2.4)

3.4.4 Prioritering 4: Knyta samman Vastra Gotaland

Insatsomrade 5: Forbattra forutsattningarna for attraktiv platsutveckling

Stora delar av Vastkuststiftelsens arbete inom varda, véarna och visa bidrar till att framja miljons
fysiska utformning, samt tillgang till natur och kultur. | flera delar involveras ocksa lokalbefolkning och
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lokala entreprendrer i utvecklingsarbetet. Allt detta ar barande delar i prioriteringsomrade 4,
insatsomrade 5. Foljande ar exempel pa insatser som ar relevanta for prioriteringen och
insatsomrade 5:

Strandstadning: Framjar miljons fysiska utformning genom att halla den ren och valmaende. Det
gemensamma arbetet har resulterat i 266 ton plockat skrap under sdsongen 2020, jamfort med 240
ton 2019. Kommunerna samarbetar och arbetar for att fa med grupepr som star utanfor
arbetsmarkanden. Manga frivilliga invanare deltar ocksa i strandstadningen.

Bénkar, eldstéader, toaletter och vindskydd: Vastkuststiftelsen bidrar bland annat till att 6ka
platsattraktiviteten genom att tillse att det finns bankar, eldstader, toaletter, vindskydd och
parkeringar. Allmanheten har bland annat involverats genom Vastkustiftelsens pris for utmarkt
friluftsdesign.

Uppdragsagivare till lokala entreprenérer: | verksamhetsberéattelsen 2020 framgar det att:
Vastkuststiftelsen arbetar med en rad mindre entreprenérer i regionernas landsbygdsomraden. De &r
tusenkonstnarer med manga inkomstkallor dar Vastkuststiftelsens uppdrag ofta ar en bas for
verksamheten. Uppdragen kan rora skotsel och underhall av sa val naturomradena, lederna som
fastigheter. Intervjuer visar att Vastkuststiftelsen i dessa delar bidrar till att involvera de som bor och
verkar pa platsen i utformningen av den fysiska miljon.

3.4.5 Sammanfattande bild

Matrisen nedan &r ett forsok att sammanfatta den bild som analysen pekar pa. Sammanfattningsvis
ser vi de tydligast kopplingarna mellan Vastkuststiftelsens arbete och den regionala
utvecklingsstrategin aterfinns inom de langsiktiga prioriteringarna 1, 3 och 4. Avseende prioritering 2
kan det goras kopplingar utifrdn den verksamhet som idag bedrivs men vi ser att dessa i hogre grad
sker indirekt — via exempelvis kommunerna som ingar i strandstadningsarbetet. Samtidigt menar vi
att det ar svarare att se att Vastkuststiftelsen — inom ramen fér den nuvarande verksamheten — ska
ha en drivande roll i detta arbete. Prioritering 4, insatsomrade 5: Forbattra forutsattningarna for
attraktiv platsutveckling, menar vi till stor del kan beskrivas som karnan i Vastkuststiftelsens syfte att
varda, varna och visa naturen, och det ar sdledes inom detta omrade kopplingen &r tydligast (och om
sa val aven starkast).

Tabell 8. Kopplingen mellan den regionala utvecklingsstrategins prioriteringar, insatsomraden och
Vastkuststiftelsens verksamhet Kalla: WSP

Langsiktig prioritering Insatsomrade i programmet Vastkuststiftelsens verksamhet

Ledutveckling

L. . 1: Framja entreprendrskap och . .
1. Starka innovationskraften B Guidade vandringar
foretagande
Uppdragsgivare till lokala

entreprendrer

2. Bygga kompetens 3: Tillvarata allas kompetens Strandstidning
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3. Oka inkluderingen

4. Knyta samman Vastra Gotaland

4: Tidiga insatser for barn och unga

2: Framja en jamlik tillgang till sociala
natverk och motesplatser mellan
manniskor

3: Tillvarata allas kompetens (se ovan
inom prioritering 2)

4: Tidiga insatser for barn och unga
(se ovan inom prioritering 2)

5: Forbattra forutsattningarna for
attraktiv platsutveckling

Guidade vandringar med barn och
unga som prioriterad malgrupp

Guidade vandringar pa manga platser
och pa olika sprak, samt insatserna
kring kommunikation och sociala
medier

Strandstadning

Ledutveckling

Strandstadning:

Bankar, eldstader, toaletter och
vindskydd

Uppdragsgivare till lokala
entreprendrer
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4 AVSLUTANDE REFLEKTIONER OCH
REKOMMENDATIONER FOR DE FORTSATTA
ARBETET

Syftet med detta avsnitt ar att sammanfatta utvarderingens resultat samt att ge vara
rekommendationer for ett fortsatt arbete. Vi har — i linje med uppdragsbestaliningen — fokuserat vara
rekommendationer mot i forsta hand Véastra Gotalandsregionen, och Vastkuststiftelsens huvudmén
infor arbetet med ett nytt inriktningsbeslut.

4.1 UTVARDERINGENS SAMMANFATTANDE BILD

Den overgripande bilden fran utvarderingen ar att Vastkuststiftelsen driver en val fungerande
verksamhet som upplevs fylla en viktig roll for friluftsliv och naturvard i Halland och Vastra Gotaland.

WSP:s bild &r att stiftelsen drivs pa ett &ndamalsenligt satt, dar dialog mellan styrelse och VD
fungerar val och verksamheten drivs framat. Stiftelsen har vuxit relativt snabbt volymmassigt vilket
inneburit ett behov av att utveckla strukturer kring styrning, ledning, arbetsmiljo etc. Nagot som
forefaller vara pa plats och fungerar till stora delar tillfredstallande (?). Det framkommer synpunkter
om att detta omrade kan utvecklas ytterligare.

Inriktningen for verksamheten gar att koppla till de davarande regionala utvecklingsstrategierna i
bada regionerna — primart kopplat till omraden sasom attraktivitet, besoksnaring och dven mot
folkhalsa. Staller vi Vastkuststiftelsens verksamhet och genomforda insatser mot de mal och de
indikatorer som tas upp i inriktningsbeslutet kan det konstateras att de insatser som stiftelsen
genomfor ligger i linje med huvudmannens intentioner och gér att koppla till de uppsatta malen och
indikatorerna. WSP bild ar att Vastkuststiftelsen kan pavisa forhallandevis god maluppfyllelse utifran
hur indikatorerna &r formulerade. Det finns samtidigt ett utvecklingsbehov kopplat till hur
huvudmannens mal och indikatorer ar formulerade.

De tre huvudmannen uttrycker att de till stora delar ar néjda med hur Vastkuststiftelsens arbete
bedrivits under perioden for det nuvarande inriktningsbeslutet. Vastkuststiftelsen beskrivs som
kunniga, kompetenta, handlingskraftiga och lyhérda. De ses ocksa som att arbeta effektivt och skapa
resultat som star i god paritet utifran de resurser de har. | intervjuerna beskrivs Vastkuststiftelsen roll
vara mest betydelsefull i Vastra Gétaland, medan man har en mindre roll i Halland, och — &r var bild
— en svagare koppling till organisationen Gaéteborgsregionen. | utvarderingen framkommer ocksa att
huvudmannen ser att det skett en gradvis forflyttning i Vastkuststiftelsen roll 6ver tid. Dels mot ett
Okat fokus och efterfragan pé att tillgangliggéra naturen, genom att till exempel arbeta mer med
friluftsfragor och kommunikation, dels mot 6kat fokus pa biologisk mangfald.

Lansstyrelserna i bade Vastra Gotalands och i Hallands lan ser positivt p& Vastkuststiftelsens
verksamhet, samtidigt som stiftelsens roll &r mindre i Halland — givet att man dar férvaltar en betydligt
lagre andel av naturreservaten an i Vastra Gotaland. Samarbetet med Vastkuststiftelsen anges
fungera val samtidigt som det delade ansvaret kring forvaltning av naturreservat staller krav pa
samverkan och dialog mellan Vastkuststiftelsen och Lansstyrelserna, inte minst for att sékra
likvardighet i férvaltningen.



De kommuner som intervjuats inom ramen for utvarderingen har framforallt haft kontakt med
Vastkuststiftelsen genom stiftelsens roll som regional ledsamordnare. Vi kan konstatera att
kommunerna genomgaende menar sig vara nojda Vastkuststiftelsens arbete med uppdrag och pekar
pa det lett till en tydligt 6kad kvalitet pa friluftslederna. Det &r vidare utvarderingens bild att
Vastkuststiftelsens uppdrag inom strandstéadning - dar ett tiotal kustkommuner ingar - fungerat val
och ses som positivt

Hos de naturturismféretag som har intervjuats inom ramen fér utvarderingen ser vi att det varierar i
vilken grad foretagen kanner till Vastkuststiftelsen. Vissa har haft samverkat med Vastkuststiftelsen
pa olika satt, till exempel genom framtagande av ledkartor eller i projekt for att binda samman
naturreservat, andra har god kdnnedom om de leder och naturreservat Vastkuststiftelsen férvaltar,
men har inte haft ndgon direkt kontakt med stiftelsen. Gemensamt for samtliga intervjuade foretag ar
att de pa ett eller annat satt ar beroende tillganglighet av naturen for sin verksamhet. Antingen
genom att de ar belagna langs en led eller i ett naturreservat, vilket lockar bestkare. Eller genom att
naturupplevelser &r en del av deras erbjudande. | likhet med kommunerna lyfter flera féretag upp
vardet Vastkuststiftelsen skapar i sin roll som samordnare av friluftsleder. De beskriver att det skett
en forbattring av kvalitet och tillganglighet av under de senaste aren, vilket de ser bidrar till nytta och
varde i deras respektive verksamheter.

4.2 REKOMMENDATIONER INFOR DET FORTSATTA ARBETET

Med detta sagt sa finns det utvecklingsbehov och forbattringsomraden infor det fortsatta arbetet.
Nedan &terfinns utvarderingens rekommendationer infor ett kommande inriktningsbeslut. Syftet med
detta avsnitt ar saledes att besvara utvarderingsfragan rérande om och hur den langsiktiga
inriktningen kan utvecklas framat.

4.2.1 Bibehall och utveckla en dialog kring ansvarsférdelning och hur
Vastkuststiftelsens olika uppdragen samverkar

Den snabba tillvaxt som Vastkuststiftelsen upplevt, dar omséttningen har ¢kat fran omkring 30 MSEK
ar 2015 till 6ver 70 MSEK ar 2022, ska, menar vi, i grunden ses som ett uttryck for att
Vastkuststiftelsen fyller en funktion, har ett gott fortroende foér sin verksamhet och ett 6kat intresse for
natur och friluftsliv. Det ar samtidigt en faktor som huvudmannen behover forhalla sig till i ett
kommande inriktningsbeslut. Vi ser tva utmaningar med detta:

For det forsta innebar det att komplexiteten i malstrukturen okat i det att stiftelsen ska uppna mer och
fler mal. Det innebar ett behov av prioritering, och att det finns en lopande dialog mellan
huvudmannen, stiftelsen och andra uppdragsgivare for att skerstélla att uppdragen forstarker
varandra, eller &tminstone inte star i konflikt med varandra — exempelvis kring ambitionen att bade
varda och visa. Har bér namnas att Naturvardsverket i forsta hand finansierar insatser inom varda
och Vastra Gotalandsregionens finansiering fokuserar p& andra delar. Vi har inte heller sett nagra
exempel pa malkonflikter tillaggas. Det ar framforallt risken framat i takt med att Vastkuststiftelsens
verksamhet expandera vi vill peka pa samt behovet av denna typ av samordning infor ett kommande
inriktningsbeslut.

For det andra innebér det att andelen av Vastkuststiftelsens finansiering som kommer i form av
bidrag frAn huvudmannen i relation till annan finansiering har minskat under perioden. Detta &r i sig
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inte ett problem, och ligger ocksa i linje med huvudméannens intentioner om att Vastkuststiftelsen ska
soka vaxla upp sin verksamhet.® Men det pekar ocksa pa vikten av en dialog kring hur pass styrande
inriktningsbeslutet i praktiken kan vara, och hur prioriteringar bor goras.

4.2.2 Utvecklaindikatorer och ramverk for uppféljning

De indikatorer som aterfinns i det langsiktiga inriktningsbeslutet har i hog grad haft sin fokus pa
aktiviteter snarare an resultat som ska uppnas. Det framkommer i intervjuerna med huvudmannen
och med foretradare for stiftelsen att det &r en utmaning att aterrapporter och att tydliggora
kravbilden kring vad huvudmannen vill uppna. En del i denna utmaning menar vi ligger i hur
indikatorer och mal ar utformade i inriktningsbeslutet.

Vart perspektiv ar att en indikator ska kunna mata i vilken utstrackning man ror sig mot ett mal. En
indikator ar da tankt att i forsta hand visa pa riktningen pa forandring eller en forflyttning. Detta
snarare an en specifik nivan (en nivasatt indikator blir i princip ett mal). Darfor ar det ofta relevanta
att hitta indikatorer som lépande uppdateras for att kunna félja en utveckling. | det nu liggande
inriktningsbeslutet ser vi att indikatorerna framst fokuserar pa vilka aktiviteter som ska genomféras
snarare an att mata forandring i en malvariabel. Vi ser att det finns ett varde i att i samband med ett
kommande inriktningsbeslut utveckla bade mal och indikatorstrukturen kopplat till huvudméannens
finansiering. Var rekommendation i denna del utgar fran tre tankar:

For det forsta om att tydliggora en effektkedja dar dvergripande regionala malen bryts ner i mal, och
delmal samt att dessa kopplas mot Vastkuststiftelsens verksamhet. Detta gors till vissa delar i det
nuvarande inriktningsbeslutet — men vi tror att en tkad fokus pa effektlogiken kommer ge bade en
okad forstaelse for hur Vastkuststiftelsen kan bidra till huvudmannens mal, och ge en mgjlighet att
enklare folja upp och aterrapportera arbetet.

For det andra att bibehalla modellen med ramstyrning och forhallandevis stora frihetsgrader for
Vastkuststiftelsen att utforma och prioritera aktiviteter. Fokus for ett inriktningsbeslut — givet denna
ambition - bor ligga pa att tydliggora Vastkuststiftelsen 6nskade bidrag till att uppfylla de
overgripande malen for huvudmannen, medan stiftelsen i sin tur har att beskriva hur man avser att
"leverera” de 6nskade resultaten.

For det tredje finns — som vi ser det — ett behov av att se 6ver mélen och indikatorernas utformning.
Avseende malen foresprakar vi att SMART -kriterierna, eller nagot till dessa néara liggande modeller,
anvands. Som "minimikrav” rekommenderar vi att malen ar operationaliserbara, tydligt tids- och
nivasatta samt realistiska.

4.2.3 Utveckla effektlogik i dialog med Vastkuststiftelsen

Néra kopplat till resonemanget ovan ligger en rekommendation om att gora detta i néra dialog med
Vastkuststiftelsen. Det &r utvarderingens bild att det finns tankar och insikter kring detta hos stiftelsen
som kan bidra till att utveckla utvarderingsbarheten och larandet i genomforandet pa ett bra satt. Ett
forslag ar att genomféra en gemensam workshop mellan huvudman och foretradare for

6 Enligt det langsiktiga inriktningsbeslutet fran 2018; s. 6.



Vastkuststiftelsen med fokus pa stiftelsens bidrag till malen for den regionala utvecklingsarbetet,
samt hur mal och indikatorer pa ett bra satt kan utformas.

Vi ser aven att det i relation till ett nytt inriktningsbeslut bor reflekteras kring hur bred stiftelsens
koppling mot RUSEN behdver vara, och eventuellt "lata” stiftelsen rikta in sig mot de omraden som &r
mest relevanta mot verksamhet (till skillnad mot att férsoka koppla verksamheten mot alla delar i
RUSEN). Det handlar i s&dan fall om att prioritera hardare i inriktningsbeslutet, och darmed minska
antalet mal som stiftelsens behover jobba mot.

4.2.4 Fortsatt utveckla kopplingen mellan besdksnaring och Vastkuststiftelsens
verksamhet och dra nytta av det kunskapskapital som byggts upp

En bild som &r tydlig fran utvarderingen &r att sdval huvudman som intressenter ser att
Vastkuststiftelsen fyller en viktigt funktion for besoksnaringen. Forutsatt Vastkuststiftelsen fortsatt ska
ha ett uppdrag kopplat till naringslivsutveckling och entreprenérskap menar vi att kopplingen mot
bestksnaringen bor vara den utvecklingsvag som valjs. Det arbete som finns idag kring
ledutveckling, tillgangliggérande och naturvard ar vardefullt i detta sammanhang och som det finns
potential att bygga vidare pa. | detta sammanhang ar arbetet med ledutveckling en viktig komponent,
och bidrar — &r var bild — till en utvecklingen av reseanledningar, exempelvis cykel- och
vandringsleder, som blir en viktig ingrediens i bilden av Vastsverige som ett attraktivt turistmal.

Samtidigt ser vi en potentiell utmaning i rollférdelning och funktioner kopplat till framjade och
utveckling av besoksnaringen dar en tydlig arbetsdelning mellan Turistrddet Vastsverige, kommunala
destinationsbolag och Vastkuststiftelsen goérs. Det ar viktigt att arbeta for att det offentliga
framjandesystemet kring bestksnaringen inte riskerar att upplevas som otydligt, eller rymma
Overlapp. Det har inte framkommit ndgot som pekar pa detta inom ramen for utvarderingen — men
tidigare kartlaggningar lyfter just utmaningarna med gransdragningar inom framjarsystemet for
besdksnaringen som en generell utmaning.”

Vi ser ocksa att det kunskapskapital som Vastkuststiftelsen besitter skulle kunna vara en vardefull
tillgang for naturturismféretag och eventuellt skulle fler insatser kopplat till utbildning och
kunskapshojning riktat mot dessa foretag baserat pa Vastkuststiftelsens langa erfarenhet kunna ge
ett mervarde. Inte minst kopplat till fragor rérande hallbarhet.

4.2.5 Helhetsgrepp painfrastruktur och kollektivtrafik

Som besokare ar man till stora delar beroende av bil for att nd ut till naturreservat och leder, och vi
har ovan kunnat konstatera att anlaggande och underhall av parkeringsplatser ar en del av
Vastkuststiftelsen verksamhet. Det framkommer samtidigt i utvarderingen att det idag inte finns ett
samlat koordinerat arbete for att ge mojlighet att anvanda kollektivtrafik for att n& naturomraden.
Detta kopplar till stora delar an till en storre diskussion kring hur kollektivtrafikplaneringens
balansgang mellan de boende respektive besdkares behov (vilka ofta ser olika ut).

WSP menar att, givet Vastkuststiftelsens mal att tillgangliggéra naturomraden, att n& ut till
naturovana grupper samt den évergripande malbilden i det regionala utvecklingsarbetet att starka

7 Se t.ex. Tillvaxtverket (2017) Destinations-organisationer inom turism, rapport 0210, eller SOU
2017:95 Ett land att bes6ka - En samlad politik for hallbar turism och véxande besoksnaring
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hallbarhetsdimensionerna finns goda argument for att utveckla kollektivtrafikens koppling till
Vastkuststiftelsens uppdrag. Detta kan goras pa flera satt — exempelvis genom att satta samverkan
med Vasttrafik AB som ett krav, att formulera ett mal for Vasttrafik AB kring att arbeta for 6kad
tillganglighet till naturomraden eller att genomfora ett pilotprojekt med att etablera busslinjer till och
fran utvalda vandringsleder fran de storre tétorterna, for att prova intresset hos besokare. Det kan
ocksa handla om skyltning och var hallplatser placeras.

4.2.6 Permanenta finansieringen for skdtsel av gang- och cykelleder

Vastkuststiftelsens arbete med ledutveckling ges genomgaende goda omdémen i utvarderingen —
saval fran kommuner som foretag. Det upplevs ocksa bidra till att framja tillgangligheten till
naturomradena och regionernas bestksnaring. Det finns idag en organisering och rollférdelning
mellan & ena sidan Vastkuststiftelsen och & andra sida Vastra Goétalandsregionens forvaltning for
kulturutveckling och turistradet i Vastsverige som vuxit under genomférandet av
ledutvecklingsprojektet. Det rader ocksé en samsyn kring att ledutveckling bér ske pa en
regionovergripande niva, dar samordning éver kommun- och lansgranser ar vardefull. Givet detta ar
det utvarderingens rekommendation att projektet évergar till ndgon form av permanent finansiering.
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