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Sammanfattning

Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen i Véstra Gotalands Ian driver i samverkan
med manga andra aktorer "Klimat 2030 — Vastra Gotaland staller om". Utgangspunkten ar
malet att vara en fossiloberoende region till ar 2030 som definieras i Klimatstrategin for
Véstra Gotaland. | Klimat 2030 identifieras fyra fokusomraden med tolv underliggande
satsningar som omraden dar lokala och regionala aktorer har mojlighet att styra dver planer
och processer och moéjlighet att agera.

Sarskilda samordnare finns pa plats for respektive fokusomrade, och de ska genom
samordningsprojekten ansvara for att vaxla upp klimatarbetet inom sina fokusomraden.

Syftet med utvarderingen &r att beskriva och vardera arbetet inom fokusomradena samt de
resultat som fram till idag har skapats. Utvarderingen fokuserar pa processer, men dven pa
faktiska resultat och potentiella resultat som kan forvantas.

Samordningsprojekten, och samordnarnas verksamhet, &r &nnu i ett tidigt stadium och
utvecklas baserade pa stegvisa erfarenheter. De har sa har langt i stor utstrackning syftat
till att fora samman aktorer och méjliggéra natverkande genom att lyfta fragor som aktorer
har sammanfallande intressen av att diskutera och verka for. Detta &r i sig en relevant
uppgift; samordnarnas natverk och specialkunskaper gor dem till en vardefull aktor i det
regionala omstallningsarbetet, och det faktum att de gor detta pa uppdrag av Vastra
Gotalandsregionen och L&nsstyrelsen ger samordnarna auktoritet.

Samordnarna har stor frihet att lagga upp arbetet i fokusomradet. Detta ar huvudsakligen
positivt, men medfor dven vissa potentiella risker. Engagerade och kunniga personer med
ett brett natverk ges en mojlighet och ett sarskilt mandat att utveckla regionens arbete i den
aktuella fragan, men risken ar att detta tenderar att leda till ett visst personberoende dar
mycket kunskap och insikt begransas till ett fatal personer eller organisationer, sarskilt for
de fokusomraden dar det endast finns en samordningsaktor.

Det finns fortfarande en otydlighet vad samordningsuppdraget innebér. En del av arbetet
gors parallellt med samordnarnas ordinarie verksamhet, och hur sarskiljer man da det som
gors dar och det som sker inom Klimat 2030? Det bor klargéras vad samverkansprojekten
bidrar med mer &n att vara en motor. Det finns goda forutsattningar att aktiviteterna
kommer att leda till faktiska klimatforbattrande atgarder eller forandringar; svarigheten ar
mindre att ta fram projekt, utan snarare att involvera aktdrer och rétt malgrupper.

Den 6vergripande styrgruppen fungerar vél och ger samordnarna ett gott stdd, &ven om
nagra fokusomraden ser ett fortsatt behov av stod fran den 6vergripande styrgruppen med
det strategiska arbetet. VVad galler styrgrupperna for respektive fokusomrade ar rollerna
relativt otydliga. Befintliga styrgrupper uppfattas agera mer som referensgrupper. Nagra
samordnare ar tydliga med att styrgruppen ger vardefull input som bidrar till att utveckla
fokusomradet, medan andra upplever en brist pa stéd och engagemang fran styrgruppen.

Det 6ppna mandatet uppfattar vissa samordnare som positivt och som en mojlighet; andra
samordnare upplever att det varit utmanande och tidskravande att hitta ratt i rollen. En del
fokusomraden har arbetat mer med att kartlagga behov/strategier medan andra har kommit
langre med att arbeta med specifika malgrupper. Skillnader mellan fokusomradena uppstar



aven da samordnare arbetar pa olika satt. Vissa samordnare fokuserar mer an andra pa att
kartlagga behov, andra mer pa att leverera aktiviteter och locka till fler undertecknare.

De fyra arbetssétten uppfattas 6verlag vara vél valda och ge ett mervarde. I vilken
utstrackning som fokusomradena arbetar utifran dem varierar bland annat beroende pa
samordnarens egen profil och intresse.

Utvarderingen lamnar slutligen nagra rekommendationer:

e Fortsétt att utveckla och ompréva

Det &r viktigt att vara talmodig och anpassa forvantningarna efter de olika forutsattningar
som fokusomradena och samordnarna har. Tydligheten om vad som forvantas behéver oka,
och goda forutsattningar for ansvariga att kunna méta dessa forvéntningar ges. Att bygga
vidare pa det som forefaller fungera, eller har potential att bli framgangsrikt, bor innebara
fortsatta frihetsgrader for fokusomradena. Det bor dven kunna innefatta olika typer av
incitament och instrument for olika fokusomraden eller insatser: i vissa fall kan exempelvis
sérskilda medel for skrivande av ansokningar till andra finansiérer eller forstudier erbjudas.

e Rollen fér samordnaren och styrgruppens roll gentemot denne behdver
fortydligas.

Samordnarens uppdrag, och styrgruppens roll gentemot denne, behdver fortydligas.
Samordnarna kan, som i flera fall redan sker, driva egna projekt, men det bor da vara
tydligt hur detta ger ett mervarde till det 6vergripande klimatarbetet och att detta ar nagot
som annars inte hade kommit till stand. I projektbeskrivningen férsamordnarna
framkommer det att uppdraget handlar saval om att sammanfora aktorer och hjélpa dessa
att driva klimatprojekt som att samordna verksamhet och genomfora sérskilda atgarder.
Det finns en styrka i att ha en relativt liten styrgrupp, men det bor finnas utrymme att
tillkalla arbetsgrupper for att bereda eller bevaka sarskilda fragor.

e Konkretisera mal och indikatorer
Samordningsprojekten &r relevanta och giltiga sétt att arbeta for den dvergripande och
angelagna fragan. Alla &r besjalade av detta, men for att halla lagan vid liv behévs en
naturlig och fortlépande aterkoppling till aktorerna, i form av matstationer, indikatorer,
som bekréftar att ratt saker gors och att de gor skillnad. Ansvariga for Klimat 2030 behdver
formedIla snabb och tydlig aterkoppling till samordnare och styrgrupper pa initiativ,
rapporter etc. fran dessa, och en tydlig och systematisk uppféljning av det som gors bor
etableras. Ett enkelt men robust aterrapporteringssystem for utarbetade mal och indikatorer
for finansierade projekt bor uppréttas, och en diskussion om hur det som gors inom ramen
for samordningsprojekten i Klimat 2030 bést kan matas bor initieras. Samordnarnas (och
styrgruppernas) egna beskrivningar och bedomningar av vad som astadkoms inom
fokusomradet an central input i en sadan diskussion. Kvantitativa indikatorer kan utgora en
del i detta, men fokus bor ligga pa de mer subjektiva och svarmétbara varden som
ansvariga menar att verksamheten inom fokusomradet har bidragit till. En strukturering
och kategorisering av sadana beskrivningar fran samtliga fokusomraden och samordnare
kan utgdra ett underlag for ett fordjupat strategiarbete.

e Skapa synergier mellan pagaende projekt och aktorer
Klimat 2030 och samordningsprojekten bor ha som ansvar att koppla ihop aktiviteter som
gors av olika aktorer. Detta ar en kraftsamling som kan — ska — fora samman aktorer och



aktiviteter som verkar i samma syfte och hjélpa till att bli ndgot mer utéver det som redan
gors. Det ar d&r samordningsprojekten kan vara ett verksamt instrument.



1 Inledning
1.1 Satsningens bakgrund

"Klimat 2030 — Vastra Gotaland stéller om™ &r en kraftsamling som drivs av Vastra
Gotalandsregionen och Lénsstyrelsen i Vastra Gotalands lan, i samverkan med manga
andra aktorer. Utgangspunkten ar malet att vara en fossiloberoende region till ar 2030 som
definieras i Klimatstrategin for Véstra Gotaland. Klimat 2030 ska dven ses som ett verktyg
for att genomfora den gemensamma visionen om “’det goda livet”, dir hallbar utveckling 1
dess tre dimensioner — den ekonomiska, sociala och ekologiska - sétter ramarna for arbetet.
Det handlar darfor bade om att minska utsldppen av véaxthusgaser och att bidra till regional
utveckling i form av till exempel nya arbetstillfallen.

| Klimat 2030 definieras fyra fokusomraden med tolv underliggande satsningar som
omraden dar lokala och regionala aktorer har mojlighet att styra 6ver planer och processer
och majlighet att agera. Till respektive fokusomrade har specifika samordnare pekats ut
och dven erhallit medel fran miljonamnden vid Véastra Gotalandsregionen:

+ Hallbara transporter: Tva personer vid IVL Svenska Miljoinstitutet
 Klimatsmart och héalsosam mat: Tva personer vid RISE Research Institutes
of Sweden och en person vid Agrovast
« Fornybara och resurseffektiva produkter och tjanster: Tva personer vid
Science Park Boras och en person vid Johanneberg Science Park (JSP)
» Sunda och klimatsmarta bostader och lokaler: En person vid Johanneberg
Science Park
Samordnarna erhaller medel fran Vastra Gotalandsregionens miljonamnd sedan slutet av
2017. De senaste besluten avser perioden januari-december 2019. Sammanlagt uppgar den
forvantade finansiering fran miljonamnden till 3 000 tkr for IVL, 2 650 tkr gemensamt for
RISE och Agrovast, 3 000 tkr for JSP och 2 400 tkr till Science Park Boras.
Miljondmndens medel motfinansieras med cirka 50 procent.

1.2 Utvarderingsuppdraget
1.2.1 Utvérderingens syfte

Syftet med utvarderingen &r att beskriva och vardera samordningsprojekten samt de
resultat som fram till idag har skapats. Da samordningsprojekten erhallit medel sedan slutet
av 2017 behover utvarderingen fokusera pa initiativ som har startat upp och pa hur arbetet
har utvecklats.

Utvarderingen har saledes fokus pa processer, men dven pa faktiska resultat och
potentiella resultat som kan forvantas utifran det uppdrag och resurser som
samordningsprojekten har erhallit.

1.2.2 Utvarderingsfragorna
Utvarderingen diskuterar och besvarar sju utvéarderingsfragor, under tva rubriker:
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Relevans och effektivitet

e Arsamordnarnas uppdrag tydligt och utvarderingsbart? Saknas mal eller
behéver nagot/nagra av malen utvecklas for att samordnarnas arbete ska
bidra till Klimat 2030s mal och upplagg?

e Hur har de olika samordnarnas arbete utvecklats fram till idag? | vilken
utstrackning moter samordnarna de behov och utmaningar som finns hos
samverkansaktorerna inom berort fokusomrade? Vilka utmaningar
aterstar?

e Hur ser samordnarnas roll ut utifran tid, kompetens och kostnad?

e Vilka svarigheter och majligheter finns for samordnarna utifran
uppdraget? Vilket stod for sitt genomforande upplever samordnarna att de
har fatt av styrgrupp och processledning?

Resultat och effekter
e Nar samordnarna ut till samverkansaktorerna inom sitt fokusomrade?
Vilka aktorer har involverats och pé vilket sitt har dessa engagerats? Ar
eventuellt engagemang funktionellt och tillrackligt? Saknas nagra
samverkansaktorer och i sa fall hur kan dessa involveras?

e Vad anser samverkansaktérerna om samordnarnas roll och arbete? Ser de
ett mervarde med samordnarnas uppdrag for att forstarka arbetet med
Klimat 20307 Vilka eventuella férvantningar finns och ar de i sa fall
realistiska utifran nuvarande upplagg? Alternativt bor upplagget utvecklas
och i sa fall pa vilket satt?

e Har verksamheten bidragit ndgra konkreta resultat alternativt forvantade
konkreta resultat? Det kan handla om att aktérer sammanforts sa att
synergieffekter forvantas uppsta, identifierande av nya behov, anvandande
av nya angreppssatt, nya atgarder som startas upp m.m. Bedéms
eventuella resultat bli hallbara?

1.3 Metod och genomfort arbete

1.3.1 Genomfort arbete
WSP:s utvardering har bestatt av materialinsamling i féljande delar:

Dokumentstudier

En viktig del av utvarderingen har varit att sammanstélla och ga igenom rapporter,
styrdokument och 6vrig dokumentation fran Klimat 2030 med avseende pa uppdraget och
dess genomférande.

Intervjuer med verksamhetsansvariga pa VGR och Lansstyrelsen

WSP har genomfort kvalitativa intervjuer med verksamhetsansvariga pa VGR och
Lansstyrelsen for att fa en fordjupad forstaelse for verksamhetens genomforande samt en
praktisk forstaelse for process och resultat. Har ingar dven representanter fran den
overgripande styrgruppen samt kommunikatorer som arbetar med Klimat 2030.
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Intervjuer med samordnare och styrgruppsmedlemmar

Kvalitativa intervjuer har genomforts med samtliga samordnare fran de fyra
fokusomradena. Vidare har dven samtliga styrgruppsmedlemmar fran respektive
fokusomrade intervjuats, vilket motsvarar tre eller fyra personer per fokusomrade.

Intervjuer med aktérer med koppling till samordningsprojekten

Utdver ovannamnda intervjuer har vi aven intervjuat aktérer som har koppling till
samordningsprojekten inom Klimat 2030. Dessa aktorer representerar till exempel
kommuner, foretag, féreningar och intresseorganisationer.

Analys av VGR:s interna enkatuppfoljning riktad till undertecknare av Klimat 2030
Vi har i var utvardering dven anvant den enkatundersokning riktad till de aktorer som
undertecknat Klimat 2030 som Lansstyrelsen och VGR skickads ut under hosten 2018.
Enkaten syftade till att ge en helhetsbild av hur klimatarbetet gar i regionen och ta till vara
mojligheten att lyfta fram goda exempel pa sadant som sker i regionen. 91 av 122
undertecknare svarade pa enkaten, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 75 procent —en i
sammanhanget god svarsfrekvens. Vi & medvetna om att enkaten skickades ut till
undertecknarna och att det skedde i ett tidigt skede av processen. Av den anledningen bor
man vara forsiktig med att dra slutsatser fran enkaten kopplat till samordningsprojekten,
men enkaten ger samtidigt en bakgrundsbild som denna utvardering kan forhalla sig till.

1.3.2 Rapportens disposition

Denna rapport borjar — efter detta inledande kapitel — med en beskrivning i kapitel 2 av
Klimat 2030 och samordningsprojekten inom detta. | kapitel 3 diskuteras
samordningsprojektens relevans och effektivitet, och i kapitel 4 analyseras dess resultat
och effekter. Avslutningsvis sammanfattar vi i kapitel 5 rapportens tydligaste slutsatser och
presenterar ett antal rekommendationer.
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2 Om Klimat 2030 och samordningsprojekt
inom detta

| september 2017 lanserade Véstra Gotalandsregionen kraftsamlingen “Klimat 2030 —
Vistra Gotaland stiller om™ i Syfte att Oka takten i sitt arbete med att minska
klimatpaverkan. Klimatmalet ar att regionen ska vara fossiloberoende till ar 2030 vilket
skapar betydande utmaningar, men dven mdéjligheter. Genom samordningsprojekt inom
ramen for Klimat 2030 satsar regionen pa I6sningar som inte bara ska leda till minskade
utslapp av véaxthusgaser utan aven bidra till regional utveckling i form av till exempel nya
arbetstillfallen samt visionen om “det goda livet” for alla som lever och verkar i Véastra
Gotaland.

For att astadkomma den breda samhallsomstéllning som &r nédvandig for att na
klimatmalet behovs en kraftsamling som ser till helheten och skapar synergier mellan flera
samhéllssektorer. Samarbeten och samverkan mellan aktérer med samma mal &r nagot
Klimat 2030 tar ansats fran och utifran detta ska regionen fa kraften som kravs for att
genomfdra den omfattande samhéllsférandring som behdvs.

2.1 Klimat 2030: vision, syfte och mal

Det primara syftet med kraftsamlingen &r saledes att verka for att regionen ska bli
fossiloberoende till ar 2030. Denna omstéllning ska dven leda till mojligheter, i form av
nya forutséattningar till forbattrad halsa, affarsmajligheter, nya jobb, 6kad integration samt
Okad delaktighet. Att regionen ska vara fossiloberoende till 2030 innebar att utslappen av
vaxthusgaser ska minska med 80 procent fran 1990 ars niva till 2030. Klimat 2030:s mal ar
aven att utslappen av vaxthusgaser fran regionens invanares konsumtion, oavsett var i
varlden de sker, ska minska med 30 procent jamfért med 2010.

2.2 Organisation, struktur och finansiering

Vastra Gotalandsregionens regionfullméktige och Lansstyrelsens lansledning antog i
september 2017 det strategidokument som ligger till grund for ”Klimat 2030 — Vastra
Gotaland stiller om”. Regionfullméktige och lansledningen &r hogsta beslutande organ.
Processledning och styrgrupp bestar av tjanstepersoner pa Vastra Gétalandsregionen,
Lansstyrelsen och kommunalférbund. Darutdver bestar genomforandet av Klimat 2030
framforallt av tre delar — undertecknare, samordnare och klimatrad. Nedan, i figur 1,
illustreras hur Klimat 2030 &r organiserad.
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2.2.1 Fyra fokusomraden
Omstallningen till fossiloberoende omfattar alla delar av samhéllet men samtidigt ar det
viktigt att fokusera pa de omraden dar kraftfulla insatser kan fa storst effekt. Darfor lyfter
Klimat 2030 fram fyra fokusomraden med tolv underliggande satsningar: dessa bedéms
som omraden dar lokala och regionala aktorer har mojlighet att styra 6ver planer och
processer och mojlighet att agera.

Fokusomraden och insatser:

1. Hallbara transporter

+ Klimatsmart vardagsresande dar fler véljer gang, cykling och kollektivt
resande

» Accelererad omstéllning till fossilfria fordon
« Effektiva godstransporter
+ Klimatsmarta méten och semestrar
2. Klimatsmart och halsosam mat
* Minskat matsvinn
+  Framja hallbart lantbruk
«  Mer vegetariskt pa tallriken
3. Fornybara och resurseffektiva produkter och tjanster
« Stdrre marknad for biobaserade material och drivmedel
« Tjdnster och cirkuléra varor
«  Design for en hallbar livsstil



14

4. Sunda och klimatsmarta bostader och lokaler
« Flexibla och klimatsmarta bostader och lokaler
» Effektiv och klimatsmart renovering

2.2.2 Fyra arbetssatt

For att stalla om till fossiloberoende kravs gemensamma metoder och strategier for att pa
ett kraftfullt satt driva klimatarbetet framat. Klimat 2030 har darfor valt att utga fran fyra
arbetssatt i omstallningsarbetet, och dessa formuleras pa foljande satt:

Vi ar foregangare for ett gott liv i en fossilfri framtid

« Vi klimatplanerar for framtidens samhéllsstruktur

» Viinvesterar i testarenor och innovationer som bidrar till utveckling och

jobb

« Vi utvecklar attraktiva samhallen dar det &r latt att gora rétt
Dessa fyra arbetssatt ska pa olika satt stimulera samhallsforandring, och genomsyra
samtliga satsningar. Arbetssatten bidrar till olika delar av utvecklingen till fossiloberoende
och speglar det breda angreppssatt som kannetecknar Klimat 2030.

2.2.3 Samordnare och styrgrupp

Till respektive fokusomrade har specifika samordnare pekats ut av VGR. Deras arbete
syftar till att vaxla upp arbetet inom respektive fokusomrade genom att 6ka klimatarbetet
hos deltagande aktorer i satsningarna. Utifran de fyra arbetssétten ska samordnarna gora en
analys gallande aktorer och pagaende arbete i regionen for att sedan sammanfora aktorer
dar nya synergieffekter kan uppsta. Det handlar bade om att uppmuntra innovationer och
nya atgarder med stor omstallningspotential saval som att stotta att mer mogna atgarder
sprids och implementeras av fler aktorer. Att varva fler undertecknare av Klimat 2030
ingar ocksa i samordnarens roll.

Totalt &r det nio samordnare som har sin hemvist pa nagon av regionens science parks eller
forskningsinstitutet: RISE, IVL, Johannebergs Science Park, Science Park Boras och
Agrovast. | nagra fall har VGR identifierat den person de foreslar som samordnare, i andra
fall &r det den organisation som har valts ut och som sedan internt har tillsatt samordnaren.
Det tillvagagangssatt som har valts for att tillsatta samordnare for de olika fokusomradena
ar saledes inte enhetligt, utan beroende pa bedémningar som ansvariga pa VGR har gjort.

Dessa organisationer erhaller projektmedel fran Vastra Gétalandsregionens miljonamnd
sedan slutet av 2017 for rollen att samordna en eller flera satsningar inom ett fokusomrade.
De senaste projektbesluten avser perioden januari-december 2019. Sammanlagt uppgar den
forvantade finansiering fran miljonamnden till 3 000 000 kronor for IVL, 2 650 000 kronor
gemensamt for RISE och Agrovast, 3 000 000 kronor for JSP och 2 400 000 kronor till
Science Park Boras. Miljonamndens medel motfinansieras med cirka 50 procent.

IVL driver ett miljoprojekt som VGR finansierar, och det ar genom ett sadant projekt IVL
har erhallit medel att vara samordnare for fokusomradet Hallbara transporter. VL har
motsvarande en heltid for uppdraget som samordnare, fordelat pa tva personer.

Johanneberg Science Park har gemensam budget for fokusomradet Sunda och klimatsmarta
bostéder och lokaler, satsningen Storre marknad for biobaserade material och drivmedel”
inom fokusomradet Férnybara och resurseffektiva produkter och tjanster, sa de ar tva
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samordnare som gar pa den budgeten. JSP tar motfinansiering fran den egna
basfinansieringen och genom projekt med andra stora foretag,

Science Park Boras har tva samordnare for tva insatsomraden inom fokusomradet
Fornybara och resurseffektiva produkter och tjanster, och de tva delar pa totalt en
heltidstjanst. Samordnaren for insatsomradet Design for en hallbar livsstil har en storre del
av medlen, och &r anstalld endast for samordningsprojektet (vilket motsvarar ungefar 75
procent av hennes tid pa Science Park Boras). Samordnaren for insatsomradet Tjanster och
cirkulara varor arbetar med Klimat 2030 pa ungefar 25 procent av sin tid.

RISE har tva samordnare for tva insatsomraden inom fokusomradet Klimatsmart och
halsosam mat. Samordnarna har under 2019 vardera 800 000 kronor fran VGR, och
uppskattar att de arbetar med samordningsprojektet ungefér en dryg dag i veckan. De
behdver utéver detta ha medfinansiering, fran exempelvis ett butiksprojekt, ett miljoprojekt
med finansiering fran VGR, och Klimatklivet Samordnarna har inga direkta pengar fran
RISE, utan arbetar som konsulter.

Agrovast driver ett insatsomrade inom fokusomradet Klimatsmart och héalsosam mat och
samordnaren arbetar 50 procent med uppdraget. Dessa 700 000 per ar utgor dels
samordnarens 16n, men de ska tcka andra aktiviteter.

Respektive fokusomrade har aven en tillsatt styrgrupp som bestar av sakkunniga fran
VGR, Léansstyrelsen och ett av regionens fyra kommunalférbund. Med andra ord finns det
fyra styrgrupper som ska fungera som stdd och styrning for samordnarna.

2.2.4 Deltagande och aktiviteter

Inom respektive fokusomrade arbetar samordnarna for att 6ka klimatarbetet hos aktorer i
fokusomradets utpekade satsningar. Vidare ska analyser goras géllande aktorer och
pagaende arbete i regionen for att sedan sammanfara aktorer dar nya synergieffekter kan
uppsta. Det handlar bade om att uppmuntra innovationer och nya atgarder med stor
omstéllningspotential sdval som att st6tta att mer mogna atgarder sprids och implementeras
av fler aktorer. Att varva fler undertecknare av Klimat 2030 ingar ocksa i samordnarens
roll.

Inom ramen for Klimat 2030 genomfors olika aktiviteter genom samordnaren och
respektive fokusomrade. Detta innefattar alltifran aktorsforum, kunskapsseminarier,
padrivning av forskningsprojekt, kartlaggning av existerande projekt, kunskapsseminarier,
synas och delta pa konferenser, stotta ansokningar till t ex Klimatklivet, panelsamtal.
Fokusomrade har kommit olika langt i sitt arbete, vilket dven reflekteras i vilka typer av
aktiviteter som har genomforts samt vilka projekt som kan kopplas till fokusomradet.
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3 Relevans och effektivitet

3.1 Ar samordnarnas uppdrag tydligt och
utvarderingsbart?

Den forsta utvarderingsfragan under detta avsnitt handlar om huruvida samordnarnas
uppdrag ar tydligt och utvarderingsbart. Underliggande fragor rér om det saknas mal eller
om nagot/nagra av malen behover utvecklas for att samordnarnas arbete ska bidra till
Klimat 2030s mal och upplagg.

3.1.1 Samordnarnas uppdrag éar relativt otydligt

Dokumentet ’klimat-2030-strategiska-vagval” kategoriserar pa ett tydligt sétt konkreta
atgarder eller forslag inom respektive fokusomrade. Arsberattelsen for 2018 beskriver
samordnarnas uppdrag pa foljande satt:

Samordnarnas roll ar att 6ka klimatarbetet hos aktorer i fokusomradets utpekade satsningar.
Utifran de fyra arbetssatten ska samordnarna gora en analys gallande aktérer och pagdende
arbete i regionen for att sedan sammanféra aktérer dar nya synergieffekter kan uppsta. Det
handlar bade om att uppmuntra innovationer och nya atgarder med stor omstallningspotential
saval som att stotta att mer mogna atgarder sprids och implementeras av fler aktérer. Att varva
fler undertecknare av Klimat 2030 ingar ocksa i samordnarens roll.

Samordnarna &r éver lag tamligen klara 6ver att detta pa ett 6vergripande plan &r deras
uppdrag, att agera motor for klimatarbetet inom det egna fokusomradet. Men hur detta mer
i detalj forvantas ske, det ar mindre tydligt for samordnarna. Ett genomgaende tema i
samtalen med dem &r att de upplever sig ha stor frihet och ett timligen 6ppet mandat vad
galler att lagga upp sitt arbete. Vissa samordnare (framfor allt samordnarna for Hallbara
transporter) ar mer bekvama &n andra med detta; flera av dem menar dock att det har
funnits en osakerhet, och att tydligare riktlinjer fran uppdragsgivaren hade varit vardefullt.
Nagra samordnare uttrycker sig pa foljande sétt:

Jag tycker starten pa 2018 da var det inte helt glasklart vad vi skulle géra som samordnare. Det
tog ett tag innan vi var bekvdma att vara samordnare. Kanske inte rimligt att det skulle vara
glasklart. Det har tagit tid.

Uppdraget kanns otydligt. Det ar lite svart att veta vad som forvantas av mig som samordnare.

Manga uttrycker att det framforallt finns en osakerhet kring vilka férvantningarna &r och
bor vara pa samordnarnas uppdrag. Detta ar nagot som inte endast samordnare sjalva ger
uttryck for, utan dven flera deltagare i olika styrgrupper. Har kan det vara intressant att
notera att denna osékerhet finns i alla styrgrupper, och att den heller inte forefaller vara
mer koncentrerad till vissa fokusomraden an andra. En styrgruppsledamot beskriver det pa
detta satt:

Styrgruppens roll &r inte sa definierad, den ar for fokuserad pa aktivitetsplanering. Det beror ju
ofta pé att man inte har tydligt mandat som styrgrupp. Styrgruppen ska ju representera
bestallaren i forhallande till projektet. Det ar inte klart vad bestallaren vill. For lite fokus pa
strategisk niva. (Styrgruppsmedlem)
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Flertalet samordnare uppfattar att mycket av deras uppdrag handlar om att véxla upp det
arbete som redan gors av den egna organisationen; det &r ju tack vare organisationens —
och samordnarna som personer — som de erhdll medel till samordningsprojektet. Detta ar
nagot som saval samordnare som andra — styrgruppsledamoter och samverkansaktorer —
ser som logiskt och rimligt. Samordnaren bor vara en person och organisation med
expertkunnande och med ett utvecklat natverk.

Detta reser samtidigt fragan hur samordnaren sarskiljer det denne gor i egenskap av just
samordnare for ett fokusomrade inom Klimat 2030, och vad denne anda hade gjort eller
gor inom ramen for sin ordinarie tjanst. | férlangningen blir da fragan: vilket ar faktiskt
mervardet med det som samordnaren gér? Denna fraga tas upp av flera personer vi
intervjuat, och huvudsakligen i perspektivet att belysa att denna oklarhet gor det svart att
vardera och méta vilken skillnad uppdraget som samordnare for Klimat 2030 faktiskt gor.

Det &ar en svarighet att sarskilja de tva rollerna. Vi kan inte bara satta Klimat 2030-stampel pa det
vi anda gor - lite s& var det nog under 2018

| ndgot fatal intervjuer antyds att denna sammanblandning av de tva rollerna kan vara
nagot som anvands for att &ven gynna den egna organisationen.

Visst ar det svart, vissa aktiviteter ar vanliga som man hade gjort anda. Men man tar med sig
”Klimat 2030 hatten” sedan géor man ocksa egna saker.

Det finns samtidigt flera goda exempel nar samordnarna tydligt skiljer pa de tva rollerna,
och dar insatser gors som inte skulle gjorts i ordinarie verksamhet. Till dessa hor analyser
inom respektive fokusomrade som identifierat vita flickar” dér klimatarbete saknas,
Samordnarnas roll som facilitator, i syfte att skapa natverksmojligheter, har bidragit till att
starta processer och samarbetsmojligheter. Vi aterkommer till detta i avsnitt 4.3.1.

3.1.2 Malen behover konkretiseras

| ans6kningarna for samordningsprojekten till miljonamnden anges flertalet mal och
indikatorer. Samordnarna &r tamligen éverens om att malen for deras arbete forvisso gar
att hagna in, men att de inte ar tillrackligt specifika. De behdver utvecklas och
konkretiseras, géras méatbara, for att samordnarnas arbete pa ett effektivt sétt ska kunna
bidra till Klimat 2030:s mal och upplagg. Detta bér kunna ske pa de samordningsprojekt
som startas, och sker &ven i vissa fall.

De mal som nu finns och kan matas handlar mest om aktiviteter, och mindre om resultat
eller effekter av dessa. De resultatindikatorer som anges for fokusomradet Hallbara
transporter ar exempelvis foljande: antal nya natverk eller samarbetsprojekt, antal féretag
och organisationer som samverkar och antal innovations- och demonstrationsprojekt.

Utifran intervjuer med samordnare fran fokusomradet Klimatsmart och halsosam mat
uppfattar &ven samordnarna dar att de inte har nagra konkreta mal att forhalla sig till.
Fokus ligger istéllet pa att ta fram en aktivitetsplan dar aktiviteter prioriteras utifran de som
gor storst skillnad.

Samordnare fran fokusomradet Fornybara och resurseffektiva produkter och tjanster delar
denna bild och menar att det inte finns nagot tydligt mal definierat for deras arbete. Deras
verksamhet bestar av att identifiera aktorer och darefter initiera projekt som i sin tur kan
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inspirera nya aktorer — och det finns inga mal eller matindikatorer som ar kopplade till
detta arbete.

Detta sammanfaller &ven med upplagget for fokusomradet Sunda och klimatsmarta
bostader och lokaler. | samtal med samordnare och styrgruppsmedlemmar for detta omrade
uppges arbetet utga fran den gap-analys som gjordes for att se vad som har mest
klimatpaverkan inom byggsektorn och for att analysera vilka insatser som verkligen far
paverkan. Svaret var att for nyproduktion var det material, och for befintligt
bostadsbestand var det energianvandning. Utifran den genomforda analysen har fokus for
arbetet varit att sprida kunskap och skapa natverk. Flera av intervjupersonerna lyfter fram
svarigheten att mata resultat av projekt och insatser. Som en person uttryckte det

Hur ska de langsiktiga resultaten matas utifran en kortsiktig insats? Indikatorer finns men
osikert om de miéter ritt saker”.

En intervjuperson uppger att de kvalitativa leveransmalen borde ses 6ver da indikatorerna
ar tolkningsbara, vilket medfér att de kan bli for latta att uppfylla beroende pa hur de
tolkas.

| ansokan till samordningsprojektet for fokusomrade Fornybara och resurseffektiva
produkter och tjanster anges indikatorer som kan foljas upp, och styrgruppens analyser
bygger pa kvalitativa data snarare an kvantitativa. For fokusomradet Sunda och
klimatsmarta bostader och lokaler finns kvalitativa leveransmal, men samordnaren
bedomer att dessa behover ses 6ver da de ar for latta att uppfylla beroende pa hur de tolkas.
Har finns ingen effektlogik framtagen, utan det &r snarare sa att en hallbar byggsektor
fungerar som ett 6vergripande mal.

En diskussion fors av flertalet samordnare och styrgruppsledaméter om hur uppféljningen
av det arbete som gors bast kan ske. Vad ar det vi behdver mata eller halla koll pa for att
veta att vi ar pa ratt vag? Hur vet vi att vi gor ratt saker, och att vi gor dem pa rétt sétt? Vi
uppfattar dock att det finns ett resonemang inom vissa fokusomraden att matbarheten borde
forbattras:

Tittar man tillbaka i tiden pa vilka insatser som har gjorts och sedan pa évergripande niva foljer
hur klimatutslappen forandrats i VGR, da skulle man kunna hitta bra indikatorer pa effektniva
eller mittemellan. Om vi tar tag i dessa rapporter, vilken forandring som behéver goéras, och i
vilken takt d& har vi en tydligare fardplan. D& skulle man i det arbetet kunna hitta indikatorer och
kolla om vi ror oss tillrackligt snabbt. Det &r ju inte s att vi har en rad indikatorer som vi foljt

upp.

Det gar heller inte att forvéanta sig att samordnarna ensamma kan skapa aktiviteter och
samordningsprojekt som det gar att utlasa effekter av pa évergripande niva. Aven med
processledarna och den 6vergripande styrgruppen har vi diskuterat den fragan. Dessa
betonar att samordningsprojektet inom Klimat 2030, samordnarrollen och styrgrupperna, ar
en process, och att den maste fa ta tid att hitta sina former. Man ska inte styra
samordnarnas arbete for hart, som en person i den dvergripande styrgruppen uttrycker det:

Kanske hade man néatt battre resultat om man styrt det lite hardare. Samtidigt ska det vixa
dynamiskt, att man jobbar utifran det man har. Det ar for- och nackdelar med bada.
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Det finns samtidigt exempel pa samordnare som hittat sin roll, och dar samspelet mellan
samordnare och styrgrupper fungerar vél, i fokusomradet Hallbara transporter har
Inriktning och prioritering av aktiviteter gjorts i samrad med styrgruppen. Har har dven en
lista har tagit fram lista med viktiga aktorer tagits fram och forankrats med styrgruppen.
Framgangsreceptet har kan tolkas som en stark och malmedveten samordnare som skapat
sig en relativt tydlig bild av vad som bor géras — och att det &r just samordnaren som har
till uppgift att detta forankras och drivs framat.

Samspelet fungerar val &ven mellan flera andra samordnare och styrgrupper. |
fokusomradet Sunda och klimatsmarta bostader och lokaler har som tidigare lyfts en GAP-
analys gjorts inom omradet for att fa fram vilka fragor som arbetet ska fokusera pa. |
insatsomradet Tjanster och cirkulara varor i fokusomradet Fornybara och resurseffektiva
produkter och tjanster utgor styrgruppen en avstdmningspunkt dar samordnaren presenterar
hela arbetet och hur det ar tankt. Styrgruppen blir hér ett sétt att sakerstalla insatserna, och
detta satt att interagera ser vi i dven i vissa andra fokusomraden och insatser. Da detta lyfts
fram sker det ofta samtidigt i ett sammanhang dar otydligheten i styrgruppens roll papekas.

Samordnarna (med RISE och Agrovast) tillsammans med styrgruppsmedlemmarna inom
fokusomradet Klimatsmart oh halsosam mat — har tillsammans vél etablerade kontaktnat
samt gedigen erfarenhet inom omradet. Det lyfts dven fram att styrgruppen utgor ett viktigt
bollplanksstod t ex hur samordnarna kan prioritera utifran resurser eller forhalla sig till de
fyra arbetssatten.

3.2 Hur har de olika samordnarnas arbete utvecklats
fram till idag?

Kopplat till denna utvarderingsfraga finns frdgor om i vilken utstrackning samordnarna
moter de behov och utmaningar som finns hos samverkansaktorerna inom berort
fokusomrade, och vilka utmaningar som aterstar.

Vi noterade ovan att samordnarna uppfattade en viss otydlighet i sitt uppdrag, och i
forvantningarna pa dem. Vi kan dock konstatera att flertalet samordnare menar att de nu
kommit in i rollen, och att de ser hur vagen framat i deras uppdrag ska se ut. Grunden ar
lagd, och det ger ratt forutsattningar for att ga vidare. En samordnare uttrycker det som att

Nu har det klarnat vad rollen innebér.

En annan beskriver det pa féljande satt:

Vad ska arbetet pa lang sikt leda till — det ar s& l4tt att starta en massa saker, men det maste
finnas en bra bas. Jag kanner mig trygg i att vi lagt en bra grund. Det far inte bli ett tomtebloss —
det maste finnas en rad trad.

Nagra samordnare ar dock samtidigt medvetna om att man behover fortsatta arbeta med att
hitta formerna for sitt uppdrag, och sin relation till styrgruppen. Detta ar nagot de ocksa
hoppas och forvantar sig fa stod till fran processledarna.

En styrgruppsledamot i fokusomradet Férnybara och resurseffektiva produkter och tjanster
uppger att arbetet till en borjan var lite trevande, men att det tog fart da man borjade med
kortare men regelbundna skypeavstamningar. Detta ar nagot som nu ocksa testas i en
annan styrgrupp.
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En annan utmaning som flera samverkansaktorer lyfter fram &r att mycket av det som gors
av samordnarna uppfattas vara fokuserat pa storstadsfragor. Flera vill se att landsbygdens
fragor framkommer mer, och att mindre kommuners behov adresseras i storre utstrackning.

3.2.1 Olika startpunkter innebar olika nuldagen

Olika samordnare har, uppfattar vi, kommit olika langt i att mejsla ut sin egen strategi och
sitt arbetssétt som samordnare. | stor utstrdckning har detta att géra med att
fokusomradena, och delomradena inom dem, &r olika till sin karaktar och har kommit olika
langt i utvecklingen mot fossiloberoende och ett klimatsmart beteende. Ett omrade som
hallbara transporter &r fran borjan relativt tydligt i sina konturer, och vad som innefattas
eller inte inom dess ramar. Vidare finns det inom det omradet sedan lange handlingsplaner,
natverk och satsningar, regionalt eller nationellt, att bygga vidare pa och/eller inspireras av.
Detta fokusomrade bedéms av de flesta som har en uppfattning om detta som det som ar
mest véldefinierat och har kommit langst i att strukturera sitt arbetssatt.

Fokusomradet Fornybara och resurseffektiva produkter och tjanster kan ségas befinna sig i
andra anden av en tankt skala. Har har en forsta utmaning bestatt i att prova sig fram till
och definiera vad som é&r eller bor vara handlingsfaltet for detta fokusomrade — och pa
vilka sétt och var det finns 6verlapp eller synergier med andra fokusomraden. Tva
samordnare, fran olika organisationer, delar pa samordningsuppdraget inom detta
fokusomrade, med de sarskilda utmaningar det medfor. Ett tredje fokusomrade, halsosam
och klimatsmart mat, har inte mindre an tre samordnare fran tva olika organisationer. Det
ar vidare ett fokusomrade som erbjuder potentiella konflikter mellan de delomradena som
innefattas (framforallt delomradet vegetariskt pa tallriken och delomradet ett hallbart
lantbruk). Fokusomrade fyra, Sunda och klimatsmarta bostader och lokaler, kan betraktas
som ett valdefinierat och inarbetat omrade med avseende pa verksamheter, aktorer och
natverk i regionen. En utmaning har ar de manga stupror som i dag existerar bade inom
organisationer/foretag och mellan de olika stegen i byggprocessen.

Det ar darfor viktigt att ha allt detta — historiken, bredden/spretigheten och den mer eller
mindre tydliga identitet eller tillnorighet varje fokusomrade har — i beaktande. Det &r inte
fruktbart att bedéma dem efter en gemensam skala, vilket ocksa ar nadgot som manga
intervjupersoner tryckt pa. Varje enskilt fokusomrade maste betraktas utifran sina unika
forutsattningar.

3.2.2 Personberoende

Samordnarna har valts ut och anlitats i sin roll som expert och auktoritet inom sitt omrade.
Tanken &r den person som ar samordnare tar med sig och vaxlar upp sina expertkunskaper
och sitt natverk i ett sammanhang som ar lite bredare an dennes ordinarie ar. Det ar i de
flesta fall personen i forsta hand, inte organisationen denne verkar i, som identifierades
som den idealiske att vara samordnare.

Detta ndrmast personliga fortroende som VGR gett samordnaren medfor fordelar — men det
kan &ven innebdra vissa nackdelar och risker.

En fordel ar det starka mandat samordnaren har. Denne kan i stor utstrackning lagga upp
strategin och aktiviteterna utifran sina egna erfarenheter och styrkeomraden, och detta
omfattande handlingsutrymme 6ppnar mojligheter till mervarden och synergier. Mycket
kan astadkommas med relativt sma medel, genom att samordnaren har och ges mojligheter
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att vélja att agera dar insatsen ger mest effekt. Vi ser ocksa att mer erfarna samordnare
arbetar utifran den strategin.

For en mindre erfaren samordnare, eller for en samordnare av ett omrade som ar mindre
val definierat av omvérlden, behdver detta personliga mandat inte heller utgora ett
problem, men det kraver i dessa fall mer tid och ett tydligare stod fran processledarna och
fran styrgruppen.

Vidare lyfts det &ven fram att det potentiellt finns nackdelar med att ha en samordnare med
sakkunskap inom omradet men som ar mer oerfaren att driva forandringsprocesser. En
styrgruppsmedlem beskriver det pa foljande sétt:

Det finns en risk att vi plockar in nya personer som kan omradet men som inte ar vana att driva
forandringsprocesser. Ar du inte van vid det &r startstrackan I&ng och det finns en risk att du
plockar in nagon som jobbat med fragorna lange men da ser vi kanske inte om vi ar pa réatt vag.

En annan styrgruppsmedlem upplever att samordnarna har potential att géra mer men blir
begrénsade av tid och resurser:

Samordnarna har for manga olika arbetsuppgifter, deras roll kanske borde renodlas s att det blir
mer effektivt. Vi i styrgruppen kanske ska ta mer ansvar eller &r Igsningen att ha fler samordnare
som delar upp arbetet? A andra sidan &r det inte s& tydligt kommunicerat vad vi i styrgruppen ska
forvanta oss av samordnare — det kanske &r det vi ska andra pa.

Flera av de intervjupersoner vi diskuterat denna fraga med anser att konstruktionen ar
sarbar. Uppdraget &r i en bemarkelse personligt, och om samordnaren véljer att arbeta sjalv
med uppdraget eller om nuvarande samordnare skulle Iamna organisationen skulle enligt
WSP:s beddmning en stor del av arbetssatt, struktur och kontaktnét riskera att forsvinna.
Samtliga organisationer som forser Klimat 2030 med samordnare ser att detta uppdrag som
viktigt och fullt i linje med dess egna mal, men flera ser det som svart att planera pa langre
sikt givet forutsattningarna. Medan organisationer som RISE, IVL och Science Park Boras
forefaller kunna avsatta resurser och planera pa langre sikt, men for organisationer som
Agrovast och Johanneberg Science Park &r detta en betydande utmaning.

3.3 Hur ser samordnarnas roll ut utifran tid, kompetens
och kostnad?

Kopplat till denna utvarderingsfraga finns fragor om vilka svarigheter och mojligheter som
finns for samordnarna utifran uppdraget, och vilket stod samordnarna upplever sig ha fran
styrgrupp och processledning.

3.3.1 Samordnarna har kompetensen — men har de ratt resurser?

Det forefaller tydligt att samordnarna har den kompetens som krévs for att fullgora
uppdraget pa ett bra sétt. Detta borde ocksa vara sa, givet att flertalet av dem erbjudits
samordningsuppdraget pa personliga egenskaper och meriter. | vara samtal med
processledare och styrgruppsledaméter bekraftas ocksa bilden i stor utstrackning;
samordnarna har stor kompetens och erfarenhet. | de fall dar det finns uppfattningar att ett
visst fokusomrade eller delomrade borde ha kunnat komma langre ar det inte beroende pa
samordnarens bristande kompetens eller natverk, utan snarare styrgruppens roll och stod
som behdver starkas. En annan faktor som spelar in &r samordnarnas (och styrgruppernas)
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kompetens och erfarenhet av forandringsarbete. Har ar uppfattningen att samordnarna for
Hallbara transporter, nagra samordnare inom fokusomradet Klimatsmart och halsosam mat
samt samordnaren for insatsen Tjanster och cirkuléara varor inom fokusomradet Fornybara
och resurseffektiva produkter och tjanster &r val rustade, medan andra samordnare har
mindre erfarenhet av den typen av arbete.

Samtliga samordnare har denna roll vid sidan av sina ordinarie uppdrag, och den exakta
andelen av sin arbetstid de kan dgna at samordnaruppdraget varierar. Samordnarna menar
dock att det inte &r ett problem i sig; den egna organisationen star bakom Klimat 2030 och
samordningsuppdraget, och samordnaren uppfattar darfor (med nagot undantag) att denne
har rimliga forutsattningar for sitt arbete.

Det stora problemet &r att samordnaren har beviljats finansiering for ett ar i taget. Detta
skapar en osakerhet: kommer samordningsuppdraget att finnas kvar nasta ar, i var
organisation, i samma omfattning och inriktning? Om man med samordnarfunktionen vill
knyta upp en erfaren och inom omradet erkand kraft ar det sannolikt ingen hallbar I6sning
att erbjuda en deltidstjanst som omprovas arligen. Sa hér uttrycker sig nagra av
samordnarna:

Jag kéanner absolut att vi kunde ha gjort mer om det hade funnits en béattre — langsiktig —
finansieringsform. Finansieringsméssigt ar det en svar sits: vi har inte kunnat anstalla ndgon mer
pé halvtid — man kan inte anstélla fler pa det. Det ar inte latt att anstalla ndgon kvalificerad
person pa de villkoren — eller att halla kvar en sddan person.

Vi utgar inte fran fortsatt finansiering, vi kan inte géra det. Processerna ar langre an ett ar, och
det ar forstas en svaghet att inte ha langsiktigheten i finansieringen.

Mycket battre med tredrsuppdrag med 100% finansiering under tre ar. Da kan vi bygga en
strategisk pusselbit — inspirera var interna personal och kunna leva upp till den potentialen som
finns. Jag ar saker pa att man far ut mer effekt av att inte krava motfinansiering.

Det flera samordnare lyfter ar saledes dels att projekten ar pa ett ar i taget, vilket forsvarar
en langsiktighet i hur uppdraget laggs upp, och dels att dven finansieringsnivan kraver en
ytterligare insats av ansvarig organisation vilket for vissa ses som en utmaning.

Den alternativa arbetsmarknaden for dessa personer &r god, och ansvariga for Klimat 2030
bor kanske inte utga fran att samordnarna kommer att kunna fortsatta under dessa osakra
forhallanden. Tjansten kréaver ocksa ett visst matt av delfinansiering (och flexibilitet) av
samordnarens egen organisation. FOr nagra organisationer forefaller detta knappast vara en
uppoffring (det som samordnaren gor i just den rollen stimmer val 6verens och
kompletterar det som organisationen gor och stravar efter), medan det fér andra, som
Samordnarna fran Johanneberg Science Park och Agrovast, finns en “alternativkostnad”.

Vidare belyser flera samordnare att de uppskattar det administrativa stodet fran VGR och
Lansstyrelsen fran framforallt kommunikatorer och praktikanter. Detta har underlattat i
genomfdrandet av aktiviteter for att sprida kommunikationsmaterial till att sammanstélla
dokument och rapporter.
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3.3.2 Vilken ar styrgruppens roll?

Det rader oklarhet om vilken roll styrgruppen har och ar tankt att ha. Processledarna fran
VGR och Lansstyrelsen menar att uppdraget ar tydligt: styrgruppen ska stédja
samordnaren i sin roll, och vara aktiv och drivande i att fokusomradet utvecklas i 6nskvérd
riktning. Processledarna menar vidare att detta ar en bild som saval styrgruppsledamoter
som samordnare borde vara inforstadda med.

Flertalet samordnare beskriver dock relationen till styrgruppen i termer som mer liknar en
referensgrupp. Nagra samordnare &r néjda med att styrgruppen fungerar pa detta satt, mer
reaktiv an aktiv. Andra samordnare efterlyser ett starkare engagemang fran styrgruppen,
men det ar inte uppenbart hur eller om, eller till vem, de har artikulerat detta. P4 samma
satt som samordnarna ofta uppfattar sig sakna en tydlig kravspecifikation pa sitt uppdrag,
saknar de en tydlig bild av vad styrgruppen forvantas gora och vilka krav eller
forvantningar de som samordnare bér kunna ha pa styrgruppen. En samordnare sager sig
vara dverraskad over hur lite styrning och stéd denne fatt fran styrgruppen.

Bilden som framtréder i samtalen med deltagarna i styrgrupperna ar tamligen splittrad.
Flertalet uttrycker osakerhet angaende styrgruppens roll gentemot samordnaren, och vilka
forvantningar de bor kunna ha pa varandra.

Jag tycker var roll har varit otydligt definierat och var grupp har inte fungerat val.

Rollerna har inte vart tydliga. Vi provar oss fram sjéalva. Vi tar med oss samordnarnas tankar i
vart arbete och vice versa. Och vi tanker inte sa mycket pa vad vi maste géra utan mer vad som ar
viktigast att gora.

Vill veta vad som forvéntas av oss. Ar det bevakning? Ska vi styra at n&got sarskilt hall? Lite for
fri. Svart att sdga om jag gor ett bra jobb eller inte — saknar forvantningar.

| detta sammanhang &r det vanligt férekommande att styrgruppsledamaéterna pekar pa
ansvariga for Klimat 2030, och menar att det ar fran den nivan som tydliga riktlinjer eller
indikationer bor komma. Det ar, papekas det, Vastra Gotalandsregionen och Léansstyrelsen
som ytterst valt att ha ett arbetssatt med samordnare, och som i flera fall &ven utsett dessa —
och da ar det naturliga att det ocksa &r dessa aktorer som satter upp tydliga ramar att
forhalla sig till.

Det bor samtidigt noteras att nagra ansokningar har anvéant begreppet “referensgrupp”
snarare dn “’styrgrupp”, men i samtalen med samordnare och styrgruppsledaméter anvander
de genomgaende det senare begreppet.

Nagra konstaterar att styrgruppens roll blivit tydligare med tiden, men med fa undantag
efterlyser de som sitter i styrgrupperna att dess roll och mandat, och vad som férvéntas av
dem som ledamoter, klargors. Vi ser hér inga skillnader beroende pa fokusomrade och den
styrgrupp den intervjuade ingar i. Vi ser heller inga tydliga systematiska skillnader
beroende pa organisationstillhdrighet i hur ledamoterna uppfattar styrgruppens roll, mandat
och relation till samordnaren, aven om det i tva av styrgrupperna (Hallbara transporter och
Produkter och tjanster) forefaller vara sa att VGR:s representanter har en tydligare bild av
detta &n 6vriga ledamdéter.

Det sistnd&mnda &r vart att notera. Det faktum att bilden av styrgruppens roll och hur den i
praktiken faktiskt fungerar i vissa fall skiljer sig at mellan ledamoterna i samma styrgrupp



24

belyser den otydlighet som manga uppfattar. Processledare bekraftar ocksa att det inte
finns en beskrivning eller styrdokument for styrgruppens uppdrag och relation till
samordnaren.

3.4 Stodet till samordnarna fran styrgrupp och

processledning

En sista utvarderingsfraga under rubriken relevans och effektivitet avser vilka svarigheter
och mojligheter samordnarna ser ar forknippade med sitt uppdrag, och vilket stod for sitt
genomforande de upplever att de har fatt av styrgrupp och processledning.

Vi har noterat att uppdraget som samordnarna har ar formulerat pa ett sadant satt att det
skapar stora mojligheter for dem att utforma arbetet, och konkreta samordningsprojekt,
tamligen fritt. Detta Oppna mandat uppfattar vissa samordnare, som exempelvis de for
Hallbara transporter och en inom Fornybara och resurseffektiva produkter och tjanster,
som positivt och som en mojlighet. Andra samordnare, som exempelvis en annan av de
inom Fornybara och resurseffektiva produkter och tjanster och en av samordnarna inom
Klimatsmart och hdlsosam mat, upplever att det varit utmanande och tidskréavande att hitta
ratt i rollen.

Upplevelsen av vilket stod samordnarna har fatt fran styrgrupp varierar mellan
fokusomraden, och i vissa fall &ven inom enskilda fokusomraden. Aven om det stora
flertalet samordnare beskriver ’sin” styrgrupp som snarare en referensgrupp, betyder det
inte per definition att alla samordnare med detta riktar kritik mot styrgruppen. Nagra, som
samordnarna for Hallbara transporter och en av de inom Fornybara och resurseffektiva
produkter och tjanster, ar tydliga med att styrgruppen kommer med vardefull input och
bidrar till att fokusomradet utvecklas. Otydliga forvantningar pa styrgruppen gallande
deras uppdrag ser vi dven bidrar till att stodet ibland upplevs som svagt av samordnarna.

Andra samordnare ar mer kritiska till den upplevda brist pa stéd och engagemang de fatt av
styrgruppen. Det tydligaste exemplet ar kdnt; satsningen Storre marknad for biobaserade
material och drivmedel, inom fokusomradet Férnybara och resurseffektiva produkter och
tjanster, dar samordnaren beskrivit hur denna satsning hamnade mellan stolarna, och darfor
efterfragade en styrgrupp som kéande ansvar for dennes omrade. Detta I6stes med en person
som har kompetens och ar sarskilt dedikerad till detta omrade. Aven en annan av
samordnarna inom detta fokusomrade hade énskat sig ett starkare stod fran styrgruppen
sarskilt inledningsvis.

Samtidigt som alltsa viss kritik framkommer gentemot hur starkt vissa styrgrupper stottat
samordnarna, dr de senare genomgaende tydliga med att de har och upplever ett bra stod
fran processledningen. Aven de samordnare som menar att styrgruppens roll ar oklar ar
tydliga med att processledarna fran Lansstyrelsen och VGR ér tillgangliga, konstruktiva
och latta att fora dialog med.

3.5 Sammanfattande matris — hur besvaras fragorna?

| tabell 1 sammanfattar vi var véardering av utvarderingsfragorna inom omradet relevans
och effektivitet.

Tabell 1. WSP:s bedémning av satsningens maluppfyllelse inom relevans och effektivitet.
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Utvarderingsfraga

WSP:s bedémning

I

Ar samordnarnas uppdrag tydligt och
utvéarderingsbart? Saknas mal eller behover
nagot/nagra av malen utvecklas for att
samordnarnas arbete ska bidra till Klimat
2030s mal och upplagg?

Hur har de olika samordnarnas arbete
utvecklats fram till idag? I vilken
utstrackning méter samordnarna de behov
och utmaningar som finns hos
samverkansaktdrerna inom berért
fokusomrade? Vilka utmaningar aterstar?

Hur ser samordnarnas roll ut utifran tid,
kompetens och kostnad?

Vilka svarigheter och mojligheter finns for
samordnarna utifran uppdraget? Vilket
stod for sitt genomforande upplever
samordnarna att de har fatt av styrgrupp
och processledning?

Samordnarnas uppdrag &r inte tydligt,
och inte utvarderingsbart. Det saknas en
specifikation av vad som forvantas av
samordnarna och styrgruppen. De mal
som ar uppfoljningsbara avser framst
aktiviteter.

Utgangslaget skiljde sig at mellan
samordnare och mellan fokusomraden,
varfor samordnarnas arbete utvecklats
olika langt och delvis pa olika sétt. |
enlighet med detta fokuserar vissa
samordnare mer an andra pa att
kartlagga behov, andra har identifierat
och prioriterat malgrupper och
aktiviteter, medan flera fokuserar mer
pa att leverera aktiviteter. Bedémningen
ar att samordnarna, givet sina olika
forutsattningar, arbetar med att mota de
behov och utmaningar som finns.

Samordnarna har den rétta
kompetensen, och styrgruppen bistar
vid behov med specialkompetens. Dock
behover den funktionen i styrgruppen
tydliggoras och efterfragas.

Tid och kostnad ar den stora
utmaningen for samordnaren. Det korta
forordnandet skapar instabilitet.

En relativt vag uppdragsbeskrivning
skapar mojligheter att utforma arbetet,
och konkreta samordningsprojekt,
tamligen fritt. Detta uppfattas dock aven
skapa otydlighet i forvantningar pa
samordnarna.

Samordnarna upplever dver lag sig ha
ett gott stod fran processledningen,
medan stodet de har fran styrgruppen
varierar mellan fokusomraden (och
ibland &ven inom fokusomradet).
Otydliga forvantningar pa styrgruppen
géllande deras uppdrag ser vi dven
bidrar till att stddet ibland upplevs som
svagt av samordnarna.
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4 Resultat och effekter

4.1 Nar samordnarna ut till samverkansakttrerna inom
sitt fokusomrade?

Den forsta utvarderingsfragan under detta avsnitt handlar om i vilken utstrackning
samordnarna nar ut till samverkansaktérer inom sitt omrade. Underliggande fragor beror
aven nivan pa det engagemang som finns samt om det saknas samverkansaktorer och hur
dessa i sa fall kan involveras.

4.1.1 Hur val samordnarna nar ut till samverkansaktorer skiljer sig

mellan fokusomraden

Vi uppfattar att typen av aktiviteter och projekt som samverkansaktorer deltar i skiljer sig
till stor del vad mellan fokusomradena. Av de deltagande aktorer som vi har intervjuat har
flertalet deltagit i workshops, aktérsforum, kunskapsseminarier och konferenser som
samordnarna har bjudit in till. Andra samarbetar konkret inom ramen for andra
klimatrelaterade projekt som samordnarnas ordinarie organisation deltar i, som dock ligger
i linje med Klimat 2030:s fokusomraden.

Varije enskilt fokusomrade skiljer sig dven nagot vad galler malgrupper och maste dven
betraktas utifran att varje omrade kommit olika langt i sitt arbete bade internt samt utifran
ett omvarldsperspektiv (lokalt, regionalt, nationellt och internationellt). Allmanheten
uppfattar vi som en indirekt malgrupp inom samtliga fokusomraden, som man nar genom
att rikta sig till foretag och kommuner med flera.

Det &r nastan uttalat att vi inte siktar in oss pa allméanheten. Vi jobbar med foretag och
organisationer som indirekt kan na hushallen. Det &r ju mer kommunernas ansvar att na
hushallen, vi har bortsett frn hushallen.

Sammantaget uppfattar merparten av fokusomradena en svarighet att na ut till mindre
kommuner som ofta saknar miljéansvariga. Det upplevs dverlag som att satsningen haft
svart att na ut till aktérer utanfor goteborgsomradet, och det efterfragas mer fokus pa att
’fdnga upp mindre kommuner som inte riktigt &r med pa tiget”.

Det ar svart med de mindre kommunerna, de har inte miljostrategier. De forstar heller inte hur de
ska anvanda Klimat 2030. Det finns en pedagogisk utmaning da jag inte ser Klimat 2030 som ett
starkt varumarke.

Nedan foljer en kort beskrivning och analys for respektive fokusomrades arbete gallande
vilka samverkansaktérer som har involverats, hur de har deltagit samt engagemang och
funktionalitet i samarbetet.

4.1.1.1 Hallbara transporter

Som tidigare namnts &r hallbara transporter ett vél etablerat omrade déar det redan finns
tydliga natverk och satsningar, regionalt eller nationellt, med samverkansaktorer som ar
etablerade inom omradet. Inom hallbara transporter har en lista med viktiga aktorer tagits
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fram och forankrats med styrgruppen, och en prioritering av viktiga atgarder for 2019
gjorts. Den senare prioriterar insatser under rubriker som stod till beslutsfattare i offentlig
sektor, regionen runt, naringsliv och gods samt innovation.

Vi uppfattar utifran intervjuer att fokusomradet har kommit langt i att kartlagga, inventera
och involvera samverkansaktdrer inom prioriterade satsningar. Delvis genom att skapa
synergier med redan etablerade aktérer samtidigt som nya har involverats. Seminarier har
genomforts t ex i samverkan med projektet E-west (som drevs av Lénsstyrelsen i Vastra
Gotaland) som handlat om el-laddning riktat till deras kommunnétverk. Ett annat projekt
har innefattat ett samarbete med fokusomradet Férnybara produkter och tjanster.
Tillsammans med ICA-butiken i Munkeback har ett projekt initierats for att arbeta med
klimatsmarta handlingsresor.

Fokusomradet har bland annat natt ut till aktérer sa som kommuner och kommunalférbund
samt till aktorer sa som Fossilfritt Sverige, Sahlgrenska universitetssjukhus och Biogas
Vast.

4.1.1.2 Klimatsmart och halsosam mat

Aven inom omradet Klimatsmart och halsosam mat har en stor del initialt handlat om att
kartlagga existerande projekt och organisationer vars innehall och/eller natverk kan
kopplas till arbetet och fokusomradets insatser. Vidare har man anordnat aktérsforum och
dylikt dar man bland annat arbetat med att inspirera personal i offentliga och privata
restaurangmaltider kring hur de kan arbeta for mer gront pa tallriken, minskat matsvinn
och hallbar upphandling.

Malgruppsperspektivet inom fokusomradet uppfattar vi utgér en barande del och utvalda
malgrupper har pa olika satt involverats konkret i projekt. Samordnarna uppfattar att de
genom Klimat 2030 har lyckats na malgrupper som livsmedelsbutiker och restauranger
som annars hade varit svara att na.

Till exempelvis har man involverat matbutiker for att hjalpa dem med hur de kan
kommunicera till kunderna hur de kan handla mer klimatsmart. Detta har gjorts genom
webbutbildningar till personal i butikerna. Att insatsen genomfors inom ramen for ett
regionalt initiativ som Klimat 2030 uppfattas utifran intervjuer - skapa mojligheter att na
till de allra storsta matbutikerna i regionen.

Samordnarna har vidare stottat framtagandet av en ansokan till Klimatklivet om
“Kunskapskliv till klimatsmarta offentliga méltider”. Vi uppfattar utifran intervjuer att
stodet upplevs som hogt relevant dar kommuner bland annat kunna delta vid traffar med
naringslivet. Det upplevs som en positiv majlighet att fa kontakt med andra kommuner och
hora de arbetar. Aven om samarbetet lyfts fram som positivt 6nskas dock mer konkreta
exempel pa t ex Klimat 2030s hemsida om hur andra kommuner arbetar. Det lyfts fram att
Klimat 2030 ger tyngd i kommunernas arbete gentemot politiken.

Kommuner, restauranger och livsmedelsbutiker uppfattar vi utgér de centrala
malgrupperna i fokusomradet klimatsmart mat. Kommuner har under flera ar arbetat med
svinn och vegetarisk kost i offentliga maltider samt restauranger och livsmedelsbutiker ar
viktiga malgrupper man har identifierat och borjar samarbeta med.

Arrangemang inom ramen for ett hallbart lantbruk har framférallt innefattar
kunskapsseminarier for tradgardsodlare om klimatsmart vaxthusodling, ett evenemang pa
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temat ”Lantbruket levererar fossilfritt” och en traff for radgivare och andra intressenter om
hur framtida klimatférandringar kan komma att paverka jordbruket. Lantbrukarna &r en
malgrupp inom fokusomradet som vi beddmer har varit svara att na. Detta uppfattar vi
beror delvis pa den intressekonflikt som praglar klimatdebatten, dvs ett hallbart lantbruk
gentemot vegetariskt pa tallriken.

Den fréga som har varit svar ar hur radikal man kan vara kring lantbrukets omstallning. Dar
finns motkrafter och intressekonflikter. En viktig del av lantbruket i VGR ar kéttproduktion,
mjolkproduktion vilka som ar klimatbelastande produkter.

Klimatmalen stalls mot miljomalen. Lantbruken skéter mycket av miljon och den biologiska
mangfalden. Vi maste kunna producera mat och samtidigt bidra till sysselsattningen pa
landsbygden. Men klimat 2030 jobbar inte alltid for att vi ska fa bra lantbruk inom Vastsverige.
Klimatet ar 6vergripande i klimat 2030 men det finns andra mal man maste tanka pa inom
miljomalen.

4.1.1.3 Fornybara produkter och tjanster

Till skillnad fran hallbara transporter och klimatsmart mat ar fokusomradet hallbara
produkter och tjanster mindre tydligt utstakat och definierat. Till storsta delen har man har
arbetat med att kartlagga befintlig data och framgangsrika strategier inom ramen for
konsumtionspaverkande utslapp. Arbetet inom detta fokusomrade har sa har langt handlat
mindre om malgruppsfokuserad kommunikation, och mer om att skapa en tydlighet i vad
som behdver gdras inom respektive insats for att sedan kunna arbeta mer
malgruppsanpassat.

Vidare har det &ven handlat om att sprida kunskap och inspirera aktorer till att arbeta med
langsiktiga miljosatsningar. Detta tar sig form i bland annat innovationslabbar, aktorsforum
och féredrag som riktar sig till storre foretag.

Samordnarna upplever att deras roll &r att initiera projekt, men framforallt vara en
inspirationskalla for olika aktdrer kring hur man kan genomfora betydelsefulla
miljosatsningar. En stor del av samordnarnas arbete inom detta fokusomrade ar att hitta
aktorer som ligger i framkant nar det galler miljoarbete och fa dem att inspirera andra
aktorer. Denna spridning av erfarenhet och inspiration sker ofta genom kanaler som
samordnarna anordnar.

Detaljhandeln star infor stora utmaningar nar det géller klimatomstallning och &r nagot
som har uppmarksammats inom ramen for detta fokusomrade. Det har anordnats traffar dar
framgangsrika, ur ett miljoperspektiv, dgare av kdpcentrum har fatt dela med sig av sina
erfarenheter och losningar till andra akt6rer inom samma bransch. Det kan handla om hur
man sanker elférbrukningen for fastigheter eller visa pa hur miljocertifiering av ens
fastigheter leder till 6kad vinst pa lang sikt. Férhoppningen &r att dessa traffar kan skapa
natverk mellan kopcentrumsaktorer som da gemensamt och smidigare kan hitta 16sningar
pa gemensamma utmaningar.

Inom ramen fOr satsningen Design for en hallbar livsstil” har man visat for naringslivet
och offentliga aktorer hur designmetodik kan ligga till grund for attraktiva l6sningar och
bidra till klimatsmarta val. En stor del av denna satsning bestar i att kartlagga vad som ar
hindren for att mojliggora klimatsmarta val och sedan visualisera hur framtiden kan se ut
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efter att man atgardat dessa hinder. Visualiseringen syftar da till att inspirera aktorer till att
vilja fullfélja satsningar som mojliggor de klimatsmarta valen.

Handboken Design for en hallbar livsstil har tagits fram och fungerar som ett stod for
projekt som involverar samarbeten mellan designers, arkitekter, samhéllsutvecklare samt
foretag och forhoppningen &r att dessa aktorer ska testa designmetoder i gemensamma
projekt.

4.1.1.4 Sunda och klimatsmarta bostader och lokaler

Inom fokusomradet sunda och klimatsmarta bostader lyfts det fram att insatserna inom
fokusomradet bidrar till att framja natverk i byggbranschen som annars till stor del saknas.
Flera uppger att det skapar ett mervérde att fa tillgéng till en “neutral” arena dér dven
konkurrenter kan motas. Nar det galler fokusomradet klimatsmarta bostader har
aktiviteterna haft huvudfokus pa att hdja engagemanget och sprida kunskap genom
seminarier med olika teman.

Inom omradet sunda och klimatsmarta bostader finns det en efterfragan pa att arbeta mer
med kommuner for att minska klimatavtryck i byggprojekt i och med att sérkrav inte far
stallas. Flera av de intervjuade lyfter fram att aktiviteter och de projekt som presenterats pa
seminarier har haft ett starkt fokus pa Goteborg. De efterfragar satsningar utanfor Goteborg
for att fanga upp och stddja mindre kommuner i deras klimatarbete. Nagra efterfragar fler
och kortare informationstillfallen ute pa foretagen for att na de som inte har mojlighet att
vara med pa langre seminarier.

4.1.2 Undertecknare av Klimat 2030 har en begrénsad insikt i

samordningsarbetet

De undertecknare som tidigt skrev pd Klimat 2030 (vilka aven kan innefatta flertalet
samverkansaktorer) uppfattar vi har begransad kunskap och insikt om
samordningsprojekten. Detta framgar av enkatundersokningen av denna grupp, men det ar
da viktigt att ha i atanke att denna undersdkning genomfordes under hosten 2018. Alla
undertecknare sedan 2018 gor alltid ett atagande i samband med att de undertecknar
Klimat 2030 dar de talar om hur deras organisation bidrar till att na klimatmalen. De gamla
undertecknarna (framforallt kommunerna) jobbar Klimat 2030 metodiskt med under 2019
for att fa dem att gora ett atagande kopplat till deras undertecknande. Att underteckna
Klimat 2030 lyfts framforallt fram som en kvantitativ del av Klimat 2030:s genomfdrande.
Ett satt att manifestera att det &r manga undertecknare men att det pa sikt alltmer kan bli ett
motiv for undertecknarna att driva pa sitt eget klimatarbete. | dagslaget sker uppfoljning till
undertecknarna av atagandena genom bland annat en arlig enkéat. Undertecknare bjuds dven
in till arliga konferenser, nyhetsbrev skickas ut och de har dven mojlighet att anvanda
loggan for Klimat 2030.

| viss man framkommer dock i vara intervjuer med samverkansaktorer att dven de
uppfattar att det saknas konkreta forvantningar om ataganden som en foljd av att de skrivit
under. Detta &r d&ven samverkansaktorer som undertecknat Klimat 2030 och som &ven
konkret samarbetar i aktiviteter. Ett dtagande i detta sammanhang handlar om hur man
tankt bidra till att nd miljomalet om en fossiloberoende region. Nagra samordnare lyfter
fram att det vore vardefullt att skéarpa atagandet annu mer for de som har skrivit under.
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Det skall betonas att det finns en skillnad mellan samordnarnas arbete med undertecknare
och med samverkansaktorer. Vad galler konkreta aktiviteter och samarbeten med olika
samverkansaktorer ar det inte alltid som konkreta insatser med dessa kommuniceras pa
hemsidan (eftersom inbjudningar medvetet skickats endast till den specifika malgruppen).
Det kan dérfor forekomma att undertecknare upplever att “lite hiinder” nar det a andra
sidan sker mycket genom malgruppsinriktade insatser. Vi upplever dock aven att aktorer
som utgdr samverkansaktorer i konkreta projekt, men som dven ar undertecknare, belyser
att undertecknandet saknar ett konkret atagande. En samverkansaktér som ocksa ar
undertecknare uttrycker sig som féljande:

Jag gillar verkligen Klimat 2030. Det har en tilltalande ton, hoppingivande. Men det kdnns som att
det varit en uppstart. Det behéver finnas mer konkret pa hemsidan om vad hander nu och &ven
vad som forvantas av oss som skrivit pa.

Genom att ge projektstod till sarskilda samordnare for fyra fokusomraden utfors en viktig
del av kommunikationsarbetet inom Klimat 2030 genom dessa, som darmed i en
bemarkelse blir ambassadodrer for VGR och Lansstyrelsen. Ur ett
kommunikationsperspektiv &r detta sannolikt ett klokt resursutnyttjande, givet att
samordnarna ar tydliga med vad som goérs i namn av Klimat 2030. Det kan handla om att
Klimat 2030-loggan ar synlig i ratt sammanhang, och aven att samordnarna har tillgang till
relevant presentationsmaterial och beskrivningar.

Klimat 2030 kommunicerar vidare genom ett antal kanaler, och hemsidan &r en central
sadan. Genom den kan goda exempel kopplade till varje fokusomrade och satsning spridas
och marknadsféras; kommuner som samarbetar inom ”insats X med ’samordningsaktor y”
I syfte att véxla upp arbetet och skapa larande om offentlig upphandling av exempelvis
narproducerad mat kan fa en kunskapsdelning med andra kommuner genom att publicera
konkreta exempel pa hemsidan. Detta kan underlatta ett erfarenhetsutbyte och ett larande
mellan aktorer verksamma inom fokusomradena, vilket &r nagot som flera efterfragar.
Detta kan vara ett sétt att mota utmaningen hur Klimat 2030 kan bli konkret och ett
verkligt stod for kommunerna.

4.2 VVad anser samverkansaktdrerna om samordnarnas
roll och arbete?

Den andra utvarderingsfragan handlar om vilket mervarde samverkansaktorerna uppfattar
att samordnarna bidrar till. Vidare diskuteras i detta avsnitt &ven om forvantningarna pa
upplégget av Klimat 2030 och samordningsprojekten inom detta &r realistiska, samt om
nagot bor utvecklas.

4.2.1 Kannedomen om samordnarnas uppdrag ar forhallandevis lagt

bland samverkansaktorer

WSP uppfattar utifran intervjuer med samverkansaktorer att det finns en begransad insikt i
vad samordnarnas arbete och uppdrag handlar om. Detta &r nagot som galler for samtliga
fokusomraden. Samverkansaktorerna ser Klimat 2030 som nagot man vill vara en del av,
men kannedomen bland intervjupersonerna om satsningens andra fokusomraden och
aktiviteter ar begransad. Det finns en efterfragan att fa mer konkreta forslag pa insatser
som gors av andra inom samma omrade, till exempel genom ett mer kontinuerligt flode pa
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hemsidan. Detta kopplar an till tidigare diskussion om att t ex kommuner vill kunna ta del
av mer operativa lardomar som andra kommuner genomférs med koppling till bland annat
hallbara maltider.

Om man har ett omrade som heter hallbara maltider, da maste vi som kommun se dver alla
offentliga maltider, och om det &r ndgon kommun som kommit langt, da vill man lara fran dom.
En erfarenhetsbank pa klimat 2030s hemsida hade varit vardefullt for att se vad det finns att
hamta.

En intervjuperson upplever att i borjan av 2018 skickades manga nyhetsbrev och
uppdateringar men att det under senare tiden har minskat. Hen lyfter fram att det ar viktigt
att kontinuerliga uppdateringar skickas vartannat kvartal ”’sa att det syns att ndgot hander”
inom Klimat 2030.

X ar ju alltid latt att prata med och hora av sig till men sedan hade jag 6nskat mer information om
klimat 2030 éverlag.

Vi vill belysa att kdnnedomen inte ar lag inom ett specifikt fokusomrade (eller framforallt
en specifik insats) dar en samverkansaktor redan ar involverad. Det handlar mer om en
relativt liten kdnnedom hos samverkansaktorer om andra delsatsningar inom fokusomradet
samt resterande fokusomraden. Vidare &r kannedomen i flera fall aven begransad om hur
en aktivitet som en samordnare for ett fokusomrade eller en satsning haller i faktiskt knyter
an till Klimat 2030 i stort. Om till exempel en kommun eller ett kommunalférbund
samarbetar med en samordningsaktor inom ett projekt som pabérjats innan
samordningsprojektet uppfattar vi i vissa fall att det ibland saknas k&nnedom om att detta
genomfors under kraftsamlingen Klimat 2030. Vi bedomer inte att detta behdver utgora ett
problem for att nd det regionévergripande malet utan snarare kanske ett tecken pa att
varumérket Klimat 2030 &nnu &r svagt forankrat hos vissa samverkansaktorer.

4.2.2 Forvantningar pa det fortsatta arbetet

Flera av de samverkansaktorer vi intervjuat &r i ett tidigt stadie i deras samarbete med
samordningsprojekten. Vi uppfattar att intervjupersonerna har stora forvantningar pa det
fortsatta arbetet, men ocksa att de ofta har svart att konkretisera dessa forvantningar. Som
en intervjuperson uttrycker det:

Om man kor det ett ar till, dd kan man nog borja fundera p& vad man géra mer och utveckla mer
— processer tar alltid tid.

Forvantningarna handlar pa ett tamligen generellt plan om att pa ett framgangsrikt satt
genomfdra de aktiviteter som initierats med samordnarna, och dven — och kanske inte
minst - kunna sprida lardomar till liknande aktorer.

4.3 Har verksamheten bidragit till nagra konkreta
resultat alternativt forvantade konkreta resultat?

Den tredje utvarderingsfragan i detta kapitel handlar om i vilken utstrackning som Klimat
2030 har bidragit till nagra konkreta resultat, och huruvida dessa resultat i sa fall ar
langsiktigt hallbara. Overlag uppfattar vi utifran intervjuerna att det ar for tidigt att uttala
sig om samordningsprojekten inom Klimat 2030 har lett nagra konkreta resultat.



32

Vi bedomer att ett stort antal seminarier, aktérsforum eller dylikt har genomforts inom
ramen for respektive fokusomrade. Vidare har dven konkreta insatser och projekt
genomforts (se 4.3.1.) men manga ar pagaende och resultat ar annu for tidigt att lyfta fram.

Insatserna uppfattar vi har framforallt bidragit till att fa igang processer och att vidga
malgruppsperspektivet. En viktig podng att betona ar att pagaende processer i samhallet
kring till exempel hallbar mat eller fossilfria transporter bidrar till svarigheter att koppla
resultat specifikt till Klimat 2030.

4.3.1 Exempel pa konkreta resultat

Flertalet fokusomraden har haft en hog aktivitetsniva med manga tréaffar, seminarier och
konkreta projekt och kommunikationsaktiviteter. Intervjupersoner lyfter ofta fram att det
faktum att Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen tillsammans star bakom denna
satsning bidrar till ett 6kat engagemang hos samverkansaktdrerna, och att de perspektiv
satsningen har vacker intresse och engagemang bland de involverade.

Det har utifran intervjuer och underlag varit svart att belysa tydliga resultat som
samordningsprojektet har bidragit till. Vi bedomer att en stor anledning till detta &r att
manga insatser ar pagaende, och/eller att de nyligen har startat. En annan anledning &r att
vissa fokusomraden primart har arbetat med att inventera och kartlagga strategier och
malgrupper etc., och detta galler framférallt Fornybara produkter och tjanster samt Sunda
och Klimatsmarta bostader och lokaler.

Skriftliga rapporteringar och intervjuer med samordnarna visar dock pa flera konkreta och
intressanta resultat. Nedan &r nagra exempel fran de olika fokusomradena - for att fa en
mer heltackande bild finns dven mer information pa hemsidan? ddr man kan sortera nyheter
utifran respektive fokusomrade.

4.3.1.1 Hallbara transporter

Samordnarnas aktiviteter gor att de utvalda aktorerna far stod och 6kade majligheter att
agera effektivt for en omstéllning mot fossilfria transporter och ett mer transportsnalt
beteende. Nagra nya projekt och samverkansomraden har startat, men i forsta hand har
befintliga natverk, strukturer och projekt fatt stéttning i arbetet. Nagra exempel:

o Ett exempel som val speglar hur samordnarna arbetar utgors av
malgruppen godstransportkopare. Manga foretag med ambitioner pa
omradet sitter i ett sedan lange existerande natverk som drivs av en
konsult, Natverket for hallbart naringsliv. Samordnarna har haft ett
seminarium for storre foretag och hur de hanterar sina transportinkop.
Samordnaren beskriver mervérdet som att vi hittar en aktér med bra
natverk som vi annars inte hittar, ger dem en fraga de annars kanske inte
kommit pa”.

e Samordnarna stoéder med seminarium for natverk med fysiska planerare i
kommunerna i fragor som ror parkering och mobilitet (fragor som
kommunerna dger).

Lhttp://klimat2030.se/
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Klimatsmart semester: Samordnarna har hjélpt ett natverk som Chalmers
driver att starta ett projekt riktat till resebyraer (dar de far hjalp med att
erbjuda kompletterande tjanster, typ kombination av resesatt).

Pendelparkeringar: Vasttrafik och VGR ager gemensamt fragan, och pa
deras initiativ hjalper samordnarna dem med sin specialistkunskap och
erfarenhet fran andra projekt med att ta fram en strategi.

4.3.1.2 Klimatsmart och hdlsosam mat

Fokusomradet har som tidigare namnts arbetat aktivt med att initiera projekt med nya
malgrupper, framforallt restauranger och livsmedelsbutiker, dock i mindre utstrackning
med lantbruksaktorer. Nagra konkreta exempel pa aktiviteter och projekt ar:

Tva barande malgrupper i samordningsprojektet som tidigare varit svara
att na ar livsmedelsbutiker och restauranger. Genom dessa finns goda
forutsattningar att nd privata konsumenter.

o Inom ramen for fokusomradet har man tagit fram en
webbutbildning for personal hos livsmedelsbutiker. Har har bland
annat ICA Supermarket valt att engagera sig i syfte att gora
butikdriften mer klimatsmart samt paverka kunder att handla mer
klimatsmart.
o RISE har tillsammans med FOOD IT (som arbetar med
kostdatasystem) vidareutvecklat RISE klimatdatabas som baseras
pa livscykelanalyser av mer an 750 livsmedel som representerar
svensk livsmedelskonsumtion.
Studier har genomforts bland annat kopplat till att beskriva véagen till ett hallbart
lantbruk ar 2030, samt dven en studie av vilka forandringar som behdver goras i
livsmedelskonsumtion och for att minska matsvinnet.
Olika aktorsforum har arrangerats exempelvis inriktade pa matbutiker,
Nordic Choice Hotels (restaurangverksamhet) for att inspirera personal om
gront pa tallriken, minskat matsvinn och hallbar upphandling.
Framtagande av en ny webbutbildning om mat och klimat i samarbete med
Vastra Gotalandsregionen och Maltid Sverige. Denna riktar sig framforallt
till VGR:s maltidspersonal men &ven till aktérer som jobbar med
offentliga maltider i Sverige.

4.3.1.3 Fornybara och resurseffektiva produkter och tjanster
Fokus har legat pa att andra konsumtionsmonster, sprida information samt att inspirera och
skapa patryckningar pa tongivande aktorer att vaga ta klimatsmarta initiativ. Detta visas sig
inte alltid i konkreta resultat, men nedan presenteras nagra av insatserna som genomforts.

Handboken ”Design for héllbar livsstil” har lanserats som underldttar
hallbara livsstilar och kan bidra till forandring av aktorers forhallningssatt
till konsumtion.

Fact Movement &r en satsning dar tio influencers har kbpstopp och delar med sig av
tips pa hur privatpersoner kan fornya sina garderober pa andra sétt.

Olika aktorsforum arrangeras som syftar till att utveckla natverk samt ge inspiration
utifran goda exempel. Aktdrsforumen har bland annat handlat om hur design kan
underlatta klimatsmarta val samt fossilfria installationer i byggnader.
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e Ett kdpcentrumsnétverk har startats dar aktorer kopplade till de storre
kdpcentrumen i regionen delar med sig av erfarenheter och diskuterar
I6sningar pa de utmaningar de star infor.

e En projektsatsning som handlar om cirkuldra affarsmodeller for offentlig sektor
kring mobler och aterbruk av mobler.

4.3.1.4 Sunda och klimatsmarta bostader och lokaler

Inom detta fokusomrade Sunda har ett antal seminarier genomforts med fokus pa olika
fragor. Det forsta seminariet som anordnades var ett kick-off event dar de samlade eldsjalar
inom branschen med malet att boosta de som ska sprida kunskapen vidare med mer energi.
Kunskapsblock varvades da med information om nudging saval som inslag med stand-up.
Inom fokusomradet har aven seminarier med en mer tydlig tematik genomforts. sasom
fossilfria byggnader och 6kad robotisering. Har har dven genomforts nagot som
samordnaren benamner ett diagnosevent, for att kartera vilka hindren ar fér omstallningen.
Till eventet bjods personer som representerar hela vardekedjan in till ett panelsamtal. Nésta
seminarium kommer att fokusera pa hur foretag och organisationer kan anpassa
affarsmodeller och roller for att battre mote klimatutmaningarna.

En enkat avseende hur fragorna inom fokusomradet behandlas i upphandlingsprocessen har
skickats ut till ett stort antal offentliga och privata aktorer. Flera i styrgruppen lyfter fram
trabyggnation som nagot de avser att arbeta fokuserat kring den narmaste tiden.

4.3.2 Bristen pa malstyrning bidrar till svarigheter att tyda resultat

Som tidigare namnts papekar flera intervjupersoner att det saknas konkreta strategier och
mal i merparten av fokusomradena. For flertalet — dock inte alla — finns indikatorer
framtagna, vilket skulle kunna vara ett forsta steg i riktning att sdga nagot om vad
samordningsprojekten faktiskt dstadkommer eller bidrar till att astadkomma. Dessa
indikatorer ar dock huvudsakligen kvantitativa, och méter aktiviteter snarare an resultat av
dessa (som exempelvis antalet genomforda seminarier, eller antalet aktGrer som
samverkar). | nagra fall finns exempel pa indikatorer som forsoker fanga upp mindre
latthanterliga forhallanden, men sadana kvalitativa matt ar ofta inte tillrackligt val
definierade eller utmanande, eller inte forankrade i en tydlig genomférandestrategi eller
programlogik.

Vi ser Klimat 2030 som en insats med syfte att bidra till systempaverkande resultat:

Figur 2. Olika typer av projekt
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Klimat 2030 &r omfattande och préglas av hog komplexitet, och samordningsprojekten blir
i konsekvens med detta av mycket olika karaktar. Ovanstaende typologi fyller i detta
sammanhang en funktion som det &r viktigt att ha med sig nar man i ett utvarderingsskede
bedémer Klimat 2030s maluppfyllelse och resultat. Klimat 2030 &r en insats som syftar till
att involvera aktorer lokalt, regionalt och aven nationellt. Insatserna riktar sig mot en
mangfald av branscher och malgrupper. Detta for med sig framforallt tva utmaningar, vilka
vi ser som viktiga att bara med sig i utvarderingen och i den fortsatta implementeringen av
Klimat 2030:

1.

Klimat 2030 saknar mandat eller formell ”makt” att forma aktorer att ga i ndgon
riktning. Atagandet att skriva under Klimat 2030 &r frivilligt och klimatpolitiken har
under Iang tid praglats av frivilliga och stegvisa I6sningar. Under de senaste aren har
dock opinionen i stora delar av vérlden svangt och blivit allt mer positiv till att atgarder
vidtas inom klimatomradet. Trycket i massmedia &r sarskilt patagligt dar
klimatdemonstrationer och individer som Greta Thunberg driver pa opinionen. Dock
finns ett begransat antal konkreta verktyg (t ex icke-bindande ataganden) att tillga for
att astadkomma den forandring man vill fa till stand. Detta innebar ocksa att projektet
inte “dger hela kedjan” frén insats till resultat. Konkret innebdr detta att projektet i hog
grad ar beroende av andra aktorers vilja och formaga for att na de 6nskade resultaten
och for att de langsiktiga malsattningar som satts upp i inom Klimat 2030 och de
regionala malen ska nas.

For det andra forutséatter genomforandet en hdg grad av interaktion med aktdrer som
befinner sig pa flera nivaer i ett lokalt, regionalt, nationellt och internationellt system.
Inom ramen for Klimat 2030 arbetar man mot naringslivet (stora och sma foretag),
kommuner, akademi och féreningar med flera. Denna bredd av aktérer har olika
mandat, forutsattningar och resurser for sitt deltagande och for att arbeta i den av
insatsen 6nskade riktningen.

Detta perspektiv ar viktigt att ta med sig i det fortsatta genomférandet, och i diskussioner
om hur samordningsprojekten i Klimat 2030 Iampligen kan f6ljas upp och matas.
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4.3.3 Nya samverkansformer har skapats genom

samordningsprojekten

Det framkommer tydligt att samordningsprojekten inom Klimat 2030 har bidragit till att
nya samverkansformer har etablerats. Genom seminarier och workshops har nya
kontaktnat skapats och synergieffekter till liknande satsningar har skapats. Foljande ar
nagra exempel fran de fyra fokusomradena:

Hallbara transporter: Samordnarna har hjélpt ett antal natverk de
samverkar med, och en delméngd av de féretagen gor saker de annars inte
gjort eller gjort senare. Samordnarna har vidare bidragit till att knuffa
igang vissa saker (som exempelvis handelsresor, med ICA). Detta ar
aktiviteter som paverkar en viss kategori, och inte startat annars;
samordnarna har givit forutsattningar for att de ska kunna pa vidare, for de
har annars en hdg troskel for att ga vidare sjalva.

Fornybara och resurseffektiva produkter och tjanster: samordnarna samlar aktorer,
informerar, far dem att traffa varandra. Detta kan leda till moten och idéer som blir
till projekt och satsningar, med andra medel. Det handlar om att vara en facilitator,
dra igang projekt, skapa natverksmajligheter.

Klimatsmart och hdlsosam mat: kontakter har knutits med olika (ofta nya)
malgrupper genom att bjuda in till aktorsforum riktat bland annat
livsmedelsbutiker, restauranger, grossister i livsmedelskedjan och
kommuner samt i viss man lantbruksaktorer. Vi upplever, som tidigare har
namnts, att man genom samordningsprojektet har kunnat na malgrupper
som inte hade annars hade prioriterats i ordinarie verksamhet eller i
befintliga projektutlysningar.

Sunda och klimatsmarta bostader och lokaler: Flera samverkansaktorer
uppger att projektet sammanfaller val med det egna foretagets
klimatarbete och att det ger synergieffekter. Samordnaren uppger att de
samverkar med natverket for sma/mellanstora foretag som Johannebergs
Science Park ocksa ansvarar for. Ett par personer i styrgruppen namner
ocksa att samverkan med andra fokusgrupper sker. Ett par personer lyfter
fram att genom att privat sektor, offentlig sektor och akademi traffas pa en
neutral arena sa finns det goda majligheter att lara av varandra. En person
uttrycker det som att ”Folk tréffas, blir vanner och hittar satt att
samverka”.

Flera samordnare papekar att samarbetet mellan de olika samordnarna i fokusomradena har
starkts allteftersom. Det finns dven nagra exempel pa hur de har bérjat samarbeta:
samordnarna for Hallbara transporter och en av samordnarna for Férnybara och
resurseffektiva produkter och tjanster samverkar i ett samordningsprojekt om handelsresor
(med ICA), och en annan samordnare for Fornybara och resurseffektiva produkter och
tjanster ska under aret jobba med fragor som rér material till byggande tillsammans med
samordnaren for fokusomradet Sunda och klimatsmarta bostader och lokaler.

4.3.4 Tillgang till nya malgrupper
Ett flertal samordnare lyfter fram att Klimat 2030 har mojliggjort att na ut till malgrupper
som man annars inte hade prioriterat. Flera av samordningsaktorerna beskriver att de ofta
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ar styrda av utlysningar dar mycket fokus traditionellt lagts pa industrin. Genom Klimat
2030 har man haft méjlighet att vidga malgruppen. En samordnare uttrycker det pa
féljande vis:

Vi &r mer styrda av befintliga utlysningar som finns. I och med att livsmedelsbutiker, historiskt
sett varit en trég malgrupp sa identifierade vi dom i Klimat 2030, det &r ett konkret exempel och vi
hade nog aldrig arbetat med méalgruppen annars.

Flera, sarskilt i styrgrupperna, lyfter fram att det finns férhoppningar att foretagen i
regionen ska fa en konkurrensfordel och i slutandan och tjana pengar pa att stalla om,
antingen genom minskade omkostnader eller genom ¢kade intakter.

Aven om allménheten, som tidigare namnts, inte ar en primar malgrupp upplever flera
intervjupersoner att man indirekt natt denna malgrupp:

Vi har ju inte natt direkt till konsumenten, det ar inte var avsikt. Vi nar aktérer som sedan nar
konsumenter. Jag tycker vi har lyckats att nd ut till dessa svara malgrupper.

Jobbar med de vanliga kanalerna vi har. De [allménheten] &r inte en direkt del av det. Vi arbetar
med forskning, néaringsliv, kommuner mm - aldrig enskilda privatpersoner. Vi ser det inte som
nagot av vart uppdrag att forsoka na ut till allménheten, men jag tror att dom péa lang sikt
kommer bli mer medvetna om detta arbete men vi jobbar inte aktivt med att nd dem. Det gar inte
med de resurserna som vi har. Vi maste jobba genom andra aktorer.

4.3.5 Langsiktighet

Intervjupersonerna upplever att det som genomfors inom Klimat 2030 &r langsiktigt
héllbart &ven om en del lyfter fram att det &r “’svart att veta”. Detta kopplar an till tidigare
resonemang om svarigheterna att mata resultat av satsningen. En intervjuperson uttrycker
det som féljande:

Hur ska de langsiktiga resultaten matas utifran en kortsiktig insats? Indikatorer finns men
osakert om de maéter ratt saker.

Det som aterkommer som en béarande del vad géller langsiktighet ar att fa individer att ta
till sig dessa fragor. Vidare att det leder till en genomforandekraft och far individer att
agera. Detta uppfattar flertalet intervjupersoner att Klimat 2030 bidrar till - samtidigt som
det finns parallella processer i samhéllet som aven skapar sadana resultat. Det ar darfor
svart att isolera effekterna av en satsning som Klimat 2030 fran det pagaende klimatarbete
som sker pa andra hall och av andra — eller samma! - aktorer.

Klimat 2030 ar en langsiktig satsning, men finansieringen av samordnarna och deras
verksamhet sker pa arsbasis. Detta uppfattas av flera intervjupersoner som motsagelsefullt,
och det framforallt flertalet samordnare som upplever detta som direkt problematiskt. Det
skapar delvis en generell osékerhet samtidigt som det paverkar planering infor
nastkommande ar.

Vi har ju finansiering detta aret, vet inte for nasta ar. Det ar ett problem. Om man istéllet visste
att man hade en viss summa for 2020, nu kan vi inte planera nagot for arsskiftet. Nar det blir
sdhar hackigt dd kommer man i administrativ borda december och januari.
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Det finns fordelar och nackdelar, saker som skulle kunna justeras. Lite mer langsiktiga
funderingar fran finansiarer skulle vara bra da kan man jobba mer med langsiktiga processer.

Vi far finansiering ett ar i taget och vagar darfor inte satsa pd marknadsforing. Klimat 2030 i sin
helhet hade kunnat bli ett annu storre varuméarke om de deltagande aktérerna vagat satsa pa att
marknadsfora. Dar borde vi pratat ihop med VGR initialt. Nu utnyttjar vi inte hela potentialen.
Langre perioden med 100% finansiering hade givit mycket stérre impact och har ett stort
strategiskt varde.

Samtidigt finns det andra aktorer och intervjupersoner som ar vana vid projektmedel och
uppfattar Klimat 2030 som en langsiktig satsning. Det politiska malet for 2030 uppfattas
skapa en langsiktighet d&ven om finansieringen sker pa arsbasis.

4.4 Sammanfattande matris — hur besvaras fragorna?

Tabell 2. WSP:s bedémning av satsningens maluppfyllelse inom resultat och effekter.

Utvarderingsfraga WSP:s bedémning

[ [ I
Som tidigare namnts skiljer det sig hur

langt respektive fokusomrade har
kommit vad galler att na ut till olika
samverkansaktorer. Detta har till viss
del att géra med fokusomradet i sig,
men det &r samtidigt tydligt att nagra av
samordnarna (inom Hallbara
transporter, och inom delar av
Fornybara och resurseffektiva produkter
och tjanster och Klimatsmart och
halsosam mat) har bidragit till denna
utveckling.

e Na&r samordnarna ut till
samverkansaktdrerna inom sitt
fokusomrade? Vilka aktorer har
involverats och pa vilket satt har
dessa engagerats? Ar eventuellt
engagemang funktionellt och
tillrackligt? Saknas nagra
samverkansaktorer och i sa fall
hur kan dessa involveras?

En del omraden har arbetat mer med att
kartlagga behov/strategier genom
forstudier och rapport. Andra har
kommit langre genom att initiera nya
projekt, eller vaxla upp pagaende
sadana for att

Vi uppfattar dock att det finns
malgrupper som har varit svarare att na
i respektive fokusomrade. En
gemensam malgrupp som man battre
vill na ut till &r kommuner, framforallt
mindre sadana. Vidare finns det en bild
av att arbetet med Klimat 2030 6verlag
maste bli battre pa att na ut till aktorer
utanfor Goteborgsomradet.
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Utvarderingsfraga

WSP:s bedémning

Vad anser samverkansaktdrerna
om samordnarnas roll och
arbete? Ser de ett mervarde med
samordnarnas uppdrag for att
forstarka arbetet med Klimat
20307 Vilka eventuella
forvantningar finns och ar de i sa
fall realistiska utifran det
nuvarande uppléagget?
Alternativt bor uppléagget
utvecklas och i sa fall pa vilket
satt?

Har verksamheten bidragit
nagra konkreta resultat
alternativt forvantade konkreta
resultat? Det kan handla om att
aktorer sammanforts sa att
synergieffekter forvantas uppsta,
identifierande av nya behov,
anvandande av nya angreppssatt,
nya atgarder som startas upp
m.m. Beddms eventuella resultat
att bli som hallbara?

Samverkansaktorerna ser ofta ett
mervarde med samordnarnas uppdrag
for att forstarka arbetet med Klimat
2030, men manga samverkansaktorer
har svart att identifiera vad samordnaren
gor i just rollen som samordnare, och
vad denne gor i egenskap av
representant for sin egen organisation.

WSP bedomer utifran intervjuer att
flertalet samverkansaktorer har en vag
bild av samordnarnas roll och arbete.
Framforallt géller detta samordnarens
arbete i de resterande insatserna och
fokusomradena. En samverkansaktor
kan ha en god insikt inom det
insatsomrade som denne samverkar i
med samordningsaktdren, men en
otydlig bild av Klimat 2030 som helhet.

I vissa fall har samverkansaktoren ett
samarbete med samordnaren sedan
tidigare, och darfor svart att separera det
tidigare arbetet med det som gors inom
Klimat 2030.

Klimat 2030 upplevs som en satsning
dar syftet &r att prova arbetssétt och
metoder i ett regionalt initiativ som
detta. Detta provande angreppssatt
manifesteras och konkretiseras i
samordningsprojekten.
Samordningsprojekten inom Klimat
2030 upplevs ha bidragit till nya
samverkansformer, och 6kade
mojligheter att na ut till nya
malgrupper.

Dock upplever vi utifran enkat och
intervjuer att Klimat 2030 sa har langt
har haft en begransad inverkan pa
organisationernas arbete.
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5 Slutsatser och rekommendationer
5.1 Slutsatser

5.1.1 En oprovad och komplex satsning

Klimat 2030 ar en ambitios satsning, i vilken Véastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen
samordnar en verksamhet som kan betecknas som en genomférandeprocess baserad pa
stegvisa erfarenheter. Strukturen, dar sarskilt utsedda samordnare koordinerar och initierar
aktiviteter inom fyra fokusomraden och utifran fyra arbetssétt, ar tidigare oprévad, och det
ar nagot som saval de som ar direkt involverade i detta arbete som utomstaende bedémare
eller intressenter bor ha respekt for. Samverkansprojekten inom Klimat 2030 har sa har
langt i stor utstrackning syftat till att féra samman aktorer och mojliggora natverkande
genom att lyfta fragor som aktorer har sasmmanfallande intressen av att diskutera och verka
for. Detta ar i sig en viktig och hdgst relevant uppgift; samordnarnas natverk och
specialkunskaper gor dem till en vardefull aktor i det regionala omstéllningsarbetet, och
det faktum att de gor detta pa uppdrag av Vastra Gétalandsregionen och Lansstyrelsen ger
samordnarna auktoritet.

Ambitionerna med sjélva satsningen Klimat 2030 ar hoga, parat med det faktum att
projektbeskrivningen for samordnarnas uppdrag ar mycket 6ppet definierat, inbjuder till
odmjukhet infor vilka forvantningar pa resultat och effekter som pa kort sikt kan forvantas.
Konstruktionen #r ett work in progress”, dar vissa delar har fallit vél pa plats med andra
bor kunna ses éver och finjusteras. Grunden &r nu pa vag att laggas fast, och utifran detta
kan den fortsatta verksamheten utvecklas.

5.1.2 Kompetens, frihet och natverk

Det primdra syftet med Klimat 2030 ar att vaxla upp och oka takten i det klimatarbete som
redan gors inom respektive fokusomrade. Det handlar om att fa verkstad” och ett tydligare
genomfdérande av pagaende initiativ. Vi uppfattar att samordnarna och deras organisationer
besitter stor kompetens och etablerade natverk, nagot vi ser som en genomsyrande del i
Klimat 2030.

Samordnarna har stor frihet under ansvar vad géller att ldgga upp arbetet. Detta ar
huvudsakligen positivt, men medfor dven vissa potentiella risker. Det positiva bestar i det
vi ndmnt ovan, att engagerade och kunniga personer med ett brett natverk ges en extra
mdjlighet och ett sarskilt mandat att utveckla regionens arbete i den aktuella fragan. A
andra sidan tenderar detta att leda till ett visst personberoende dar mycket kunskap och
insikt begransas till ett fatal personer/organisationer sarskilt for de fokusomraden dar det
endast finns en samordningsaktor. Aven om det uppstatt vissa inkdrningsproblem i de
fokusomraden med fler &n en samordnare uppfattar vi det &nda som en potentiell svaghet
att ha endast en samordnare for ett fokusomrade. Fordelen med att ha flera samordnare ar
delvis att personberoendet minskar, men dven att mojligheterna att tacka in fokusomradet
pa ett bredare satt 6kar; en person ar inte nddvandigtvis expert pa hela det falt om
potentiellt kan innefattas i ett fokusomrade.
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5.1.3 Otydliga forvantningar pa samordningsuppdraget

Det framkommer fran intervjuer med bade samordnare och styrgruppsledamater att det
fortfarande finns en otydlighet vad samordningsprojektet innebar. En stor del av arbetet
gors parallellt med samordnarnas ordinarie verksamhet, och hur sarskiljer man da det som
gors dar och det som sker inom Klimat 2030? Vad &r erbjudandet, vad bidrar Klimat 2030
med mer &n att vara en motor? Detta uppfattar vi behdver klargoras.

5.1.4 Oklart kring maluppfyllelse och effekter

Utifran var utvardering kan vi konstatera att samordningsprojekten till Klimat 2030 med
tanke pa sin korta existens redan har hunnit genomféra en hel del. Dock menar flera
intervjupersoner att ’man borde kunnat se mer avtryck redan”. Svarigheten uppfattar vi
inte ha att gbra med att ta fram projekt — utan snarare att involvera aktdrer och réatt
malgrupper. | alla fall nu i uppstartsfasen kan Klimat 2030 uppfattas som mer av
symbolhandlingar; dock ser vi att det finns goda forutsattningar att dessa handlingar
fungerar som inspiration och att de kommer att leda till faktiska klimatforbattrande
atgarder eller forandringar. Vidare &r det svart att veta effekten av dessa handlingar da
detta kan vara starkt kopplat till férandrade konsumtionsbeteenden.

Det som gors inom ramen for Klimat 2030 ska vara nagot utdver det som annars hade skett
— men hur kan vi bedoma och méta det? Vidare ar dven fokusomradena olika etablerade i
ett samhallsperspektiv vilket dven forsvarar att jimfora hur “bra” det gar.

5.1.5 Styrgrupp eller referensgrupp?

Den overgripande styrgruppen forefaller fungera vél, och samtidigt som samordnarna
upplever sig ha ett gott stod i denna ser vi att nagra fokusomraden fortfarande ser ett behov
av ett aktivt stod fran denna med det strategiska arbetet. Vad galler styrgrupperna for
respektive fokusomrade uppfattar vi, som tidigare namnts, att rollerna ar relativt otydliga.
Syftet med en styrgrupp uppfattar vi &r att agera samtalspartner och tydlig ”motvikt” till
respektive projekt/fokusomrade. Vi uppfattar befintliga styrgrupper agera mer som
referensgrupper. Otydliga forvantningar pa styrgruppen gallande deras uppdrag ser vi dven
bidrar till att stodet ibland upplevs som svagt av samordnarna.

5.1.6 Samordnarna har ett bra stod fran processledningen, medan

stodet fran styrgrupperna varierar

Samordnarnas uppdrag skapar stora mojligheter for dem att utforma arbetet, och konkreta
samordningsprojekt, tdimligen fritt. Detta 6ppna mandat uppfattar vissa samordnare som
positivt och som en mojlighet; andra samordnare upplever att det varit utmanande och
tidskravande att hitta ratt i rollen.

Samordnarna ar genomgaende tydliga med att de har och upplever ett bra stod fran
processledningen. Aven de samordnare som menar att styrgruppens roll ar oklar ar tydliga
med att processledarna fran Lansstyrelsen och VGR ar tillgangliga, konstruktiva och latta
att fora dialog med.

Upplevelsen av vilket stod samordnarna har fatt fran styrgrupp varierar mellan
fokusomraden, och i vissa fall &ven mellan insatserna inom ett fokusomrade. Aven om det
stora flertalet samordnare beskriver ”sin” styrgrupp som snarare en referensgrupp, betyder
det inte att alla samordnare med detta riktar kritik mot styrgruppen. Nagra samordnare ar
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tydliga med att styrgruppen kommer med vardefull input och bidrar till att fokusomradet
utvecklas. Andra samordnare ar mer kritiska till den upplevda brist pa stod och
engagemang de fatt av styrgruppen.

5.1.7 Arbetet utifran de fyra arbetssétten varierar

De fyra arbetssatten uppfattas dverlag vara val valda och flertalet intervjupersoner lyfter
fram deras mervarde. Arbetssatten &r ett sétt att tvingas tdnka mer integrerat och se
mojligheter i granssnitten mellan dessa fyra, snarare an i stupror. I vilken utstrackning som
fokusomradena arbetar utifran dem varierar bland annat beroende pa samordnarens egen
profil och intresse. Vi bed0mer att dessa utgor mer en inspirationskalla snarare &n
samordnarna justerar sina arbetsséatt utefter dessa.

5.1.8 Likheter och skillnader mellan fokusomraden

En del fokusomraden har arbetat mer med att kartlagga behov/strategier (t ex Férnybara
produkter och tjnster) medan andra har kommit langre med att arbeta med specifika
malgrupper (t ex Klimatsmart och halsosam mat). Skillnader mellan fokusomradena
uppstar aven da samordnare arbetar pa olika satt. Som namnts ovan, har samordnare en stor
frihet vilket skapar, i kombination med deras stora ansvar, variation mellan
fokusomradena. Vissa samordnare fokuserar mer an andra pa att kartlagga behov, andra
mer pa att leverera aktiviteter och locka till fler undertecknare.

5.2 Rekommendationer

Nedan foljer ett antal rekommendationer baserade pa var utvardering. Observera att detta
ar WSP:s rekommendationer.

5.2.1 Fortsatt att utveckla och ompréva

Vi har i denna rapport beskrivit arbetet med samordningsprojekt inom Klimat 2030 som
ett, i positiv bemérkelse, experiment och en testverksamhet. Det ar darfor viktigt att vara
talmodig och anpassa forvantningarna efter de — mycket skiftande - forutsattningar som
fokusomradena och samordnarna har. En upplevd brist pa genomslag eller “’verkstad” beror
inte nédvandigtvis, och alldeles bestamt inte enbart, pa att fel saker gors eller att ansvariga
inte arbetar pa basta satt. Det handlar aven om att det behdvs en storre tydlighet om vad
som forvéntas, och goda forutsattningar for ansvariga att kunna maéta dessa forvéntningar.

Att bygga vidare pa det som forefaller fungera, eller har potential att bli framgangsrikt, bor
ocksa innebara fortsatta frihetsgrader for fokusomradena. Samtliga fokusomraden bor
fortsatta att initiera eller bedriva samordningsprojekt; de brister eller utmaningar som
utvarderingen lyfter fram bedomer vi inte ha sin rot i arbetssattet som sadant utan snarare i
otydligheter i vad det kan och bor innebéra. Samordnarna bor &ven, i dialog med
styrgruppen (och, i den man det ar mojligt, med sarskilt intressanta malgrupper), vara
oppna for andra typer av insatser an de som sa har langt bedrivits. Sadana projekt eller
insatser bor dven kunna innefatta olika typer av incitament och instrument for olika
fokusomraden eller insatser: i vissa fall kan exempelvis sarskilda medel for skrivande av
ansokningar till andra finansiarer eller forstudier erbjudas.
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5.2.2 Tydliggor forvantningar pa uppdraget — bade for samordnare
och styrgrupp

Otydligheten i vad samordnarens roll innebér, och styrgruppens roll gentemot denne,
riskerar att urholka insatsen och, om dessa utmaningar inte hanteras val, bddda for
frustration. Det kan ocksa uppenbart leda till mycket olika utvecklingslinjer mellan de fyra
fokusomrédena; i bésta fall innebér det att nagot av dem tar ledartréjan och inspirerar
andra samordnare — i varsta fall laggs har grunden for att nagot fokusomrade kommer att
fungera som det ar forvantat, och andra underprestera (i forhallande till nagra icke uttalade
eller svagt definierade kriteria). | vilket fall riskerar detta att underminera mycket av det
goda (och viktiga) arbete som gors och de hdga ambitioner som finns.

Ett forsta steg ar att samordnarnas uppdrag fortydligas. Samordnarna kan, som i flera fall
redan sker, mycket val driva egna projekt, men det bor da vara tydligt pa vilket sétt ett
sadant projekt ger ett mervarde till det dvergripande klimatarbetet och pa vilket satt detta ar
nagot som annars inte hade kommit till stand. Detta kan exempelvis ske i form av att
avtalet med samordnaren stipulerar att en andel av dennes medel kan anvandas for
andamalet. Projektbesluten bor med detta aven klargora att uppdraget handlar saval om att
sammanfora aktorer och hjalpa dessa att driva klimatprojekt som att samordna verksamhet
och genomfora sarskilda atgarder, aven férdelningen mellan de tva uppgifterna bor kunna
variera givet de olika forutsattningar som finns. Aven relationen mellan samordnaren och
styrgruppen kan behdva fortydligas, med avseende pa arbetssétt, vad samordnarna ska
leverera till styrgruppen och néar, samt vad styrgruppen ska och bor bidra med.

Den 6vergripande bilden &r att styrgruppernas sammanséttning ar bra. Ratt typer av aktorer
finns i dessa, och dven om flera (saval samordnare som styrgruppsledamater) foresprakar
en breddad styrgrupp i syfte att tdcka in samtliga kompetenser som krévs for ofta breda
fokusomraden menar flertalet att det finns en styrka i att ha en relativt liten styrgrupp. Det
bor dock finnas utrymme att tillkalla arbetsgrupper for att bereda eller bevaka sérskilda
fragor.

De overgripande fragorna ar saledes vad som forvantas av styrgruppen, vilket mandat den
har och bor ha, vad den férvantas gora, och vilket stod den kan parakna for att gora det.
Implicit i detta ligger aven ett klargérande av vad styrgruppen inte ska gora.

5.2.3 Konkretisera mal och indikatorer

Det rader inga egentliga tvivel om att flertalet intervjupersoner upplever att
samordningsprojekten inom Klimat 2030 &r relevanta, vél tdnkta och fullt giltiga satt att
arbeta for den dvergripande och mycket angelagna fragan. Detta galler oavsett
intervjupersonens roll i Klimat 2030, eller organisation denne representerar. Alla ar
besjalade av detta — och det &r i sig en positiv och stark grundforutsattning att ta vara pa
och arbeta vidare fran. Men for att uppratthalla momentum i detta behdvs matstationer,
indikatorer, som bekréaftar att det som gors faktiskt &r ratt saker och att de gor skillnad. For
att halla lagan vid liv bor det finnas en naturlig och fortlopande aterkoppling till aktorerna.

Det handlar dels om att ansvariga for Klimat 2030 bor formedla snabb och tydlig
aterkoppling till samordnare och styrgrupper pa initiativ, rapporter etc. fran dessa, och dels
om att etablera en tydlig och systematisk uppféljning av det som gors. Indikatorer bor
identifieras, och ett enkelt men verkningsfullt uppféljningssystem bor uppréttas. Det
handlar inte om en strangare kontroll av vad fokusomradena och samordnarna faktiskt gor
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— syftet far inte vara att stromlinjeforma och kvasa initiativ — utan om att initiera en
diskussion om hur det som gors inom ramen for samordningsprojekten i Klimat 2030 bést
kan matas. Denna diskussion, och dessa matvérden, ska heller inte utformas i syfte eller
ambition att bedoma fokusomraden och samordnare mot varandra — det &r snarast att
motverka ambitionerna med Klimat 2030 att tdnka i termer av rankinglistor.

Vi ser att en central input i en sadan diskussion utgors av samordnarnas (och
styrgruppernas) egna beskrivningar och bedémningar av vad som astadkoms inom deras
fokusomrade. Kvantitativa indikatorer (antal aktiviteter, besokare, etc.) kan utgora en del
av detta, men fokus bor ligga pa de mer subjektiva och svarmétbara varden som ansvariga
menar att verksamheten inom fokusomradet har bidragit med. Syftet med ert uppdrag &r att
astadkomma ett mervarde, nagot utéver det som annars anda hade skett — hur vill ni
beskriva dessa mervarden, gar de att konkretisera eller exemplifiera? En strukturering och
kategorisering av sadana beskrivningar fran samtliga fokusomraden och samordnare kan
utgotra ett underlag for ett mer fordjupat strategiarbete. Som vi uppfattar det har
styrgrupperna agnat mycket tid at aktivitetsuppféljning, och ett nasta steg bor vara att
etablera strategier, huvudsakliga inriktningar som man tror skulle kunna leda arbetet i ett
fokusomrade i ratt riktning. Med framtagandet av en sadan programlogik blir sedan
diskussioner om vilka slags effekter som &r rimliga att forvénta sig, nar och var. De
indikatorer som verksamheten lampligen mats mot blir med ett sadant angreppssatt lattare
att identifiera, prioritera och prioritera bort.

5.2.4 Skapa synergier mellan pagaende projekt och aktorer

Klimat 2030 och samordningsprojekten bor, enligt flera intervjupersoner, ha som ansvar att
koppla ihop aktiviteter som gors av olika aktorer. Det ar sékert bra att gora en del med
denna logga, men Klimat 2030 &r inget som flertalet aktorer i regionen kénner till eller ens
behdver kanna till eller forhalla sig till. Det ar inte syftet. Daremot ar ett syfte att detta ar
en kraftsamling som kan — ska — féra samman aktérer och aktiviteter som verkar i samma
syfte. Klimat 2030 ska, genom samordnarna, hjalpa till att bli nagot mer och utover det
som redan gors. Det ar dar samordningsprojekten kan vara ett verksamt instrument. Hur
detta sker &r forstas beroende pa samordnarna, deras satt att arbeta och deras natverk;
Klimat 2030 kan tillata sig olika strategier for olika fokusomraden — men det maste anda
finnas en motor, en dvergripande syn pa hur detta bést kan ske.
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6 Bilagor

6.1 Bilaga 1: Intervjupersoner

Namn

Organisation

Roll

Overgripande
Gerda Roupe
Svante Sjostedt
Amanda Martling
Linda Andersson

Gustaf Zettergren

Monique Wannding

Emelie Widarsson

Hallbara Transporter

Anders Roth
Mats-Ola Larsson
Tomas Osterlund
Birgit Nielsen
Cecilia Kvist
Jonas Aker

Peter Soderberg

Karin Bjorklind

Magnus Fredriksson

Johanna Knape
William Schotte

Fredrik Eriksson

Vastra Gotalandsregionen
Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan
Vastra Gotalandsregionen
Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan
Vastra Gotalandsregionen
Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan

Sound of the Crowd

IVL Svenska Miljoinstitutet
IVL Svenska Miljoinstitutet
Vastra Gotalandsregionen

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan

Goteborgsregionens kommunalférbund

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan
Fossilfritt Sverige

Sjuhdarad kommunalférbund

Skaraborg kommunalférbund & Komiland

Sahlgrenska universitetssjukhuset
Hallbart resande vast

Vasttrafik

Processledare
Processledare
Kommunikator
Kommunikatér
Styrgrupp
Styrgrupp

Samtalsledare

Samordnare
Stéd samordnare
Styrgrupp
Styrgrupp
Styrgrupp
Styrgrupp
Samverkansaktor
Samverkansaktor
Samverkansaktor
Samverkansaktor
Samverkansaktor

Samverkansaktor
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Peggy Magnusson

Goteborgs stad

Klimatsmart och hdlsosam mat

Jennifer Davis
Camilla Linder
Britta Florén
Thomas Angervall
Berit Mattsson
Lena Bjorkqvist
Magnus Fredricson
Daniel Larsson
Per-Anders Ek
Sofie Axelsson
Josefina Guttman
Annica Carter

Nils Lagerroth

RISE

Agrovast

RISE

RISE

Vastra Gotalandsregionen
Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan
Skaraborgs kommunalférbund
ICA Supermarket Fargelanda
FOOD IT

Ale kommun

Lantbrukarnas riksférbund
Hjo kommun

Landsbygdsnatverket

Férnybara och resurseffektiva produkter och tjanster

Caroline Lofgren
Magnus Kroon
Johanna Lindblad
Tula Ekengren
Birgitta Nilsson
Johanna Stenberg
Sandra Johansson
Goran Havert

Azadeh Kazemi

Johanneberg Science Park

Science Park Boras

Science Park Boras

Vastra Gotalandsregionen

Vastra Gotalandsregionen

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan
Borasregionen / Sjuhdrads kommunalférbund
Johanneberg Science Park

Business Region Goteborg

Samverkansaktor

Samordnare
Samordnare
Samordnare
Samordnare
Styrgrupp
Styrgrupp
Styrgrupp
Samverkansaktor
Samverkansaktor
Samverkansaktor
Samverkansaktor
Samverkansaktor

Samverkansaktor

Samordnare
Samordnare
Samordnare
Styrgrupp
Styrgrupp
Styrgrupp
Styrgrupp
Samverkansaktor

Samverkansaktor
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Jesper Ortengren
Kristina Frisk

Claes Fredriksson

Vasakronan
Stiftelsen svensk industridesign

Liquid World

Sunda och klimatsmarta bostader och lokaler

Peter Selberg
Jenny Sjostedt
Lars Westholm
Karin Stenlund
Tula Ekengren
Karin Nyquist
Matilda Moberg
Evelina Johansson

Maria Perzon

Johanneberg Science Park

Vastra Gotalandsregionen
Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan
Fyrbodals kommunalférbund
Vastra Gotalandsregionen
Wastbygg

Skanska

Alvstranden Utveckling AB

Bengt Dahlgren

Samverkansaktor
Samverkansaktor

Samverkansaktor

Samordnare
Styrgrupp
Styrgrupp
Styrgrupp
Styrgrupp
Samverkansaktor
Samverkansaktor
Samverkansaktor

Samverkansaktor
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