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1.Inledning

Vistra Gotalandsregionens program for héllbara transporter 2017-2020 avser hela
transportomradet och ska bidra till att nd regionala mél om en fossiloberoende region och
nationella mal om en fossiloberoende fordonsflotta. Programmet dr antaget av
regionutvecklingsndmnden (RUN), miljondmnden (MN) och kollektivtrafikndmnden
(KTN).

Programmet héllbara transporter dr det enda programmet av de som ingar i utvarderingen
som &r kopplad till tre nimnder och ddrmed &dven tre avdelningar; FoUU, Milj6 respektive
Kollektivtrafik och infrastruktur. Det har dirmed dven genomforts intervjuer med tre
ansvariga. Tvéa av dem har varit med sedan starten och deltog i framtagandet. En person
kom in ndgot senare i arbetet. I intervjuerna beskriver de att det tidigare fanns en
programgrupp med nagon sorts gemensam beredning, men att det numera ror sig om
informationsutbyte och diskussioner om sakfragan. En av de ansvariga betonar att de tre
berdérda nimnderna &r olika myndigheter med skilda intressen och linjeorganisationer —
vilket kan forklara att arbetet till stor del sker 1 separata spar. Inom kollektivtrafik och
infrastruktur finns ett internt team som dven inkluderar Visttrafik. Miljdavdelningen har
periodvis arbetat med utlysningar i syfte att forstirka utvecklingen inom vissa omriden,
medan de tvd ovriga avdelningarna haft en 16pande ansdkningsprocess for projekt. Enkéten
gick ut till 65 enskilda mottagare och av dessa var 12 inte leverbara. Antalet som svarade
pa enkéten dr 25 (39%).

1.1 Bakgrund

Det nuvarande programmet &r en revidering som i sin tur kom fran programmet /n Motion
— kraftsamling for miljo, energi och hdllbara transportlosningar'. Jimfort med
foregdngaren breddades det nuvarande programmet nagot vilket enligt en programansvarig
gOr att det greppar 6ver manga sektorer sdsom transport, energi, logistik och
fordonsindustrin. Detta kan innebéra att det &r ett program som &r svért att greppa.

Enligt en programansvarig ska programmet ses som en form av explicitgdrande av en
verksamhet som har vissa utvecklingsbehov. Det dr dven andra perspektiv som kommer in
1 programmet, till exempel klimatanpassning. Programmet blir dd en hjélp internt att
strukturera det regionala utvecklingsansvaret for att se pa vad som ér effektivt.
Programmet bedoms enligt en programansvarig inte styra ansokningarna utan att det
snarare handlar om att visa att regionala nivan har en viss forstaelse for omradet.

En annan programansvarig lyfter att det &r utifrdn milj6fragan ar nddvandigt att arbeta med
transportfragorna. Det finns ingen annan frdga som paverkar miljon sa mycket, dérav har
miljondmnden arbetat med transporter sedan borjan av 2000-talet. Det finns dven en
koppling mellan programmet och Klimat 2030 da ett av fyra fokusomraden ar transporter.

En aspekt som lyfts av programansvarige vid avdelningen kollektivtrafik och infrastruktur
ar att programmet dr tydligt kopplat till trafikférsérjningsprogrammet. Det gor att
programmet hallbara transporter ska ses en grundbult i det som ska drivas inom forskning
och innovation, det vill sdga en typ av genomforande av trafikforsorjningsprogrammet.

1 Initierades 2009



Utvardering av programmet hallbara transporter 2013-2016

Inf6r den nu aktuella programperioden genomfordes en utvédrdering av det da aktuella
Handlingsprogrammet for Hallbara transporter som fanns under perioden 2013-20162.
Bland annat bedomdes programmet ha starkt forutsattningar for Véstra Gotalandsregionen
och Vistra Gotaland att gemensamt samlas och positionera sig runt atgérder viktiga for
omradet. Handlingsprogrammet bedomdes dven ha bidragit till en 6kad samordning mellan
regionutvecklingsndmnden, miljondmnden och kollektivtrafikndmnden — i synnerhet pé
tjdnstemannasidan.

Den plattform som programmet bidragit med bedémdes ha okat antalet aktorer som
engagerat sig 1 ndtverk och samverkansprocesser kring atgérder inom programmet. I likhet
med andra handlingsprogram var en genomgaende beddmning att aktorer som finansierats
via programmet i relativt 1ag utstrackning sdg sina projekt/verksamheter som en del av ett
handlingsprogram. Snarare var det finansieringen fran VGR som stod i1 fokus — inte primart
vilken ndmnd eller program som medlen kom frén. Utvérderarna lyfte att en anledning till
att relativ fi projektledare sdg sina insatser som en del av ett program, kan i viss
utstrackning bero pé att handlingsprogrammet levde en rétt anonym tillvaro.
Kommunikationen runt programmet bedémdes vara ldg. Detta géllde inte specifikt
handlingsprogrammet f6r Hallbara transporter utan generellt for samtliga
handlingsprogram som utvérderades vid tidpunkten. Det lyftes saknas en samlad
kommunikativ plattform for programmen men d@ven gemensamma rutiner for beredning
och beslut.

I likhet med de andra handlingsprogrammen bedémdes beredningen vara en riskfaktor da
den byggdes runt ett fatal handldggare utan formella rutiner for méten och beredning.
Personberoendet for programgenomforandet bedomdes ocksd i sammanhanget vara stort.
For att sikerstilla kontinuitet och att 6ka forstaelsen och utbytet mellan olika
handlingsprogram sag utvirderarna att formaliserade programgrupper inom respektive
handlingsprogram och programdvergripande forum skulle kunna vara ett sitt.

1.2 Syfte och mal

Programmet for héllbara transporter 2017-2020 ska bidra till mélen:

e transporter i Vistra Gotaland sker effektivt och klimatutslapp frén
fossilbrinsle minskar genom omstéllning

e en stirkt innovationskraft i Vistra Gotaland genom samverkan med
ndringsliv, forskning och offentlig sektor

e teknik och tjdnster utvecklas i regionen som sprids/exporteras och bidrar
till minskad anvéndning av fossilbrinsle globalt

e kollektivtrafikens behov av att utveckla, testa och demonstrera 16sningar i
samverkan med andra parter stottas

De insatsomraden som finns ar:
e Energieffektivisering
e Fornybara drivmedel och el
e Transporteffektivitet

2 Handlingsprogrammen i genomfoérandet av Vision VGR och VGR 2020 (RUN 2016-01256). Genomford
av Kontigo AB pa uppdrag av Vastra Gotalandsregionen.



e Automatisering och uppkoppling

Bilden om det finns en 6verlappning med andra program eller satsningar verkar variera
beroende pé vilken inriktning de olika avdelningarna och nimnderna har pa programmet.
Inom regionutveckling &r beddmningen av programansvarig att det inte finns en
overlappning. Det &r ett program som ar behovsdrivet och kopplat till aktérssystemen och
sektorer som finns. Daremot utifran miljondmnden lyfts perspektivet fornybara drivmedel
och en Overlappning till energiprogrammet, dir frdgan om bioinnovation hamnar antingen
under héllbar energi eller transporter. Programansvarig anger att det dr insatserna som
overlappat och att det har hanterats fran fall till fall, till exempel ligger véstsvenska kemi-
och materialklustret inom energiprogrammet dven om delar faller inom
transportprogrammet. Ett tredje perspektiv dr att det finns en 6verlappning med program
inom néringsliv vad géller hdllbar mobilitet som &r kopplat till KTN. I de insatser som ror
mobilitet dr det enligt en programansvarig av vikt att Vasttrafik &r med. Det gor att
Visttrafik dr centrala i ménga av de insatser som ror platsutveckling. Detta har 16sts genom
att man har forsokt samordna sig. D& Visttrafik behdver involveras sa kan det enligt en
programansvarig ha upplevts som trogt, men det dr nddvéandigt och hens uppfattning &r att
det inte heller har varit nagon storre utmaning.

2. Genomforande

Sammanlagt for perioden 2017-2020 har Vistra Gotalandsregionen medfinansierat 86
projekt och drygt 158 miljoner kronor. Av detta har miljondmnden medfinansierat projekt
med drygt 18,4 mnkr, kollektivtrafiknimnden med drygt 24,5 mnkr och
regionutvecklingsndmnden med drygt 116,8 mnkr.

Klart mest medel har gatt till insatsomradet transporteffektivitet, foljt av omradet
automatisering och uppkoppling.

Figur 1: Beslutade medel (tkr) 2017-2020 fordelade pa insatsomraden och néamnd

Energieffektivisering 28129 1710
500
Férnybara drivmedel och el 11105 8615
RUN
3855
mMN
Transporteffektivitet 30344 7812 18650 KTN
Automatisering och uppkoppling 47 305 300 1500

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000

Vistra Gotalandsregionen har i programmet medfinansierat insatserna till 31 procent. I
figuren nedan framgér 6vriga medfinansidrer.



Figur 2: Férvantad medfinansiering (tkr) fordelat pa medfinansiarstyp i beslutade projekt 2017—
2020
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Figur 3: Vastra Gotalandsregionens medfinansiering per projektbeslut
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Medianstorleken ligger runt 420 tkr medan genomsnittlig storlek i VGR-medel ligger pa
1 493 tkr. Storsta projekt utifran VGR-medel ar Vidareutveckling av produktionstekniskt
labb for elektriska driviinor vid IDC West Sweden AB respektive AstaZero Mkll-
Viderskydd (tiltprojektet) vid AstaZero AB.

Malgruppen for programmet dr akademi, institut, foretag, offentliga parter och andra
organisationer som samverkar och bidrar till ett eller flera av ovanstaende mal. En
genomgang av projektlistan visar att en stor mottagare av VGR-medel ar
universitet/hogskolor. Sammanlagt har drygt 45 mnkr gétt till Chalmers tekniska hogskola
(25 mnkr), Goéteborgs universitet (3,3 mnkr), Lunds universitet (15 mnkr), Hogskolan i
Vist (1,6 mnkr) och KTH (0,8 mnkr). Darutéver har Lindholmen Science Park (LSP),
Innovatum AB och Johanneberg Science Park erhallit cirka 25,8 mnkr i beslut. Av dessa
har merparten (95%) gatt till LSP. Andra storre mottagare av VGR-medel ar Asta Zero AB
(ca 13,6 mnkr), IDC West Sweden AB (10,6 mnkr) och forskningsinstituten RISE, IVL
Svenska Miljdinstitutet respektive SSPA (10,4 mnkr). Darutdver dterfinns pa projektlistan
bland annat kommuner (7,9 mnkr) respektive kommunalférbund och BRG (9,1 mnkr).



Det verksamhetsbidrag som har tagits upp som en del av programmet dr Lindholmen
Science Park som for 2020 erholl 8,5 mnkr.

Kunskap om programmet

Av de 25 projektidgare som svarade pa enkidten kdnner alla utom en till att projektet har
beviljats medel frdn programmet hallbara transporter. Det som lyfts i motiveringar handlar
av nagra om att de har kunskap 1 programmet efter dialog med ansdkan och handléggare:

”I samband med ansokan hade vi flera diskussioner med handldggare och
diskuterade vart projektet bdst passade in...”

“Vet att programmet finns, men visste inte att detta projekt ingick”

Som framgér i figuren nedan varierar kinnedomen om programmet, dir drygt 40 procent
svarar mittenalternativet. De 6vriga som svarar har en viss tyngdpunkt pé att det finns
kunskap om programmet.

Figur 4: Hur val kanner du till programmet for hallbara transporter? (N=24)
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Den viktigaste kdllan for att fi kinnedom om programmet genom handldggare pA VGR
foljt av samarbetspartners (se figuren nedan). Ett par som kommenterar sitt svar lyfter att
de fick information av kollegor inom den egna organisationen:

"Via kollega pd Lindholmen Science Park...”
Dartill lyfts kontakter med VGR — pa tva olika sétt:
"VGR har varit en aktiv part ... ddir kopplingen varit stark till programmet.”

Vi fick bra guidning av VGR for att "hitta rdtt" program och inriktning.”



Figur 5: Hur fick du kinnedom om programmet hallbara transporter? (N=24)
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Saval fordelar som utmaningar att arbeta i program

Programmet beskriver, enligt de ansvariga tjdnstepersonerna, viktiga utvecklingsomriden
pa ett sétt som tydligt kan kommuniceras till externa aktdrer. En forutséttning for att det
ska fungera ar dock att det finns en flexibilitet for projekt som inte exakt faller inom ramen
for prioriteringarna i programmet — men som kan vara en viktig insats for att na till
exempel miljomalen. En utmaning med att ha en enhetlig programstruktur &r att
styrkeomradena dr av s pass olika karaktér och omfattning. Samtidigt arbetar vi med flera
omraden som inte finns beskrivna i ndgot program, men som ar av stor betydelse for Vistra
Gotalands utveckling.

Diagrammet nedan visar att hilften av projektdgarna som besvarat enkiten anser att det
faktum att projektet ingétt i programmet haft betydelse for dess genomforande och/eller
resultat. I kommentarerna framgér att programmet gjort det ldttare att ndrma sig aktorer
inom samma verksamhetsomrade, att det varit avgorande for kvalitet i genomforandet samt
att det genom programmet skett en utvidgning av insatsen till fler kommuner i Vistra
Gotaland.



Figur 6: Har det faktum att projektet ingatt i programmet haft ndgon betydelse fér genomférande
och/eller resultat? (N=24)
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"Pd flera scitt. Dels innebdr programmet att det finns tydliga
ramar/inriktning vilket dr ett bra stod for sjdlva ansokan. Dels samverkar
vdrt projekt med flera av de andra projekt som ocksa bedrivs inom
programmet, dvs det finns en sammanldinkande funktion som nog inte skulle
vara lika stark om det inte fanns ett sammanhallande program.”

En strukturerad projektsamverkan som utgar ifran identifierade behov

Inom programmet héllbara transporter har det inte varit aktuellt med stérre gemensamma
traffar med projektdgare. Snarare har VGR:s samordningsuppdrag inneburit att likartade
insatser har sammanforts och getts mojlighet till utbyte.

Av de projektdgare som besvarat enkéten dr det hilften som anger att de varit 1 dialog med
andra projektigare inom samma program (se figur nedan). Nagra motiverar sina svar med
att samverkan sker pa regelbunden basis. Andra beskriver att de dr osékra pad om dialogen
med samarbetspartners sker inom ramen for programmet, eller att utbyte hittills inte har
skett men vore intressant.

"VGR har en referensgrupp for projekt inom hdllbara transporter som jag
deltar i. Ett bra initiativ av regionen.”
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Figur 7: Har du under eller efter projektets genomférande varit i dialog med andra projektdgare
inom samma program? (N=24)
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Figur 8: Har du anvant programmet for hallbara transporter som en del i att sprida information
om programmet? (N=24)
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Merparten (58 %) har inte anvint programmet som en del i att sprida information om
projektet. Ett par av respondenterna beskriver att sa inte sker, men att det tydligt framgér
att VGR dr medfinansidr. Andra menar att det &n sa ldnge inte varit aktuellt, eller att
projektet istdllet kommuniceras genom Klimat 2030.

Onskemal om framtida utveckling av det interna arbetet — projektigarna nojda
med programformen

Programmet har, beskriver en av de ansvariga, fyllt en viktig funktion i det avseendet att
insatsomradena baserats pa branschens verkliga behov och dértill ger en helhetsbild ut ett
langsiktigt perspektiv. Vi behover dven fortsittningsvis tydliggora for politiken att vi
stottar langsiktiga processer d&ven om projektbesluten kan vara érsvisa. Eventuellt behover



11

vi 1 6kad utstrickning kommunicera en tidslinje och det storre sammanhanget, ha mindre
fokus pé enskilda projekt och mer tyngdpunkt i den forflyttning som de tillsammans bidrar
till. Ytterligare 6nskemal som lyfts fram av de programansvariga ar digitalisering av
blanketter, vigledning till ovana sdkande samt en 6kad samordning av den ekonomiska
uppfoljningen. Dartill dr det av stor betydelse att resursfragan ses over, da
personalomséttning resulterat 1 att vissa fragor inte omhéandertas 1 tillrdcklig utrackning.

Av de projektdgare som besvarat enkdten anser en stor del av de svarande (76 %) att
programformen &r ett bra sétt att organisera insatser inom prioriterade omraden. I
kommentarerna ndmns att programmet &r ett viktigt dokument, men att det exempelvis i
storre utstrackning behdver innehalla mer betoning pé forskning, sektorsdvergripande
miljoarbete, prioriteringar inom fysisk planering samt stdd infor storre Interreg-projekt.

“Vidare kanske man skulle kunna fa dnnu mer "utvéxling" pad finansieringen
genom mer samarbete (synergier) mellan de olika projekten.”

Figur 9: Fran projektdgarens synvinkel, anser du att programformen &r ett bra satt att organisera
insatser inom prioriterade omraden? (N=25)
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Kontakten med Vastra Gotalandsregionen

Savil processen for ansdkan som rapportering ges ett gott betyg av de projektidgare som
besvarat enkdten. Avseende ansdkningsprocessen anger hela 72 % alternativ 7 eller 6 pd en
7-gradig skala ddr 7 = Mycket nojd. Likval ér det en hog andel (68 %) som menar att det
fungerat mycket eller ganska bra att rapportera projektet och rekvirera pengar. Flera
respondenter lyfter 1 sina kommentarer att de haft vardefullt stod av och god dialog med
handlaggare pa VGR. Angaende blanketterna framgar nigot skilda synpunkter. Nagra
beskriver ansokningsprocessen med tillhorande blankett som tydlig, medan nagra lyfter att
mallarna for rekvirering dr svéra att forsta och att de olika kostnadsslagen skulle behova
fortydligas. Ovriga exempel pa foreslagna forbittringsatgirder fran projektigarna ir en
overgang till digitala blanketter 1 en portal for ansokan och rapportering. Dartill lamnas en
kommentar om att projektindikatorerna upplevs vara abstrakta och ”’svéra att uppskatta pa
ett bra sitt”.
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“En personlig handledare for projekt dr en forutsdtining for genomforandet
av en ansokan och att projekt ska genomforas utifran ett forvintat resultat.”

Figur 10: Hur ser du pa vagledningen fran Vastra Gotalandsregionen i samband med... (N=25)
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Projektdgarna dr overlag mycket néjda med végledningen fran Vastra Gotalandsregionen —
sérskilt avseende ansokningsforfarandet dir hela 60 % anser att vigledningen varit mycket
bra. Aterigen motiveras svaren med att handliggarna ir tillmdtesgéende och tillgingliga.

3. Maluppfyllelse och resultat

Programmet har inriktningsmal som anger att insatser ska bidra till angivna mél (4Avsnittet
Syfte och mal). Insatsomrédena beror energieffektivisering, fornybara drivmedel och el,
transporteffektivitet samt automatisering och uppkoppling.

Ett omrade som férandrats mycket 6ver programtiden

De tre programansvariga ger en forhallandevis liknande bild 6ver att programmet har
arbetat 1 linje med malen. D& malen &r skrivna som inriktningsmal gor att maluppfyllelsen
fungerar. Enligt programansvarig vid FoUU-avdelningen har det skett en forflyttning vad
giller tyngdpunkten inom programmet over tid, men 1 grunden fungerar balansen. En
utmaning dr att héllbara transporter dr ett omrdde dér regionen inte har en roll, samt att
omradet har utvecklats dver tid. Detta blir dven tydligt 1 fordelningen av medel dar
elektrifiering i starten av programmet var industriell som regionen inte hade ndgon
paverkan pa. Sedan kom ElectriCity dar dess partnerskap ar ett huvudskal till storskalig
utrullning av elbussar i ordinarie kollektivtrafiksystem. Under de senaste dren gir sedan
stora delar av medlen till elektrifiering. Den externa utvecklingen innebér vidare att det i
programmet inte &r tydligt formulerat/beskrivet att autonoma fordon ingér. Den hir typ av
forandring dr dock enligt programansvarig hanterbar.

Tjéanstepersonen vid miljoavdelningen lyfter att programmet mojliggdr att man kan se pa
hela resultatet. For laggs alla projekt oavsett ndmnd samman &r bedomningen att man
ligger ritt bra till med maluppfyllelsen. Programmet har dven en viktig koppling till
klimatmalen som innebdr att inga projekt skrivs fram som inte ligger i linje med de malen.
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Den programansvarig vid avdelningen for kollektivtrafik och infrastruktur lyfter att
programmet &r tekniskt inriktat men att det har blivit mjukare satsningar over aren — s&
hens bild &r att de har lyckats balansera mot malen. En aspekt kopplat till programmet &r
att det ses utifran KTN som en del av ett genomférande av Trafikforsérjningsprogrammet.

Projekten lyfter sjdlva att de bidrar till malen

Niér projekten sjilva tillfragas svarar merparten att de bidrar till programmets mél. Av de
25 som svarade pa enkédten anser 22 att deras projekt bidragit till programmets méal samt tre
anger att de inte vet/inte har nadgon asikt.

Figur 11: Beddémer du att resultaten av ert projekt bidragit till programmets malsattning? (N=25)

Bedomer du att resultaten av ert projekt bidragit till
Vet inte/ingen | Programmets malsattning?
asikt
12%
Nej
0%

Ja
88%

Tillika angav alla med avslutade projekt (18 respondenter) att deras projekt nétt sin
forviantade malsattning helt och héllet (67%) eller delvis (33%).
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Figur 12: Uppfattar du att ert projekt nadde den férvantade malsattning som angavs i anstkan?
(N=25)
Uppfattar du att ert projekt nddde den forviantade
malsattningen som angavs i ansékan?

Projektet
pagar
fortfarande
28%
Ja, helt och
hallet
48%

Nej, inte alls
0%

Ja, delvis
24%

Kommentarerna kopplat till den férvintade mélséttningen handlar till stor del om att man
helt eller delvis lyckas genomfora i linje med den férvintade inriktningen.

”Aven om vissa delar fiimst avseende aktiviteter som planerades for fysisk
ndrvaro pd grund av Corona pd gott och ont istdllet fick genomféras digitalt
pd distans”

VEtt av vdara mdl var att utveckla planeringsverktyg. Detta genomfordes. Men
den tekniska komplexiteten gjorde att forvintan om anvindarvinlighet inte
kunde uppnas.”

Vastra Gotalandsregionens roll

Enligt en programansvarig har regionen en roll i att agera smart och putta saker i en
riktning samt facilitera samverkan. Vistra Gotalandsregionen kan darmed ha en roll dven
om man &r en liten spelare inom omradet. Andra exempel péd vad regionen kan gora dr att
bidra till mojligheten att tidigareldgga under forutséttningar att industrins parter dr dér och
vill. S& om och nér industrins parter dr ndrvarande i ett omrade kan regionen vara med och
paverka. Det innebir enligt programansvarig att en viktig del for programmet &r att
tidigareldgga och samverka. Nyttan med programmet och hur programmet har fungerat
ligger 1 linje med hens forvéintningar. Det &r nagra projekt som har beslutats som kanske
mer handlar om att fa till en aktivitet pa en ort, men alla projektbeslut &r 1 grunden
relevanta utifran mélen.

En annan aspekt utifran genomforande av programmet dr att nér det sker en éndring i
ekosystemet som till exempel elektrifiering behovs utbildning och kompetensutveckling.
Det gor att programmets gér in i programmet for arbetsmarknad och utbildning utifrén
kompetensutveckling for fordonskomponentgruppen. Bedémningen av en programansvarig
ar att just nu behdver regionen arbeta mycket ndrmare foretagen jamfort med tidigare. Och
arbetet kopplat till elektrifiering dr bara i uppstarten for det kopplar an till elférsoérjning och
laddinfrastruktur som &r nya omraden som skulle behdvas programifieras.
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Insatser utover projekt

En uppgift som ligger 1 linje med programmets omrade &r att agera pa nationell niva. Ett
exempel &r enligt programansvarig vid FoUU, projektet RegionEl som fran ett mindre
projekt vixte till ett nationellt forum om laddinfrastruktur. Genom en mindre summa
pengar och att ta initiativ till satsningen, sa mojliggjordes en storre satsning. Ett liknande
arbete pagar dven vad giller brinslecellsfrigorna. Aven insatserna kopplade till det som
genomfors i programmet kopplat till KTN inbegriper att delta i nationella nétverk kring
mobilitet och strategier samt i forum som inbegriper forskning och innovation. De har till
exempel medverkat i att forma nationella program som aktorer fran omrédet kan sdka och
da har sedan regionens medel kunna anvéndas som medfinansiering.

Klimat- och miljomalen

Programansvarig vid miljéavdelningen lyfter att arbetet med transportprogrammet handlar
om att arbeta i linje med det som vi har lovat vad géller klimat- och miljémalen — med
fokus pé transportsnélhet, bransle och bilen. Uppfattningen &r att de har jobbat med de tre
delarna. Dar man har mest kvar att géra handlar om att forandra beteende, men dven inom
det omréddet finns exempel pa projekt som handlar om till exempel effektiva
godstransporter och fossilfri region som jobbar med beteende en del. Den
programansvarige upplever att branslefragan utifran fornybart brinsle ér en viktig fraga
medan allt mer nu handlar om elektrifiering. Det 1 sin tur kan innebéra problem da det
finns trafikslag som inte kan elektrifieras som flyg och sjofart.

Naringslivet deltagande

I uppfoljningsrapporterna lyfts flera samverkansprojekt som startat eller utvecklats. Det
handlar till exempel om CLOSER med fokus pa transporteffektiva godstransportlosningar,
ElectriCity med elbussar, det nationella Al-projektet samt testanldggningen AstaZero.
Projektet lyfts som integrerade med néringslivets och utvecklingsaktorernas prioriteringar.
Vad giller de satsningar som KTN har medfinansierat lyfter programansvarig att
néringslivet saknas. Det handlar bland annat om att det inom kollektivtrafiken finns ett
fatal stora multinationella foretag som &r viarldsomspédnnande om man undantar utférare av
kollektivtrafik och foretag med koppling till IT-verktyg.

Vaga misslyckas — men se pa langsiktigheten

En viktig del enligt en programansvarig &r att man maste vaga att misslyckas for alla
projekt kommer inte att fortsétta pa egen kraft. Samtidigt dr det viktigt att redan i
ansokningsfasen inte ligga medel pa nagot som inte kommer att fungera. Enligt hen kan
det vara enkelt att till exempel fa medel till testbaiddar men det dr viktigt att &ven
marknaden kan ta hand om det. Sedan behovs det ocksé analyser vilka faktorer som
regionen kan paverka.

Langsiktighet var dven en fraga vi stéllde i enkdten. Dér svarade merparten att deras
projekt har bidragit till ldngsiktiga och bérkraftiga effekter. Av 25 svarande svarade 68
procent ja pa den frdgan medan 28 procent inte vet/har ingen asikt. En respondent anger
nej pa fragan. Ett fital motiverar sitt svar med att det dr for tidigt att svara pa. Nagra andra
lyfter konkreta resultat som till exempel skapandet av en plattform/motesplats, forstérkt
innovationskapacitet, industriell bas och infrastruktur, skapande av kontakter, utveckling
av verktyg samt ny kunskap och kompetensuppbyggnad.

"Vi har skapat en plattform/motesplats ddr startups fran hela virlden
kopplas ihop med rdtt person hos vara industripartners. Vira
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industripartners har fatt en 6kad 6verhorning, kunskapséverforing och
samverkan sinsemellan.”

“Framforallt kompetensuppbyggnad i (och utanfor) regionen. En langsiktig
satsning pd ett forskningslabb av den hdr typen ger ocksd mojlighet att bygga
upp resurser och kompetens som varar oéver lang tid och som man kan bygga
vidare pad i kommande projekt utan att behova "borja frdn noll” igen.”

Den geografisk paverkan ar framst regional

Den geografiska paverkan som frimst anges vara framst regional. Det finns dock hér en
spridning fran de som ser att resultaten har skett lokalt till de som hamnar pa en
internationell niva.

“Deltagare i projektet har varit bdde fran kommuner, delregionala,
regionala och nationella aktérer. Men jag bedomer att den regionala nivdn

dr den som har paverkats mest av resultat.”

“Baserat regionalt, far effekter nationellt och internationellt via de partner
som deltar”

Figur 13: Inom vilket geografiskt omrade bedomer du att projektet gett resultat? (N=25)

Inom vilket omrade bedémer du att projektet gett resultat?

Lokalt (inom er kommun)
Delregionalt (i det omrade for ert KF)
Regionalt (i fler &n en delregion i VG)
Nationellt (utanfor Vastra Gotaland)
Inom EU
Internationellt (utanfor EU)
Vet inte

Utan medel skulle halften av projekten inte ha genomférts

For att bedoma behovet av programmet stéllde vi frdgan om projekt skulle ha genomforts
utan programmets medfinansiering. Av de 25 som svarade dr det 44 procent (11
respondenter) som anger att de skulle ha genomfort projektet &ndd men i mindre
omfattning. Det dr dock fler som svarar att man inte hade genomfort projektet.
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Figur 14: Hade ni genomfort projektet utan stéd fran Vastra Gotalandsregionen? (N=25)

Hade ni genomfort projektet utan stod fran Vastra

Gotalandsregionen?
Vet inte/ingen Ja,i samma
asikt omfattning

1% 0%

Ja, men i
mindre
omfattning
44%
Nej
52%

En aspekt som lyftes upp i en kommentar kopplat till behov och langsiktighet som
projektet ska skapa ér:

“Det finns helt klart ett stort behov av projektet sd i ndagon form hade det
sdkert kommit till. I och med stodet fran VGR ges mojligheten att jobba mer
langsiktigt och bygga upp ndgot som blir varaktigt éver tid och som inte bara
"forsvinner" efter projektets slut.”

Indikatorutfall

Indikatorutfallet dr i nagra fall bittre &n forvéntat. Det géller till exempel antal foretag och
organisationer i kompetenshojande aktivitet. Daremot ar det nagot lagre 1 utfall om man
ser pd till exempel indikatorn antal foretag som utvecklar produkter.

Tabell 1: Utfall av VG2020-indikatorer i avslutade projekt
Férvantat resultat Utfall

Indikatorer

Kvinnor Man Tot* Kvinnor Maén Tot*

Antal privata och/eller
offentliga foretag och
organisationer som
samverkar

31 38 261 36 44 248

Antal foretag som far
finansiering

Antal foretag som far
radgivning

Antal foretag som utvecklar
produkter

Antal nya eller utvecklade
produkter som har 10 3
kommersialiserats

15 25
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Okade arbetstillfllen 2 1 1 2
Antal forskare som deltar i 10 )5
utbyte
Antal kronor i FoU-resurser

300 750
(miljoner SEK)
Antal organisationer och
foretag som deltar i 10 15
internationella Fol-program
Antal affarsmodeller 1 2
Antal innovations- och 1 5
demonstrationsprojekt
Antal test- och ) 5
demonstrationsarenor
Antal nya natverk och 3 6
samarbetsprojekt
Antal foretag och
orgamsahomir i 173 356
kompetenshojande
aktiviteter
Antal nya m“etoder, verktyg ) 1 13 5 1 13
och arbetssatt
Antal individer | 140 168 308 15 15 295

kompetensutvecklingsinsats




