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1.Inledning

Vistra Gotalandsregionens program for kulturella och kreativa niringar (KKN) 2018-2020
ska vara vigledande for beslut om stod for att utveckla dessa néringar. Programmet ska
tillsammans med atgirder och insatser fran andra politikomrdden samt i samarbete med
andra lokala, regionala, nationella och internationella aktorer skapa forutséttningar for en
stark utveckling och langsiktigt hallbar tillvixt inom KKN-sektorn i Vastra Gétaland.
Programmet &r antaget av regionutvecklingsndmnden (RUN) och kulturnimnden (KUN)
och kopplar an till savdl VG2020 som Kulturstrategin.

Internt sker arbetet med KKN-programmet 1 ett team om tva tjdnstepersoner pa
koncernavdelning néringsliv respektive koncernavdelning kultur. Det ar dessa som har
intervjuats. Under programperioden har fordndringar kring ansvar skett vilket innebér att
ingen av de intervjuade var med ndr programmet skrevs utan har kommit med i arbetet
under genomforandet. En styrgrupp bestaende av cheferna for avdelning néringsliv
respektive kultur har varit knutna till programarbetet. Vidare lyfts i en av intervjuerna att
kommunalférbunden i samband med en utlysning gavs mgjlighet att delta 1 beredningen
genom samrdd. Utvérderingens enkit till projektdgare gick ut till 28 enskilda mottagare,
varav en inte var leverbar. Antal personer som svarade pé enkéten dr 17 (61%).

1.1 Bakgrund

En gemensam bild frin de programansvariga dr att programmet tydliggoér samarbetet
mellan regionutvecklings- och kulturnimnden. Sjdlva genomforandet har dock varierat da
kulturnimnden har haft aterkommande utlysningar medan regionutvecklingsnimnden
fattat 16pande projektbeslut. Den avdelningsdverskridande samverkan och
samberedningen, med programmet som végledning, har enligt en programansvarig
utvecklats och intensifierats under arens lopp. Vidare lyfts att programmet bidrar till att
tydliggora regionens arbete 1 styrkeomradet KKN.

Utvdrdering av KKN-programmet 2014-2017

Infor den nu aktuella programperioden 2018-2020 genomfordes en utvirdering! av det
dévarande KKN-programmet 2014-2017. Resultatet frin den utvirderingen dr intressant att
vaga in. Bland annat kom utvirderarna fram till att programmet hade en hog relevans
utifran den regionala utvecklingen av KKN och bland mélgruppen. Vad géller resultat lyfte
utvirderarna att forutsidttningarna for héllbara resultat varierar, dar nuvarande projektdgare
har mycket olika forutséttningar for att sjélva vidareutveckla de resultat som uppkommit
frdn genomforda insatser. Det tar ofta tid innan det gér att se resultat av den typ av insatser
som gors, vilket gor att det finns behov av att sdkerstélla att det finns forutséttningar att
jobba vidare med initiativen dven efter projektavslut.

1.2 Syfte och mal

De mal som anges att programmet ska bidra till 4r:
e att Vistra Gotaland 2020 har den hogsta tillvaxten inom KKN-sektorn i
landet i procent raknat avseende bidrag till BNP, bade totalt och per
branschgrupp

1 Rapport Utvardering av programmet for kulturella och kreativa naringar, (RUN 2017-00230).
Genomford av Ramboll Management AB pa uppdrag av Vastra Gotalandsregionen.



e att Vistra Gotaland 2020 har den hogsta tillvaxten inom KKN-sektorn i
ladet 1 procent rdknat avseende antal anstidllda och antal foretag och
omsittning, bade totalt och per branschgrupp

e att Vistra Gotaland har en vél utvecklad och langsiktigt fungerande
infrastruktur for att stodja utveckling och hallbar tillvaxt inom KKN-
sektorn

Insatsomraden &r:
e Branschutveckling
e Platsutveckling
e Foretags- och kompetensutveckling

Specifika mal finns kopplade till respektive insatsomrade och anges 1 tabellen nedan.

Tabell 1: Mal pa insatsniva

Insatsomraden Mal

Branschutveckling e Starkt sektoroverskridande samverkan mellan KKN och andra
naringslivsomraden for att maojliggora utveckling av nya
hallbara kulturella och/eller konstnarliga produkter och
tjanster.

e Fler partnerskap dar kulturell och konstnarlig kompetens ar
en resurs for att bidra till att utveckla innovationer i andra
branscher

e Vaxande och utvecklingsinriktade branschgrupper inom KKN.

e  Stdrkt samverkan inom och mellan KKN-branscherna som
mojliggor okad kapacitet for en hallbar affarsutveckling.

Platsutveckling e Oka kulturféretagens och kulturorganisationernas roll i
hallbar platsutveckling.

e Oka attraktiviteten genom dkat foretagande.

e Oka kunskapen genom kontinuerlig processutveckling av
pagaende platsutveckling.

e Oka enskilda kulturféretagares méjligheter att leva pé& sina

verksamheter.
Foretags- och e Vil fungerande stodformer for entreprendrskap.
kompetensutveckling e Okad digital kompetens.
e Okad konkurrenskraft pa en nationell och internationell
marknad.

Vad giller 6verlappningar till andra program finns enligt en programansvarig en viss sddan
inom omrédet platsutveckling, och dd med det regionala serviceprogrammet. Det anges
kunna upplevas som rorigt for sokande dé de tvd programmen har olika ingdngar vad géller
platsutveckling, sdsom plats i forhéllande till service och plats i forhédllande till
kulturforetagare. For just platsutveckling har det funnits en sirskild arbetsgrupp som har
varit avdelnings- och forvaltningsdvergripande, dir de som arbetar med platsutveckling har
ingatt, inklusive forvaltningen for kulturutveckling och Turistradet Véstsverige.



2. Genomforande

Finansiering av projekt och verksamheter

Sammanlagt for perioden 2018-2020 har Vistra Gotalandsregionen medfinansierat 43
projekt och drygt 29 miljoner kronor. Av detta har regionutvecklingsndimnden
medfinansierat projekt pa drygt 24 mnkr och kulturndmnden pa drygt 5,4 mnkr.

Fran den senaste uppfoljningsrapporten framgar att merparten av medel har gétt till
insatsomrade foretags- och kompetensutveckling. Av kulturnimndens medel har cirka 40
procent gatt till platsutveckling.

Figur 1: Beslutade medel (tkr) 2017-2020 fordelade pa insatsomraden och namnd
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Vistra Gotalandsregionen har i programmet medfinansierat insatserna till 52 procent. I
figuren nedan framgar 6vriga medfinansidrer.

Figur 2: Férvantad medfinansiering (tkr) fordelat pa medfinansiarstyp i beslutade projekt 2018—
2020
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Figur 3: Vastra Gotalandsregionens medfinansiering per projektbeslut
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Utifrdn VGR-medel har projekt Métesplats Steneby 2020 med projektagare GU Ventures
AB som erhallit mest medel. I genomsnitt f6r projekten ligger Vistra Gotalandsregionens
medfinansiering pa drygt 1,2 mnkr. Medianstorleken ligger pa drygt 300 tkr.

Malgrupper for programmet dr framst blivande och befintliga foretag/foretagare 1 Véstra
Gotaland samt bransch- och stodorganisationer inom KKN-omradet, kommunerna och det
civila samhillet. Vid en genomgéng av projektlistan framgéar att ménga av mottagarna &r
foreningar av olika slag. Mest medel har dock gétt till GU Ventures (6,2 mnkr) foljt av
Stenebyskolan (3,3 mnkr). Vidare har medel bland annat gatt till Sotends och Mariestad
(1,3 mnkr) och kommunalférbundet i Skaraborg (0,2 mnkr) medan Business Region
Goteborg har erhéllit 3,0 mnkr. Cirka 14 mnkr har gétt till foreningar eller liknande.
Medel har till exempel beviljats Gunnebo Slott och Tradgardar (2 mnkr), Svenska
Tradgérdar i Vist (1,8 mnkr), Géteborg Film Festival (1,5 mnkr), Not Quite (1,4 mnkr),
Lagerhuset (1,1 mnkr) och Goteborg Artist Center Vision Ek. forening (1,0 mnkr).

De verksamheter som har tagits upp som en del av programmet dr Kulturakademin samt
Hantverkslaboratoriet vid Goteborgs universitet. Sammanlagt for 2020 uppgick
verksamhetsbidraget till cirka 5,1 mnkr.

Kunskap om programmet

Av de 17 projektigare som besvarat enkidten kdnner alla till att projektet har beviljats
medel fran programmet kulturella och kreativa néaringar 2017-2020. Av dessa var det
endast en som svarade delvis. Tva svarande hénvisar till en eller baida ndmnderna som
finansidrer. Merparten, drygt 70 procent, har angett 5-7 i en skala 1-7 dér 7 &r har mycket
god kidnnedom om programmet och dess innehall.



Figur 4: Hur val kdnner du till programmet for kulturella och kreativa naringar? (N=17)
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I motiveringar framkommer att man i samband med ansdkan och genomforandet har haft
programmets inriktning med sig:

“Som projektledare har jag dven studerat in mig pd programforklaringar
m.m. for att arbeta i linje med mdlsdttningarna.”

“Jag har list programmet och ibland dterkommit till enskilda dela i det. Ger
en bra vdgledning dven om jag skulle fa knappt godkdint vid ett forhor.”

Generellt kan ségas att de svarande fick kdinnedom av programmet antingen via VGR och
da framforallt genom handlidggaren eller via samarbetspartners. Ndgra av svaren visar att
det finns ett ndra samarbete mellan VGR och projektet, till exempel:

" Vdrt projekt kom till genom ndra dialog med regionen, som en del av ett
samarbete for att kunna utveckla kultur och foretagande pa...”

Figur 5: Hur val kdnner du till programmet for kulturella och kreativa naringar? (N=17)
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Programmen viktiga verktyg for styrning, men behovs detaljeringsnivan?

En av de programansvariga menar att miangden insatser och projektmedel fran VGR kraver
nagon form av styrning mot var resurserna laggs, baserat pa kunskap om vilka utmaningar
och forutséttningar som finns. Med utlysningar finns en mojlighet att nischa projekten
utifran olika insatsomraden eller prioriterade mélgrupper. Hen ser en risk i att ett
upparbetat och framgangsrikt koncept slopas for att erséttas av ndgot liknande med en ny
bendmning.

“Det dr mdnga andra regioner som tittat pd oss och vill ta efter vart
arbetssdtt. Det dr bra att se 6ver det, men dr det sd att vi bara hittar pd ett
nytt namn men dndd gor samma saker?”

Den andre ansvariga tjénstepersonen resonerar kring att det kan ricka med de dvergripande
styrdokumenten vi har — RUS:en och kulturstrategin som bada lyfter fram de kulturella och
kreativa naringarna som langsiktigt prioriterade omraden. De mer detaljerade
formuleringarna om KKN i kulturstrategin borde kunna vara végledande &ven for arbetet
inom ramen for RUN:s finansiering. En av de ansvariga lyfter att det finns en risk att
KKN-omradet hamnar mellan stolarna istéllet for att baras upp av tva ndamnder, dé det &
ena sidan handlar om kultur och & andra sidan om foretagande och néringslivsutveckling.
Det ar ett viktigt omrade att samverka kring och utan ett program som f6r samman de tva
politikomrédena finns risken att resurserna kommer att minska eller férsvinna.

Nedanstdende diagram visar att merparten av de projektidgare som svarat pa enkiten anser
att det faktum att projektet ingétt i programmet har betydelse for projektets genomforande
och/eller resultat. Flera beskriver att projektet har stérkts av att vara en del av KKN-
programmet, exempelvis har det medfort ett 6kat fokus och utvecklade mal. Programmet
beskrivs ocksé ha bidragit till en tydligare koppling till andra insatser och en vérdefull
omvirldsbevakning via VGR:s handldggare.

Figur 6: Har det faktum att projektet ingatt i programmet for kulturella och kreativa naringar haft
nagon betydelse for projektets genomférande och/eller resultat? (N=17)
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Skilda arbetssatt forsvarar kommunikationen

Det har inte anordnats nagra storre gemensamma tréffar och de ansvariga ser inga tydliga
indikationer pa samarbeten projektégare emellan. (Ett forum f6r samverkan for de projekt
som beviljades medel i utlysningen planerades under 2020, men behovdes stillas in pa
grund av pandemin.) Enligt en av de programansvariga kan vi behova se 6ver hur vi
kommunicerar mojligheterna till regionalt stod dd RUN och KUN har olika rutiner for att
ta emot ansokningar och betala ut projektmedel. Ett exempel dr informationen om KKN-
programmet pd hemsidan, som helt utgér fran utvecklingsperspektivet snarare &n kultur.
Nagot annan som skiljer dr att KUN inte gor avsteg fran ramen pa 2 mnkr per ar, medan
RUN varit mer flexibla avseende olika budgetposter.

Av de projektdgare som besvarat enkédten ar det lite drygt hilften som anger att de varit i
dialog med andra projektdgare inom KKN-programmet. [ kommentarerna ges ett antal
exempel, sdsom kultursystem 1 Véstra Gotaland och Turistradet Vistsverige.

Figur 7: Har du under eller efter projektets genomférande varit i dialog med andra projektadgare
inom samma program? (N=17)
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“Det hade varit bra med ett forum fér KKN-projekt!”

Figur 8: Har du anvant programmet som en del i att sprida information om projektet? (N=17)
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Likasa &r det strax dver hilften av de svarande som menat att de anvint KKN-programmet
som en del i att sprida information om sitt projekt. Vissa lyfter att det sker i all eller i delar
av marknadsforingen, exempelvis genom nyhetsbrev eller presentationer — bland annat for
att visa pa projektets legitimitet och relevans.

Intern samordning viktigt framgent — projektagarna néjda med programformen
Arbetet med kulturella och kreativa néringar behdver dven fortsittningsvis ske avdelnings-
och nimndovergripande, enligt de programansvariga. En av dem menar vidare att vi inom
regional utveckling i hogre grad bor samordna véra styrdokument och sa dven
kommunikationen externt.

Projektdgarnas enkétsvar visar att tre fjirdedelar av respondenterna anser att
programformen &r ett bra sitt att organisera insatser inom prioriterade omraden. |
kommentarerna lyfts positiva synpunkter som att programmet utgdr en bra vigledning
samt att samverkan mellan RUN och KUN ér en stor fordel. Ett par av de svarande
beskriver RUS:en i sig som en vélformulerad, langsiktig och tydlig strategi.

“Jag tycker ocksd att ansokan dr utformad pa ett sdtt som efterséker
"specifika" omrdden, vilket tydliggor vad det dr som faktiskt kommer stirkas
genom projektet. Detta dr bra och ndgonting man borde fortsdtta med.”

Figur 9: Fran projektdgarens synvinkel, anser du att programformen ar ett bra satt att organisera
insatser inom prioriterade omraden? (N=16)

Fran projektagarens synvinkel, anser du att programformen
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Merparten av projektagare nojda i kontakten med Vastra Gotalandsregionen
De flesta projektédgare som besvarat enkéten uppger att de dr ndjda med
ansokningsprocessen — 47 % anger alternativ 7 = Mycket nojd pé en 7-gradig skala. Dock
ar det en viss spridning i svaren, da flera valt alternativen 4, 3 eller 2. Det ges en rad
positiva kommentarer om handldggarnas goda stdd och bemotande. De negativa
kommentarerna ror i forsta hand blanketterna — att de dr komplicerade, tidskrdvande och
svarhanterliga.



11

“Blanketten dr inte bra.. men det vet vdil alla? Mdste sdga att den tar ner
helhetsintrycket avsevdrt. Kdnns inte seriés. Sedan dr budgetarbetet galet
svdrt att forstd sig pa om en inte dr ekonom och jag tror dven att det dr svart
for ekonomer. Det tog oss veckor att forsta oss pda hur vi skulle gora. Bra
dialog och stod fran handldggare och andra stodfunktioner.”

Nar det géller processen med att rapportera projektet och rekvirera pengar anger de flesta
(41 %) att det fungerar ganska bra. Relativt manga (18 %) uppger att de inte vet eller inte
har ndgon asikt i frigan. I kommentarerna syns att rapportering i vissa fall &nnu inte blivit
aktuellt eller att detta inte &r den svarandes arbetsuppgift. I Gvrigt ges en del positiva inspel
om att processerna fungerar foredomligt bra med god handlédggning och uppskattat stod
fran VGR:s tjdnstepersoner. Det framfors dven en del synpunkter om vad som borde
forbattras 1 rutinerna for ansokan och rapportering. Blanketterna och det manuella
forfarandet ses som arbetskrdavande och en digital 16sning dnskas. Det efterfragas
fortydliganden inledningsvis, kring exempelvis kravet pa motfinansiering och vilka
underlag som ska bifogas rekvisitionen. En forsvarande omstindighet som namns ar kravet
pa att kostnaderna méste upparbetas innan projektmedlen kan betalas ut.

Figur 10: Hur ser du pa vagledningen fran Vastra Gotalandsregionen i samband med... (N=17)
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Vigledningen i samband med ansokningsforfarandet far ett gott betyg av de projektigare
som svarat pa enkiten — hela 65 % menar att vigledningen varit mycket bra. 1
kommentarerna ndmns en god dialog inledningsvis for att undvika otydligheter samt ett bra
bemoétande — men dven en efterfragan av 6kade kontakter.

"Kanske hade det varit bra med mer samrad och delaktighet. Ibland tappar
en kontakten med helheten och forsvinner ut i periferin med sitt lilla projekt.”

En ndgot hogre kluvenhet syns i svaren avseende végledningen i samband med
genomforandet av projektet. Merparten dr mycket eller ganska ndjda, men det ar en relativt
stor andel som centrerar sina svar eller dr osdkra/utan ésikt. Flera personer motiverar sina
svar med att de dnnu inte haft kontakt med VGR under projektets géng.
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3. Maluppfyllelse och resultat

Programmet har tre 6vergripande mél som insatserna ska bidra till inom insatsomradena
branschutveckling, platsutveckling och foretags- och kompetensutveckling

Maluppfyllelse - fa och sma insatser men breda aktorskonstellationer
Programmet har beviljat insatser som ar forhdllandevis smé utifran VGR-medel. Det har
dven varit ett program dér programansvaret har bytts ut ver tid sévél pa
ndringsavdelningen som koncernavdelning kultur. Det innebér enligt en programansvarig
att det har varit ett program som snarare har varit reaktiv dn proaktiv. Samtidigt har
projekten ofta en bred aktdrskonstellation som enligt en programansvarig behover stark
styrning och nagon som driver frigorna.

Vad giller kulturndmndens del i programmet ar lyfts att man inte har tickt in alla delar av
programmen, till exempel har det inte varit s& mycket inom kompetensutveckling. Da
platsutveckling ocksé dr ndgot som forvaltningen for kulturutveckling arbetar med har
genomforandet behovts avgriansas dven mot dessa. Det gor att kulturnimndens satsningar
snarare har gatt mot branschutveckling.

Vad géller maluppfyllelse dr uppfattningen av en programansvarig att man inom
branschutveckling skapat branschgrupper och partnerskap. Inom platsutveckling handlar
det om kunskap och utveckling medan inom foretags- och kompetensutveckling &r
beddmningen av ansvarig att det inte &r lika starkt. Enligt den programansvarige behovs
det hir andra sitt att arbeta. Detta utifran att stodformerna for entreprendrskap i sig inte
innebdr nagra pengar till foretag och det dr dér viktigt att se pa andra typer av insatser.

En del av kultursystemen bedoms av programansvarig ha fungerat vildigt bra.
Kultursystemen handlar bdde om branschutveckling och platsutveckling. Aven
Tradgardsresan lyfts som bra med bdde geografiskt och internationellt perspektiv.

Enkétsvaren visar att 12 av 17 respondenter anser att projektet bidragit till programmets
maél. De lyfter bland annat att det &r svért att méta men att de &r hoppfulla om positiva
resultat. Kopplat till malet lyfter en av de svarande att de som verkar inom KKN behover
en nationell samordning och inte konkurrens mellan olika aktdrer som maélet tyder pa.
Detta utifran att:

"vi som arbetar med stod dr fa och i behov av starka samarbeten”.
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Figur 11: Bedomer du att resultaten av ert projekt bidragit till programmets malsattning? (N=17)

Bedomer du att resultaten av ert projekt bidragit till
programmets malsattning?
Vet inte/ingen
asikt
24%

Nej

6% -

Ett omrade, flera program for manga branscher

KKN kommer enligt uppgift som begrepp fran Tillvixtverket. Det dr ett omrdde diar ménga
branscher ingér. Det gor att det finns en svarighet, enligt en programansvarig, att lyfta fram
vad omradet handlar om vilket gor att det blir fragmenterat och svért att skapa riktiga
avtryck. Det handlar till exempel om vad som ingér i innovationssystemet for KKN. Ingér
till exempel modeinkubatorn i Boras, spelutvecklingen i Skovde, Brewhouse och
visualiseringen pa Lindholmen och film pa Innovatum?

Aven om den programstruktur enligt en programansvarig fungerar, konstaterar hen att
regionen har sina verksamhetsbidrag och uppdrag, till exempel 100 mnkr till Film 1 Vist,
och dessa tar inte tas upp 1 programmet. Det gor att de satsningar som syns i programmet dr
en del av en storre helhet. Trots detta lyfter hen att det kanske @nda &r battre med ett
program dn inget alls.

Vad giller fragan 1 enkéten om projektet natt den forvéntade malsdttning som angavs i
ansokan kunde merparten av projektégarna inte svara da deras projekt fortfarande pagér.
De med avslutat projekt angav alla att de antingen helt och hallet eller delvis nétt sin
forviantade malsittning enligt ansdkan.
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Figur 12: Uppfattar du att ert projekt nadde den férvantade malsattning som angavs i anstkan?
(N=17)
Uppfattar du att ert projekt nddde den forviantade
malsattningen som angavs i ansékan?

Ja, helt och

hallet
29%
Projektet pagar
fortfarande
59%
Ja, delvis
12%

Nej, inte alls
0%

Merparten anser ocksé att projektet har bidragit till Iangsiktiga och béarkraftiga effekter. Av
17 svarande svarar 11 ja pa den frdgan och bara 1 nej, dvriga vet inte eller ingen asikt.
Merparten av de som motiverar sitt svar angav dock att projektet fortfarande pagér.

Delregional niva

Nagon insats som samlar de olika KKN-aktorerna har enligt intervjuerna inte 4gt rum inom
programmet. Initiativ har ddremot gjorts pa delregional niva. En programansvarig lyfter
betydelsen av de delregionala tillvixtmedlen till kommunalférbundet vilka har anvénts till
platsutveckling. Hen lyfter kommunalférbunden som nyckelaktorer och det dr de som for
den kulturpolitiska dialogen med kommunerna dér platsutveckling och besdksnéring ar
viktigt.

Aven om den delregionala nivan lyfts som viktig av en programansvarig, 4r det en
overviagande majoritet av de som svarade pa enkédten som anger regionalt pd fragan inom
vilket geografiskt omrade projektet har gett resultat.

Figur 13: Inom vilket geografiskt omrade bedémer du att projektet gett resultat? (N=17)

Inom vilket omrade beddmer du att projektet gett resultat?

Lokalt (inom er kommun)

Delregionalt (i det omrade for ert KF)
Regionalt (i fleremen d8|r9gion i VG)

Nationellt (utanfor Vastra Gétaland)
Inom EU

Internationellt (utanfér EU) 6%

Vet inte



15

Proaktivt arbete kopplat till h6gre utbildning

For att lyckas inom ramen for KKN-omradet lyfter en programansvarig att det behdvs en
bra infrastruktur. Det behdvs till exempel bra akademi och utbildningar inom omradet som
1 nésta led kan mgjliggora ett foretagande. Kopplat till hogre utbildning lyfter
kulturavdelningens programansvarig att det har skett ett proaktivt arbete i syfte att fa in
entreprendrskap 1 utbildningsfasen. Detta utifran att det &r manga foretag inom omradet ar
sé kallade ofrivilliga foretagare som hellre ser sig som konstnir eller kulturanordnare. Det
bedoms dérfor som mer effektivt att fa ut kunskap om foretagande nér personerna ar i
utbildning dn ndr de har startat sitt foretag.

Behovet av insatser inom KKN

Infér genomforandet framover lyfter en programansvarig att det behovs en diskussion om
hur satsningarna ska se ut nir de ska kopplas till smart specialisering (S3). Denna typ av
satsningar bedoms handla om att skapa ett gemensamt véstsvenskt kitt samt en attraktivitet
pa platsen som 1 sin tur har biring pa besdksniringen. Hen nimner dven behovet av att ta
reda pa vad teknikspringet och specialiseringen inom KKN ér, och dven om vilken typ av
satsningar kan goras utover de som nidmns i S3 om mode, textil, spelutveckling och film.

Platsutveckling

For en programansvarig har KKN-programmet tillsammans med det regionala
serviceprogrammet inneburit en infrastruktur for kompetensforsorjning av kulturforetag.
Det dr inom ramen for dessa program som modellen for platsutveckling har tagits fram.
Arbetet med platsutveckling sker underifran och det handlar om att finna gemensamma
16sningar. Inom ramen for arbetet med platsutveckling har man enligt programansvarig
tagit fram metodsteg vilket &r ett resultat som ingen annan i1 Sverige har gjort tidigare. Som
lyftes tidigare dr det inte endast inom programmet som arbetet med platsutveckling sker
utan till exempel forvaltningen for kulturutveckling ar hér central for genomforandet.

Skulle inte ha genomforts (i samman omfattning) utan stod

Av de 17 projektdgare som svarade pa enkéten ar det ndstan 60 procent (10 respondenter)
som svarar att de inte skulle ha genomfort projektet &nda. Sex respondenter svarade ja men
i mindre omfattning.

Figur 14: Hade ni genomfort projektet utan stéd fran Vastra Gotalandsregionen? (N=17)

Hade ni genomfort projektet utan stod fran Vastra

Gotalandsregionen?
Vet inte/ingen Ja, i samma
asikt omfattning

6% 0%

Ja, men i mindre
omfattning
35%

Nej
59%
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Motiveringarna handlar till exempel om att medfinansieringen bidrog till att omfattningen
kunde 6ka jamfort med utan stod, att verksamheten kunde véxa samt att projektet inte ryms
1 ordinarie verksamhet:

“Det hade sannolikt varit vildigt svart att driva och genomféra detta projekt
utan stod, men det dr inte otdnkbart att vi dndda hade forsékt. Det dr dock helt
sdkert sa att vi inte hade ndtt de resultat vi har idag.”

Vi gjorde det redan innan men i klart mindre omfattning och kommer att
fortsdtta med det efter projektet i nagon form.”

Indikatorutfall

Som angavs ovan ér det 16 projekt som per december 2020 var avslutade. Utfallet visar for
ménga av indikatorerna ett battre resultat dn forvintat resultat, till exempel 475 individer
som far radgivning jamf{ort med 300 som var det forvintade resultatet.

Tabell 2: Utfall av VG2020-indikatorer i avslutade projekt
Indikatorer Forvantat resultat Utfall

Kv Man Tot* Kv Man Tot*

Antal privata och/eller
offentliga foretag och 8 8 54 187
organisationer som samverkar

Antal evenemang 42 43
Antal individer i

entreprendrsframjande 100 50 150 125 60 185
aktiviteter

Antal individer i

N 200 200 430 320 210 566
kompetensutvecklingsinsats
Antal individer som far 100 100 | 300 | 345 130 | 475
radgivning
Aonta'l fqretag som far 40 40 30 79 60 140
radgivning
Antal nya eller utvecklade
produkter som 60 60 120 73 69 142
kommersialiserats
Antal foretag sgm har pabdrjat 6 6 2 6 6 19
en exportsatsning
Antal nya metoder, verktyg 3 3

och arbetssatt

* ] totalen ingar dven de utfall som inte fordelats pa kvinnor/mén.



