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1. Inledning

Handlingsplan for smé och medelstora foretag 2016—2018 forldngdes fram till 2020.
Programmet syftar till att fler sma och medelstora foretag vixer, utvecklas och bidrar till
att skapa ett naringsliv med bade bredd och spets. Programmet 4r antaget av
regionutvecklingsnimnden (RUN)!.

Under tiden for utvdrderingen finns ingen tillgéinglig programansvarig for SME-
programmet. Vissa fragor stilldes ddaremot till en handldggare som deltagit i arbetet. Inom
ramen for utvarderingen har en enkét gatt ut till 22 enskilda mottagare och av dessa var 5
inte leverbara. Antalet som svarade pa enkéten ér 12 stycken (55%).

1.2 Bakgrund

Syftet med programmet ar enligt intervjun att 6ka tydligheten for politiken utifran att de
kan se vilka verksamhetsbidrag som kopplar an till vad samt att insatserna knyter an till
ndgot storre. Enligt tjinstepersonen paverkas inte projekten sa mycket av programmet da
de kommer ta in de riktlinjer som finns och arbeta dérefter. Framst handlar alltsa
programmet om en paketering mot politikerna, att tydliggora insatserna och tydliggora
kopplingen mot VG2020.

I beslutet for SME-programmet framgar att programmet dr framtaget utifran att mota de
utmaningar som finns. Utmaningarna 1 sig togs fram genom ett antal workshops och
studier. Det framgér dven att programmet bland annat skulle koppla upp mot den nationella
exportstrategin.

1.3 Syfte och mal

Det 6vergripande malet dr att fler SMF vixer, utvecklas och bidrar till att skapa ett
ndringsliv med bade bredd och spets. Vidare finns féljande mal med i programmet:
e sma och medelstora foretag (SMF) som berdrs av handlingsplanen ska ha
en bittre utveckling @n riket nér det giller:
o foradlingsvarde
o produktivitet
o omséttning
o sysselsdttning
o export
e fler sméd och medelstora foretag som deltar 1 forsknings- och
innovationsprogram
e Okade privata forsknings- och utvecklingsinvesteringar
e Okad utbildningsniva
e Dbittre foretagsklimat

Insatsomraden ar:

e Foretagsklimat
o forenkla for foretagsamhet

1RUN 619-0701-2015



o upphandling
o kompetensforsorjning
¢ Innovation och marknadsutveckling
o kunskapsoverforing
o nya marknader
o finansiering

2. Genomforande

Finansiering av projekt, foretag och verksamheter

Sammanlagt for perioden 2017-2020 har Vistra Gotalandsregionen medfinansierat 54
projekt och drygt 137 miljoner kronor. I figuren nedan éterfinns beslutade medel till
projekt medan 1 figuren dérefter dr d&ven verksamhetsbidrag och foretagsfinansiering
inlagda vilket gor det tydligt att till exempel insatsomrédet finansiering framforallt avser
foretagsstod.

Figur 1: Beslutade medel (tkr) 2017-2020 férdelade pa insatsomraden
Forenkla for foretagsamhet 7522
Upphandling
Kompetensforsorjning 40
Kunskapsoverforing 106625
Hitta nya marknader 13235

Finansiering 9600
0 20000 40000 60000 80000 100000 120000
Att notera ir att foretagsstoden, utifran beviljade medel, ar en stor del av programmet.

Likasé framgar att det ar tva insatsomraden som sticker ut medan i tre insatsomraden har
mindre medel och i ett fall inga medel tilldelats.



Figur 2: Beslutade medel (tkr) 2017-2020 avseende projekt, verksamhetsbidrag och
foretagsfinansiering fordelat pa insatsomraden
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Som framgér av tabellen nedan har sirskilda satsningar till foretag skett under 2020 med

anledning av Covid-19. Aven de mer ordinarie foretagsstdden har okat, till exempel nistan

en dubblering av Kommersiell service och FoU-kort.

Tabell 1: Beviljade belopp som foretagsstod (exkl saddfinansiering) (tkr) 2018-2020

Stodtyp 2018 2019 2020

Regionalt investeringsstod 3873 3200 4069
Konsultcheck 7515 5200 6977
Kommersiell service? 5737 5800 10 855
FoU-kort 3217 6 400 12 353
EU-kort 821 500 852
Affarsutvecklingscheck 11355 - -
Affarsutvecklingscheck Digitalisering 2200 2158
Mikrostod naturturism 400 -
Forstudiemedel 1500 -
Utbildningsstod Covid-19 turism 8 945
Utbildningsstod Covid-19 livsmedel 520
Affarsutvecklingscheckar Covid-19 927
Totalt 32517 26 700 48 397

2For 2019 och 2020 delas kommersiell service upp i statligt anslag respektive sarskilda anslaget. Har

har dessa slagits ihop.




Figur 3: Férvantad medfinansiering (tkr) fordelat pa medfinansiarstyp i beslutade projekt 2016—
2020
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Vistra Gotalandsregionen har i programmet medfinansierat insatserna till 52 procent. I
figuren ovan framgar ovriga medfinansidrer. EU dr den nést storsta medfinansidren pa 23
procent.

Figur 4: Vastra Gotalandsregionens medfinansiering per projektbeslut
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Medianstorleken ligger runt 1,3 mnkr medan i genomsnitt &r Vistra Gotalandsregionens
medfinansiering cirka 2,4 mnkr. Storst projekt utifrdn medfinansiering ar Catalyst — for
smart och hdllbar industri som IDC West Sweden AB ar projektigare for. Projektet
dérefter 4r IUC Vst ABs projekt Digitala SME.

Malgruppen for programmet dr sma- och medelstora foretag (ej start-ups/inkubatorforetag)
med tillvédxtvilja och -potential. Sammanlagt 4r det 18 olika projektdgare som erhéllit

VGR-finansiering. Klart storst mottagare av VGR-finansiering dr RISE? (drygt 35,5 mnkr),
IUC Vist AB (26,8 mnkr) och IDC West Sweden. Andra aktorer som erhallit medel mellan

3 Har ingar belopp beviljade till Swerea for Industriell Dynamik.



3-13 mnkr &r Connect Vist (12,6 mnkr), Johanneberg Science Park (7,6 mnkr),
Kommunalférbundet i Skaraborg (5,1 mnkr), Almi Féretagspartner Vist (5 mnkr?),
Vistsvenska Handelskammaren (4,1 mnkr), IUC Sjuhérad (3,5 mnkr) samt Inclusive
Business och Business Region Goteborg (vardera cirka 3,1 mnkr)

Négra av projektagare dr ocksa mottagare av verksamhetsbidrag, det géller till exempel har
IDC West Sweden AB, Connect Vst och Miljobron. Dartill har Féretagsakuten och
MATIX erhéllit verksamhetsbidrag. Totalt for 2020 uppgick verksamhetsbidragen till 7,8
mnkr.

Kunskap om programmet

I projektdgarnas enkétsvar dr det alla utom en som svarar att de kédnner till att projektet har
beviljats medel som en del i Viéstra Gotalandsregionens handlingsprogram for sma och
medelstora foretag 2016-2018.

Kénnedomen om programmet varierar, vilket framgér i figuren nedan. Tyngdpunkten
ligger dock pé att det finns en god kidnnedom (svarsalternativ 5-7) om programmet.

Figur 5: Hur val kdnner du till handlingsprogrammet fér sma och medelstora foretag? (N=11)
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De tre som motiverar sina svar visar pa en viss variation. Fran att man har last
handlingsplanen, till att man arbetat med RUS:en och slutligen att man vet att man har
erhéllit medel fran VGR men inte specifikt 1 vilket program.

Som framgér i figuren nedan sa fordelas det relativt jamnt varifran de svarande har fatt
kdnnedom om programmet. Det handlar om Vistra Gotalandsregionens hemsida (37%),
via kontakt med handlaggare (37%) och pé annat sétt (27%). Av de fyra som motiverar
sina svar lyfts handldggare, &ven med namn, fram som viktiga, till exempel:

“[ min roll har jag regelbundna trdffar med RUN:s tjinstepersoner”.

4 Extra anslag med anledning av Covid-19.



Figur 6: Hur fick du kinnedom om handlingsprogrammet for sma och medelstora foretag? (N=11)
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Programmet har haft en viss betydelse for genomférandet

Drygt hélften av de projektigare som svarat pa enkéten bedomer att det faktum att
projektet ingatt i programmet haft betydelse for dess genomforande och/eller resultat (se
figur nedan). En respondent beskriver att deras insats ligger i linje med programmets
prioriteringar och en annan menar att det 4r nodvéandigt for att finansiering ska beviljas.

“Foretagen ldgger ingen vikt vid det, men det dir bra med en rod trad genom
och mellan olika projekt och satsningar.”

Figur 7: Har det faktum att projektet ingatt i handlingsprogrammet for sma och medelstora
foretag haft nagon betydelse for projektets genomférande och/eller resultat? (N=11)

Har det faktum att projektet ingatt i
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Delvis
18%

Ja
55%

Nej
27%



Figur 8: Har du under eller efter projektets genomférande varit i dialog med andra projektadgare
inom samma program? (N=11)

Har du under eller efter projektets genomférande
varit i dialog med andra projektagare inom samma

program?
Vet ej/Ingen
asikt
27%
Ja
55%
Nej
18%

En motsvarande andel anger att de varit i dialog med andra projektdgare inom programmet.
I kommentarerna ges nigra exempel pa utbyte som sker inom innovationsstodsystemet och
kommunalférbund. I intervjun med programansvarig fortydligas att det oberoende av
programmet finns etablerade nidtverk for smé och medelstora foretag.

Figur 9: Har du anvéant handlingsprogrammet for sma och medelstora féretag som en del i att
sprida information om projektet? (N=11)

Har du anvant handlingsprogrammet for sma och
medelstora foretag som en del i att sprida

information om projektet?
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9% 27%

Nej
64%

En 6vervigande andel (64 %) av de projektigare som besvarat enkiten har inte anvént
handlingsprogrammet for att sprida information om sitt projekt. En respondent lyfter att det
snarare sker via VG2020 och en annan menar att det endast anvinds for den interna
kommunikationen.
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Figur 10: Fran projektdgarens synvinkel, anser du att programformen ar ett bra sitt att organisera
insatser inom prioriterade omraden? (N=12)

Fran projektagarens synvinkel, anser du att
programformen ar ett bra satt att organisera
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En overvéigande del av de svarande — 92 % — anser att programformen &r ett bra sitt att
organisera insatser inom prioriterade omraden. Négra respondenter utvecklar sina svar och
lyfter exempelvis att det samlade arbetet inom programmet ger en storre kraft i
genomforandet och en storre fokusering for att nd de uppsatta malen. Dialogméten och
remissrundor nimns som vardefullt. En av de svarande menar att programmet i sig har
marginell paverkan pd genomférandet, medan en annan lyfter vikten av att programmet
behover innefatta bade bredd och spets samt ta vara pa platsers lokala forutséttningar.

“Absolut nédvindigt. Om man vill fd tillvixt och samverkanssynergier
behdovs ndagon som haller ihop och har mandat att arbeta med frdagan.”

De flesta projektagare nojda i kontakterna med Vastra Gotalandsregionen

De flesta projektégare som besvarat enkéten anger att de dr mycket néjda med
ansokningsprocessen. Emellertid dr det en del respondenter som centrerar sina svar pa
nodjdhetsskalan 1-7 och det framkommer bade ris och ros i kommentarsfalten.
Handlidggarna pa VGR beskrivs som hjdlpsamma med goda mojligheter till dialog och
stod. Négra synpunkter ror blanketterna som en del upplever krdaver mycket tid och arbete,
varvid en digital 16sning ar 6nskvérd. Ytterligare en forbattringsatgérd som lyfts avseende
rapportering dr en 0kad samordning med nationella finansidrer, sdsom Tillvéxtverket. Nar
det géller processen for rapportering och rekvirering anger sammanlagt hela 83 % att den
fungerat mycket eller ganska bra.

“Hade varit bra med en digitaliserad process... bade vid ansokningstillfillet
och vid rapporteringen.”
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Figur 11: Hur ser du pa vagledningen fran Vastra Gotalandsregionen i samband med... (N=12)
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P& det stora hela upplever projektigarna att vigledningen frin Viastra Gotalandsregionen
varit bra i samband med ansdkan i synnerhet, men dven under genomforandet. I
kommentarerna ndmns att det varit snabb respons vid fragor men att VGR:s handldggare
inte varit sdrskilt involverade 1 sjdlva genomforandet av projektet.

3. Maluppfyllelse och resultat

Det 6vergripande malet i programmet ar att fler SMF véxer, utvecklas och bidrar till att
skapa ett ndringsliv med bdde bredd och spets. Insatsomridena &r inriktat pa
huvudomradena Foretagsklimat och Innovation och marknadsutveckling.

Foretagens utveckling

Vad giller den fordjupade uppféljningen som genomfors arligen gick 1 2020 ars rapport ut
en enkdét till foretag som fétt slututbetalning av stod &r 2018. De foretagsstod som ingér och
tas upp i1 den hér utvirderingen ér konsultcheckar, investeringsbidrag och FoU-kort
avancerat - liknande upplidgg som tidigare ar. Till detta har 4ven en analys av
kontrollgrupper genomforts dér det i 2020 ars rapport ingér foretag som fatt stod
slututbetalt under 2016.

Enkéten for 2020 visar bland annat att de som erhallit FoU-kort i hogre grad én andra tagit
fram nya produkter och tjdnster medan investeringsbidraget till stor del anvénts till nya
affarskontakter 1 andra ldnder. Vad géller en friga om foretagsnytta uppger de foretag som
fatt FoU-kort mer positiva effekter av insatserna medan de foretag som fatt
investeringsbidrag uppger mer begransade effekter av insatserna. Vid 2019 érs
undersokning uppgav de mer positiva effekter av insatserna. I kommentarerna uppger
respondenterna att stodet varit anledningen till att foretaget kunnat startas eller att stodet
mojliggjort en potentiell stor framtida investering

Den statistiska analysen gentemot kontrollgrupp visar for FoU-kort att stodgruppen
utvecklats ndgot svagare avseende sysselsdttning och omsittning. Samtidigt lyfts att
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gruppen uppvisar en hogre produktivitetsutveckling 4n motsvarande foretag i Vistra
Gotaland. For de foretag som fétt stod via konsultcheckar har under perioden haft en
snabbare omsittnings- och sysselsittningsokning én de bada kontrollgrupperna.
Utvirderarna ser dven att produktiviteten har stigit under perioden. Detta som en f6ljd av
att omséttningsokningen har varit snabbare dn sysselsattningsokningen. Vad géller de
foretag som erhallit investeringsbidrag har dessa haft en snabbare sysselsiattningsokning
och omsittningsdkning dn bada kontrollgrupperna.

Pa fragan om insatsen hade genomforts dven utan det finansiella stodet fran VGR svarar
mer dn hélften (54 procent) uppger att insatsen hade genomforts utan det finansiella stodet,
men 1 minde skala. Av de svarande anger 35 procent att insatsen inte hade genomforts utan
stodet.

Merparten anger att projektet bidrar till malet

Av de 12 projektidgare som svarade pa enkiten anser 10 av dessa att projektet bidragit till
programmets mal. Ett par kommenterar handlar om att stodet har bidragit till att till
exempel paskynda processer.

Figur 12: Bedomer du att resultaten av ert projekt bidragit till programmets malsattning? (N=12)

Bedomer du att resultaten av ert projekt bidragit till
programmets malsattning?
Vet inte/ingen
asikt
17%

Nej
0%

Ja
83%

Manga har natt sin forvantade malsattning

Av de svarande med avslutade projekt har fem svarat att projektet helt och hallet natt den
forviantade mélsittningen medan fem anger att man delvis natt malséttningen. Ett par av de
som motiverar sitt svar hdnvisar till yttre omstdndigheter sdsom pandemin och att de fick
justera sin inriktning:

"Vi lyckades inte att fa ut den konsulthjdilp vi hade upphandlat i sa stor
utstrdckning vi hade hoppats pd. Dock sd styrde vi om aktiviteterna i
projektet sa att kunskapen kunde formedlas genom andra kompetenshojande
insatser.”
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Figur 13: Uppfattar du att ert projekt nadde den férvantade malsattning som angavs i anstkan?
(N=12)
Uppfattar du att ert projekt nddde den
forvantade malsattningen som angavs i ansokan?
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Merparten anser ocksa att projektet har bidragit till langsiktiga och bérkraftiga effekter. Av
12 svarande svarade 10 personer ja pa den fragan, en svarade nej och en vet inte/har ingen
asikt. De fatal som kommenterar lyfter det 1dngsiktiga perspektivet, till exempel:

“En metod och forstdelse for ett langsiktigt arbete”

“Helping regioning actors focus more and work towards the Sustainable
Development Goals”

Samarbete ar viktigt

Ett viktigt resultat som lyfts i intervjun dr samarbete. Ett exempel dr den regionala
exportsamverkan dér flera aktorer inom omradet samverkar. Nyttan for de medverkande
aktdrerna handlar om 6kad kinnedom och ett mer sémldst internationaliseringsfrimjande’.
Nyttan for malgruppen — foretagen — har handlat om dels ny kunskap och nya natverk, dels
om inspiration.

Aven i uppfoljningsrapporter lyfts samarbete for att na ut till alla SMF, delregioner och
kommuner som berors. Till exempel anges att samarbetet har forstirkts mellan
delregionala aktorer (IUC Vist, IUC Sjuhédrad, IDC Skaraborg, RISE med flera) och det
finns ett gemensamt vistsvenskt erbjudande och arbetssitt. Aven Industriell Dynamik lyfts
kopplat till samarbete som utgoér ett sammanhallet system for innovationssupport och
internationalisering dir 17 fraimjandeaktorer deltar.

Uppfoljningsrapporterna lyfter dven Science Parks och Almi
De insatser som genomfors vid Vistra Gotalands sex Science Parks handlar om att stirka
forutséttningarna for SMF och 6ka deras innovationsh6jd. Det ér olika hur mycket de har

5 Att framja export i Vastra Gotaland, En utvardering av Regionalt Exportcentrum, Internationella
Handelsdagen och Exportprogrammet (VGR Analys 2021:1)
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ett eget uppdrag riktat till malgruppen SMF och hur mycket de arbetar via andra aktorer i
miljon, men samtliga science parks involverar SMF 1 projekt, kunskapshdjning och
innovationsaktiviteter. Johanneberg science parks har ett sarskilt tydligt uppdrag for SMF
dé de agerar som Goteborgsregionens nod i Industriell Dynamik och agerar som en
kopplingsdosa mellan foretag och aktorer 1 Géteborgsregionen. I uppfoljningsrapporter
lyfts dven det som Almi Foretagspartner Vst AB genomfor. Likasé de Almi-dgda
riskkapitalbolagen Almi Invest Fond SI och Almi Invest Véastsverige som investerar i sma
och medelstora foretag i sdvil tidig kommersiell fas som i andra avgérande
utvecklingsfaser.

VGR:s medel behovs for genomforandet

Av de 12 projektidgare som svarade pd enkiten dr det ndstan 60 procent som anger att de
inte skulle ha kunnat genomf6ra projektet utan stod. Resten (5 respondenter) skulle ha
genomfort projektet men i mindre omfattning. En motivering lyfter att medlen innebar en
kraftsamling:

“Hade inte haft mojligheten att kraftsamla utan att enstaka kommuner hade
gjort enstaka lokala insatser.”

Figur 14: Hade ni genomfort projektet utan stéd fran Vastra Gotalandsregionen? (N=25)

Hade ni genomfort projektet utan stod fran Vastra

Gotalandsregionen?
Ja, i samma Vet inte/ingen
omfattning 3sikt
0% 0%

Ja, men i
mindre
omfattning
42%

Nej
58%

Vilka resultat och effekter gar att se av Industriell Dynamik?

Industriell Dynamik é&r ett projekt som erhéllit medel inom programmet under flera ar. I
utvirderingen av Industriell Dynamik® &r beddmningen att ID nir foretagen fran den tinkta
malgruppen. Bedomningen éar att ID skapar mervérden for de foretag som har kontaktats
och arbetats med. Mervirdena handlar framforallt om att foretagen genom ID kommit
snabbare fram i sin utvecklingsprocess genom de rad och de kontakter med experter som
ID initierat. ID skapar vidare dven ett mervarde for de deltagande organisationerna.
Utviérderingen lyfter att det generellt sett 4r komplicerat att bedoma langsiktiga effekter
hos malgruppen jamfort med en kontrollgrupp, men ID-foretagen forefaller ha en starkare

6 Industriell Dynamik, En utvardering av resultat och effekter, VGR Analys 2019:4. Genomfoérde av WSP
pa uppdrag av Vastra Gotalandsregionen.
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omsittningstillvaxt jamfort med en speglad kontrollgrupp. Bolagen anges ocksa kunna ge
exempel pa resultat som indikerar pa att bolagen blivit mer langsiktigt hallbara — dels att
man bolagen blivit bittre pd styrning, produktutveckling, marknadsorientering etc., dels att
bolagen fatt en béttre bild av innovationssystemet.

Geografisk paverkan av projekten

Som framgér i figuren nedan svarar hélften av projektdgarna att man har en regional
paverkan vad giller sitt resultat. Det dr dock flera av de som kommenterar som lyfter att
det har dven paverkat andra geografiska omraden eller ambitioner att fortsitta arbetet:

“Framforallt regionalt, men ocksd inom EU.”
“Projektet har tillatit oss att testa en kompetenshojande insats pa Vistra
Gotaland som har potential att rullas ut i hela Sverige och kanske till och

med internationellt.”

"While we worked with regional SMEs, our programme focussed on helping
them to work with developing markets globally.”

Figur 15: Inom vilket geografiskt omrade bedomer du att projektet gett resultat? (N=12)

Inom vilket omrade bedomer du att projektet gett resultat?

Lokalt (inom er kommun)
Delregionalt (i det omrade for ert KF)
Regionalt (i fler &n en delregion i VG)

Nationellt (utanfor Vastra Gotaland)
Inom EU

Internationellt (utanfor EU)

Vet inte

Indikatorutfall

Indikatorutfallet ligger 1 hdlften 6ver det forviantade resultatet, till exempel har néstan 1800
individer deltagit i kompetensutvecklingsinsatser jamfort med forvéntat resultat pa 700.
Nagra indikatorer kommer inte upp i det forvéntade resultat. Det géller till exempel antal
foretag som far finansiering.

Tabell 2: Utfall av VG2020-indikatorer i avslutade projekt
Forvantat resultat Utfall
Kvinnor Maén Totalt* | Kvinnor Man Totalt*

Indikatorer

Antal individer i
kompetensutvecklingsinsatser
Antal individer i
entreprendrsframjande 80 80 160 260
aktiviteter

300 400 700 929 818 1747
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Annta.I |nfj|V|der som far 50 50 40 6 70 6
radgivning

Antal féretag som far radgivning 1385 1619
Antal féretag som utvecklar 48 163
produkter

Antal foretag sgm har paborjat 5 5 95 5 6 140
en exportsatsning

Antal forgtag som far 147 109
finansiering

Antal nya eller utvecklade

produkter som har 5 3
kommersialiserats

Antal mnovaﬁons— gch 10 10
demonstrationsprojekt

Antal kronor i FoU-resurser (tkr) 20 000 48 386
Antal nya metoder, verktyg och 5 )
arbetssatt

Antal privata och/eller offentliga

féretag och organisationer som 180 180 360 252 343 595
samverkar

Okade arbetstillfallen 95 82
Antal evenemang 14 14

*I totalen ingar dven de utfall som inte fordelas pa kvinnor/mén.

Indikatorutfallet hos verksamheterna ligger kanske nagot mer i linje med forvintat utfall
vilket ar rimligt da det &r aktorer som har pagatt en langre tid. En indikator sticker ut och
det ar antal individer i entreprendrsfrimjande aktiviteter som endast kom upp till 28 medan

forvintat utfall 1ag pé 200.

Tabell 3: Utfall 2017-2019 av VG2020-indikatorer i verksamheter som ingar i programmet

indikatorer Foérvantat resultat Utfall

Kvinnor | Man Totalt* | Kvinnor | Man Totalt*
Antal individer i
entreprendrsframjande 100 100 200 13 15 28
aktiviteter
Antal individer i o 74 76 150 68 78 146
kompetensutvecklingsinsatser
Antal foretag som far radgivning 605 20 63 586
Antal foretag som deltar i att
utveckla nya eller befintliga 30 32
varor, tjanster eller processer
A.[wtal nya/utvecklade varor, 40 48
tjdnster eller processer
Ahtel foreitag som gen"omfort 395 307
miljoforbattrande atgarder
Antal for_etag som far 27 0
finansiering
Antal privata och/eller offentliga
foretag och organisationer som 1165 939
samverkar
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Antallmdwlder i examensarbete, 84 36 170 94 65 159
praktik eller mentorsplats

Antal individer i praktik och 90 38
examensarbete

Antal evenemang 2 2
Okade arbetstillfallen 13 12 25 17 23 40

*I totalen ingér dven de utfall som inte fordelas pa kvinnor/mén.




