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1. Inledning

Vistra Gotalandsregionens program for internationella forsknings- och
innovationssamarbeten 2017-2020 syftar till att stimulera till fler internationella
forsknings- och innovationssamarbeten, i synnerhet genom ett hogt och breddat deltagande
1 europeiska forsknings- och innovationsprogram, samt till en 6kad och koordinerad
paverkan pé program och policy. Programmet &r antaget av regionutvecklingsndmnden
(RUN).

Intervjun 4gde rum med den programansvarige. Hen var inte med i framtagandet av
programmet utan jobbade da med andra delar inom regional utveckling. Detta ar ett
program som omfattar en begransad volym vilket gor att programansvarig framforallt ser
det som en administrativ roll att handldgga drenden. Enkéten gick ut till 16 enskilda
mottagare. Antalet som svarade pé enkiten &r 4 stycken (25%). D4 antalet svarande
understiger 10 personer ges inga detaljerade sammanstéllningar, utan mer évergripande
beskrivningar av utfallet.

1.2 Bakgrund

Den bild som programansvarig har dr att programmet togs fram under en period da
Vinnova lyfte behovet om att 6ka det offentliga deltagandet i Horisont 2020. I samband
med det lanserades fragan for ldrosdten, Science Parks och andra. Programmet togs sedan
fram som ett svar i syfte att 6ka det vistsvenska deltagandet i Horisont 2020. Dértill har
det inneburit en paketering for att forklara regionens mal for omrédet.

1.3 Syfte och mal

Malet for programmet dr att vastsvenska aktorer — inklusive Vistra Gotalandsregionen - over
tid ska Oka sina internationella forsknings- och innovationssamarbeten samt sin paverkan pa
program och policy.

Specifika mal ar att:

e Vistra Gotalandsregionen ska anvinda internationella forsknings- och
innovationssamarbeten som verktyg for att utveckla exempelvis varden
eller kollektivtrafiken, samt for att vixla upp insatser inom regional
utveckling

e fiin fler nya deltagare (sdllans6kande sdsom kommuner, hogskolor, sma
och medelstora foretag (SME)) i Horisont 2020

e fler vistsvenska koordinatorer i Horisont 2020

o fler véstsvenskar pa paverkanspositioner

De aktuella insatsomradena &r:
e Stimulera Vistra Gotalandsregionens egna deltagande i Horisont 2020
e Stimulera vistsvenska aktorers deltagande i Horisont 2020

I frdga om Overlappningar dr programansvariges bild att det kanske inte har forekommit 1
tillracklig utstrackning. Om det vistsvenska deltagandet ska oka dr det léttare att lansera ett
okat deltagande inom life science eller transporter och sé vidare. For om man ser pd EU-



korten sker de direkta resultaten inom specifika branscher/omréden till exempel
transporter, cirkuldrt mode, energi.

2. Genomforande

Finansiering av EU-kort
Sammanlagt for perioden 2017-2020 har Vistra Gotalandsregionen medfinansierat 49 EU-
kort med drygt 5,7 miljoner kronor. Den totala finansieringen uppgér till drygt 8,7 mnkr.

Figur 1: Beslutade medel (tkr) 2017-2020 fordelade pa insatsomraden och nagmnd
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Figur 2: Vastra Gotalandsregionens medfinansiering per projektbeslut
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Av de projekt som beslutas dr normalstorleken 150 tkr som ocksa dr medianstorleken.
Genomsnittligt bidrag fran VGR ér négot lagre och uppgar till drygt 116 tkr. Storre projekt
an 150 tkr har inte beviljats.

Malgrupper for programmet dr akademi, institut, foretag, offentliga organisationer sisom
till exempel kommuner eller Science Parks. Av projekten, dvs exklusive EU-korten till



foretag, har atta gatt till universitet/hogskolor fordelat pa Chalmers Tekniska hogskola (4
st), Hogskolan Boras (3 st) och Goteborgs universitet (1 st). Vidare har d&ven
forskningsinstitut erhallit atta EU-kort, fordelat pa RISE (5 st), IVL Svenska Miljoinstitutet
(1 st) och SSPA Sweden AB (2 st). Vidare har ett beslut gétt till Véstgas Sverige och ett till
Maleriforetagen i Vést.

En ensam programansvarig och storre etablerade sokande

Programansvarig har varit den enda personen inom regional utveckling som arbetat med
programmet vad géller exempelvis handldggning, administration och kommunikation.
Avstamningsmojligheter internt hade underléttat arbetet och minskat sarbarheten.
Huruvida programmet paverkat prioriteringen av inkomna projektansékningar ar svart att
svara pa. Sokande ar till storsta delen aktorer inom akademi och forskningsinstitut, medan
ansokningar frdn kommuner ar betydligt ovanligare. Det har uteslutande varit ett I[6pande
ansOkningsforfarande med avstdmningar 1 tidiga skeden.

Sokandes kunskap om programmet

Alla de svarande kénner till att deras projekt har beviljats medel fran Vistra
Gotalandsregionens program Internationella forsknings- och innovationssamarbeten 2017-
2020. Svaren hur vél de kénner till programmet ligger pa 3-5 dér 1 ar kinner inte till det
alls och 7 ér har mycket god kinnedom om programmet och dess innehall. Av de fyra
respondenterna hade tva fatt kinnedom om programmet via kontakter med handléggare vid
VGR och tva hade fatt det via samarbetspartners.

Programmen viktiga for kommunikation och tydlighet i VGR:s arbete
Programansvarig lyfter flera fordelar med att ha program som arbetssétt. Dels dr det ett
kommunikativt anvéndbart verktyg dér berdrda aktorer kan ta del av VGR:s ldngsiktiga
arbete. Dels ar det ett sétt att synliggdra i nationella sammanhang att VGR é&r en offensiv
aktor inom vissa omraden. Ytterligare en fordel dr att programmet ger en vigledning i
handldggningen och ett bra ramverk nir drenden ska ldggas fram for beslut i nimnd.

"Det finns bra element i programstrukturen som dr vdrda att forvalta.”

Av de projektdgare som besvarat enkédten menar hélften att det faktum att projektet ingétt i
programmet haft betydelse for genomforande och resultat. Ett par av dem beskriver att
stodet skapade forutsittningar for betydelsefullt nétverkande.

Tidsbrist en orsak till avsaknad av projekttraffar

Négra tréaffar for erfarenhetsutbyte projektigare emellan har inte anordnats. Enligt
programansvarig beror det till stor del pa att VGR inte har haft nagon som arbetat heltid
med programmet. Dock finns som ett resultat av programmet ett framgéangsrikt ndtverk via
grants office vid Gothia Forum, dér det ges mdjlighet for deltagarna att utbyta erfarenheter
och lyfta vissa fragor for diskussion.

I enkédtsvaren fran projektidgarna ar det ingen som anger att de varit i dialog med andra
projektédgare inom programmet. Merparten har heller inte anvint programmet som en del i
att sprida information om sitt projekt.



Effektivisering i ett mer integrerat genomforande — projektagare néjda med

programformen

For att fa mer kraft och effektivitet i genomforandet hade programmet med fordel kunnat
integreras i de ovriga styrkeomradena. Enligt ansvarig tjdnsteperson har det istéllet blivit
en extra palaga och att vi framgent behover arbeta mer 16sningsfokuserat och tematiskt.
Hen framhaller att Fol-samverkan &r ett fortsatt viktigt omrade, men att det behdver inga
som en dimension i respektive kraftsamling. Att ta emot projektans6kningar 16pande skulle
kunna kombineras med behovsstyrda utlysningar for att driva pa utvecklingen. Vid sidan
av projekt skulle delar av programmens budget kunna ga till andra insatser for att na
malen, sdsom kompetenshdjande workshops.

Samtliga av de projektdgare som besvarat enkdten anser att programformen &r ett bra sétt
att organisera insatser inom prioriterade omraden.

Stodmottagare nojda i kontakten med Vastra Gotalandsregionen

En overvigande andel av de aktdrer som svarat pd enkdten dr mycket néjda med processen
for ansokan och rapportering. Nér det géller viagledningen fran VGR anser samtliga
respondenter att den varit mycket bra i samband med ansdkan. Vid rapportering och
rekvirering dr det jimforelsevis en nigot lagre ndjdhet med vagledningen frdn VGR, men
dven dar ges Overlag ett gott betyg.

3. Maluppfyllelse och resultat

Mialen har beskrivits tidigare och insatserna sker inom tvé insatsomraden varav den ena
handlar om att stimulera Viastra Gotalandsregionens egna deltagande i Horisont 2020. Det
andra insatsomradet har tva delar, en dr EU-kortet till foretag och det andra ar projekt for
aktorer. Programmet har inte redovisat ndgra indikatorer 1 sin arliga uppfoljningsplan vilket
innebadr att vi inte foljer upp detta i utvirderingen.

Ett lyckat program eller inte?

Det ar svarbedomt att utifran statistik dra slutsatsen att programmet har varit lyckat eller
inte. Programansvarig lyfter att nyttan hos beviljade aktorer trots allt bedoms som god god
genom den kunskapsokningen som skett. Detta &ven om man i slutdndan inte erhéller
medel fran Horisont 2020 dé det programmet har en lag beviljandegrad dar dven projekt
som beddms som excellens inte alltid erhéller medel.

Programansvarig lyfter dven att det krdver mycket tid for att fa till en Horisontansokan.
Hens uppfattning dr att det av en van sokare krivs cirka tre manader. Som for alla program
ar ett matt pa programmets behov ifall sokande skulle ha genomf6rt projektet utan medel.
Den enkét som gick ut till projekten besvarades endast av fyra. Tre av dessa svarade att de
skulle ha genomfort projektet utan stdd men i mindre omfattning, medan en svarade nej pa
fragan.

Den programansvariges bedomning ar att man har uppnatt maluppfyllelsen for
programmet. Av respondenterna till enkdten ansdg tva att Internationella Fol-programmet
hade haft betydelse for projektets genomforande eller resultat medan tva inte ansag detta.



De svarande ansdg dven att de helt och héllet nddde den forvintade malséttningen dar
projektet resulterat i 1angsiktiga och barkraftiga effekter. Tva respondenter lyfter fram
samarbeten, till exempel lyftes att:

"SME fran VG dr nu partner i H2020 eller har fatt vara med i andra
nationella och internationella program ...”

Har fler sallansokande deltagit?

De krav som stills pé resultat av EU-korten beror enligt programansvarig pa hur van en
sokande dr med Horisont 2020. For en mindre van sdkande kanske det handlar om att rigga
och skriva projektet medan for en mer van sokande sd forvintas en skarp ansokan.
Ambitionen var fler séllansokande, men programmet har haft en dverrepresentation av
RISE och ldrosdten. Enligt programansvarig saknas kommunerna fortfarande. Den bild
som hen ger ir att det hade behovts dn mer arbete for att i in fler offentliga aktdrer. Det
handlar bland annat om en mognadsresa och att 6ka forstaelsen for kommuner for att se
deras plats i Horisont 2020. Just kopplat till kommunerna lyfts att kanske delregionerna hir
kan spela en tydligare roll. Programansvarig lyfter dock dven att det &r en hog konkurrens
och stora kostnader att soka vilket gor att det kanske dnd4 inte alltid &r ett lampligt
program for alla kommuner, sérskilt inte de mindre.

Aktorer fran Vastra Gotaland deltar i 825 projekt

Vinnova sammanstiller i arsbok 2019! det svenska deltagandet i europeiska program for
forskning och innovation. I Horisont fram till december 2019 placerar sig Sverige pa plats
atta och kontrakterade projektmedel uppgér till cirka 1,66 miljarder euro. I en jimforelse
som Vinnova gor diar medlen jamfors per capita ligger Sverige pa plats elva med 162 euro
per capita. I Sverige dr den geografiska fordelningen sadan att Stockholm, Viastra Gotaland
och Skane har storst antal deltagande organisationer i Horisont 2020. Aktorer i Viastra
Gotaland har deltagit 1 825 projekt (varav 164 som koordinatorer) inom Horisont 2020 och
beviljade medel uppgar till cirka 356 miljoner euro.

Fordelningen pa typ av organisation som beviljats mest medel 1 Sverige dr universitet och
hogskolor (56%), 6ljt av ndringsliv (28%), forskningsorganisationer (10%), offentliga
organisationer (6%) och 6vriga (1%). Om man diremot istillet utgar fran deltagande
fordelas detta pd aktorsgrupperna universitet/hogskolor (45%), f6ljt av ndringslivet (35%),
forskningsorganisationer (10%), offentliga organisationer (8%) och 6vriga (3%). Vad
giller Vistra Gotaland ligger (utifran beviljade medel) Chalmers Tekniska hogskola, foljt
av Goteborgs Universitet och RISE AB 1 topp.

Har vi natt foretagen i Vastra Gotaland?

Resultaten utifrdn Vinnovas statistik visar att foretagen i Vistra Gotaland har varit
lyckosamma i1 Horisont 2020. Att dra slutsatsen att EU-kortet har varit avgorande dr dock
inte mdjligt da det hér ingér ar ett stort deltagande fran storre foretag. I &rsrapporten fran
Vinnova for 2019 anges att efter Chalmers, Goteborgs Universitet och RISE aterfinns

1

https://www.vinnova.se/contentassets/aebdd8db5f73469c9b8550863854056a/horisont_arsbok_20
19-vr202008.pdf



GKN Aerospace Sweden AB. Dérefter foljer Volvo Personvagnar AB, Volvo Technology
AB, Powercell Sweden AB och Rise IVF AB.

En genomgang av listan 6ver beviljade foretag inom SME-instrument visar att 42 foretag i
Vistra Gotaland har erhdllit medel i fas 1 och elva foretag har erhallit medel for en fas 2. 1
en genomgang av de drliga uppfoljningarna for programmet visar sig att atta av de foretag
som erhallit fas 1-medel dven beviljats EU-kort, samt att tva foretag av de elva som erhallit
fas 2-medel.

Under programmet har bland annat en skrivarstuga ithop med EEN dgt rum for att na ut till
SMF. Programansvariges bild ar att foretagen onskar mer aktiviteter liknande
informationsmoten och skrivarstugor dir man kan inspirera och visa pa att det r mojligt.
Under 2018 genomfordes tva undersokningar for att bland annat utforska mervérdet av
EU-kortet. Medskicket fran de véstsvenska aktorerna var att de skulle vilja se fler
informationsdagar anordnade av VGR, som ett komplement till det finansiella stéd som
delats ut. Vidare ansdg de aktorer som mottagit EU-kortet att de skapat nya kontaktnit och
ny kunskap. Planeringsbidraget ansigs som vérdefullt &ven om inte alla projektidéer har
resulterat i beviljad EU-finansiering. Manga SMF har anvént stddet till kompetenshdjande
insatser och konsultstdd. Vad géller just konsultstdd lyfter programansvarig fram den risk
som finns 1 och med att kompetensen inte stannar kvar i organisationen efter att en ansdkan
ar framtagen.

Viastra Gotalandsregionens deltagande

For att skapa ett deltagande internt 1 Viastra Gotalandsregionen har en radgivningstjénst, ett
s.k. Grant Office, skapats vid Gothia Forum. Enligt programansvarig deltar dven detta
Grant Office 1 ndtverket som finns med andra motsvarande kontor pé ldrosdtena. Kontoret
bedoms enligt programansvarig vara ett viktigt bestdende resultat som fler regioner som tar
efter och dir VGR ses som en forebild.

Utifrdn Vinnovas arsbok for 2019 kan utldsas att Vistra Gotalandsregionen som
organisation blivit beviljade nistan 2,4 miljoner euro fordelat pa deltagande i elva projekt
varav som koordinator i ett av dessa. Det dr dock dven hir, som for foretagen, omojligt att
visa om och 1 sé fall vilken roll rddgivningstjdnsten har haft.

En mgjlig fortsatt utveckling kopplat till Vistra Gotalandsregionens egna deltagande skulle
enligt programansvarig vara att man sag pa mojligheten dven for andra forvaltningar att fa
en struktur liknande det som finns pa Gothia Forum.



