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1.Inledning

Vistra Gotalandsregionens program for hallbara maritima naringar 2016-2020 avser att
framja héllbar utveckling pé kort och 1dng sikt, att gynna och utveckla den héllbara
maritima niringen med méalsittning att skapa fler jobb och hogre tillvaxt. Programmet {for
héllbara maritima néringar genomfors inom ramen for de tre dimensionerna hallbar
utveckling — ekologiskt, ekonomiskt och socialt. Programmet ar antaget av savil
regionutvecklingsndmnden (RUN) och miljonimnden (MN).

Intervju har dgt rum med programansvarig som var med och skrev programmet samt ar
ansvarig for det marina och maritima omradet. Enkdten gick ut till 71 enskilda mottagare
och av dessa var 9 inte leverbara. Antalet som svarade pé enkéten &r 25 (35%).

1.1 Bakgrund

Programansvarig lyfter att syftet med programmet var att kunna beskriva vad regionen ska
gora inom det maritima styrkeomrédet. Det fanns vid tiden for framtagandet en maritim
strategi. Ndr programmet sedan startade var det flera projekt som redan var pa géng.
Programmet har inneburit ett mandat for den ansvarige att uttala sig i frigorna och kunna
ta den rollen gentemot externa aktorer. Programmet har dven anvints for att tydliggdra i
dialoger och kontakter med till exempel ldrosdten och institut regionens inriktning inom
omrédet. I RUNs detaljbudget finns inga 6ronmérkta medel till programmet vilket har
upplevts som en svarighet da det férsvagar mandatet att driva fragor mot externa aktorer.

Det finns ingen intern arbetsgrupp kopplad till programmet, men ett
avdelningsoverskridande samverkansforum specifikt for Vésterhavsveckan.

1.2 Syfte och mal

Insatser inom programmet ska bidra till mélen:

e Dbehalla och utveckla maritim kompetens och konkurrenskraft

e samarbeta over sektors- och branschgranser

e samverka i langsiktiga partnerskap med deltagande fran niringslivet, akademi, och
institut samt offentliga aktorer inklusive kommuner och statliga myndigheter

e péverka och interagera med den nationella, europeiska och internationella agendan
pa maritima omradet

De prioriterade omradena som lyfts ar:
e Havsforvaltning
e Maritima operationer och maritim teknologi
Marin bioteknologi
Marin energi
Marina livsmedel
Turism och rekreation

I programmet lyfts &ven méal pd insatsniva.



Tabell 1: Mal pa insatsniva

Insatsomraden

Havsforvaltning

Skapa innovativa modeller for samverkan kring kopplingen mellan
havsforvaltning och néaringslivsutveckling pa lokal, regional och
nationell niva.

Vastra Gotaland har en ledande roll inom kust- och
havsforvaltning i Norden.

Maritima operationer och
maritim teknologi

Overflyttning av gods fran framforallt vag till sjo*

Véstra Gotaland ar centrum for europeiska satsningar pa maritim
informatik i form av att ett projektsekretariat/kompetenscentrum
etableras i regionen.

Sjofartens energieffektivitet 6kar och sjofarten ar i minskande
grad beroende av fossila branslen jamfort med ar 2015, samt
arbetar aktivt for att férebygga miljofarliga utslapp till vatten.
Skapa minst en ny vara/tjanst inom fritidsbatssektorn.

Marin bioteknologi

En testanlaggning inrattas for vardehdjande och
produktutveckling kopplat till fiskberedningsindustrin.

Fler studenter soker sig till utbildningar inom marin bioteknik
jamfért med 2015.

Marin energi

Stodja teknikutveckling av mer effektiv teknik for
havsbaseradvind-, vag-, tidvatten- och stromningskraft samt
metoder for utvinning av marin bioenergi.

Ett 6kat antal (jamfort med 2015) vastsvenska foretag ska vara
involverade i att utveckla och kommersialisera havsbaseradvind-,
vag-, tidvatten- och stromningskraft.

Marina livsmedel

Starka mojligheterna for odling & foradling av fisk, skaldjur
inklusive musslor och ostron samt makroalger.

Skapa ett mervarde inom fisket genom att stddja
viardehojandeatgarder och produktutveckling, ta tillvara
underutnyttjade marina resurser samt framja redskapsutveckling
och levandeférvaring.

Utveckla minst en skraddarsydd produkt for specifika
behov/malgrupper med ursprung i fiske och/eller vattenbruk.
Skapa mojligheter till diversifiering av verksamheten inom fisket,
t.ex. kunna kombinera yrkesfiske med turism.

Marin turism

Skapa ett attraktivt beséksmal med produkter och
reseanledningar 6ver hela aret i kustomradena och inlandsvatten i
Vastra Gotaland.

Maritim besoksnaring ska vara synliggjord i lokal detalj- och
oversiktsplanering inom de kommunala kustplaneringsprocesser
som pagar.

Programansvarig ser att det finns 6verlappningar med flera program inom omradena
transport utifran mobilitet, energi och livsmedel. Sarskilt inom livsmedel finns det ett nidra
samarbete vilket har mdjliggjorts en overhdrning. Programansvarig upplever att man har
hanterat Overlappningar pé ett bra sitt och haller varandra informerade. Daremot anges att
detta kan minska systemeffektiviteten i och med att flera handldggare pratar med samma

1 Lyfts i programmet att denna del 4ven hanteras inom handlingsprogrammet for
godstransportstrategin och handlingsprogrammet for hallbara transporter.




aktorer och inom forhallandevis liknande omraden, som till exempel laddinfrastruktur som
finns med inom flera program.

2. Genomforande

Finansiering av projekt och verksamheter

Sammanlagt for perioden 2017-2020 har Vistra Gotalandsregionen medfinansierat 118
projekt och drygt 81,3 miljoner kronor. Av detta har miljondmnden medfinansierat projekt
pa drygt 1,8 mnkr och regionutvecklingsndmnden projekt pa drygt 79,5 mnkr.

Fran den senaste uppfoljningsrapporten framgar férdelningen mellan de olika
insatsomradena. Att notera ér att nedan har d&ven nagra projekt kategoriserats som
overgripande. Vad giller miljondmnden har dessa fordelats till en forhallandevis stor
méngd projekt som beviljats inom ramen for Vésterhavsveckan.

Figur 1: Beslutade medel (tkr) 2016-2020 fordelade pa insatsomraden och néamnd
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Vistra Gotalandsregionen har 1 programmet medfinansierat insatserna till 32 procent. I
figuren nedan framgar 6vriga medfinansidrer.



Figur 2: Férvantad medfinansiering (tkr) fordelat pa medfinansiarstyp i beslutade projekt 2016—
2020
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Figur 3: Vastra Gotalandsregionens medfinansiering per projektbeslut
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Att notera &r att programmet bestar av manga sma projekt dd Vésterhavsveckans projekt
ingdr, till vissa ganska stora projekt som framforallt regionutvecklingsndmnden har
medfinansierat. Medianstorleken ligger runt 80 tkr medan genomsnittet for alla beviljade
projekt ligger pé cirka 690 tkr. Storst projekt dr Lighthouse vid Chalmers Tekniska
Hogskola som erhéllit ett beslut pa 6 mnkr.

I programmet framgér att det maritima klustret utgor en central plattform dar akademi,
institut, myndigheter, kommuner och foretag ingér. Vidare anges att sma och medelstora
foretag dr en central malgrupp och att Science Parks &r en resurs som neutral arena. En
genomgang av projektlistan visar att 57 av projekten berér Visterhavsveckan. Darutover ar
hogre utbildning en stor mottagare av VGR-medel med sévil Goteborgs universitet som
Chalmers tekniska hogskola. Totalt uppgar VGR:s medfinansiering till dessa till 35,9
mnkr. Forskningsinstitut har beviljats cirka 18,2 mnkr. Det handlar om framforallt RISE
men dven SSPA och IVL. Kommuner och kommunalférbund inklusive BRG har



tillsammans erhéllit beslut pd 14,2 mnkr. Utdver detta finns andra projektdgare bland annat
Svinesundskommittén, Vinersamarbetet ekonomisk forening och Innovatum AB.

Den verksamhet som har tagits upp som en del av programmet dr Svensk Marintekniskt
Forum (SMTF) som for 2020 erh6ll 3 mnkr.

Kunskap om programmet

Av de 25 projektidgare som svarat pa enkéten dr det 72 procent som kénner till att projektet
har beviljats medel fran Véstra Gotalandsregionens program héllbara maritima néringar.
Darutdver svarade 20 procent att de delvis kdnner till programmet. Det dr ett fatal som
motiverar sitt svar, dir en uttrycker sig:

“Har inte tinkt pd det explicit men kan tinka mig att det dr sa”

Kinnedomen om programmet varierar som framgar i figuren nedan. Aven om det ir finns
svarande pa hela skalan dr det nagot fler som svarat att de har kinnedom (5-7) dér 7 géller
att man bedomer sig ha mycket god kinnedom om programmet och dess innehall.

Figur 4: Hur val kdnner du till handlingsprogrammet fér hallbara maritima naringar? (N=23)
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Som framgér i figuren nedan &r det hélften av de svarande som anger att de har fatt
kdnnedom om programmet via handlidggare pd VGR. Det framgér i svaren att man har
(néra) kontakt med VGR &dven over tid:

” Har under mdnga dr, dven innan 2016, varit involverad i utveckling inom
den maritima ndringen och haft kontakter med VGR regional utveckling
under manga ar.”

"Via Maritima klustret och kontakt med handldggare”



Figur 5: Hur fick du kinnedom om handlingsprogrammet for hallbara maritima naringar? (N=22)
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Programmet viktigt som langsiktigt, vigledande och kommunikativt dokument
Av ansvarig tjansteperson lyfts programmet som ett viktigt vigledande dokument och en
bra grund for att motivera satsningar for politiken — exempelvis insatserna for att knyta
samman de maritima ndringarna ndrmre innovationssystemet. Hen bedomer att nagon sorts
konkretisering av det vi arbetar med, likvél en beskrivning av kontexten, behdvs och att det
troligtvis inte kan tillgodoses fullt ut i ett mer dvergripande styrdokument. Dartill behdver
formatet kunna kommuniceras till externa aktorer, vilket till exempel dr mojligt via
programmet, men inte pa samma sétt via en nimnds detaljbudget. Ytterligare en fordel ér,
enligt ansvarig, att programmet ger goda mdjligheter att fo6lja insatsomradet Gver tid.
Signalerna hen fatt fran politiskt hall ar att de dr n6jda med arbetsséttet. Dock ar det tydligt
att vissa program ges mer utrymme och budget &n andra och att programformen anvénds
for en rad olika saker. Eventuellt behover vi fundera kring om vi ska ha mer samordnade
definitioner och arbetssitt.

Nir det géller de projektigare som besvarat enkiten bedomer merparten — 61 % — att det
faktum att projektet ingétt i programmet har haft betydelse for dess genomforande och/eller
resultat (se diagram nedan). Flera respondenter beskriver programmet och bidraget fran
VGR som mycket betydelsefull eller avgdérande. De exempel som ges handlar bland annat
om en bittre samordning och synergier med andra insatser inom det maritima klustret samt
en 0kad kinnedom om projektet.

"Olika sektorer och segment av det maritima omradet héinger ihop och det
har varit bra att skapa kontakter och uppdatera status savil regionalt,
nationellt och internationellt genom dessa kontakter. Samordning via
sdrskild handldggare har i mdnga fall varit av stort virde.”



Figur 6: Har det faktum att projektet ingatt i handlingsprogrammet for hallbara maritima naringar
haft ndgon betydelse for projektets genomférande och/eller resultat? (N=23)
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Samverkan via det maritima klustret

Nagon dvergripande samverkan med aktoérer inom ramen for programmet har inte skett.
Programansvarig drar dock paralleller till det maritima klustret, som &r ett tidigare etablerat
samverkansforum. Dar sker mycket utbyte och ddrigenom en 6verhorning mellan de
projekt som pégér inom de maritima néringarna.

De allra flesta projektégare som besvarat enkéten — 74 % — har varit 1 dialog med andra
projektdgare inom samma handlingsprogram. I kommentarerna ndmns olika former av
utbyte, till exempel integrerade styrgrupper eller gemensamma projekttraffar samt
studiebesok.

Figur 7: Har du under eller efter projektets genomférande varit i dialog med andra projektadgare
inom samma handlingsprogram? (N=23)
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Figur 8: Har du anvant handlingsprogrammet for hallbara maritima naringar som en del i att
sprida information om projektet? (N=23)
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Projektégarna verkar i varierande grad ha anvént programmet som en del i att sprida
information om projektet — 43 % svarar ja och 48 % svarar nej, medan 9 % &r osdkra. Ett
par respondenter motiverar sina svar med att sd delvis sker. Det kan exempelvis handla om
aktiviteter inom ramen for det maritima klustret, samlad marknadsforing av
Visterhavsveckan eller andra typer av temadagar som arrangerats lokalt.

Mandat och teamarbete viktigt framgent — projektidgare néjda med
arbetsformen

Aven framgent #r det, enligt programansvarig, viktigt att identifierade styrkeomraden finns
beskrivna for att utgdra ett ramverk och ge mandat i genomforandet. Planeringen skulle
underléttas av att ha mer fasta budgetposter for varje omrade, dir programansvariga kan
styra 6ver hur medlen fordelas under aret. Arbetet med prioriterade omréden skulle gynnas
av att arbeta i team och frigora tid for systematiskt analysarbete av omradets/branschens
utveckling, behov och paverkan pé arbetsmarknaden 1 stort.

I projektagarnas enkétsvar syns att en dvervagande del (84 %) anser att programformen &r
ett bra sitt att organisera insatser inom prioriterade omraden (se diagram nedan). Endast 4
% svarar nej, medan 12 % uppger att det inte vet eller inte har ndgon asikt. Nigra
respondenter utvecklar sina svar och lyfter exempelvis att det dr viktigt att samla insatser,
men ocksé att vissa satsningar kan behova genomforas utan en tydlig koppling till en
strategi. Dértill ndmns att de regionala medlen &r av stor betydelse och ofta mdjliggor
uppstart av storre projekt.

"Att samordning for ett storre fokusomrdde sker dr av stor vikt om man dr
del i storre satsningar.”
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Figur 9: Fran projektdgarens synvinkel, anser du att programformen ar ett bra satt att organisera
insatser inom prioriterade omraden? (N=25)
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De flesta projektagare nojda i kontakten med Vastra Gotalandsregionen
Merparten av de projektdgare som svarat pa enkiten dr néjda med ansokningsprocessen —
over hilften anger alternativ 7 eller 6 pa en 7-gradig skala dir 7 = Mycket ndjd. Likasa
tycker de flesta (totalt 60 %) att processen med att rapportera projektet och rekvirera medel
fungerar mycket eller ganska bra. Flera positiva kommentarer ges, bland annat om
engagerade handldggare, god dialog samt tydliga formulér och rutiner. Det lamnas dven en
hel del synpunkter om sddant som respondenterna anser kan forbattras. Exempelvis
beskrivs blanketterna med tillhérande anvisningar som krangliga och byrakratiska. Andra
onskemal som lyfts fram &r ett enklare forfarande vid forstudier, mdjlighet till presentation
for politiker, gemensamma projekttraffar och tydligare steg-for-steg guider.

“Som tur dr har vi en bra dialog med handldggare, att fylla i blanketterna
var ett dventyr.”

Figur 10: Hur ser du pa vagledningen fran Vastra Gotalandsregionen i samband med... (N=25)
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De allra flesta som svarat pa enkdten dr ndjda med végledningen frén Véstra
Gotalandsregionen vid ansdkan och rapportering av projektet. Jimforelsevis ér det en
nagot hogre ndjdhet med vigledningen i samband med ansdkan. Det dr dértill en hogre
andel som inte har ndgon &sikt angédende vigledningen under genomfoérandet av projektet,
dé det eventuellt inte varit aktuellt for dem, eller att det varit en annan person inom deras
organisation som haft hand om rekvirering och rapportering. De kommentarer som ldmnas
beskriver en god dialog med handléggaren och ett tydligt visat intresse 16pande under
projektets géng.

3. Maluppfyllelse och resultat

Det maritima programmet har en ndgot annorlunda struktur dn de program som togs fram
dérefter. Programmet har fyra mal som det ska bidra till inom sex prioriterade omraden:
havsforvaltning, maritima operationer och maritim teknologi, marin bioteknologi, marin
energi, marina livsmedel samt turism och rekreation.

Stor variation i omradenas genomforande

Programmet har mal bade pa dvergripande niva och for respektive prioriterat omrade.
Programansvariges bedomning ar att vissa mal kommer att nas men inte alla. I vissa delar
har de externa forutséttningarna dndrats. Enligt programansvarig var ndgra mal inte
mdjliga att nd om de inte fick saker pd plats, men da detta inte har skett sa dr mélet
omgjligt att né.

Klart flest projekt finns inom omrédena for marina livsmedel samt inom sjéfart dér den
sistndmnda ingar i omradet for maritima operationer och teknologier. I ndgra omraden har
inte s& manga projekt blivit beviljade. Enligt programansvarig har det inte varit tydligt
formulerat vad vi vill &stadkomma inom maritim turism och maritim bioteknik vilket gor
att insatser inte riktigt har landat dér.

I enkétsvaren fran projektidgarna anger alla 25 respondenter att resultatet frdn projektet har
bidragit till programmets mal. Utdver ett par som lyfter att pdverkan dr mer indirekt eller
begrinsande lyfts bland annat:

"Ar kdrnomrdden i genomforandet”
"Ja, pd alla punkter. Dock dr pkt 2-4 det som paverkar 1.Forsta punkten dr

dock svdr att utvirdera da sd mdanga aktorer utom den egna kontrollen, har
ett storre inflytande som detta.”
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Figur 11: Bedomer du att resultaten av ert projekt bidragit till programmets malsattning? (N=25)

Bedomer du att resultaten av ert projekt bidragit till
programmets malsattning?

Nej
0%

Vet inte/ingen asikt
0%

Ja
100%

En naturlig dgare av fragorna maritim turism och marin bioteknik saknas

En utgangspunkt for programmet ar ett foretagsbehov och programmet speglar dven vad
man gor inom EU. Ett mal &r att bygga en plattform som har fokus pa havet ur ett
turismperspektiv. Enligt programansvarig dr det dock otydligt vem som &r malgruppen for
temat. Svarigheten med maritim turism ar att det inte finns ndgon naturlig dgare da det inte
heller &r en bransch vilket i sig innebér att malgruppen blir otydlig. Vidare har
genomforandet inte lyckats ringa in den regionala kontexten. Omradet har diskuterats med
Turistradet Vistsverige, men inte resulterat i ndgot konkret. Programansvarig funderar
dérfor pa hur man ska arbeta vidare med omradet da det fortfarande beddms som viktigt.

Liknande problem finns med omrddet marin bioteknik. Enligt programansvarig finns en
etablerad teknik men som i lag grad ér tillimpad p& marina organismer. Det gor att detta i
stor utstrackning &r ett forskningsomrade. Fragan dr vem som ska dga detta samt driva pa
inom omrddet. Det finns ett projekt som formulerats kring en samverkansplattform med
Innovatum som projektigare. Vidare &r GU/RISE ansvariga for arbetet med marin
bioteknik.

Projekten ar endast en del

Péverkansarbete dr en viktig del som star med i programmet och bidrar till malet. Det
handlar om att delta i statliga utredningar, forarbete, dialog med nationella nivén,
bioekonomistrategi osv. Ett konkret exempel som programansvarig lyfter &r Smogen Lax
som vill odla lax pa land och hade svért att fa tillstdnd. Fragan lyftes politiskt och
regionutvecklingsndmnden stod bakom ett brev som stdd 1 samband med prévningen.
Annat paverkansarbete har d4gt rum inom till exempel medlemsorganisationerna
Nordsjokommissionen och CPMR (Nordsjokommissionens paraplyorganisation). Denna
typ av konkret padverkansarbete &dr enligt programansvarig lika viktigt som projekt.

Bestaende resultat handlar om samverkan och ar langsiktiga satsningar
Bestaende resultat for programansvarig ar skapandet av en samverkansmiljé som resulterar
1 ett mervérde eller en sektorsovergripande samverkan mellan till exempel akademi och
ndringsliv eller mellan smé och stora foretag. Flera konkreta exempel lyfts i intervjun,
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bland annat Lighthouse* som har byggts upp och stirkts samt REVERE-labbet som ir en
mindre satsning dér de arbetar med att fi in en maritim komponent i de simuleringar som
genomfors. Det handlar om att koppla ihop foretag inom fordonssektorn med det maritima
och att arbeta sektorsovergripande. Det dr enligt programansvarig ett exempel pa en
satsning som forvéntas skapa effekter pa sikt.

Andra intressanta satsningar dr sddana inom livsmedelssektorn dér utvecklingsarbete pagar
1 allt fran att odla och sélja alger till tingsafari. Fiskodling pa land dr nagot som ocksa har
blivit stort och forstirkts. Programansvarigs beddmning r att Véstra Gotaland hér ligger 1
framkant och leder utvecklingen.

Slutligen lyfts det maritima klustret som centralt i genomfdrandet av programmet. Ar 2016
genomfordes en utvirdering av klustret’ som beddmdes innebira en konkretisering och en
gemensam plattform for att forverkliga den maritima strategin i Vastra Gotaland. Resultat
som lyftes var bland annat gemensamma projekt och samverkansfunktioner, mellan
aktorer, mellan olika forskningsdiscipliner och mellan néringslivsaktorer i olika branscher.
P& fokusomradesniva har satsningen lyckats vil med att attrahera kompetenta personer till
sina arbetsgrupper, savéil inom kunskapsproduktionen som pa avnamarsidan.

Uppnatt forvantad malsattning och skapat en langsiktighet

Som framgér i figuren nedan anger 56 procent av projektigare som besvarat enkiten att
deras projekt helt och hallet alternativt delvis natt sin forvintade malséttning enligt
ansokan. Nagra av de som motiverar lyfter pandemin och att den har forsvérat
genomforandet. En fortydligar och beskriver svarigheter som projekt kan ha:

"Ansokan dr ofta detaljerad och omvirlden dindrar sig snabbt. Overgripande
mal uppnds men i delar ddr ndringsliv och andra partners specifikt
involveras dr det svarare. Det dr inte alltid ldtt att vid varje tidpunkt avropa
rdtt resurs fran de man inte dger tiden hos. Gdller sdrskilt i
ndtverksrelaterade projekt. Konkreta "tekniska"” projekt dr ldittare men dven
ddr hénder oforutsedda saker som man mdste ta hdansyn till. Omvdrlden
dndras snabbt och ddrmed ocksd behov.”

2 Lighthouse forsknings- och innovationsaktiviteter ar inriktade pa att mota industrins och samhéllets
niva.

3 Att sjosatta en klustersatsning, En utvardering av det maritima klustret i Vastra Goétaland, Genomford
av Kontigo AB pa uppdrag av Vastra Gotalandsregionen.
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Figur 12: Uppfattar du att ert projekt nadde den férvantade malsattning som angavs i anstkan?
(N=25)
Uppfattar du att ert projekt nadde den forviantade
malsattningen som angavs i ansékan?

Projektet pagar
fortfarande
16%

Nej, inte alls
4%
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héllet
48%

Ja, delvis
32%

Merparten respondenter anser ocksa att deras projekt har bidragit till 1angsiktiga och
barkraftiga effekter. Av 18 svarande svarade 84 procent ja pd den frdgan, 8 procent svarar
nej respektive vet inte/ingen asikt. De resultat som lyfts 1 kommentarerna rér bland annat
okad och spridning av kunskap samt dkat samarbete som skapar béttre forutsdttningar for
till exempel néringslivet:

"Okat samarbete. Biittre forutsiittningar for maritima foretag. Framtidstro.
Utveckling. Nystarter. Bdttre samarbetsklimat.”

"Okar allmdnhetens medvetande om att virna om och uppticka visterhavet.
Inse att miljon dr livsviktig och att havet dr en resurs.”

Tva svar tyder ocksa pa att det handlar om insatser som ska sittas i ett storre ssammanhang:

“Projektet utgjorde en startpunkt och arbetet fortsdtter nu med att utveckla
testmetoder inom andra projekt som bygger pa detta initiala projekt.”

“Projektet dr en viktig pusselbit till en helhet som gor fordndringar och
forbdttringar”

Offshore Vast och Swemarc - exempel pa satsningar som bidrar till programmet
Utvirderingarna av Offshore Vist och Swemarc genomfdrdes under 2018%. Bida
satsningarna bedomdes bidra till programmet. Dar Offshore Vst genom till exempel
satsningar pa vattenbruk samt att lyfta utvecklingsbehov nér det géller hur
offshoreanlédggningar for energi kan samspela med exempelvis mussel- eller
ostronodlingar. Utvirderarna sammanfattar sina slutsatser kring Offshore Vst att de
skapar relationer inom offshore som i sin tur leder till innovationssamarbeten och
gemensamma projekt inom Trippel Helix. Offshore Viést bedomdes ocksé vara en aktiv

4 Utvardering av Swemarc med fokus pd den verksamhet som finansieras av VGR respektive
Utvardering av Offshore Vast - en utviardering av nytta, resultat och effekter. Bida utvarderingarna
genomfordes av Kontigo AB pa uppdrag av Vastra Gotalandsregionen.
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part i det paverkansarbete som &r kritiskt for naringslivets forutséttningar att vixa pa den
nationella och internationella marknaden — sérskilt handlade detta om fragor som ror
havsbaserad vindkraft samt vattenbruk kopplat till marin bioenergi.

Swemarc lyftes genomfora ménga olika aktiviteter inom en flernivastruktur for att framja
och uppmuntra innovativa losningar inom vattenbruksniringen i samverkan mellan
ndringsliv, akademi och det offentliga med flera. Vad géller relevansen lyfts bland annat
att foretagen sdg Swemarc som en plattform dir man kunde utbyta erfarenheter och inte
behdva “uppfinna hjulet” igen. De ansags dven ha lyckats koppla samman en mangfald av
aktorer till exempel andra foretag, restauranger, forskare, intresseorganisationer och
politiker med flera. Sammantaget lyfte utviarderarna att nyttan for néringslivet frimst
handlade om en langsiktig strukturpaverkan for att skapa forutsattningar for ett hallbart
vattenbruk som en potentiell tillvixtnéring i regionen medan de ddremot inte hade en lika
tydlig profil och position vad géller direkt stod och radgivning for naringsidkare.

Manga sma projekt okar medvetenheten om Vidsterhavet

Vad giller en utvirdering som genomforts av projekten inom ramen for Visterhavsveckan®
lyfts dér bland annat att Vésterhavsveckan skapar en 6kad medvetenhet om
havsmiljéfragor hos allminheten. Okad kunskap om havsmiljéfrigor dr som utvirderarna
uttrycker det “ett mjukt och svarmitbart virde som péverkas indirekt och kanske far storre
effekt pa lang sikt”. Deltagandet bedoms ocksé ha bidragit till en 6kad samverkan mellan
befintliga marina aktorer, och i viss mén dven lett till nya kontakter. Utvirderarna lyfter att
Visterhavsveckan indirekt bidrar till syftet att stirka och utveckla SME-foretag inom
marina néringar. Satsningen innebdr till exempel att foretag kan presentera sin verksamhet
och @ven nédraliggande branscher sasom turismnéringen kan gynnas. De deltagande
aktorerna bedomer att Vasterhavsveckan skapar ett stort mervirde, framforallt lyfts
mojligheten till 6kad synlighet. Dérefter upplevs mojligheten att kunna driva ett
paverkansarbete géllande havsmiljofragor och mojlighet till erfarenhetsutbyte och ldrande
som viktiga anledningar.

Spridd geografisk paverkan

Niér projektégarna fick svara pa fragan inom vilket omrdde projektet gett resultat varierar
det fran lokalt till internationellt. Det kan bidra till att projekten i det maritima programmet
ar frdn de sma mer lokala projekten som beviljats inom Vésterhavsveckan till de storre i
vissa fall EU-finansierade projekt.

5 Utvardering av Vasterhavsveckan, En utvardering av processer, resultat och framtider (VGR Analys
2019:22). Utvarderingen genomford av WSP pa uppdrag av Vastra Gotalandsregionen.
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Figur 13: Inom vilket geografiskt omrade bedémer du att projektet gett resultat? (N=24)
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Det framgér av svaren som ndgra ger att det finns en svérighet att markera var projektet
gett resultat. Det kan handla om att projektet primért startat delregionalt men péverkan sker
pa annan niva. Detta i sin tur hinger kan ocksad samman med att ett projekt dr en del av
négot storre, bland annat lyfts:

“Projekten har haft sin kdrna i regionen men ndringslivsutvecklande projekt
forutsdtter att man inkluderar och paverkar bdade nationell och Eu-niva. I
alla projekt har vi positionerat deltagare och VGR savdl nationellt och
internationellt och projekten har gett upphov till nya nationellt och EU-
finansierade projekt.”

... Projektet gett resultat primdrt inom regionen men kopplat deltagande i
projekt som ndtt hela viigen frdn nationellt till internationellt samarbete”

Fler an hélften skulle anda genomfoért en del av projektet pa nagot satt

Av de 25 som svarade dr det 56 procent som svarar att de skulle ha genomfort projektet
helt alternativt eller i mindre omfattning. Kommentarerna handlar bland annat om att
projekten beror fragor som aktdren arbetar med sé insatsen hade kanske dgt rum d4ndd men
med annat stdd eller 1 langsammare takt:

“pengar dr oftast en forutsdttning. Kanske hade det gatt att hitta andra
pengar men ndrhet och flexibilitet som VGR uppvisar, dr viktigt.”

"Vi tycker att det hér dr en viktig frdga och det ingar i vdr organisations mal
att arbeta for marina ndringar. Vi hade inte kunnat genomfora det pa den
hdr skalan utan projektstodet men vi hade dnda bedrivit programverksamhet
for dessa viktiga frdagor.”
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Figur 14: Hade ni genomfort projektet utan stéd fran Vastra Gotalandsregionen? (N=25)
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I de avslutade projekten foljer utfallet i huvudsak det forvéntade resultatet eller till och

med levererar ett hogre utfall.

Tabell 2: Utfall av VG2020-indikatorer i avslutade projekt

Indikatorer Férvantat resultat Utfall
Kv Man Tot* Kv Man Tot*
Antal individer i
entreprendrsframjande 164 186 350 400 463 863
aktiviteter
Antalindivideri 64 76 140 73 52 125
kompetensutvecklingsinsats
Aonta.l fgretag som far 77 141
radgivning
Antal foretag som utvecklar
7 8

produkter
Antal foretag som paborjat en 5 0
exportsatsning
Antal for.etag som far g ) ) .
finansiering
Antal nya foretag 2 2
Antal privata och/eller
offentliga foretag och 30 40 515 51 85 598
organisationer som samverkar
Antal kronor i FoU-resurser 16,1 25 3
(mnkr)
Organisationer och foretag som
deltar i internationella Fol- 8 14
program
Antal foretag som genomfort

e oo . 5 3
miljoforbattrande insatser
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Antal forskare som deltar i

6 3 3 6
utbyte
Antal affarsmodeller 17 19
Antal test- och
. 2 2
demonstrationsarenor
Antal nya metoder, verktyg och 3 )
arbetssatt
Antal evenemang 10 17
Antal besokare, publik och 30561| 25565| 90729| 38138| 33317| 98718
deltagare till evenemang
Antal barn och unga (yngre an
18 ar) som besoker, deltar eller 500 500 3345 355 370 2420
ar i publik i ett evenemang
Det hoga antalet besokare samt barn och unga som besoker kommer av projekten inom
ramen for Visterhavsveckan.
Tabell 3: Utfall 2017-2019 av VG2020-indikatorer i verksamheter som ingar i programmet
indikatorer Forvantat resultat Utfall
Kv Mén Tot* Kv Mén Tot*
Aonta.l fgretag som far 57 89
radgivning
Antal privata och/eller
offentliga foretag och 540 744
organisationer som samverkar
Antal féretag som utvecklar 59 120

produkter

* ] totalen ingar dven de utfall som inte fordelats pa kvinnor/mén.




