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1.Inledning

Vistra Gotalandsregionens program for hallbar energi och bioinnovation 2017-2020 avser
att stotta en héllbar utveckling av energisystemet, stotta utvecklingen av fornybara material
samt verka for ett hallbart byggande och nyttjande av lokaler och bostédder. Programmet
ska bidra till att na det regionala mélet om en fossiloberoende region samt omstéllningen
till en bioekonomi. Programmet dr antaget av regionutvecklingsndmnden (RUN) och
miljondmnden (MN).

Kopplat till programmet finns en intern arbetsgrupp bestaende av programansvarig och
flera andra tjénstepersoner pa avdelningarna FoUU och miljo. Déarigenom sker vid behov
en gemensam handléggning, samordnad ldgesanalys och rapportering. Exempelvis gjordes
enligt programansvarig en inventering av vad som saknades infor programperiodens
avslutande ar, som sedan forankrades hos politiken och ledde till en 6kad fokusering av
insatser. Intervjun har skett med programansvarig som kom in i programmet efter att det
var framtaget och beslutat. Enkéten gick ut till 35 enskilda mottagare och av dessa var 8
inte leverbara. Antalet som svarade pa enkéten var 14 (40%).

1.1 Bakgrund

Programmet handlar om att paketera de tvd styrkeomrddena gron kemi och bioenergi.
Energiprogrammet lyfts darfor ha handlat om att samla ihop flera olika delar, som enligt
programansvarig det finns en rod trdd mellan och dér programmet mojliggdr att detta kan
forklaras.

Utvardering av programmet energi 2013-2016

Infor programperioden 2017-2020 genomfdrdes en utvirdering' av det d4 aktuella
Handlingsprogrammet for energi 2013-2016. Utvérderarna kom bland annat fram till att de
dé aktuella programmet hade stiarkt VGR:s positionering inom omradet. Programmet var,
som nu, finansierat av miljo- respektive regionutvecklingsndmnden och utvarderingen lyfte
att handlingsprogrammet hade format “naturliga utbyten av information” vilket ansags ha
starkt den samlande kunskapen samt samsynen kring fragan. Programmet beskrevs dven ha
spelat en roll som utgédngspunkt for VGR:s handlaggare 1 dialogen med potentiella
projektsdkande och att det underléttat kategoriseringen av insatser inom VGR.
Utvérderingen lyfte att "flera intervjuade pekar pa hur man upplever en kraftsamling och
en 0kad tydlighet i regionen kring héllbar energi under de senaste aren” och detta kunde
sannolikt vara ett resultat (om &n inte det enda) av att det fanns ett handlingsprogram.
Utvérderarna lyfte dven att handlingsprogrammet innebar en resursmobilisering runt
viktiga utmaningar. De insatser som drevs inom programmet visade pa en god uppvéaxling
av regionens satsade medel. Den enkit som gick ut i den aktuella utvirderingen visade att
elva av nitton svarande angav att mélséttningen helt hade uppnatts. Endast en projektledare
ansag att mélen for insatsen inte uppnatts. Mélen och indikatorerna i insatserna bedomdes
som for trubbiga for att kunna konstatera om projekt och insatser inom atgérdsomrddena &r
tillrackliga for att pd sikt né det 6vergripande mélet. Utifrdn hur malen i
handlingsprogrammet var formulerade bedomde utvirderarna de som uppnadda da det
fanns insatser inom samtliga atgérder.

1 Handlingsprogrammen i genomférandet av Vision VGR och VGR 2020 (RUN 2016-01256). Genomford
av Kontigo AB pa uppdrag av Vastra Gotalandsregionen.



1.2 Syfte och mal

I programmet lyfts att insatser som genomfors ska bidra till malen:
e utveckla Vistra Gotalands energisystem for 6kad produktion frén
fornybara kéllor och effektivare energianvéindning

e stirka innovationskraften genom att stimulera samverkan mellan
ndringsliv, forskning och offentlig sektor

e underlitta teknik och tjdnsteutveckling som bidrar till minskad anvéndning
av fossil energi globalt

Dir insatsomridena &r:
e Fornybar elproduktion och smarta nit
e Foradling av biordvara till material och energi
e Effektiv energianvindning i bostad och industri

Enligt programansvarig har 6verlappningar med andra program har 6ver tid fordndrats 1
och med att inriktningen har foridndrats. P4 senare tiden &r det framforallt en tydlig
overlappning mot transportprogrammet, utifran att fokus har forflyttats fran energi till
elektrifiering samt att elndtet dr tydligare nu. Bostidder och byggande har under perioden
fasats ut, da detta omrade har gatt fran passivhus och energieffektivt byggande till att
snarare diskutera byggmaterial och byggande av trd. Fordndringarna som skett over tid
handlar bdde om att omvarlden har dndrats men dven att programmet kanske var niagot
smalt utifran den utvecklingen som skett. Biogas &r en fraga som finns inom programmen
for energi respektive transport.

2. Genomforande

Finansiering av projekt och verksamheter

Sammanlagt for perioden 2017-2020 har Viastra Gotalandsregionen medfinansierat 54
projekt om cirka 69 miljoner kronor. Den totala omslutningen uppgar till dryga 210 mnkr
varav Vistra Gotalandsregionens andel uppgar till cirka 24 procent. Per december 2020
hade 14 av de 54 projekten avslutats.

Figur 1: Beslutade medel (tkr) 2017-2020 fordelade pa insatsomraden och ndgmnd

Fornybar elproduktion och smarta nat 12098 11340

Foradling av bioravara till material och energi 10138 11091 RUN
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Effektiv energianvdandning i bostad och industri 8041 16 606
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I figuren ovan framgér att det har varit en forhallandevis jamn férdelning av medel mellan
de tre insatsomradena. Miljonidmnden har medfinansierat insatser med cirka 39 mnkr och
regionutvecklingsndmnden med cirka 30 mnkr.

Efter Vistra Gotalandsregionen ér den till medel storsta finansidrstypen privat finansiering
foljt av ovriga statliga. I figuren nedan aterfinns vilken stor andel olika medfinansidrstyper
har i beslutade projekt.

Figur 2: Férvantad medfinansiering (tkr) fordelat pa medfinansiarstyp i beslutade projekt 2017—
2020
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Figur 3: Vastra Gotalandsregionens medfinansiering per projektbeslut
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Utifrdn VGR-medel ar det tva projekt som har fatt over 7 mnkr. Det ar Trdmanufaktur —
tillverka i trd vid Innovatum AB och Klimatledande processindustri vid Johanneberg
Science Park. I genomsnitt for projekten ligger Vistra Gotalandsregionens medfinansiering
pa drygt 1,2 mnkr medan medianstorleken pd VGR-stodet ligger runt 500 tkr.

Enligt programmet vinder man sig till akademi, institut, foretag, science parks, offentliga
parter och andra organisationer som samverkar och bidrar till en hllbar utveckling av



energisystem. Vidare vinder sig programmet dven till de aktdrer som bidrar till en 6kad
anvindning av trardvara i byggbranschen.

En genomgang av projektlistan visar att en stor mottagare av VGR-medel 4r Science Parks
1 form av Innovatum AB (20,1 mnkr) och JSP (15,1 mnkr). Om dven Innovatum Progress
inkluderas i Innovatum AB uppgér beviljade VGR-medel dit till 26,4 mnkr. I ovrigt ar
stora mottagare forskningsinstitut (6,7 mnkr) fordelat pa RISE (ca 5 mnkr) och IVL
Svenska Miljdinstitutet (1,7 mnkr). Darefter har 4ven universitet och hogskolor erhéllit
medel (11,2 mnkr) ddr merparten har gétt till Chalmers Tekniska hogskola (11 mnkr). Vad
géller kommunalférbund och kommun har Mariestad (3 mnkr), Goteborgsregionens
kommunalférbund (1,2 mnkr) och Kommunalférbundet i Skaraborg (0,3 mnkr) erhéllit
medel. Resterande medel (ca 5,5 mnkr) har gatt till olika aktorer, bland annat
Svinesundskommittén (1,2 mnkr), Chalmers Industriteknik (0,6 mnkr) och Dalslands
Milj6- och energiforbund (1,2 mnkr).

I senaste rapporten for 2020 togs fyra verksamhetsbidrag upp utifrén att de bedoms kunna
paverka malen i programmet. Det handlar om Energikontoret Viast, Agenda 2030 i Vést
(tidigare GAME) och Johanneberg Science Park. Vidare tas en del® av
verksamhetsbidraget till Innovatum AB med. For 2020 omfattar verksamhetsbidragen cirka
15,1 mnkr.

Kunskap om programmet

I enkéten stélls frdgan om de kdnner till att det projekt som har beviljats medel varit en del
av programmet for hallbar energi och bioinnovation. Det dr lika manga (36 procent
vardera) som svarar nej pa den frdgan som de som svarar ja. Det dr d4ven néstan lika ménga
(29 procent) som svarar delvis.

“Sjdalvklart. Jag skrev ansékan och hade dialogen med ...~

“Jag var inte helt siker pa om det var inom ramen for programmet eller om
det ldg utanfor.”

Pa fragan om man kéanner till programmet finns en tendens pa dvervikt pa att man inte gor
det. Av de nio som svarade pa denna frdga svarade alla 3, 4 eller 5 pd en skala 1-7 dir 7 &r
har mycket god kinnedom om programmet och dess innehéll. Flest angav 3.

Den viktigaste kéllan for att fa kinnedom om programmet anges i enkéten vara genom
regionens handldggare. Av nio svarande var det sex som angav detta.

Programmet medfor tydlighet och mandat

En viktig funktion med programmet &r, enligt programansvarig, att paketera och
kommunicera vad VGR prioriterar inom omradet hallbar energi och varfor det &r viktigt att
satsa pd. Genom programmet visar vi vad vi gor inom exempelvis biogas och vindkraft,
vilket ddrigenom uppmuntrar aktorer att utarbeta projekt i enlighet med insatsomradena.
En annan fordel med programmet dr att det ger ansvarig tjansteperson ett tydligt mandat att
arbeta med fragorna och underlittar motiveringen av beslutsforslag. Med tanke pé de
manga omraden som ingar i det regionala utvecklingsansvaret dr uppfattningen att vi
behover ndgon form av paketering och samtidigt undvika att arbeta i stupror.

2 Finansiering till inkubatorn ligger inom ramen fér programmet entreprenérskap och nyféretagande.



"Det blir svart att jobba externt som man inte har ett tydligt mandat. Att vara
en formedlande ldink till en finansidr. Tar man bort de hdr mandaten sd blir
var roll extremt mycket svdrare.”

Programansvarig jamfor med Vinnovas strategiska innovationsprogram (SIP) dér det finns
fler verktyg inom projektportfoljen, fran tidiga hypotesprovningar till stora tematiska
utlysningar. Programansvarig sitter sjdlv med 1 en styrgrupp som bedomer
projektansokningar och paverkar inriktningen av Vinnovas satsningar pd omradet.

Nir det giller de projektdgare som svarat pa enkdten bedomer merparten att det faktum att
projektet ingatt 1 programmet for hallbar energi inte haft ndgon betydelse for projektets
genomforande och/eller resultat. I kommentarerna kan dock utldsas att programmet anses
ha pdverkat hur insatsen formulerats, att tidigare mélkonflikter kunnat undvikas samt att
liknande projekt startats upp i1 andra kommunalférbund.

Samordningsfunktionen upplevs bidra till ett larande

Ansvarig tjansteperson beskriver att det till viss del finns en samverkan mellan projekt
genom att VGR ser en helhet och dédrmed kan etablera kontakter och dverfora slutsatser
frén ett projekt till ett annat.

Néstan hélften av respondenterna anger att de varit 1 dialog med andra projektdgare inom
samma program och 1 kommentarerna ges exempel pa specifika sakfragor dar samverkan
skett, sasom Agenda 2030 och atervinning. De flesta (tvé tredjedelar) har emellertid inte

anvént programmet for hallbar energi som en del i att sprida information om projektet.

Dialog och test i framtida arbetssatt — projektagare néjda med programformen
Programansvarig betonar att det framgent &r viktigt att frimja omstdllningskapaciteten i det
innovationssystem som byggts upp. Vidare behdver vi vara medvetna om att vi arbetar
med en tydlig fokusering inom vissa frigor och med en bredd i andra sammanhang. 1
framtida arbetssitt dr det viktigt att vi undviker s kallad stuprorsisolering” och att vi
vagar testa olika typer av verktyg for att arbeta med prioriterade insatsomraden.

Merparten av de svarande anser att programformen &r ett bra sitt att organisera insatser
inom prioriterade omraden. En respondent beskriver emellertid att det som sokande
upplevs forvirrande med olika program och att det dr svart att utldsa vad som prioriteras.

"Gdr sdkert att gora mer tydligt och konkret utan att for den skull missa
innovativa idéer och vara flexibel for nya saker som kommer upp under
perioden.”



Figur 4: Anser du att programformen ar ett bra satt att organisera insatser inom prioriterade
omraden? (N=14)

Fran projektagarens synvinkel, anser du att
programformen ar ett bra satt att organisera insatser inom
prioriterade omraden?

Vet ej/Ingen
asikt
21%

Nej

7%>

72%

Hog nojdhet i kontakten med Vastra Gotalandsregionen

Sammantaget visar enkétsvaren pa en relativt hog ndjdhet med ansdknings- och
rapporteringsprocessen. Dock ges en del kommentarer om att blanketterna dr komplicerade
och att tydligare riktlinjer om vad som géller behdvs, da det varit olika anvisningar pa
hemsida och i blankett. Ett par respondenter lyfter att det vore smidigare med ett digitalt
tillvigagangssétt och en annan menar att det vore fordelaktigt med ett mailutskick till
projektdgare nir det dr dags att rapportera.

“Svart att veta avgrdnsningen mellan de olika ansékningsomrddena. Hdr var
handledaren till stor och avgorande hjdlp.”

Figur 5: Hur ser du pa vagledningen fran Vastra Gotalandsregionen i samband med... (N=14)
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B ... ansOkningsforfarandet? B ... genomforandet av projektet?

Vigledningen fran Vistra Gotalandsregionen i samband med ansdkan och
projektredovisning far overlag ett bra betyg av projektdgarna. Jamforelsevis ar det en nagot



hogre ndjdhet med vigledningen vid ansdkan #n vid rapportering. Aterigen lyfts
kontakterna med handldggaren fram som positivt och vél fungerande. Likvil &r det en del
som beskriver att blanketterna dr komplicerade och svara att hitta pa hemsidan. Nagon
menar att processen om att soka medel kan vara tydligare, att det dr oklart hur urvalet av
projekten gér till.

3. Maluppfyllelse och resultat

Malen dr i form av inriktningsmal som anger att programmet ska bidra till dessa inom de
tre insatsomradena fornybar elproduktion och smarta ndt, forddling av biordvara till
material och energi samt effektiv energianvindning i bostad och industri.

En forflyttning mot malen har gjorts
Genom att programmet har allméint hallna mal sa blir man aldrig klar, men enligt
programansvarig finns det projekt som har gjort en forflyttning.

Pé enkitfrdgan om projektigarna bedomer att resultaten av projektet bidragit till
programmets malséttning ar det 1 princip alla som svarar ja pa fragan.
Figur 6: Bedomer du att resultaten av ert projekt bidragit till programmets malsattning? (N=14)
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Obalans mellan omradena — handlar det om aktérer?

Enligt programansvarig hade det varit 6nskvért med en storre balans mellan de olika
insatsomradena. En orsak till en viss obalans &r att det inte finns ndgon tydlig Science Park
som kan driva insatser inom energiomradet. Utover avsaknaden av en aktor har det d&ven
varit manga kénda projektdgare som fortsatt att soka. Nya aktorer och projekt som skulle
kunna soka nas inte alltid. Varfor det &r sa ér enligt programansvarig osékert, men det kan
antingen handla om att man inte kidnner till regionen som en aktdr med medel och att na ut
med den informationen hade krévt mer interna resurser, eller att de inte behdver regionens
medel. Inom energiomradet finns sokbara nationella medel frdn Energimyndigheten vilket
ocksa kan bidra till ett ldgre soktryck pa regional niva.

Sedan ett par ar tillbaka har Innovatum (tillsammans med JSP) gatt in som en aktor inom
energiomrddet. Detta sedan bland annat det regionala energikontoret fitt en ny hemvist.
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Inom omradet byggnation har det varit ett stort intresse som kopplar an till kontakter med
Johanneberg Science Park (JSP).

Programmet har inte provat utlysningar som kunde ha synliggjort programmets
insatsomraden mer men enligt programansvarig har det inte funnits tillrickliga resurser for
det. Den framgéngsfaktor som annars finns for programmet &r hur vi har byggt vart system
och vad vi har for resurser internt.

Att ligga i framkant och driva pa

Det sista dret har man prioriterat och lagt en hel del personella resurser pa att aktivt se
vilken aktér som kan ta ansvar for att driva pa inom elnétet som &r ett relativt nytt omrade 1
relation till de ovriga. Det dr en fraga som i borjan av programperioden inte var aktuell
men som dver tid har aktualiserats in mer och har krivt en mobilisering. Aven hér handlar
det enligt programansvarig om att hitta en neutral part som kan samla aktorer och driva
omradet framat, till exempel en science park, branschorganisation eller liknande.

Andra arbeten som lyfts 1 de arliga uppfoljningarna som insatser utover projektmedel ar
bland annat olika samverkansprocesser med lansstyrelsen, kommunalforbund, kommuner
och andra aktorer. Det handlar bland annat om samverkan inom olika sakomraden, som till
exempel biogas eller i mer overgripande processer som miljomals- och
klimatstrategiarbetet. Aven om programmet inte adresserar regionens interna
utvecklingsarbete har man enligt uppgift dven stottat detta arbete, till exempel kopplat till
en intern solelsplan och att fa till fler biobaserade material inom varden.

Skulle satsningar genomforts dven utan stéd?

Av de 14 som svarade ér det hélften som svarar att de inte hade kunnat genomféra
projektet utan stod. Néstan lika ménga svarar dock att de skulle ha genomfort det men i
mindre omfattning. Hér lyfts bland annat att medlen har inneburit en storre kraft:

“en motfinansiering finns fran nationellt hall men den medger inte en sdadan
kraftsamling som regionens pengar har gett mojlighet till.”

"Stodet har varit enormt vardefullt. Vi hade sannolikt inte haft en fungerande
samverkansarena ... utan stod fran VGR.”

Figur 7: Hade ni genomfort projektet utan stéd fran Vastra Gotalandsregionen? (N=14)
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Bestaende resultat — men det ar utvecklingsprojekt

Ett bestaende resultat som lyfts fram av programansvarig ar processen runt
Vinnvixtsatsningen Klimatledande processindustri’. Fokus har bland annat varit pa att fa
med klimatfragan, vilket resulterat i en tydlig forflyttning. Genom att regionen stéllde krav
pa malsittning s& “puttade vi dem lite fortare framéat”. Det har handlat om att spetsa till vad
de vill uppna och da har arbetet tagit fart.

Vad regionens medfinansiering skapar &r enligt programansvarig en mgjlighet att
tidigareldgga initiativ. Ibland blir det kanske inte ndgon storre fordndring eller sa testas
nagot som inte leder nagonstans men dven detta anges skapa en typ av larande.

Av de projektigare som svarat pa enkdten anger alla utom tre att projektet helt och
hallet eller delvis nétt sin forvintade malséttning enligt ansdkan.

Figur 8: Uppfattar du att ert projekt nadde den forvantade malsattning som angavs i ansékan?
(N=14)
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Merparten anser att projektet har bidragit till langsiktiga och barkraftiga effekter. Av 14
svarande svarade 71 procent ja pa frdgan och resten vet inte/har ingen asikt. Ett fatal
motiverar sitt svar och flera av dessa lyfter att de har pagaende projekt. Exempel pé resultat
som lyfts dr till exempel:

“flera foretag borjat anvdnda dtervunnen plats i sina produkter”

“omstdllning mot mer cirkuldr bygg och fastighetssektor”.

Regional och nationell paverkan

Pa fragan om geografisk spridning fick respondenterna endast ange ett alternativ. Som
framgar i figuren nedan dr det tva alternativ, nationellt och regionalt, som framforallt
markerades.

3 Tidigare Vastsvenska kemi- och materialklustret.
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Figur 9: Inom vilket geografiskt omrade bedémer du att projektet gett resultat? (N=14)
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De insatsomraden som finns beddms fortfarande som aktuella fér omradet, &ven om de
forandrats 6ver tid. En fraga som enligt programansvarig saknas och som kan behova fa
plats dr samhéllsbyggnad utifran ’det goda livet”. Dér dr bedomningen att regionen inte
varit sa aktiv utan ldmnat mycket till kommun och kommunalférbund. Vilken roll regionen
ska ta dr nagot som behdver diskuteras utifran om regionen ska engagera sig 1 hur man
bygger ett samhélle dér fragor som boende, pendling och kollektivtrafik ingér. Det skulle
kunna handla om att paketera ’det goda samhillet”.

Resultat kopplat till Biogas Vast — en viktig kunskapsnod
Under 2020 utvirderades Biogas Vist t* som #r en satsning med béring pa programmet.
Slutsatser som lyfts dr att intressenterna bland annat uppfattar satsningen som en

kunskapsnod och att de dr ett viktigt forum “for att trdffa nya aktdrer inom

biogasomradet”. Genom bland annat nyhetsbrev och kunskapsseminarium bidrar
verksamheten till att uppdatera bilden av biogasomradet. Likasé bidrar de med
omvirldsbevakning, tillgang till statistik och foretagskontakter.

Indikatorutfall

Tabellen nedan visar utfall i de 14 projekten som per december 2020 var avslutade.

Tabell 1: Utfall av VG2020-projektindikatorer i avslutade projekt som ingar i programmet

entreprenorsframjande aktiviteter

Indikatorer Forvantat resultat Utfall
Kvinnor Man Totalt* | Kvinnor Man Totalt*
Antal individer i 20 20 40 10 10 50

4 Utvardering av Biogas Vast (VRG Analys 2020:45). Genomford av WSP pa uppdrag av Vastra

Gotalandsregionen.
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Antal privata och/eller offentliga
foretag och organisationer som 27 3 3 32
samverkar

Antal organisationer och foretag
som deltar i internationella Fol- 18 26
program

Antal nya natverk eller

14 14
samarbetsprojekt

Antal foretag som utvecklar

20 11 22 33
produkter

Antal foretag som genomfort

12 12
miljoforbattrande insatser
Antal affarsmodeller 2 1
Antal nya metoder, verktyg och 4 3
arbetssatt
Antal foretag och organisationer i 149 63 73 339

kompetenshojande aktiviteter

* I totalen ingar d@ven de utfall som inte fordelats pd kvinnor/mén.

Merparten av indikatorer har ett hogre utfall jamfort med forvéntat resultat. I vissa fall
klart hogre, som till exempel Antal foretag som utvecklar produkter och Antal foretag och
organisationer i kompetenshéjande aktiviteter. Endast ett par indikatorer har ett lagre
utfall.



