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Sammanfattning

Rollen som MR-samordnare — en del av slututvarderingen av MR-planen
Foreliggande rapport utgor bilaga till slututvéarderingen och bestar av sammanfattade
resultat fran ett enkatutskick och workshop med VGR:s MR-samordnare.

Arbetssatt och resurser

De flesta upplever att arbetet med att implementera handlingsplanen har fungerat bra.
Ibland har implementering skett genom att forvaltningen tagit fram en egen strategi. Att
kommunicera planens innehall har varit prioriterat och inledningsvis dven en utmaning.
Nagon namner avsaknad av helhetsansvar i MR-arbetet, samt en bristfallig dialog mellan
olika funktioner inom forvaltningen.

MR-samordnarnas erfarenheter av huruvida ledningen fattat sérskilda beslut for att arbeta
med handlingsplanen varierar. | vissa fall kopplas MR-arbetet till andra uppdrag eller till
Agenda 2030. Flera namner svarigheten att fa gehor for MR-fragorna i den egna
forvaltningen. Hur arbetet sker kan i hdg grad variera och det finns en 6nskan om att MR-
fragorna an mer knyts samman med den ordinarie verksamheten.

Det &r blandade synpunkter om hur vl arbetet med handlingsplanen organiserats pa
samordnarnas forvaltning. Vissa tycker att det fungerar bra — de kan avsétta tid, har stort
fortroende, gynnsamma natverk, tillrackliga resurser och en tydlig forankring uppat i
organisationen. Andra beskriver svarigheter sasom avsaknad av mandat, otydliga
forvantningar och bristfalliga kontaktvagar ut i forvaltningen.

Merparten av de tillfrdgade menar att de i sin forvaltning har valt ut specifika omraden i
handlingsplanen att fokusera arbetet pa. Det kan till exempel handla om prioriteringar som
ligger nara den ordinarie verksamheten.

| enkatsvaren syns en osakerhet angdende i vilken grad handlingsplanen finns inkluderad i
detaljbudgeten. Kommentarerna visar pa skilda arbetssatt och grad av férankring.

Drygt hélften svarar att deras forvaltning har en géllande plan for lika réttigheter och
mojligheter pa arbetsplatsen.

Handlingsplanens betydelse

Handlingsplanen har enligt enkatsvaren haft stor betydelse for arbetet med manskliga
rattigheter. Nagra beskriver att handlingsplanen konkretiserat arbetet, att den bidragit till
ett mer samlat agerande och ett storre fokus pa fragorna. Andra menar att utvecklingen gar
langsamt och att betydelsen &r svar att avgora. | MR-natverkets gruppdiskussioner framgar
skilda uppfattningar om vad handlingsplanen betytt. Vissa lyfter att de haft stor
anvandning av planen, att den ar viktig for att ge legitimitet at fragorna. Andra menar att
det snarare varit andra uppdrag som haft genomslag i verksamheten.

Exempel pa omraden dar det skett ett framgangsrikt arbete ar barns rattigheter, vald i nara
relationer, HBTQ och tillganglighet. De omraden dar deltagarna bedémer att vi behdver
lagga mer resurser framgent ar bland annat ett tydligare genomslag for MR-fragorna i
ledningsgrupper och att integrera manskliga rattigheter i den lopande verksamheten pa ett
systematiskt sétt.



MR-natverket

Merparten ar n6jda med hur arbetet i MR-nétverket fungerar, med bra utbyte och
diskussioner. Det lyfts som positivt att via natverket knyta ihop olika verksamheter inom
VGR inom MR-arbetet. Dock kan det ibland upplevas svart att fa vagledning, da
deltagarnas forutsattningar och utgangspunkter skiljer sig at.

De flesta &r 6verens om att MR-nétverket har stor betydelse for arbetet med manskliga
rattigheter. Det beskrivs som inspirerande, kunskapshdjande och viktigt for att ge arbetet
ett sammanhang.

Det finns en hog nojdhet med stddet fran avdelning social hallbarhet — bra samarbete, stort
engagemang och latt att fa kontakt. Dock efterlyses ett fortydligande i vad for typ av stod
avdelningen kan erbjuda.

Ovriga kommentarer och tankar framat

Det beskrivs som fortsatt viktigt att tréffas i form av ett natverk. Vissa av samordnarna
menar att det finns en problematik i otydliga uppdrag och mandat inom deras verksamhet.
Forhoppningen framgent &r att MR-fragorna blir tydligare och hogre prioriterade pa
ledningsniva. Det ges positiva synpunkter om de nya, bredare malen for social hallbarhet
samtidigt som det finns en viss farhaga att manskliga rattigheter hamnar i skymundan.



Rollen som MR-samordnare — inspel till
utvarderingen

En viktig del av den slutliga utvarderingen av Véstra Gotalandsregionens handlingsplan for
manskliga rattigheter ar hur arbetet organiserats pa forvaltningarna samt hur MR-
samordnarna upplever att de fatt stéd i genomférande och implementering.

Pa natverkstraffen for MR-samordnare den 9 december 2020 genomfdrdes en
gruppdiskussion om erfarenheter av samordnarrollen. I anslutning till tr&ffen skickades en
enkat ut till deltagarna, i syfte att ge mojlighet till ytterligare synpunkter pa anonym basis.
Foreliggande rapport utgor bilaga till slututvarderingen och bestar av sammanfattade
resultat fran enkatundersokning och workshop.

Av de 39 som enkaten gick ut till, valde 14 personer att svara, vilket ger en svarsfrekvens
pa 36 %. Svaren kan anda ségas ge en bild av MR-samordnarnas erfarenheter, sarskilt da
de kompletteras med inspelen fran gruppdiskussionerna.

Arbetssatt och resurser

De flesta av de som svarat pa enkaten upplever att arbetet med att implementera
handlingsplanen har fungerat bra. Dock &r det 14 % (2 personer) som menar att det
fungerat mycket daligt.

Hur har arbetet med att implementera handlingsplanen
fungerat inom den egna forvaltningen?
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Figur 1: Hur har arbetet med att implementera handlingsplanen fungerat inom den egna férvaltningen?
I kommentarerna ndmns att implementering skett genom att forvaltningen tagit fram en

egen strategi. Att kommunicera planens innehall har varit prioriterat och inledningsvis
dven en utmaning. Likasa mojligheten att félja upp vilket genomslag handlingsplanen har



haft. Nagon namner avsaknad av helhetsansvar i MR-arbetet, samt en bristfallig dialog
mellan olika funktioner inom forvaltningen.

"Handlingsplanen har bidragit till att konkretisera
arbetet med méanskliga rattigheter och varit en viktig
ingang till de olika delarna av min férvaltning.”

[ vilken omfattning har er nimnd/styrelse och/eller ledning fattat
sarskilda beslut for att arbeta med handlingsplanen?
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Figur 2: 1 vilken omfattning har er ndamnd/styrelse och/eller ledning fattat sérskilda beslut fér att arbeta med
handlingsplanen?

Huruvida ledningen fattat sarskilda beslut for att arbeta med handlingsplanen varierar
enligt enkatsvaren. Lika stor andel anger att sa skett i ganska stor omfattning, som de som
menar att det skett i mycket liten omfattning. Ett par av respondenterna menar att beslut om
att arbeta med handlingsplanen fattats i minsta méjliga man, att det enbart ar de
obligatoriska momenten som uppmarksammats av ledningen sasom att tillsatta MR-
samordnare och ombud for barnets rattigheter. Andra menar att det ar svart att avgora, da
fokus/resurser koncentreras till vissa atgarder i planen, exempelvis arbetsmiljo.

I en av workshopens grupper namns att de arbetar med manskliga rattigheter pa
forvaltningen, men inte sarskilt mycket kopplat till MR-planen. Istallet ar det andra mal
som &r vagledande, exempelvis statliga uppdrag eller Agenda 2030. Samtidigt framgar att
det &r viktigt att koppla samman MR-arbetet med den gemensamma handlingsplanen. Flera
namner svarigheten att fa gehor for MR-fragorna i den egna férvaltningen. 1 vissa fall har
det tagit mycket tid och kraft. I andra fall upplevs MR-fragorna som nedprioriterade och
rollen som MR-samordnare diffus, till exempel som en f6ljd av omorganisationer eller
personalomsattning pa chefsniva. Ledningens engagemang namns vara viktigt, emellertid
syns i gruppdiskussionerna att MR-fragornas tyngd i ledning och styrning kan variera stort
mellan olika forvaltningar.



En grupp lyfter att ansvaret for att implementera handlingsplanen inte uppfattas ligga pa
MR-samordnarna, medan andra menar att de som MR-samordnare hela tiden lokalt drivit
arbetet framat. Hur arbetet sker kan i hdg grad variera och det & manga uppdrag som pa
olika satt kan kopplas an till handlingsplanen. De manga parallella uppdragen namns
ibland ha en negativ paverkan och det efterfragas fler ansvariga som kan driva fragorna. En
framgangsfaktor som namns i en av grupperna &r att fokusera pa ett fatal omraden i planen
att lagga kraft pa. Det rattighetshaserade perspektivet upplevs nu i hogre grad genomsyra
arbetet i stort. Dock behéver MR-fragorna an mer knytas samman med den ordinarie
verksamheten pa ett systematiskt satt.

Hur n6jd ar du med det satt som arbetet med
handlingsplanen organiserats pa din férvaltning?
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Figur 3: Hur nojd ar du med det sétt som arbetet med handlingsplanen organiserats pa din férvaltning?

Pa en nojdhetsskala fran 7-1 lagger sig de flesta enkatrespondenter i mitten eller strax
darover nar det galler séttet som arbetet med handlingsplanen organiserats pa deras
forvaltning. Det finns, enligt en av de svarande, en otydlighet i hur deras verksamhet
hanger ihop med det som star skrivet i handlingsplanen. En annan efterfragar fordjupade
och mer systematiska diskussioner om planen.

Av gruppdiskussionerna framgar skilda asikter om hur MR-arbetet har organiserats pa
forvaltningarna. Vissa tycker att det fungerar bra — de kan avsatta tid, har stort fértroende,
gynnsamma natverk, tillrackliga resurser och en tydlig forankring uppat i organisationen.
Andra beskriver svarigheter sasom avsaknad av mandat, otydliga forvantningar och
bristfalliga kontaktvéagar ut i forvaltningen. Aterigen lyfts vikten av att arbetet med
handlingsplanen behdver integreras i den I6pande verksamheten. Detta har for vissa visat
sig vara svart, med foljden att planen ses som ett separat spar — ett tillagg till ordinarie
arbetsuppgifter. Det kan emellertid variera beroende pa fraga och malgrupp.



Har ni pa er forvaltning valt ut sarskilda insatsomraden i
handlingsplanen att fokusera pa?
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Figur 4: Har ni pa er forvaltning valt ut sarskilda insatsomraden i handlingsplanen att fokusera pa?

Merparten (62 %) av de tillfragade menar att de i sin forvaltning har valt ut specifika
omraden i handlingsplanen att fokusera arbetet pa. | kommentarerna fortydligas att
sarskilda omraden ar prioriterade da de ligger nara deras verksamhet, eller att arbetet redan
pagatt sedan tidigare — ibland ovetandes om att handlingsplanen legat till grund.

Enligt deltagarna pa MR-néatverkets workshop kan prioriteringarna harledas till
forvaltningens uppdrag, eller till att barnkonventionen blivit lag. Pandemin beskrivs ha
drivit fram innovativt tankande och ytterligare fokus pa vissa grupper. Nagra ser fordelar
med att de kommande malen for social hallbarhet ar mer 6vergripande.

Enligt enkatsvaren finns en osakerhet angaende i vilken grad handlingsplanen finns
inkluderad i detaljbudgeten — de flesta (29 %) svarar att de inte vet/inte har nagon asikt (se
diagram pa nasta sida). Nagon beskriver att det kanns oklart huruvida man pa ledningsniva
kopplar ihop MR-fragor med det som star i handlingsplanen. En annan menar att planen
integrerats i budgeten pa ett bra sétt och darmed dven ar en central del i namndens arbete.

Drygt halften (57 %) svarar att deras forvaltning har en gallande plan for lika rattigheter
och mojligheter pa arbetsplatsen (se diagram pa nasta sida), medan 37 % menar att de inte
har det. | kommentarerna syns en osékerhet i om planen avser den egna forvaltningen eller
om den géller generellt for Koncernkontoret respektive VGR. Ett par av respondenterna
beskriver att de har en forvaltningsspecifik plan for lika réattigheter och méjligheter, men
att den benamns pa ett annat satt. Det kan exempelvis handla om krankande sérbehandling
eller patienters rattigheter.



[ vilken utstrackning bedomer du att handlingsplanen for manskliga
rattigheter inkluderats i er nimnds/styrelses detaljbudget?
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Figur 5: 1 vilken utstrackning bedémer du att handlingsplanen for ménskliga rattigheter inkluderats i er ndmnds/styrelses
detaljbudget?

Har er forvaltning en egen gallande plan for lika rattigheter
och moijligheter pa arbetsplatsen?
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Figur 6: Har er forvaltning en egen géllande plan for lika rattigheter och mojligheter pa arbetsplatsen?
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Handlingsplanens betydelse

Hur stor betydelse bedomer du att handlingsplanen haft for arbetet
med manskliga rattigheter inom Vastra Gotalandsregionen?
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Figur 7: Hur stor betydelse beddémer du att handlingsplanen haft for arbetet med méanskliga réattigheter inom Véstra
Gotalandsregionen?

Handlingsplanen har enligt enkatsvaren haft stor betydelse for arbetet med manskliga
rattigheter — sammanlagt ca 72 % anser att planen haft mycket eller ganska stor betydelse.
Ingen anger att planen haft liten betydelse, men ca en femtedel &r osakra eller har ingen
asikt. Nagra beskriver att handlingsplanen konkretiserat arbetet, att den bidragit till ett mer
samlat agerande och ett storre fokus pa fragorna. Andra menar att utvecklingen gar
langsamt och att betydelsen &r svar att avgora.

” Svart att svara pa, handlingsplanens paverkan ar ju inte
alltid helt synlig eller uppenbar, antagligen har ett dokument
som detta en storre paverkan an jag/vi ar medvetna om.”

I MR-néatverkets gruppdiskussioner framgar skilda uppfattningar om vad handlingsplanen
betytt. Vissa lyfter att de haft stor anvéndning av planen, att den ar viktig for att ge
legitimitet at fragorna. Andra menar att det snarare varit andra uppdrag som haft
genomslag i verksamheten. Planen i sig har inte prioriterats, men samordnarnas arbete
anses ha haft stor betydelse fér MR-arbetet pa forvaltningarna. Det upplevs ibland vara en
svarighet att koppla an arbetet till handlingsplanen da den fortfarande ar okand for manga
och det ar problematiskt for samordnarna att vara med och paverka dverallt. En grupp
lyfter att det &r en otydlig vag mellan handlingsplanen och det faktiska arbetet. Det ar inte
sjalvklart for medarbetarna ute pa forvaltningarna att det pagaende arbetet ar en del av
handlingsplanen, utan snarare ses som en del av kdrnuppdraget.
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Saval i enkat som i workshop ombads deltagarna att ge exempel pa omraden dar det skett
ett framgangsrikt arbete. Framst ar det framstegen inom barns rattigheter som namns, foljt
av det systematiska arbetet mot vald i nara relationer. Aven HBTQ-fragan tas upp, liksom
utvecklingen inom tillganglighet. Likasa fick deltagarna ange omraden dér de bedémer att
vi behdver lagga mer resurser framgent. Det som mest aterkommande lyfts &r ett tydligare
genomslag for MR-fragorna i ledningsgrupper, att de ser ett dgarskap och vilja att avsatta
tid. Sa dven att integrera manskliga rattigheter i den lIopande verksamheten pa ett
systematiskt satt. Exempel pa annat som namns behover prioriteras &r intern
kunskapsutveckling samt jamlik vard och halsa.

MR-natverket

Hur upplever du att arbetet i MR-natverket fungerar?
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Figur 8: Hur upplever du att arbetet i MR-néatverket fungerar?

Merparten av de svarande ar néjda med hur arbetet i MR-nétverket fungerar. Det ar dock
nagra personer som ar osakra och anger att det fungerar varken bra eller daligt, alternativt
att de inte vet/inte har nagon asikt. Positiva kommentarer om natverket ar att det ger ett bra
kunskapsutbyte och diskussioner, att det &r givande med ett regiondvergripande nétverk.
Natverket beskrivs vidare som inspirerande, engagerande och skapar ett sammanhang med
viktiga erfarenhetsutbyten. Ett forbattringsforslag ar att lagga mer tid pa vad som behover
goras och mindre pa trivselaktiviteter.

| diskussionerna pa MR-natverkets workshop fanns en enighet i att natverket innebar ett
bra stod och samarbete. Det lyfts som positivt att knyta ihop olika verksamheter inom
VGR for att utbyta erfarenheter i MR-arbetet. Traffarna beskrivs som ambitiosa,
intressanta och med varierat innehall. En grupp menar att det ibland ar svart att fa stod och
vagledning via natverket, da ens forutsattningar och utgangspunkter skiljer sig at.
Olikheterna ses som en styrka, men ocksa som en utmaning.
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Hur stor betydelse bedomer du att MR-natverket har for
arbetet med manskliga rattigheter?
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Figur 9: Hur stor betydelse beddémer du att MR-natverket har for arbetet med manskliga rattigheter?

De flesta enkatrespondenter ar 6verens om att MR-nétverket har mycket eller ganska stor
betydelse for arbetet med manskliga réttigheter. En person menar att natverket ar ett
nodvandigt tillvagagangssatt i en sa stor organisation som VGR. Vidare beskrivs natverket
som inspirerande och viktigt for omvérldsanalyser. En av de svarande lyfter att det behover
finnas en balans i deltagarnas kunskaper och befogenheter, for att ett gynnsamt samarbete
ska ske.

"Natverket har mycket viktig betydelse for att fa stod i hur vi
kan implementera manskliga rattigheter i var forvaltning. ”

Aven i workshopen framgick att natverket ar viktigt for att ge arbetet ett sammanhang, att
inte vara ensam i det och for att fa uppdateringar om vad som hander inom omradet.

De flesta som svarat pa enkaten ar mycket néjda med stédet fran avdelning social
hallbarhet (se diagram pa nasta sida). Nagra enstaka anger att de &r missnojda eller att de
inte vet/inte har nagon asikt. Flera positiva kommentarer lamnas: Att samarbetet &r bra, att
de mots av stort engagemang och att det ar latt att fa kontakt. En person upplever att det &r
svart att fa mandat att arbeta brett med MR-fragor for de forvaltningar som inte tillhor
karnuppdraget, sasom halso- och sjukvarden. Dar kan stodet i att inkludera fler delar av
VGR bli battre.

I workshopens gruppdiskussioner framgick manga positiva synpunkter angaende stodet
fran avdelning social hallbarhet. Det upplevs bland annat vara ett gott stdd, bra dialog,
snabb respons och goda mojligheter till utbildningar. En grupp efterlyser 6kad
kommunikation och lyfter att det vore bra att veta vad for typ av stdd som kan erbjudas,
vad de olika férvaltningarna kan forvénta sig.
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Hur néjd ar du med stodet fran avdelning social hallbarhet?

60%

54%
50%
40%

30%

20%

15% 15%
10% 8% 8%
. 0% 0% I 0%
0%
Mycket nojd (6) (5 4) 3) (2) Mycket  Vetej/Ingen
() missnojd (1) &sikt

Figur 10: Hur ndjd &r du med stodet fran avdelning social hallbarhet?

Ovriga kommentarer och tankar framat

| enkatsvaren beskrivs som fortsatt viktigt att traffas i form av ett natverk. Nagon lyfter att
denne ser fram emot det omtag som det innebar med nya mal for social hallbarhet. Ett par
kommentarer handlar om att varje forvaltning behdver hitta satt att organisera sig sa att det
sker en kunskapsspridning. Aven om det ar ett stort engagemang bland samordnarna lyfts
en problematik i otydliga uppdrag och mandat inom deras verksamhet. Férhoppningen
framgent ar att MR-fragorna blir tydligare och hdgre prioriterade pa ledningsniva.

Aven i workshopens gruppdiskussioner framgick att natverket behéver finnas kvar samt att
det &r viktigt att fundera 6ver dess roll och ansvar. Likval k&nns det angeldget att klargora
vad som forvantas av MR-samordnarna. En hogre acceptans for MR-fragor pa
ledningsniva och att integrera dem i det ordinarie uppdraget skulle underlatta for att na ut
inom den egna forvaltningen. En grupp lyfter behovet av att arbeta brett med en
medskapande forvaltningskultur som aktuellt fér hela VGR. Angaende de nya malen for
social hallbarhet ses det som positivt att strategin knyter ihop flera omraden med
utgangspunkt i Agenda 2030. Det finns dock en viss farhaga med att det bredare
angreppssattet medfor att méanskliga rattigheter hamnar i skymundan.



