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Sammanfattning

Utvarderingen av Industry Scene

Industry Scene &r samlingsnamnet for Goteborg Film Festivals utbud av plattformar med
affarsutvecklande och kompetensutvecklande evenemang riktade till den professionella
delen av festivalens besdkare. Foreliggande utvardering syftar till att ge en samlad bild av
projektets genomférande, resultat och erfarenheter fran starten 2011 fram till idag samt att
resonera kring framtida ambitioner och utmaningar.

Utvérderingen har genomforts via en genomgang av befintligt material, sdsom inskickade
projektrapporter. Dialog har skett med projektets nuvarande och tidigare handlaggare inom
koncernstab regional utveckling, avdelning naringsliv. Dértill har en intervju att gjorts med
VD:n for Goteborg Film Festival och projektledaren for Industry Scene. Utvarderingen
genomfordes under april-maj 2021 av Asa Rydin Svenberg, samhéllsanalys.

Aktiviteterna bidrar till projektets mal

Utvarderingen visar att Industry Scene i mangt och mycket har utvecklats i enlighet med de
ursprungliga malen. De nuvarande malen ar mer av karaktaren inriktningsmal vilket
medfor en utmaning vid bedomning huruvida de ar uppnadda eller inte. Via rapporteringen
och dialog med projektagare blir det dock tydligt att projektets aktiviteter ligger i linje med
och bidrar till de uppsatta malen. Antal koncept har vuxit och liknande aktiviteter har
under arens lopp benamnts pa nagot olika sétt — ett tecken pa att innehallet har utvecklats
och justerats utifran givna behov och forutsattningar.

Industry Scene — en del av verksamheten

Industry Scene har sedan flera ar tillbaka varit integrerat som en del i Géteborg Film
Festival. Om projektet ska fortsatta vara ett projekt skulle varderingen av uppnadda
resultat underlattas av mer matbara mal med fokus pa aktuell projektperiod samt en
oversyn av projektets indikatorer. Vilken sorts forflyttning vill vi se fran ar till ar?

Aktuellt att diskutera i sammanhanget ar hur vi internt pa VGR ska forhalla oss till stod
till projekt som inte langre ar projekt, utan en etablerad del av en verksamhet. Vad
innebar det namnddverskridande stodet for projektéagare och handlaggare?

En ensidig bild

Bilden av Industry Scene och dess olika delprojekt har i utvarderingen dessvérre blivit mer
ensidig &n planerat. Projektédgaren genomfor kontinuerliga deltagarundersékningar, men
svarsfrekvensen ar alltfor lag for att det ska ga att dra slutsatser av materialet. Om
projektets resultat och effekter ska kunna utvarderas pa ett korrekt satt kravs en mer
genomgaende och kvalitetssakrad undersokning av malgruppens erfarenheter.

Det nya normala?

Enligt projektagarnas bedomning kan vi inte helt och hallet rakna med en atergang till
upplagget innan pandemin. Bor vi specifikt se antal inresta besokare fran utlandet som en
indikator pa synlighet och spridning? Eller darutover lyfta fram den utvecklade
kunskapen inom digitala verktyg for att tillhandahalla andra typer av koncept for
visning, medverkande och interaktion?



Utvarderingens utgangspunkter

Industry Scene ar samlingsnamnet for Goteborg Film Festivals utbud av
plattformar med affarsutvecklande och kompetensutvecklande evenemang
riktade till den professionella delen av festivalens besdkare. Industry Scene
ska vara en plattform dar nya projekt och idéer utvecklas, férverkligas och
sprids samt en arena dar nya talanger upptacks.

| det senaste projektbeslutet fran regionutvecklingsnamnden (RUN) avseende perioden
2020-07-01 — 2021-06-30 framgar att “resultatet av VGR:s langsiktiga satsning pa Industry
Scene ska foljas upp efter projektets forsta ar. Under forutséttning att utvarderingen pavisar
goda resultat foreslas darefter att fortsatt finansiering beviljas for projektets andra
respektive tredje ar’. Foreliggande utvardering syftar till att ge en samlad bild av projektets
genomforande, resultat och erfarenheter fran starten 2011 fram till idag samt att resonera
kring framtida ambitioner och utmaningar.

Fragestallningar som behandlas ér:

* Hur har projektet utvecklats dver tid i forhallande till uppsatta méal? Har det skett en
forflyttning inom (1) affarsutveckling i véstsvensk filmbransch, samt (2) internationell
synlighet och finansiering?

* Ligger genomforda aktiviteter i1 linje med projektets syfte och mal?

» Vilka lardomar kan dras av de genomforda egenutvirderingarna? Vad for reaktioner och
erfarenheter har férmedlats fran malgruppen?

* Hur ser projektorganisation och ansvarsfordelning ut (i relation till filmfestivalen 1 stort)?

* Hur har projektet arbetat med jamstélldhet, miljo och integration? Vilka resultat finns
som kan kopplas till detta arbete?

» Pé vilket sétt har pandemin paverkat projektet? Hur kan insatserna vara fortsatt relevanta
for vastsvenska foretag inom TV- och filmbranschen? Hur ser ambitionerna ut framgent?
Inom vilka omraden finns majligheter och/eller utvecklingspotential?

Utvarderingen har genomforts via en genomgang av befintligt material, sdsom inskickade
projektrapporter. Dialog har skett med projektets nuvarande och tidigare handlaggare inom
koncernstab regional utveckling, avdelning naringsliv. Dartill har en intervju gjorts med
VD:n for Goteborg Film Festival och projektledaren for Industry Scene. Intervjun skedde i
samarbete med koncernavdelning kultur och den arliga uppfoljningen av filmfestivalen.
Utvarderingen genomfdrdes under april-maj 2021 av Asa Rydin Svenberg, samhallsanalys.

Rapporten inleds med dversiktlig information om projektet, dess finansiering och koppling
till den regionala utvecklingsstrategin. Dérefter foljer en beskrivning av de aktiviteter som
redovisats och prestationer kopplat till maluppfyllelse, uppdelat pa de olika event som
genomfors inom ramen for projektet samt en redogorelse for hur projektet beaktat de
horisontella kriterierna. Avsnittet darefter handlar om projektets dvergripande
maluppfyllelse och resonemang kring projektets framtida utveckling. Rapporten avslutas
med reflektioner och rekommendationer fran forfattaren.



Industry Scene

Forandringstakten inom TV- och filmbransch har varit sérdeles snabb under de senaste tio
aren. Nya distributionskedjor, digitalisering och andrade publikbeteenden har skapat en
storre efterfragan, saval som utmaningar. Utvecklingen har, enligt projektagarens
beskrivning, medfort ett 6kat behov av omvarldsbevakning, ny kunskap och utvecklade
natverk. Likasa bedoms behovet av nya talanger och kreatorer vara storre &n nagonsin.

Industry Scene &r samlingsnamnet for Goteborg Film Festivals utbud av plattformar med
affars- och kompetensutvecklande evenemang riktade till den professionella delen av
festivalens besokare. Industry Scene bestar bland annat av delprojekten Nordic Film
Market, TV Drama Vision, Discovery, Nordic Film Lab, Filmforum Sverige, Nostradamus
samt seminarier och arrangemang i samarbete med aktorer i branschen.

Industry Scene drivs som en del av Goteborg Film Festivals verksamhet, med en intern
projektledare och styrgrupp. Dartill har de separata delprojekten olika styr- och
arbetsgrupper samt under pagaende evenemang ett tillskott av personal som till exempel
kommunikatorer, koordinatorer och volontéarer. Som ett led i att skapa ett efterfragat
programinnehall genomfors varje ar ett 30-tal intervjuer med representanter inom
branschen.

Syfte och mal om att utveckla filmbranschen

Industry Scene syftar till att stimulera, starka och affarsutveckla den regionala och
nordiska filmbranschen och vara en plattform déar filmprojekt och idéer utvecklas,
forverkligas, presenteras och sprids.

Det 6vergripande malet med Industry Scene under Goteborg Film Festival &r att vara
varldens bésta branschplattform fér nordisk film och dramaserier och en av Europas
framsta platser for kompetensutveckling av regional och internationell TV- och
filmbransch dar man kan gora affarer, finansiera projekt, fanga upp och utveckla nya
talanger, kdpa och sélja nordisk film och dramaserier samt stérka sin omvarldsbevakning.

| regionutvecklingsnamndens beslut avseende verksamhetsaret 2020/2021 framgar att
projektets mal ar att:

e Oka spridningen av svensk och nordisk film och dramaserier
internationellt genom de omkring 45 filmer och 50 dramaserier som
presenteras.

e Lyfta fram och stérka Véastra Gotalandsregionens foretag, aktorer och kreatorer
inom rorliga medier.

e Vara en kompetensutvecklande plattform i vérldsklass for bevakning och
analys av nyheter, trender och framtidsfragor for audiovisuella branscher i
Europa.

e Utforska, analysera och rapportera om aktuella branschfragor for att inspirera och
kompetensutveckla den befintliga branschen och i forlangningen skapa mojlighet
till ett starkare och konkurrenskraftigare yrkesfalt.



e Utveckla den omvarldsbevakande och analyserande arliga rapporten
Nostradamus sa att den inkluderar fler aktiviteter och publikationer.

e Skapa mojlighet for fler filmer och serier att na finansiering och internationell
spridning.

Malet om omvarldsbevakning och aktuella branschfragor har tillkommit i det senaste
beslutet. For 2017-2020 fanns ett uttalat mal om att 6ka antalet branschbesokare fran 1 946
till 2 500. Motsvarande mal for perioden 2014-2017 var att 6ka fran 1 800 till 4 000
branschbesokare. Malen under den inledande perioden, 2011-2014, handlade mer om att
bygga upp konceptet med ett branschinriktat event kopplat till Goteborg Film Festival (da
kallad Goteborg International Film Festival — GIFF). Det handlade om att:

e Skapa nationell och internationell, medial uppmarksamhet kring Véstra
Gotaland som filmregion, samt Goteborg International Film Festival som
marknadsplats och motesyta kring nordisk filmproduktion. Detta ska ske
genom en tydligare utveckling av samtliga festivalens branschdelar och ett
tydligare samarbete med de professionella aktdrer som representeras av
Gothenburg Film Studios.

e Skapa 6kad uppméarksamhet kring GIFF som en av varldens framsta filmfestivaler,
stérka dess roll som marknadsplats for ny nordisk film samt bidra till att
uppratthalla festivalens konkurrenskraft ur ett internationellt perspektiv.

e | ndra samarbete med i regionen aktiva branschrepresentanter, bygga upp
ett starkt utbud inriktat direkt till saval nationell som internationell
filmindustri.

e | ndra samarbete med Gothenburg Film Studios bygga upp ett separat branschevent
inriktat pa tekniksidan av filmbranschen, med geografisk och organisatorisk
utgangspunkt fran Lindholmen och Gothenburg Film Studios.

e Forutom den redan existerande Nordic Film Market och med avstamp i
detta arrangemang, skapa ett antal fasta programpunkter/events med
tillracklig kvalitet och attraktionskraft for att bilda en sjalvklar och
nodvandig arlig motesplats for den nordiska filmbranschen och alla med
ett professionellt intresse i denna.

De forvéantade effekterna av Industry Scene beddms vara en 6kad spridning och synlighet
for nordisk film ute i varlden samt att VVastsverige uppmarksammas vad galler
affarssamarbeten och talangexport. Insatserna ska dven pa sikt bidra till att kvaliteten pa
nordiska filmer och serier standigt 6kar och nar en allt storre internationell publik. Dartill
forvantas projektet resultera i:

- Ett 6kat utbyte mellan nordiska och internationella producenter, vilket i
nésta led ska ge fler samproduktioner

- En forstarkning av Véstra Gotaland som nav for film- och TV-produktion

- En okad internationell bevakning av film- och TV-bransch samt
produktioner i Véastra Gétaland

- En forstarkning av Goteborg Film Festival



Projektet riktar sig till ett flertal malgrupper

Malgrupperna som projektet riktar sig till beskrivs i ansékan besta av film- och TV-
branschens alla aktorer. Primar malgrupp ar producenter och kreatérer inom den nordiska
film- och TV-branschen, saval som saljagenter, distributérer, finansiarer, filmfestivaler,
kommissionarer eller motsvarande. Aven foretag inom film och media lyfts som en viktig
malgrupp. Malgrupperna har i stort sett varit desamma sedan projektets start, men har
sedan ansokan for perioden 2014-2017 specificerats mer i detalj och utgors av:

- Regional film- och TV-bransch

- Internationella kdpare och distributorer med ett intresse av nordisk film
och dramaserier

- Séljagenter for film och dramaserier

- Internationella filmfestivaler, programsattare och branschstab

- Internationella agenturer for regi, manus och skadespeleri

- Litterdra agenter

- De nordiska filminstituten

- Europeiska regionala filmfonder

- Svenska och nordiska filmproducenter, regissorer och manusforfattare

- Nationell och internationell media som bevakar rérliga medier pa alla
plattformar

- Studenter fran nordiska hégre utbildningar inom film

- Foretag och professionellt verksamma aktdrer och kreatérer inom film-
och angransande branscher — nationellt och internationellt

- Politiker och beslutsfattare

- Tjansteman som arbetar med filmfragor

En successivt utokad projektbudget

Projektet har sedan 2011 beviljats sammanlagt 7 600 000 kr i projektmedel av
regionutvecklingsnamnden. Nedanstaende tabell visar hur projektets totala finansiering sett
ut. Notera att det senaste beslutet endast avser det forsta av en sokt trearsperiod.

Finansiering (tkr) 2014- Totalt

2017
15

Film i Vast + Lindholmen =
oo |
oo |
.
I




Privat

Goteborg International Film 1167 3985 4 494 2101 967 12 714
Festival

Ideellt arbete 62 205 300 - - 567
Sponsorer - - 600 - - 600
Intraden/avgifter/intakter - - 2 400 3307 1100 6 807

Totalt 1744 5735 12 719 14 251 5 202 39 651

Tabell 1: Projektets budget 2010-2021

Stddet fran regionutvecklingsnamnden liksom den totala finansieringen har successivt 6kat
over tid (ansokan for den senaste perioden 2020-2023 innefattar 2 850 000 kr fran RUN av
en sammanlagd budget pa 15 205 295 kr). Totalt sett har den arliga budgeten ékat med

198 % vid en jamforelse mellan 2010-2011 och 2020-2021. RUN:s finansieringsandel har
minskat fran 29 % 2010-2011 till 18 % 2020-2021. Relevant att ndmna ar att filmfestivalen
som helhet erhaller ett kulturstrategiskt uppdrag fran kulturnamnden, som 2018-2020
uppgick till sammanlagt 10 540 058 kr. Ett fortsatt uppdrag for aren 2021-2024 beslutades
i kulturndmnden i oktober 2020. Industry Scene beskrivs i besluten ligga inom ramen for
de prioriterade omrddena “En ledande kunskapsregion” och ”En region som syns och
engagerar” i den regionala utvecklingsstrategin VG2020. Projektet har primért koppling till
den prioriterade fragan om Internationell konkurrenskraft genom regional kraftsamling
kring styrkeomradena” och sekundirt till ”Okat utbyte och paverkan pa omvirlden”.
Dérutover knyter projektet an till programmet for Kulturella och kreativa naringar.

Tre insatsomraden och nio delprojekt

Insatserna inom ramen for Industry Scene kan kategoriseras i tre 6vergripande omraden, i
sin tur innehallande ett antal delprojekt:

e Marknadsplats, distribution, finansiering och internationell synlighet
e Talangutveckling, kompetensutveckling och fortbildning
e Trendspaning, framtidsblickande och analys av film- och TV-branschen

En av de viktigaste faktorerna for att kunna na uppsatta mal beskrivs i projekthandlingarna
vara att satsa pa kvalitet och relevans i det innehall som presenteras for deltagarna.
Projektagarna beskriver att de har hallit fast i sitt regionala och nordiska fokus och tkat
satsningarna pa TV-drama och pa framtidsfragor for branschen vad géller affarsmodeller,
finansiering och publikbeteende. Malsattningen med de aktiviteter som genomfors har hela
tiden varit att presentera ett angel&get programutbud som fortbildar, inspirerar och
utvecklar nya affarer och samarbeten. De ser ett klart behov av att foretradare fran olika
yrkesgrupper far mojlighet att samlas och knyta nya kontakter. Detta mot bakgrund av att
filmindustrin &r beroende av flertalet olika aktérer och finansiarer for att fungera och
vidareutvecklas. I Industry Scenes tidigare projektrapporter (2011-2014) inkluderades &ven
festivalens pristavlingar Dragon Awards och Dragon Award New Talent i de listade
aktiviteterna.
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Marknadsplats, distribution, finansiering och
internationell synlighet

Nordic Film Market (NFM)

Evenemanget Nordic Film Market syftar till att starka den nordiska filmens mojligheter till
internationell synlighet och distribution. Programmets innehall bestar av presentationer av
nyproducerade filmer fran de nordiska landerna som annu inte natt ut pa marknaden. Det
gors &ven presentationer for annu inte fardigstallda projekt som pitchas for distributérer
och inkopare. Nordic Film Market har enligt projektrapporteringen haft ett stadigt 6kande
besokarantal dar andelen sales agenter och kdpare successivt blivit hogre. Under 2020 ars
festival deltog 750 personer fran 31 lander, en 6kning jamfort med 561 deltagare under
2017 och 423 deltagare 2014. Totalt sett under perioden 2018-2020 presenterades 293
nordiska filmer och dramaserier. Motsvarande antal under 2015-2017 var 183. Konceptet
introducerades ar 2000 och har enligt projektagaren kontinuerligt utvecklats till den
ledande arenan for ny och kommande nordisk film.

I de deltagarundersdkningar som genomforts i anslutning till evenemanget framgick att

80 % tyckte att 2020 ars filmprogram var utmarkt, mycket bra eller bra. Motsvarande siffra
for 2021 var 75 %. Gallande works in progress var det 87 % under 2020 och 81 % under
2021 som ansag att programmet var utmarkt, mycket bra eller bra. Viktigt att notera &r att
dessa deltagarundersokningar har sammantaget en mycket lag svarsfrekvens — pa
ovanstaende fragor uppgick den till ca 9,5 % 2020 och 6 % 2021. Pa fragan om antalet
genomforda affarer pa Nordic Film Market framgar att merparten deltog av andra
anledningar, men det &r ocksa en tydlig skillnad mellan den fysiska festivalen 2020 och
den digitala versionen som dgde rum 2021. Svarsfrekvensen uppgick hér till 8,5 % 2020
och 3,5 % 2021.

How many co-productions, financing deals, sales or
acquisitions did your attendance generate?

60%
52%

50%

40% 36%
29%
0 27%
30% o 249%
20% 16%
8%
10% 4% 5%
0% 0% 0%
- H
0%
3-4 More than 5 None [ was there for Itis too early
other purposes to say

m 2021 ®m2020

Figur 1: Genomfdrda affarer under Nordic Film Market 2020 och 2021
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TV Drama Vision (TVDV)

TV Drama Vision etablerades 2007 och ar en tvadagars konferens dér nordiska dramaserier
star i fokus varvat med europeiska utblickar. Varje ar presenteras 45-50 nya och
kommande dramaserier. Programmet innehaller dven forelasningar, panelsamtal och
festivalens manuspris for basta nordiska dramaserie — Nordisk Film & TV Fond Prize.
Priset lanserades 2017 som en led i en 6kad satsning pa manusutveckling inom TV-drama.
Evenemanget har kontinuerligt haft ett 6kat antal deltagare — fran 125 personer 2013, 310
personer 2017 till 466 personer 2020 — vilket beskrivs som maxkapaciteten for den lokal
som anvands — Stora Teatern. Antal presenterade projekt har dkat fran 12 (2014) till 20
(2017) och 51 (2020). Under 2017 erhéll TV Drama Vision stod frn Kreativa Europal for
att ytterligare kunna utveckla konceptet under nastkommande ar. Enligt ansvarig
projektagare har TV Drama Vision utvecklats till festivalens snabbast véxande
internationella varumarke och den framsta plattformen for nya nordiska serier i
Skandinavien.

En liknande aktivitet som namns i de tidigare projektrapporterna ar Meeting Point
Television — en motesplats kring nordisk TV-dramaproduktion i syfte att na ut bredare till
branschaktorer, skapa utdkade kontaktytor och en battre bas for affarsutveckling.

I 2020 ars deltagarundersokning framgar att 89 % var mycket néjda eller ndjda med
programmet pa TV Drama Vision. Motsvarande andel 2021 var 97,5 %. Som tidigare
namnts har dessa undersékningar en mycket lag svarsfrekvens, i synnerhet avseende arets
digitala version av festivalen. Ovanstaende fraga besvarades av 17 % 2020 och 7 % 2021. |
likhet med Nordic Film Market angav de flesta respondenterna att de narvarade av andra
anledningar an att gora affarer samt att fler genomférdes under 2020 jamfort med 2021.

How many co-productions, financing deals, sales or
acquisitions did your attendance generate?
80%
70% 68%

60%

50% 47%.
40%
30% 25% 25% 22%
20%
10% 5% 6% 3% I
09 09
1-2 3-4 More than 5 None [ was there for

other purposes

m 2021 ®m2020

Figur 2: Genomférda affarer under TV Drama Vision 2020 och 2021

! Kreativa Europa ar EU:s program for de kulturella och kreativa sektorerna.
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Discovery

Discovery etablerades 2013 och &r en samfinansieringsplattform for att framja nya
nordiska filmprojekt i utveckling. Tidigare bendmndes plattformen Nordic Film Lab
Discovery och var da en del av Nordic Film Lab. Discovery beskrivs i projektrapporterna
ge mojlighet for deltagande internationell filmbransch att komma i kontakt med nya
nordiska talanger och filmprojekt i ett tidigt stadium. Ansvarig projektégare noterar att
Discovery har blivit en alltmer viktig del av programmet i stort, i och med att intresset for
projekt i sin tidiga utveckling har 6kat bland samproducenter, séljagenter och distributorer.
| den senaste slutrapporten (2017-2020) beskrivs att Discovery fatt allt mer
uppmarksamhet genom ett 6kat antal besdkare och stdrre utrymme i branschpress.

Ett angransande arrangemang beskrivs i tidigare projektrapporter (2014-2017) och
bendmns Matchmaking forum. Dér gavs mojlighet for filmskapare och finansiarer att finna
varandra och bidra till forverkligandet av filmidéer. Initiativet utgjorde ett forsta steg i att
utveckla en arena dar kreatdrer och producenter i ett tidigt skede kan finna finansiering och
samarbetspartners for att utveckla sina projekt.

Talangutveckling, kompetensutveckling och
fortbildning

Goteborg Film Festival utgor, enligt projektégaren, Sveriges viktigaste arena for
nyetablerade filmare och framtidens professionella filmbransch. Genom att tillhandahalla
ett omfattande kortfilmsprogram och métesplatser skapar filmfestivalen goda mojligheter
for nya talanger att fa kontakt med etablerad filmbransch och na en stérre publik. Utéver
den plattform som erbjuds via festivalen i sig, drivs ett arligt talangprogram vid namn
Nordic Film Lab.

Nordic Film Lab

Nordic Film Lab ar sedan 2010 festivalens talangutvecklingsprogram och métesplats for
framtida filmskapare fran de nordiska landerna. Programmet syftar till att ge producenter,
regissorer och manusforfattare maéjlighet till konstnarlig férdjupning och
natverksbyggande. Nordic Film Lab innefattar en ettarig utbildning dar deltagarna traffas
vid tre tillfallen och utbyter erfarenheter via master classes och workshops. Deltagarna
handplockas i samrad med de skandinaviska filminstituten och Film i Vast och uppgick det
senaste aret till 17 personer. Enligt de utvarderingar som filmfestivalen sjalva genomfort
anser deltagarna att utbildningen haft positiv inverkan pa deras fortsatta karriarer, bland
annat genom nyetablerade kontakter i branschen som lett vidare till professionella
samarbeten. Sedan insatsen etablerades under 2010 har den utvecklats genom att inkludera
fler 1ander: Danmark 2011 och Finland 2014-2017. | senaste slutrapporten fér perioden
2017-2020 framgar att deltagarna har fatt ta del av ett forbattrat och fordjupat program.

Filmskolor i Norden

Goteborg Film Festival besoks arligen av elever, rektorer och léarare fran de hogre
filmutbildningarna i Norden, sasom Akademi Valand, Stockholms Dramatiska Hogskola,
Den Norska Filmskolan och Alto University (Finland). | tidigare projektrapporter ndmns
aven Den Danska filmskolan, School of Arts, Design and Architecture (Helsingfors) samt
Turku Polytechnic (Abo). Genom ett specifikt anpassat program pa akademi Valand kan
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ovan ndmnda besokare (sedan 2014) ta del av festivalens programutbud,
branschutvecklande insatser och forelasningar. Dartill ingar visning av examensfilmer i
festivalens ordinarie program, vilket mojliggor en 6kad spridning av studenternas arbete.

Filmforum Sverige

Filmforum Sverige &r en arena for svensk filmbransch som erbjuder en oberoende
plattform for inspiration, kompetensutveckling och dialog. Forumet inrattades under 2020
som en del av filmfestivalen for att starka utvecklingen inom den regionala filmbranschen.
Mot bakgrund av den rad aktiviteter som under en langre period arrangerats for svensk
filmbransch under festivalen har de ansvariga uppfattningen att den fyller en viktig
funktion som motesplats for bransch och kulturpolitiker. Detta utmynnade i lanseringen av
Filmforum Sverige, vars forsta upplaga agde rum i januari 2020 och var tillganglig for alla
med en ackreditering till filmfestivalen. Malséttningen med métesplatsen beskrivs vara att
starka kompetensen och fordjupa samtalet om filmpolitiska och branschrelaterade fragor.
De snabba forandringarna inom filmbranschen innebar utmaningar for manga aktorer, vars
formaga att méta dessa starks genom losningsinriktade samtal och tematiska seminarier.

Ett liknande initiativ bendmns i tidigare projekthandlingar (2017-2020) som The Swedish
Film Conference och beskrivs som en métesplats for den svenska filmbranschen med
mojlighet att diskutera branschfragor, innovation, filmpolitik och filmkultur. Initiativet
grundar sig pa behovet av en nationell plattform med en bredare och mer intensiv narvaro.
Det sags som ett naturligt komplement till festivalens internationella plattformar och ett
sétt att tydligare samla alla nationella branschaktiviteter under ett varumérke.

Ytterligare en aktivitet som redogdrs for i de én tidigare rapporterna (2011-2014) ar Open
Set i samarbete med Gothenburg Film Studios. Innehallet bestod i att regissorer och
fotografer gavs mojlighet att tolka kortfilmsmanus och beskriva sitt arbete for deltagarna —
fran manus till fardig film. Samarbetet med Gothenburg Film Studios innebar tillgang till
nodvandig utrustning samtidigt som regionens teknikleverantorer inom omradet kunde visa
upp sin samlade filmkompetens.

Branschspecifika seminarier och férelasningar

Filmfestivalens seminarieprogram ar tillgangligt for alla besokare och konstrueras utifran
festivalens program som helhet, specialinbjudna gaster, teman och aktuella branschfragor.
Seminarieprogrammet bestar av ca 40 programpunkter, varav flera aven sands digitalt
under och efter festivalen.

I tidigare rapporter om projektets aktiviteter (2011-2014) ndmns en branschmadssa férlagd
till Gothenburg Film Studios pa Hisingen. Dar gavs mojlighet for tillverkare,
teknikleverantorer och tjansteforetag att visa upp sina produkter. Programmet bestod av
teknikforevisningar, paneldiskussioner, presentationer av pagaende projekt, seminarier och
workshops. Genom att utveckla en branschmassa inom projektet var tanken att knyta
samman samtliga delar av hela processen, fran idé till fardig produkt.
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Trendspaning, framtidsblickande och analys av film-
och TV-branschen

Nostradamus

Nostradamus startade 2013 och handlar om att bevaka och analysera forandringar i
omvarlden inom rorliga medier. Sedan starten har Nostradamus gett ut en arlig rapport,
som bland annat kommuniceras via ett seminarium under Nordic Film Market. Konceptet
skapades for att mota de snabba fordndringarna i film- och TV- bransch vad galler
publikbeteende och nya affarsmodeller. Sammanlagt har sju Nostradamusrapporter getts ut
med olika teman som anses sarskilt relevanta. Rapporterna baseras pa efterforskningar och
djupintervjuer med foretradare for film- och TV-branschen, inriktat pa bedomningar om
utvecklingen i ett tredrsperspektiv. Rapporten vécker, enligt ansvarig projektagare, ett stort
intresse och presenteras pa ett tiotal filmfestivaler eller branschevent i Europa, bland annat
under filmfestivalen i Cannes. | ar fick Nostradamusrapporten stérre uppméarksamhet an
nagonsin tidigare. Projektledaren berattar i intervjun att de frekvent blivit inbjudna att
(digitalt) presentera rapporten pa andra filmfestivaler runt om i varlden, vilket synliggjort
behovet av kunskapsproduktion och dven dversattningar.

Arbetet med kommande Nostradamusrapport har startat i samarbete med Film i Vst och
kommer att berdra kreatorernas situation och pandemins paverkan. | augusti 2020 startade
Nostradamus Academy?, en fortbildning for film och TV-bransch i Vastsverige. Syftet ar
att skapa ett fortbildande forum for att implementera forskning, spaningar och kunskaper
om filmbranschens forandringar i praktisk handling och konkreta affarsmodeller med
direkt paverkan pa hur deltagarna driver sina verksamheter. Utbildningen fokuserar pa
framtida trender och utgér ifrdn scenarierna i Nostradamusrapporten. Arets andra
utbildningstillfalle av tre har i skrivande stund precis agt rum online via Airmeet. Enligt
projektledaren finns ett stort intresse att utveckla detta koncept, da de marker av ett
patagligt behov av att veta vad som hander i branschen och samhallet framover.

“Nostradamus tar del av den S &
omvarldsbevakning enskilda X
.. . . hus Report:

aktorer inte har tid med, IR £ plosion
analyserar rapporter och a

data, samlar branschen till
samtal om utmaningar och
l6sningar.”

1S Repopy,
4 ul'ke”[l'ly
18 /

(o

2 Regionutvecklingsnamnden har 2020-05-10 beviljat medfinansiering pa 500 000 kr till "Nostradamus
Academy” for perioden 2020-08-01 — 2021-06-30.
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Nationell och internationell synlighet

I projekthandlingarna ges exempel pa festivalens synlighet i ett internationellt perspektiv,
liksom samarbeten med andra festivaler. Under projektets gang har flera internationella
samarbeten utvecklats och branschavdelningen reser arligen till flera festivaler bland annat
i Cannes, Berlin, Sarajevo, Lille, London, Fontainebleau, Haugesund, Tallinn, Rom, och
Kdpenhamn. Under 2020/2021 har evenemangen varit installda till foljd av Covid-19, men
i vissa fall har medverkan kunnat ske digitalt.

I ans6kan for perioden 2017-2020 beskrivs att Goteborg Film Festival och Industry Scenes
internationella samarbeten 6kat kraftigt de senaste aren och att verksamheten nu ar synlig
aret om pa olika plattformar runt om i varlden. Stor vikt har lagts pa ett brett regionalt och
nationellt natverk i form av referensgrupper for arbetets utveckling samt i form av
samarbeten kring specifikt programinnehall. Darutéver har arbetet haft ett stort fokus pa
synlighet for att na en internationell malgrupp. Mycket resurser har lagts pa att utveckla
kommunikation via nyhetsbrev, narvaro pa andra festivaler samt pa sociala medier och
branschsidan pa goteborgsfilmfestival.se — framtagen 2014. Den 6kade satsningen pa
kommunikation har enligt slutrapporten for perioden 2017-2020 resulterat i ett Okat
intresse fran media och déarmed en storre spridning av festivalen. Under 2019 namndes
Goteborg Film Festival i 1 422 artiklar i internationell media, jamfort med tidigare 725
(2018), 676 (2017) och 466 (2016). Dartill skrev svenska medier om festivalen i
sammanlagt 1 793 artiklar — att jamféra med tidigare 1 701 (2018), 2 270 (2017) och 1 880
(2016). Aven i tidigare projekthandlingar beskrivs att kommunikationen nationellt och
internationellt har utvecklats samt att de dkat sitt engagemang pa internationella arenor. |
intervjun forklarar VD:n att de vérderar internationell synlighet genom att méta det
mediala genomslaget, antal inresande deltagare samt deras intresse av att atervanda.

Arbetet med de horisontella kriterierna

Projektets arbete for en dkad jamstalldhet handlar till stor del om att skapa en jamn
konsfordelning saval inom den egna organisationen som i festivalprogrammet. Den
helarsanstallda personalen uppgick i april 2020 till 45 % kvinnor och 55 % méan — en
forandring sedan 2014 da de anstallda uppgick till 67 % kvinnor och 33 % man. |
projekthandlingarna framgar att det finns en ojamstélldhet inom film- och TV-bransch sett
till kreatdrer och upphovsman. Under 2020 lanserades initiativet 50/50 Vision, som en
jamstélld programpunkt dar halften av de visade filmerna regisserats av kvinnor och
halften av man. En satsning som bedéms fortsatta de kommande aren.

“Industry Scenes mdl dr att skapa nya ndétverk som bas for nya
affarsmojligheter i det som lange varit en manligt dominerad bransch. Det
borjar foréandras och vi ser att festivalens arbete bidrar positivt till denna
utveckling.”

Integration beskrivs som en sjalvklar bas i festivalens arbete, utbud och aktiviteter. En del
av arbetet &r den geografiska bredden, mangden ursprungslander hos de visade filmerna.
Under 2020 visades 357 filmer fran 89 lander och deltagarna i Industry Scenes evenemang
kom i sin tur fran ett 30-tal olika lander — en 6kning jamfort med 2011, da det visades 443
filmer fran 76 lander. Natverkandet och kontaktskapandet mellan personer fran olika
lander och kulturer lyfts fram som en viktig del av projektet — en mangfald som ocksa
avspeglas i de serier och filmer som foretagen producerar. Aven personalens bakgrund
lyfts fram som vésentlig for att kunna skapa ett brett och aktuellt programinnehall. Inom
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den egna organisationen finns en medvetenhet i att rekrytera personal och volontarer med
olika kulturella bakgrunder samt att inhdamta kunskap fran andra landers festivaler for att
skapa en bred och kompetent projektorganisation.

I miljo- och klimatarbetet hénvisas i projektrapporteringen till Goteborg Film Festivals
miljopolicy samt att de stravar efter att minimera sin negativa paverkan pa miljon. Den
storsta miljomassiga belastningen bestar i transporter av filmer och tillresande géaster. En
del av det systematiska hallbarhetsarbetet handlar om att framja resor med tag inom
Skandinavien och till viss del &ven inom Europa, att valja klimatkompenserade flygbiljetter
samt tillhandahalla vegetarisk och ekologisk mat. Genom digitalisering har de fysiska
transporterna av filmkopior kunnat minska kraftigt, liksom behovet av trycksaker. Ett
miljovanligt alternativ som lyfts fram i rapporterna &r mojligheten att se filmerna och f6lja
seminarierna pa natet.

Internationalisering beskrivs utgora en grundbult i projektet, da Industry Scene dels &r en
motesplats for saval lokala som internationella branschaktorer, dels utgor det ett
marknadsforingsfonster for den vastsvenska filmbranschen. Internationella samarbeten och
samproduktioner ses som en nodvandig del av en films utveckling, affarsuppgorelser som
kan ta sin bérjan vid en av de plattformar som erbjuds inom ramen for projektet.

Projektet arbetar med tillganglighetsperspektivet genom att endast nyttja anpassade lokaler
samt att utbilda personalen kring de olika platsernas fysiska miljé och hur de vid behov
kan vara till hjalp. Filmfestivalen har dartill upparbetat kontakter med organisationer som
utfor syntolkning av de filmer som visas.

Overgripande maluppfyllelse

| projektrapporterna beskriver de
ansvariga att ”Industry Scene pa ett
kvalificerat och framgangsrikt sitt”
bidragit till malen. Projektet har lett till
att VVastra Gotaland ar det framsta navet
for nordisk film, branschutveckling,
diskussion av framtidsfragor samt
kompetensutveckling. Alla plattformar
inom Industry Scene uppges ha stérkts
inom projektperioden, fatt en 6kad
synlighet och kvalitetsutvecklat

Antal foretag inom film- och TV-bransch i Vastra
Gotaland har mellan aren 2014-2018 6kat med

sammantaget 14 %. Framst galler det en 6kning
av produktionsbolag och efterproduktion. Antal

foretag inom reproduktion av inspelningar samt
distribution har under motsvarande period
istallet minskat.

Kaélla: SCB, forvarvsarbetande 16+ ar efter bransch (5-siffrig
SNI2007) efter region, tid och bransch.

innehall — sarskilt TV Drama Vision Antal anstéllda inom produktionsbolag har i

och Nostradamus lyfts fram som Vdstra Gotaland 6kat med 17 % dren 2010-2018,
framgangsrika koncept. Antalet medan antal anstéllda inom distributionsbolag
nordiska filmer och dramaserier som har minskat med hela 88 %.

visats upp for nordisk och internationell Killa: Vastra Gotalandsregionens féretagsdatabas (Bisnode)
bransch 6kade till 293 under 2018-
2020, att jamfora med 183 perioden 2015-2017. Aven antalet branschprofessionella
bestkare har successivt 6kat, liksom mangden affarstransaktioner. Ar 2020 var 2 044
ackrediterade till event inom Industry Scene, darav 768 internationella. Att jamfdra med
1 800 ackrediterade bestkare 2014. De ansvariga redogor vidare for ett omfattande
kvalitetsarbete dar samverkan sker med branschaktdrer lokalt och internationellt for att
sakerstalla ett relevant innehall for kommande arrangemang.
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| det kulturstrategiska uppdraget aterfinns ett mal som handlar om att filmfestivalen ska
vara en av Europas framsta branschplattformar for distribution och finansiering av nordisk
film och kompetensutveckling for internationell filmbransch. I redovisningen av uppdraget
for perioden 2018-2020 bedomer de ansvariga maluppfyllelsen som mycket god och
maérker av ett kontinuerligt 6kat intresse att delta samtidigt som afféarstransaktionerna blir
fler.

Det finns, enligt de ansvariga for festivalen och projektet, en svarighet att mata
maluppfyllelse nar det handlar om langsiktiga processer. Eventuellt hade de medverkande
filmerna fatt en spridning oavsett, men festivalen ger dem hjélp pa traven och besparar
dem arbete och resurser som de annars skulle ha behovt lagga for att na ut med sin
produktion eller idé. Jamforelsevis & Norden en sarskilt framgangsrik filmregion, vilket de
ansvariga menar delvis kan forklaras av att Goteborg Film Festival har ett tydligt nordiskt
fokus som ger ett forsprang infor den efterfoljande filmfestivalen i Berlin. Ett sétt att mata
maluppfyllelsen gors genom att félja de projekt som presenterats pa festivalen/Industry
Scene, hur de séljs och i vilka sammanhang de syns. VD:n forklarar att de genom sina
internationella samarbetspartners kan fa bekréaftat vilken spridning projekten fatt.

"Vi dr en viktig del i en ndringskedja. Ibland vet vi inte...ndr hinde det, ndr
skedde genomslaget for en idé? Det kan bdrjat nér vi fortsatte prata, tog en
kaffe, men det &r svart att forsoka hitta hur man ska mata det pa ett tydligt
satt. Det finns en massa stories fran varje ar, men svarare att visa med

siffror.”

Ansvariga projektagare menar att Industry Scene har utvecklats mycket under vagens gang.
De poangterar att utvecklingen &r en reaktion pa befintlig efterfragan och inget
sjalvandamal. Branschens behov kraver att upplagget hela tiden uppdateras till att vara sa
aktuellt och relevant som mojligt. Exempelvis skapades Discovery med anledning av att
det behdvdes ett specifikt event for filmprojekt i tidiga skeden.

“Det finns inget som vi gor som inte dr efterfrdagat. Den sekunden du inte dr
relevant, sd dr de hdr aktérerna ndagon annanstans.”

Av projektrapporteringen framgar att de ansvariga arligen utvarderar evenemanget,
arbetssatt och resultat. Efter varje delprojekt genomfors enkatutskick till alla deltagare dar
de bland annat far méjlighet att bedéma programinnehallet, nyttan av besoket och om
narvaron genererat affarstransaktioner. Resultatet av deltagarundersékningarna och de
behov som lyfts déri tas omhand och bidrar till att utforma kommande programinnehall.

Projektets indikatorer — forviantade varden och faktiska utfall

I nedanstaende tabell listas de indikatorer som anvénts som en del i att méta resultatet av
projektet. Forvantade varden ar hamtade fran besluten och utfallen bestar av de siffror som
redovisats i projektets slutrapporter.

Forvantat utfall Utfall

Indikator Ar Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maé&n Totalt

|

Antal nya foretag som utvecklat sin 2010- 32 52
marknad 2011
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Antal nya arbetstillfillen i privata
foretag

Antal foretag som samverkar med andra

foretag och/eller akademi, offentlig

verksamhet, forskning eller liknande

Antal foretag och organisationer som
deltar i att utveckla nya eller befintliga
varor och tjdanster eller processer

Antal nya foretag som deltar i

marknadsutveckling/internationalisering

Antal nya natverk

Antal individer i entreprenorsframjande
aktiviteter

Antal individer som far radgivning

2011-
2014

2014-
2017

2010-
2011

2011-
2014

2014-
2017

2010-
2011

2011-
2014

2010-
2011

2011-
2014

2014-
2017

2010-
2011

2011-
2014

2014-
2017

2017-
2020

2020-
2023

2014-
2017

2017-
2020

60

500

900

1000

75

225

60

500

900

1000

75

225

52

215

215

300

32

32

212

212

120

1000

1800

2000

150

450

823

912

86

340

823

911

86

340

10

13

248

300

703

52

35

248

200

249

1646

1823

172

680



2020- 250 250 500
2023
Antal individer i 2017- 150 150 300 322 321 643
kompetensutvecklingsinsats 2020
2020- 300 300 600
2023
Antal evenemang 2017- 77 86
2020
2020- 80
2023
Egna projektindikatorer Ar Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man  Totalt
Antal ackrediterade branschbestkare ar W0kl S PL0] 2250 4500 973 973 1946
3 2017
Antal ackrediterade studentbesokare ar [EPIi/EREY/L 75 150 66 67 135
3 2017
Antal ej ackrediterade bes6kare 2014- 4000 4000 8000 4253 4254 8507
seminarieprogram ar 3 (antal besok) 2017
Antal nylanserade projekt 2017- 60 98
2020
2020- 100
2023
Antal gastnatter direkt genom 2017- 1300 1220
Filmfestivalen/Industry Scene 2020
2020- 1800
2023

Tabell 2: Projektindikatorer 2010-2023

Da indikatorerna skiftat under de olika projektperioderna ar det i vissa fall svart att se en

utveckling dver tid. Genomgaende har antalet deltagare okat, vilket gjort att &ven maltalen
skrivits upp. Ett exempel dr ”Antal individer i entreprendrsframjande aktiviteter” dar malet
for perioden 2014-2017 var 1 000 personer och som for perioden 2020-2023 ar férdubblat.

En annorlunda festival 2021

Coronapandemin medforde att festivalen behdvde arrangeras pa ett annorlunda sétt. Enligt
VD:n for Goteborg Film Festival planerade de lange for att festivalen skulle ga att
genomfora helt eller delvis fysiskt. Det osékra laget gjorde att de planerade for flera olika
scenarier. | november 2020, nar beskedet om maxantal pa atta personer kom, startade
arbetet med att arrangera en helt och hallet digital filmfestival. Filmvisningarna kopplades
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till en fysisk plats, men séndes digitalt. FOr att forbattra deltagarnas upplevelse gjordes
programstarter och presentationer infor varje film, introduktioner fran filmskapare och
reportage bakom kulisserna. En ny affarsmodell lanserades, som innebar ett festivalpass
med obegransad tillgang till hela filmutbudet. De ansvariga lyfter fram att det
inledningsvis var en del utmaningar som hade att géra med avtalen. Upplagget kunde dock
realiseras och medforde att publiksiffrorna blev hogre an nagonsin tidigare — dock med ett
sndvare urval av filmer &n vanligt. Konceptet "the isolated cinema” som innebar
filmvisning for en ensam person pa Pater Noster, i Scandinavium och pa Bio Draken fick
ovantat stor uppmarksamhet i media. Det digitala formatet gjorde ocksa att festivalens
rackvidd okade geografiskt och exempelvis nadde ut till invanare i kommuner som saknar
biografer.

Vi fick en god respons av publiken och det finns en férvantan att fortsatta
med en digital variant.”

En nackdel med det digitala eventet var att kopkraften blev avsevart svagare an tidigare.
Filmfestivalen ses vanligtvis som ett fonster for att lansera nya idéer och nér det géller
affarsuppgorelser far det digitala motet svart att ersatta det fysiska. Projektledaren lyfter att
det finns en stor osékerhet i branschen och att avsaknaden av fysiska motesplatser hdammar
initiering och finansiering av nya filmprojekt. Aven for Industry Scene blev det i hostas
uppenbart att upplagget skulle behdva bli helt annorlunda. De ansvariga genomférde
intervjuer och enkater for att ta reda pa behoven inom branschen och hur innehallet kunde
optimeras utifran de nya forutsattningarna. Liksom for filmfestivalen i stort visades
filmerna och de pagaende filmprojekten digitalt. Filmfestivalens branschinnehall, inklusive
Nordic Film Market, TV Drama Vision, Nostradamus och Filmforum Sverige,
presenterades online pa festivalens Industry Platform. For TV Drama Vision byggdes
exempelvis en TV-studio upp, dér liveprogram varvades med forinspelade pitchar under
tva dagar. Projektledaren beréttar i intervjun att de tog in erfarenheter fran andra digitala
filmfestivaler och testade nya virtuella plattformar for visningar, méten och mingel.
Upplagget fick bra respons av deltagarna som nara fordubblades jamfort med tidigare ar.

Merparten av de som medverkat i deltagarundersokningarna anser att det digitala formatet
fungerat val. Gallande Nordic Film Market &r det sammanlagt 79 % som anser att det
fungerat utmarkt, mycket bra eller bra och for TV Drama Vision ar motsvarande siffra

98 %. Dock &r det endast ett fatal — 3,8 % respektive 7,2 % — av deltagarna som valt att
svara pa enkaten.
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How would you rate the overall experience of the
online format at...

60%
54%

50%

40%

32% 32%
22%
14%
11%

30%
22%
20%
10% 7%
" B
0% o I == &

Excellent Very good Good Fair Poor No opinion

m .. Nordic Film Market? = ®..TV Drama Vision
Figur 3: Hur tycker du att det digitala formatet fungerat?

| kommentarerna syns skilda asikter fran deltagarna avseende det digitala eventet. Flera
nédmner att de ar ndjda med att delta online, att det fungerat smidigt och méjliggjort att de
kunnat medverka pa fler events &n i vanliga fall. Dock lyfts flertalet synpunkter om en
forsamrad upplevelse jamfort med tidigare festivaler, att en digital version pa intet sétt kan
ersatta det fysiska matet manniskor emellan och att det i ar varit betydligt svarare att knyta
nya kontakter.

“The digital presence of the markets has given me the opportunity to attend
more markets than I would in normal times.”

’

"It's been harder to connect with partners we don't already know.’

”Given the challenges this year | think it was a great achievement. ”

Framtid

| projektets senaste ansokan om medel (fr.o.m. juli 2020) framgar att filmindustrin star
infor manga utmaningar relaterat till stundande pandemi. Utbrottet av Covid-19 har lett till
installda eller framskjutna produktioner, filmfestivaler, biopremiarer, saval som en utbredd
arbetsloshet bland filmarbetare. De langsiktiga effekterna av krisen beskrivs vara svara att
forutspa, men ett hogst troligt scenario &r att branschen kommer att behdva anpassa sig till
nya forutsattningar. Projektédgarna bedomer att Goteborg Film Festival och Industry Scene
kan spela en &n viktigare roll som kompetenshdjande plattform for branschen.

Industry Scene och de tillhdrande delprojekten beskrivs som langsiktiga satsningar som
aven fortsattningsvis har en viktig funktion att fylla i och med branschens konstanta behov
av kompetensutveckling och motesplatser. Projektledaren beddmer att Industry Scene dven
nasta ar kommer att arrangeras pa ett nagot annorlunda satt jamfort med innan pandemin.
De digitala redskapen och kompetensen har utvecklats och kommer troligen delvis att
behallas framgent. De ansvariga bedomer att langvéga resor och fysiska traffar kommer att
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aterupptas de kommande aren, men i mindre omfattning &n tidigare — da digitala méten har
visat sig fungera vél i vissa sammanhang.

”Aven om alla vill komma tillbaka sd har vi sett att det gar att jobba pa ett
annat sdtt, ddrfor mdste vi kunna erbjuda bada delarna.”
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Sammanfattande kommentarer och
rekommendationer

Aktiviteterna bidrar till projektets mal

Industry Scene har utvecklats ur behoven av fornyelse och fortbildning skapat av standigt
foranderliga konsumtionsmonster och affarsmodeller. Arrangemanget praglas av ett
holistiskt perspektiv, dar filmbranschen beskrivs vara beroende av flertalet aktdrer och
finansidrer for att fungera och utvecklas. Det ses som en styrka att kunna samla foretradare
fran olika yrkesgrupper for att astadkomma synergier.

Malen med Industry Scene speglar till stor del den verksamhet och de aktiviteter som ager
rum. Under projektets tidiga ar (2011-2014) handlade mélséttningarna om att ’skapa 6kad
uppmaérksamhet”, “bygga upp” och “’bilda en sjélvklar motesplats”. Utvirderingen visar att
Industry Scene i mangt och mycket har utvecklats i enlighet med de ursprungliga malen.
Dérigenom kom malen fran och med 2014 och framat att handla mer om vidareutveckling
av insatserna. De nuvarande malen med projektet &r mer av karaktaren inriktningsmal med
lag métbarhet och sa pass vaga formuleringar att det svarligen gar att bedéma huruvida de
ar uppnadda eller inte. Det handlar om att ’6ka spridningen”, "lyfta fram och stirka”, "vara
en kompetensutvecklande plattform” att ’skapa mojligheter” etc. Via rapporteringen och
dialog med projektégare blir det dock tydligt att projektets aktiviteter ligger i linje med och
bidrar till de uppsatta malen.

En foranderlig omvarld, konkurrens fran andra storre festivaler och férvantningar fran
branschen medfor ett kontinuerligt kvalitetsarbete avseende uppldgg och program. For
detta finns inarbetade metoder dar en omfattande inventering och omvérldsanalys ingar i
planeringen infor varje ars upplaga av Industry Scene. I studier av projektets utveckling
over tid blir det tydligt att de olika aktiviteterna undervags har anpassats och specificerats
for att moéta de behov som finns i branschen. Antal koncept har vuxit och liknande
aktiviteter har under arens lopp benamnts pa nagot olika sétt — ett tecken pa att innehallet
har utvecklats och justerats utifrdn givna behov och forutséttningar.

Industry Scene — en del av verksamheten

Industry Scene och de olika delprojekten har, enligt rapporter och intervju, vuxit fram till
efterfragade forum for film- och TV-bransch. Exempelvis syns detta genom ett ékat antal
presenterade objekt samt deltagare pd Nordic Film Market och TV Drama Vision. Aven
Nostradamusrapporten och de efterféljande spridningsaktiviteterna har haft en 6kande
efterfragan. Industry Scene har sedan flera ar tillbaka varit integrerat som en del i Géteborg
Film Festival. Inte minst syns det i rapporteringen av verksamheten 2018-2020 riktad till
kulturnamnden, dar ett av malen var att Goteborg Film Festival ar 2020 4r: “en av Europas
framsta branschplattformar for distribution och finansiering av nordisk film och
kompetensutveckling for internationell filmbransch”. Om projektet ska fortsatta vara ett
projekt skulle varderingen av uppnadda resultat underlattas av mer métbara mal med
fokus pa aktuell projektperiod samt en 6versyn av projektets indikatorer. Vilken sorts
forflyttning vill vi se fran ar till &r? Ar antal deltagare en indikation pa framgang, eller
finns andra, mer intressanta satt att méta resultatet av insatserna?

En relevant indikator som framgar av kulturnamndens uppdrag till Géteborg Film Festival
2021-2024 ar: "Redovisa resultatet av affarsuppgorelser (distribution, finansiering) med
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Nordic Film Market som grund”. Aktuellt att diskutera i sammanhanget ar hur vi internt
pa VGR ska forhalla oss till stod till projekt som inte langre ar projekt, utan en etablerad
del av en verksamhet. Vad innebar det namnddéverskridande stodet for projektagare och
handlaggare? Stodets uppdelning pa tva namnder kan forvisso innebéra merarbete, men
aven om Industry Scene ar en integrerad del av filmfestivalens ordinarie verksamhet finns
en gransdragning — projektet innefattar insatser specifikt riktade mot branschen och den
professionella delen av festivalens besokare. Genom RUN:s separata satsning pa Industry
Scene ges darmed ett tydligt fokus pa filmfestivalens utvecklingsarbete mot naringslivet
och regional tillvéxt.

En ensidig bild

Bilden av Industry Scene och dess olika delprojekt har i utvarderingen dessvarre blivit mer
ensidig an planerat. Projektadgarna genomfor kontinuerliga deltagarundersékningar i
anslutning till eventen Nordic Film Market och TV Drama Vision. Svarsfrekvensen ar,
aven innan pandemin, alltfor lag for att det ska ga att dra slutsatser av materialet. Da endast
ett fatal procent av de tillfragade valjer att svara ges ingen bild av hur deltagarna upplevt
evenemanget utan snarare synliggérande av enstaka synpunkter. Ett exempel: Nar det i
projektrapporteringen for 2020 framgar att ssmmanlagt 49 % av deltagarna i
undersdkningen anger att de gjort affarstransaktioner under eller efter Nordic Film Market,
ar det vart att notera att dessa 49 % bestar av 31 personer som utgor 4 % av totalt 750
deltagare. FOr 2021 uppger 3 av 734 deltagare att de gjort affarstransaktioner, vilket
motsvarar 0,4 %. De redovisade resultaten fran undersokningarna riskerar, pa grund av det
laga deltagandet, att ge en missvisande bild av verksamheten. Om projektets resultat och
effekter ska kunna utvarderas pa ett korrekt satt kravs en mer genomgaende och
kvalitetssakrad undersokning av malgruppens erfarenheter.

Det nya normala?

Kopplat till deltagarantal som en indikation pa framgang &r fragan om hur event sasom
filmfestivalen och Industry Scene kan komma att arrangeras i framtiden. Enligt
projektagarnas bedomning kan vi inte helt och hallet rakna med en atergang till upplagget
innan pandemin. Det internationella resandet tros aterupptas, men i avsevart minskad
omfattning. Bor vi specifikt se antal inresta besékare fran utlandet som en indikator pa
synlighet och spridning? Eller darutover lyfta fram den utvecklade kunskapen inom
digitala verktyg for att tillhandahalla andra typer av koncept for visning, medverkande
och interaktion? Pandemins andra vag med tillhérande restriktioner tvingade fram en
snabb omstallning av 2021 ars festival till ett digitalt format. Aven om roster i
deltagarunderskningarna vittnade om “ett forlorat &r” syntes flera positiva reaktioner och
resultat. Trots ett begransat utbud jamfort med tidigare, uppmattes hogre deltagarsiffror an
nagonsin tidigare samt ett betydligt bredare deltagande geografiskt sett. Ett tecken pa att de
fysiska lokalernas storlek och mojligheten till resa och boende kan ha varit begransande
faktorer — och hur den digitala festivalen bidrog till ett av kulturstrategins fem strategiska
omraden: Vidga deltagandet.
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