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Sammanfattning

Denna utvardering syftar till att ge en samlad bild av de affarsutvecklingstavlingar som
finansieras av Vastra Gotalandsregionens regionutvecklingsndmnd: Venture Cup Vast, The
Brewhouse Award, Emax Sverige och Unga Landsbygdspriset i Vast. Utvarderingen har
genomforts via en genomgang av inskickade rapporter om projektet/verksamheten och
organisationernas egna lépande utvarderingar riktade mot tavlingarnas deltagare, samt
intervjuer med verksamhetsansvariga.

Insatser som kompletterar varandra: De affarsutvecklingstavlingar som far stod fran
regionutvecklingsnamnden visar pa en bredd avseende upplagg, branscher och malgrupper.
Den samlade bild som utvarderingen ger visar pa insatser som &r nischade pa olika sétt och
som kompletterar varandra.

Kontinuerlig aterkoppling en styrka i arbetet: Vart att lyfta ar de rutinmassiga
uppféljningar som gors efter de genomforda eventen. Resultaten av dessa undersékningar
ar genomgaende positiva och manga av de som svarat anger att deltagandet paverkat dem
att i hogre grad vilja utveckla sin idé och bli foretagare. Emellertid genomfors
uppféljningarna tidsmassigt tatt inpa eventen och det hade varit intressant att folja
deltagarna under en langre tidsperiod.

Utmaning att na ut bredare: | flera fall beskrivs utmaningen att na ut till malgruppen, fa
ett storre geografiskt upptagningsomrade eller att positionera sig internationellt. For att
driva arbetet framat vore det en fordel att tydligare formulera dessa utmaningar och vilka
resurser som kravs for att ta sig an dem.

Uppfoljningsbara mal eller ambitioner pa lang sikt?: Flera av de uppsatta malen har
kvarstatt under en langre period och ar av karaktaren inriktningsmal, vilket gor att det i
vissa fall blir svart att beskriva maluppfyllelse i samband med de arliga redovisningarna
infér nya beslut om medel.

Tavlingsprocessen en vinst i sig: Utvarderingen synliggor att det inte &r vinsten i sig som
utgor beléningen for deltagarna. Snarare ar det tavlingsprocessen och den
kompetensutveckling den innebar som upplevs som mervardet. Det verkar alltsa inte vara
sd att the winner takes it all, utan att tavlingarna maéjliggor for manga av deltagarna att inga
i ett sammanhang som inspirerar och ger dem ytterligare drivkrafter att utveckla sin idé och
sitt foretagande.

Slutsatserna sammanfattas med féljande rekommendationer:

e Fokusera pa och beskriv de utmaningar som kvarstatt under lang tid,
exempelvis att na ut till en bredare malgrupp. Varfor ar de svara att ta sig
an? Finns det andra angreppssatt? VVad krévs rent resursmassigt for att en
forandring ska ske?

e Se dver malen i besluten och sakerstall att de ar relevanta inom aktuell
projektperiod eller kommande verksamhetsar. Vissa av malen skulle
kunna definieras ytterligare for att 6ka matbarheten.

e Lyft fram de uppfoljningar som gors som goda exempel och beskriv dessa resultat
tydligare i rapporteringen. Begér in sammanstéllningar av genomforda
deltagarundersokningar som en bilaga till redovisningen.



Utvarderingen

Denna utvardering innefattar de affarsutvecklingstavlingar i Vastra Gotaland
som far stod av regionutvecklingsnamnden. Enligt Vastra
Gotalandsregionens modell for uppféljning och utvardering inom regional
utveckling! bor organisationer som far projekt- eller verksamhetsbidrag
utvarderas efter tre respektive fem ar.

Da tavlingarna endast behandlats i begransad omfattning i tidigare studier ar det nu aktuellt
att belysa dessa specifikt. De insatser som ingar i utvéarderingen ar:

e Venture Cup Vast — en affarsplanstavling i olika branschkategorier som
ska hjalpa forskare, studenter och anstéllda vid hogskolor i Sverige att ga
fran idé till foretag.

e The Brewhouse Award — idé- och innovationstavling arrangerad av
Brewhouse inkubator riktad mot entreprendrer inom kulturella och
kreativa naringar.

e Emax Sverige — ett arligt evenemang och matesplats for Sveriges framsta
unga entreprenorer.

e Unga Landsbygdspriset i Vst - Vastra Gotalandsregionens egeninstiftade
pris till personer 15-30 ar som pa ett framgangsrikt satt har startat eller
drivit sitt foretag pa landsbygden.

Studien syftar till att ge en samlad bild av de affarsutvecklingstavlingar som finansieras av
regionutvecklingsnamnden. Utvarderingen ska ge en 6verskadlig bild av redovisade
resultat kopplat till ndmndens beslut, Vastra Goétalandsregionens program for
Entreprendrskap samt den regionala utvecklingsstrategin Véastra Gotaland 2020.
Fragestallningar som behandlas i utvéarderingen ér:

e Hur har verksamheterna utvecklats i férhallande till beslutade mal och
maltal?

e Vilka resultat och effekter har insatserna bidragit till?

e Vad anser verksamhetsansvariga vara viktigast att prioritera framover?

e Hur ser fordelningen ut bland deltagare/nominerade bidrag nar det galler
kon, geografisk spridning och bransch?

e Hur foljs insatserna upp och hur tas eventuella resultat tillvara?

e Hur har organisationerna arbetat med perspektiven miljo, jamstélldhet och
integration?

Tidsmassigt avgransas utvarderingen till aren 2015-2018, dartill ingar till viss del
planerade aktiviteter for 2019 och framat. Insatserna ar av olika karaktar och det
ekonomiska stodet varierar i omfattning. Utvarderingen har genomforts via en genomgang
av befintligt material, sasom inskickade rapporter om projektet/verksamheten och
organisationernas egna lopande utvérderingar riktade mot tavlingarnas deltagare, samt

! Larande uppfoljning och utvardering, En modell for regional utveckling, Véastra Gotalandsregionen,
Samhallsanalys 2017-03-01



intervjuer med verksamhetsansvariga. Utvarderingen har genomforts av Asa Rydin
Svenberg pa Vastra Gotalandsregionens koncernkontor, enhet samhallsanalys.

Uppldgg

Inledningsvis ges en bild av regionutvecklingsnamndens stod till de insatser som ingar i
utvecklingen, foljt av en beskrivning av hur arbetet med ungt entreprendrskap kan kopplas
till gallande styrdokument. Darefter aterfinns avsnitt for var och en av de fyra tavlingarna.
Dar ingdr bland annat en beskrivning av uppsatta mal, aktiviteter, resultat och deltagande.
Rapporten avslutas med forfattarens reflektioner och ett antal rekommendationer infor
kommande arbete och beslut om stod.

Finansiering fran regionutvecklingsnamnden

For att fa en forstaelse for insatsernas omfattning och regionutvecklingsnamndens stod
genom aren ges har en samlad bild av finansieringen. Under perioden 20152018 har
regionutvecklingsndmnden beslutat om totalt 5 600 000 kr i projekt- och
verksamhetsbidrag fordelat enligt nedan:

Namn Beslutat belopp | Diarienummer
Venture Cup 2018 600 000 kr RUN 2017-00420
Venture Cup 2017 600 000 kr RUN 2016-01633
Venture Cup Sverigefinal 2016 200 000 kr RUN 00936-2015
Venture Cup 2016 500 000 kr RUN 00389-2015
Venture Cup 2015 600 000 kr RUN 00412-2014
The Brewhouse Award 2018 400 000 kr RUN 2017-00411
The Brewhouse Award 2017 400 000 kr RUN 2016-01623
The Brewhouse Award 2016 400 000 kr RUN 00378-2015
The Brewhouse Award 2015 400 000 kr RUN 00359-2014
Emax Sverige 2018 200 000 kr RUN 2018-00051
Emax Sverige 2017 300 000 kr RUN 2017-00095
Emax Sverige 2016 300 000 kr RUN 001263-2016
Emax Sverige 2015 600 000 kr RUN 00138-2015
Unga landsbygdspriset i VVast 2018 | 25 000 kr RUN 2018-00170
Unga landsbygdspriset i VVast 2017 | 25 000 kr RUN 2017-00323
Unga landsbygdspriset i VVast 2016 | 25 000 kr RUN 2016-01349
Unga landsbygdspriset i VVast 2015 = 25 000 kr RS 01187-2015

Tabell 1: Finansiering fran regionutvecklingsnamnden



Venture Cup Vast har beviljats arligt bidrag sedan 1999, inledningsvis i form av
projektbidrag och fran och med 2009 i form av verksamhetsbidrag. The Brewhouse Award
hette ursprungligen (2009) My mission, delfinansierat av projektmedel fran
regionutvecklingsndmnden och blev senare en del av verksamhetsbidraget till Brewhouse
Inkubator. Det arliga bidraget var 1,6 mnkr 2015-2016 och uppgick till 2 mnkr 2017-2018,
varav 400 000 kr ska avsittas till tavlingen The Brewhouse Award. Emax Sverige har fatt
arliga aterkommande projektmedel fran regionutvecklingsnamnden sedan 2008. Unga
Landsbygdspriset i Vst inrattades 2015 och uppgar till 25 000 kr per ar.

Entreprenorskap i styrdokument

Affarsutvecklingstidvlingarna kopplar an till det prioriterade temat ”En ledande
kunskapsregion” i den regionala utvecklingsstrategin Véastra Gotaland 2020. Genom att
insatserna syftar till att inspirera unga manniskor och ge dem goda forutsattningar att
lyckas med idéer och foretagande, ligger de inom ramen for omridet Ett gott klimat {6r
kreativitet, entreprendrskap och nyforetagande”. De prioriterade fragor som berors &r
”Stimulera 6kat entreprendrskap och intraprendrskap” och ”Skapa starka forutsattningar
for att forverkliga idéer och starta foretag”.

I VG2020 beskrivs att uthalliga insatser behdvs som utvecklar arenor och effektiva
atgarder for att stimulera kreativitet, entreprendrskap och fornyelse, dven bland barn och
ungdom. Vidare ska insatser ske for att knyta stad/land till varandra och visa pa
forutsattningar for utveckling vid sidan av regionala centra. Insatserna inom det
prioriterade omradet ska under 2014-2020 ha bidragit till att atta av tio unga uppger att de
kan ténka sig att bli foretagare samt att 95 000 foretag startas. | halvtidsutvérderingen av
VG2020? anges att antal unga som uppger att de kan tanka sig att bli féretagare uppgar till
64 procent, en tydlig nedgang sedan 2012 ars méatning da nivan lag pa 75 procent.
Utvérderarna bedémer darfor att maluppfyllelsen &r svag, likasa géallande malet om nya
foretag, som de bedémer uppga till ca 82 000 ar 2020.

Vastra Gotalandsregionens Program for Entreprendrskap 2018-2020 antogs av
regionutvecklingsndmnden i december 2017. Programmet syftar till att utveckla ett
framgangsrikt och brett entreprendrskap utifran forandrade attityder och verkningsfulla
insatser i Vastra Gotaland. De initiativ som berdrs i denna utvardering ingar i insatsomrade
1 - Ungt Entreprendrskap. Malen inom omradet &r:

1. Atta av tio unga (18-30 &r, kvinnor och mén) ska uppge att de kan téanka
sig att bli foretagare 2020.

2. Aktdrer som arbetar med ungt entreprendrskap skall starkas och uppvisa 6kningar i
deltagarantal, marknadsandelar och antal féretagsstarter.

3. Nya koncept for integration av nyanldnda genom entreprendrskap som
metod ska utvecklas, vidareutvecklas och bli etablerade och funktionella.

Satsningar pa ungt entreprenorskap handlar dels om att skapa foretagsamma attityder
genom att framja nyskapande, dels om foretagandet i sig dar unga manniskor tillhandahalls
redskap for att framgangsrikt starta foretag. | grundstrukturen bor finnas en jamn
fordelning av insatser mellan olika delregioner och mellan olika aldersgrupper.

2 Westerberg T, Hallin G & Lindquist P m.fl., 2017



Entreprendrskap och nyfaretagande fyller en sarskilt viktig funktion pa landsbygden, for
att starka tillvaxten i omraden med en negativ befolkningsutveckling. Inom ramen for
programmet kommer att goras sarskilda insatser for att starka nyanlanda ungdomars
entreprendriella kompetenser.

Insatserna inom programmet ska bidra till:
e FOretagsamma attityder bland barn och unga.

e Okad andel framgéangsrika unga nyforetagare.
e Béttre samordning av aktérer som framjar ungt entreprendrskap.

e Anvandning av entreprendrskap som verktyg for att framja integration och minska
utanforskap.

e Goda forutsattningar for ungt entreprendrskap pa landsbygd.

Tidigare gjorda utvarderingar

I utvirderingen “Attityder till entreprendrskap”® genomford av Kontigo 2012 belyses
satsningarna Drivhuset, Ung Foretagsamhet, Framtidsfron och Emax. Syftet var att fa en
helhetsbild av arbetet for att framja positiva attityder till entreprendrskap i Vastra
Gotaland. Rapporten innehdll bland annat en inventering av behovsanpassade satsningar,
hur de forhaller sig till beslutade styrdokument, Vastra Gotalandsregionens roll, insatsernas
maluppfyllelse, resultat och effekter.

I rapporten lyfts styrkan att insatser for att framja positiva attityder till entreprendrskap
aterfinns i hela utbildningssystemet. Satsningarna bor genomforas i bred samverkan dar
Vastra Gotalandsregionen rads ta en sammankallande roll. Kartlaggningen visade ocksa pa
att flera av aktorerna upplevde en otydlig styrning och malstruktur fran Vastra
Gotalandsregionens sida, samt att unga som Iamnat skolan &r en grupp som riskerar att inte
nas av satsningarna. Kontigo rekommenderar Vastra Gotalandsregionen att tydliggora sin
roll och sitt mandat vad galler attitydframjande insatser samt att definiera och utveckla
relationen gentemot utbildningsaktorerna. Vidare rekommenderas ett mer processinriktat
arbetssatt for att skapa ett bredare engagemang och minska beroendet av eldsjélar.

Utvirderingen av Brewhouse och Music Factory, ”Att utveckla musik och entreprentrskap
i Vistra Gotaland”* genomfoérdes av Kontigo histen 2016. Syftet var att beskriva och
vardera insatsernas genomforande. Konsulterna bedémde att bada organisationerna natt
sina mal och levererar effektivt utifran befintliga resurser. En slutsats &r att det finns
utvecklingsmojligheter vad géller mer strategisk samverkan mellan Brewhouse och Music
Factory utifran KKN-foretagens behov. Vidare rekommenderas exempelvis fler insatser for
alumniforetag och foretag i tidiga skeden, 6kade forutsattningar for internationalisering,
utveckling av ett starkare musikkluster och fler uppfoljningsbara mal.

3 Kontigo, 2012
4 Kontigo, 2017



Venture Cup Vast

Venture Cup ar en affarsutvecklingstavling som syftar till att
stimulera skapandet av nya foretag och att 6ka intresset for
entreprendrskap. Vid sidan om tavlingen ska eventet fungera
som en plattform for natverkande, inspiration och utbildning.
Detta sker genom att de tavlande far tillgang till en

forelasningsserie i entreprendrskap, mojlighet till

handledning och en handbok i affarsplanering. VE ntu FE
Venture Cup har erhallit verksamhetsbidrag fran E UlJ
regionutvecklingsnamnden sedan 2009. Dessforinnan var

stodet i form av projektbidrag som stracker sig tillbaka till Vastra
Gotalandsregionens bildande 1999.

Mal att optimera, samverka och effektivisera

| regionutvecklingsndamndens beslut om verksamhetshidrag till Venture Cup 2019 ar malen
att:

e Forvalta och utveckla Venture Cups nya tavlingsprocess och optimera
tavlingen som nu riktar sig till bade idéfasen och till
intraprendrer/foretagare.

e Stérka kopplingen till hdgskolor och universitet.

e Utveckla den regionala nérvaron genom nya samarbeten med larosaten i
Vastra Gotaland samt andra aktorer i innovationssystemet.

o Sékerstélla finansieringen — Venture Cup ska fortsatta vara en attraktiv aktor att
skapa ett partnerskap med.

e Rekrytera fler partners inom naringslivet (minst 3 st. nya per ar).
e Starkare nationell organisation frigor lokal tid for att jobba mer operativt.

e Skapa en mer hallbar verksamhetsmodell genom effektivisering av
arbetsprocesser.

Malen for 2018, 2017 och 2016 &r i stort sett identiska med ovanstaende. For 2017 var det
forsta malet formulerat att lansera det nya tavlingsverktyget och sarskilt fokusera pa att lata
den nya tavlingsprocessen satta sig. Malet med forandringen var att oka antalet deltagare
och bidra till en mer 6ppen tavlingsprocess dar idéer testas mot marknaden i hégre grad an
tidigare. Dartill beskrivs att kontakterna med nya laroséten ska ske genom bland annat
studentambassadorer med malet att fa en 6kad jamstélldhet och mangfald. Under 2016
handlade det forsta malet om att optimera tavlingsprocessen i enlighet med resultaten fran
fokusgrupper och analysarbete som genomférdes under foregaende ar och i dvrigt att
starka arbetet med alumner. F6r 2015 var malen formulerade pa ett mer kortfattat och
kvantitativt satt och handlade om antal inkomna bidrag i de olika kategorierna, antal
kvinnor som deltar samt antal bidrag med forskningsanknytning.
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Riktad information till larosaten

Den priméara malgruppen for Venture Cup &r studenter, forskare och alumner pa larosaten
och hogskolor. Sekundart innefattar malgruppen mer generellt unga entreprenérer med
idéer, aven utan koppling till 1arosate och ofta aktiva inom inkubatorsmiljoer.
Malgrupperna varierar nagot beroende pa vilken tavlingsomgang de deltar i, se vidare i
avsnitt Fokus pa tavlingsprocess och natverkande. Marknadsforingen av Venture Cup sker
till stor del pa hogskolor och universitet och enligt VD:n ar de flesta deltagarna fore detta
studenter som soker sig till tavlingen ett par ar efter avslutade studier.

Skiftande privat finansiering samt omorganisering

Som nedanstaende tabell visar finansieras Venture Cup Vst till storsta delen av
myndigheter och offentliga aktorer. Da redovisning av verksamhetsaret 2018 annu inte
skickats in saknas uppgifter av hur finansieringen sett ut under det aret. Finansieringen fran
Véstra Gotalandsregionen uppgick édven 2018 till 600 000 kr.

Finansiarer 2015 2016 2017

Offentliga finansiarer

Vastra Gotalandsregionen | 600 000 500 000 600 000

Nationella myndigheter, 777 833 800 000 751 000
Tillvaxtverket, Vinnova

Business Region Goéteborg | 200 000

Larosaten 790 000 680 000 680 000

Privata finansiarer

Néringslivsorganisationer | 883 000 346 000 571 000

Summa | 3250833 | 2326 000 | 2 602 000

Tabell 2: Finansiering av Venture Cup Vast 2015-2018

Ett av de I6pande malen ar att ha en stabil och langsiktig finansiering som sékerstaller
framtida utveckling av Venture Cup. Sedan 2017 ut6kades bidraget fran Vastra
Gotalandsregionen med 100 000 kr med villkoret att dessa medel ska anvéndas till atgéarder
for att astadkomma en hogre jamstalldhet och mangfald i tavlingen, bland annat via nya
kontakter med larosaten. Den totala finansieringen minskade med drygt 900 000 kr mellan
2015-2016, da ett flertal finansiarer drog sig ur samarbetet. Darefter lades utokade resurser
pa att knyta nya kontakter, vilket gav viss utdelning 2017 da flera nya betalande partners
anslot sig.

Under 2017 ombildades den nationella organisationen da regionkontoren Syd, Ost och
Nord slogs samman till Venture Cup Sverige. Venture Cup Vast valde att sta utanfor
sammanslagningen, enligt rapporterna framst pa grund av en val etablerad verksamhet och
ett fungerande natverk och operativt arbete, onskvart att bibehalla. Arbetsuppdelningen
mellan nationell och regional niva regleras via avtal och man delar pa varumarke och
digitala verktyg. Omorganisationen foregicks av en forstudie som genomfordes ett par ar
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tidigare. | det arbetet ingick en 6versyn av verksamhetens interna processer med fokus pa
effektivisering, administrativ forenkling och att erbjuda deltagare samma forutséattningar
oavsett region. | samband med forstudien bildades den nationella paraplyorganisationen,
som stodfunktion till regionkontoren. Det finns, enligt VVD:n, fortfarande mojligheter for
Venture Cup Vast att paverka arbetet pa nationell niva via en representant i styrelsen.

Fokus pa tavlingsprocess och natverkande

Under 2016 borjade en ny tavlingsprocess tillampas som innebar en ny digital plattform
och ett nytt upplagg, mot bakgrund av den dversyn av verksamheten och tévlingsprocessen
som gjorts under féregaende ar. Tavlingsverktyget dvergick till en 6ppen digital plattform
med mojligheten att i realtid ge feedback till entreprendren. Efter att ha erfarit vissa
osakerheter hos de deltagande under 2016 anges nastkommande ar att den nya processen
upplevs ha satt sig hos deltagare och jurynatverk. | samband med férandringen beslutades
att tavlingen helt och hallet skulle bedrivas pa engelska, som ett steg mot en 6kad
inkludering. Under 2017 blev det dock allt tydligare att denna ambition inte var
framgangsrik, da sprakbytet visade sig innebara utmaningar som dversteg fordelarna.
Under aret beslutades darfor att aterga till svenska som ordinarie tavlingssprak och erbjuda
material pa engelska nar sa efterfragas.

Tva tavlingar med olika inriktning

I och med det nya upplégget som introducerades 2016 anordnas arligen tva tavlingar med
olika inriktningar. P& hosten bedrivs arbetet med Idea som har — som namnet antyder —
fokus pa affarsidéer for entreprendrer som annu &r i ett tidigt skede. Malet &r att vagleda
deltagaren att testa sin idé pad marknaden. Tévlingen staller nagot lagre krav, dock behovs
en val genomarbetad idé. De anstallda pa Venture Cup gar igenom de inkomna idéerna,
varav 50 valjs ut att konkurrera nationellt. De dvriga regionkontoren gér pa samma sétt och
en nationell jury valjer darefter ut 20 idéer som hamnar pa en Topp20-lista. Detta nya
koncept medfor att de ndr en malgrupp som inte kommit lika langt i sitt foretagande.
Dérigenom &r det viktigt att tydligt signalera vilka malgrupper respektive tavling avser.
Det &r aven mojligt att stalla upp i bada tavlingarna.

P& varen arrangeras tavlingen Startup som riktar sig till de entreprenérer som har kommit
langre i sin affarsutveckling och som redan har eller inom kort kommer att starta foretag. |
Startup traffar deltagarna juryn fysiskt och vinnarna presenteras i en regionfinal. VD:n for
Venture Cup framhaller att det géller att standigt uppdatera arrangemanget for att skapa
basta mojliga upplevelse for deltagarna. De har nu en spridning pa flera olika branscher
uppdelat pa kategorierna: Student, Game Changer, Social impact och Tech. Konceptet med
de nischade tavlingarna skiljer sig fran det tidigare da deltagarna lamnade in saval idé som
affarsplan och samma process dgde rum tva ganger om aret. Upplagget med alla
bedémningar som behdvde goras upplevdes som alltfor frekvent av bade ansvariga och

jury.

Kontakter med larosaten och privata aktorer prioriteras hogt

En stor del av arbetet gar at till att engagera det professionella natverket som bestar av
representanter fran olika branscher och laroséten. Via natverket bedéms de tavlande
bidragen genom en jury och feedback ges till samtliga bidrag.

Det sker, enligt verksamhetsrapporterna, ett kontinuerligt arbete med att bearbeta
hdgskolor och andra aktérer inom innovationssystemet i regionen. Tanken dr att hitta végar
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att samarrangera aktiviteter istallet for att konkurrera om samma malgrupper. Malen om att
stérka kopplingen till hégskolor och universitet och att utveckla den regionala nérvaron
anges vara ett av de allra viktigaste for Venture Cup de narmaste aren och samtidigt en stor
utmaning. Exempelvis genomfordes hosten 2017 ett event pa Hogskolan i Boras i
samarbete med Drivhuset och Venture Cup introducerades for de foretagsframjande
aktorerna med koppling till hdgskolan. Det framgar ambitioner om att genomfora liknande
event pa fler hogskolor, men att intresset inte upplevs vara lika stort fran exempelvis
Fyrbodal. Det kan enligt VD:n handla om att de finns etablerade insatser for att frdmja
entreprendrskap pa lokal niva, ett annat samarbetsklimat eller personrelaterade faktorer.

Att bibehalla och utveckla kontakterna med naringslivspartners ar hogt prioriterat och ett
resurskravande arbete, ofta i form av kompetenshéjande aktiviteter av olika slag. Enligt
VD:n pa Venture Cup brukar de i de sammanhangen dra nytta av befintliga sponsorer nar
de ordnar med forelésare, lokaler och fika. Partnertréffarna utgor forum for affarer och
erfarenhetsutbyte och de ansvariga &r noga med att deltagarna ska dra nytta av eventet
samtidigt som de formedlar information om Venture Cup och tavlingens olika faser.
Ambitionen &r att ha dessa traffar ca tre ganger om aret.

Vardefull aterkoppling

VD:n for Venture Cup beskriver att det storsta vardet av tavlingen enligt deltagarna inte ar
priset, utan den feedback som ges av det professionella natverket. Fler forum har skapats
for natverket och kraft har lagts pa att rekrytera representanter inom flera
branscher/sektorer. Nar det nya digitala verktyget borjade tillampas var tanken
inledningsvis att aterkopplingen till deltagarna skulle ske i ett 6ppet forum for att fa ett
okat larande mellan parterna. Detta koncept andrades dock efter tva tavlingsomgangar,
eftersom det visade sig finnas en aterhallsamhet nar det géllde att dela med sig till alla.

Indikatorer

Nedanstdende tabell visar indikatorer och maltal for aren 2015-2018 samt utfall for aren
2015-2017:

Indikatorer 2015-2018 Forvantat utfall Utfall
Indikatorer Period Kvinnor Man Totalt | Kvinnor | Man Totalt
Antal individer i 2015 420 580 1000 1019 1238 2257
entreprendrsframjande
aktiviteter 2016 500 700 1200 936 1244 2180
2017 750 1250 2000 1527 2017 3588
2018 800 1400 2200
Antal individer som far 2015 150 250 400 133 268 401
kvalificerad radgivning
2016 110 140 250 - - -
2017 150 250 400 177 316 493
2018 150 250 400
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Antal individer i 2017 37 63 100 70 75 145
kompetensutvecklingsinsats
2018 70 80 150
Egna indikatorer Period Kvinnor Man Totalt | Kvinnor | Man Totalt
Antal unika afférsidéer (foretag 2015 124 186 310 87 183 270
som far radgivning) i Venture
Cup 2016 100 120 220 149
2017 280 335
2018 180
Andel kvinnor i professionella 2015 50 % 50 % 100 % 38 % 62 % 100 %
natverket
2016 50 % 50 % 100 %
2018 50 % 50 % 100 %
Antal Miljo och Energibidrag 2015 10 15 25 9 17 26
Antal individer med utlandsk 2017 10 90 100
harkomst®
Antal kvinnor i 2017 150 250 400
tavlingsprocessen
Antal samarbeten med andra 2017 10 10
aktorer i innovationssystemet i
Goteborg 2018 10
Antal studenter som tavlar i 2017 100 150 250 40 83 123
Venture Cup
2018 100 150 250

Tabell 3: Indikatorutfall Venture Cup Véast 2015-2018

Som en kommentar till indikatorn ”Antal studenter som tévlar i Venture Cup” och det till
synes laga utfallet for 2017 beskrivs att berakningen ar gjord pa olika sétt. | beraknat utfall
ingar saval studenter som forskare och doktorander, medan utfallet enbart aterger antal
aktiva studenter. Forklaringen &r att berdkningarna &r gjorda i tva olika verktyg. Antal
unika affarsidéer” nddde inte upp till forvéntat viarde under 2016, vilket forklaras av att
tavlingsprocessen omarbetades under aret.

Under 2017 redovisades ett hogt antal tavlande bidrag, trots detta minskade malvardet med
100 personer under 2018. Utfallen for 2018 kommer att inga i rapport om verksamhet som
skickas in till Vastra Gotalandsregionen under senvaren 2019. Trots upprepade
forfragningar har Venture Cup Vast inte kunnat presentera utfall for 2018 och heller inte
for de indikatorer dér utfall saknas i tidigare redovisningar. Det galler indikatorerna om
antal individer med utlandsk harkomst och andel kvinnor i det professionella natverket.

> Avser personer som deltar i tavlingsprocessen.
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Indikatorn antal kvinnor i tavlingsprocessen finns med i regionutvecklingsndmndens beslut
2017, men &r i rapporteringen integrerad i antal individer som far kvalificerad radgivning.

Kontinuerliga uppféljningar bland deltagare

Enligt verksamhetsrapporterna sker digitala utvarderingar av samtliga aktiviteter som
arrangeras inom Venture Cup Vast. Resultaten sammanstalls i en rapport efter varje
tavlingsmoment (Idea och Startup) for att visa hur verksamheten fortskrider i férhallande
till uppsatta mal. Det gors dven en arlig nationell deltagarundersékning. Ett viktigt syfte
med kontinuerliga uppfdljningar anges vara att fa en uppfattning om nyttan for besékarna
och fa underlag for att arbeta med kvaliteten och optimeringen av insatserna. Enligt VD:n
tas resultatet av genomforda utvarderingar omhand och &r en viktig utgangspunkt i
samband med planering av kommande arrangemang.

| samband med denna utvardering efterfragades resultaten av deltagarundersokningarna.
De senaste resultaten har dock inte kunnat tillhandahallits, trots upprepade paminnelser. En
sammanstallning av vissa av enkatsvaren avseende tavlingen Startup 2017 skickades in,
men dar framgar inte vad deltagarna anser om arrangemanget i stort eller vad det har betytt
for deras utveckling. Emellertid &r det 69 personer av 80 svarande (86 %) som menar att de
skulle rekommendera Venture Cup till andra entreprendrer. | mail fran VVD:n framgar att de
har svarigheter att ta ut statistik fran deltagarundersokningarna eftersom dessa genomfors
av anstallda pa nationell niva. | verksamhetsplanen for Venture Cup Vést 2018 beskrivs att
en av satsningarna under aret ar att genomfdra en undersokning bland alumner och méata
Venture Cups effekter i samarbete med SEB. Det ar dock oklart huruvida detta genomforts.

Horisontella kriterier

Miljo och hallbarhet ar nagot som enligt rapporterna genomsyrar hela Venture Cups
verksamhet. Exempelvis driver de en akademisk kurs i samarbete med Chalmers tekniska
hogskola, Goteborgs universitet och Sahlgrenska akademin som handlar om héllbart
foretagande. Dartill kréavs att de tavlande bidragen inkluderar hallbarhet sin affarsidé for att
kunna vinna i nagon av de fyra kategorierna.

For att sékerstalla en jamstalld verksamhet har Venture Cup som mal att 50 % av
deltagarna i det professionella natverket ska vara kvinnor, ett systematiskt arbete vid
rekrytering. Ar 2015 var fordelningen in natverket 38 % kvinnor och 62 % man, fér 2016
saknas indikatorutfall och for 2017 &terfinns inte indikatorn i beslutet. Ar 2018 finns
indikatorn aterigen med i beslutet, men utfall har inte kunnat levereras. Andel kvinnor i
tavlingsprocessen uppgick till 33 % 2015 och 36 % 2017. Maltalet har genomgaende varit
fordelningen 37,5 % kvinnor och 62,5 % méan. For 2016 och 2018 saknas utfall. | rapporten
om verksamhet 2015 namns att de behdver hitta nya tillvagagangssatt for att rekrytera fler
kvinnor till natverket, bland annat genom riktade events till kvinnor och upparbetade
kontakter med kvinnliga foretagarnatverk. Aven vid scenframtradanden och
inspirationsevent stravar de efter en jamn konsférdelning. Ett exempel i syfte att inspirera
kvinnligt foretagande var ett event riktat till kvinnor som genomfordes under hosten 2017 i
samarbete med Ung Foretagsamhet. Enligt verksamhetsrapporterna var det ett uppskattat
arrangemang som genererade ett flertal bidrag till tdvlingen Idea.

| rapporterna framgar att Venture Cup valkomnar alla tavlande oavsett bakgrund.
Tavlingen halls 6ppen for alla da det finns erbjudande om att delta pa engelska, bade vid
kommunikation och marknadsforing. Vid 2015 ars tavling hade 27 % av deltagarna
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utlandsk harkomst. VD:n for Venture Cup beskriver att de kommer att intensifiera arbetet
med integration genom att soka fler kontakter och na nya malgrupper. De har exempelvis
inrattat en sérskild tavlingskategori for nyanléanda i samarbete med féreningen One Stop
Future Shop som arbetar med nyanlédnda som vill starta bolag. Hon menar vidare att
integrationsinsatserna till stor del handlar om uppsdkande verksamhet, vilket kraver
mycket resurser. For de senaste aren framgar andel tavlande med utlandsk bakgrund inte i
redovisningarna.

Ambition att expandera och na nya malgrupper

Infor 2019 anges att Venture Cup Vast kommer att strdva efter att hoja antal tdvlande
bidrag och samtidigt bibehalla kvaliteten. Ett av de viktigaste atagandena framgent blir att
etablera samarbeten med fler hdgskolor och darmed befésta tavlingen i ett storre
geografiskt omrade, i synnerhet Jonkoping, Trollhattan och Varberg. Det finns ocksa en
vilja att bedriva mer strukturerade samarbeten och att uppratta avtal med de parter dar det
anses relevant. Att rekrytera fler partners inom naringslivet anges ocksa vara viktigt for
verksamhetens utveckling, liksom att etablera ett alumninéatverk.

En annan ambition &r att attrahera fler tdvlanden utanfor den akademiska sfaren samt
personer med en annan bakgrund, som en del i det intensifierade arbetet med integration.
Forhoppningen dr att personalstyrkan ska kunna utdkas med anledning av detta.

Avslutande kommentarer

Malen som handlar om att forvalta den nya tavlingsprocessen som introducerades under
2016 &r svara att mata da det handlar om att genomfora fler tavlingsomgangar for att
konceptet ska etableras hos deltagare och partners.

Malgruppen har vidgats i och med att tavlingen har 6ppnats upp for fler potentiella
deltagare. D& tavlingsprocessen gjordes om under 2016 har deltagarsiffrorna varierat nagot
under den perioden som utvarderingen avser. Vid en jamforelse av antal deltagare under
perioden 2015-2018 framgar att antal unika affarsidéer i Venture Cup minskade fran 270
till 149 mellan 2015 och 2016 for att darefter oka igen till 335. Malvardet sanktes fran 280
forvantade affarsidéer 2017 till 180 for 2018 och det hade varit intressant att kunna ta del
av de senaste deltagarsiffrorna.

Enligt verksamhetsrapporterna och intervjun med VD:n gors aterkommande
deltagarundersokningar for att fa information om tavlingens nytta och betydelse for
deltagarna. Dock har resultatet av dessa inte ingatt i ndgon av redovisningarna. Trots
upprepade forfragningar under flera manaders tid har endast en ofullstandig
sammanstallning av enkatsvar fran 2017 skickats in. Det gor att deltagarperspektivet
saknas och sa dven en betydande del av resultatredovisningen. Undersokningarna ar, enligt
rapporterna, en del i att utveckla aktiviteter och arbetssatt. Dock har det visat sig att
Venture Cup Vast har svart att hamta ut data fran undersokningarna, som hanterats pa
nationell niva. Det ar darfor tveksamt om resultaten tagits omhand i verksamheten.

Relationer och samarbetsytor tillsammans med regionens larosaten kvarstar som ett
prioriterat mal under hela undersokningsperioden. I intervjun med VD:n framgar att
tavlingens genomslagskraft och dialogen med laroséten varierar i olika delar av Vastra
Gotaland. | samband med utvérderingen har uppgifter om férdelning av deltagare per
delregion efterfragats, men har inte mottagits.
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Flera av aktiviteterna vid sidan av tavlingen handlar om att etablera kontakter med och
sponsring fran naringslivsaktorer. Detta syns delvis i den ekonomiska redovisningen for
2017. D& mycket fokus laggs pa detta &r det en fordel att sétta upp mer avgransade mal for
respektive verksamhetsar, sasom gjorts for 2019 (minst 3 st. nya naringslivspartners).

De mal som handlar om organisationens utvecklingsomraden berors inte sarskilt mycket i
verksamhetsrapporterna och &r mer av intern karaktar. Det kan vara bra att diskutera vilken
typ av uppfdljning som dnskas och om malen &r relevanta att inkludera i beslut om
finansiering. Om malen ska kvarsta under kommande ar behévs en tydligare specificering
vad malen innebar: Pa vilket satt har tid frigjorts, hur ser en mer hallbar
verksamhetsmodell ut och vad betyder det for tavlingen i sig?
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The Brewhouse Award W H

W TO0¢
The Brewhouse Award ar en idé- och
innovationstavling med fokus pa tillvaxt inom
kreativt skapande, kultur och mangfald. Tavlingen
ar en del av Brewhouse inkubator som erbjuder
stod och vagledning till entreprendrer inom de
kulturella och kreativa naringarna i samband med
foretagsstart. Regionutvecklingsnamndens stod till The Brewhouse Award ar
sedan 2013 integrerat i inkubatorns verksamhetsbidrag och utgér 400 000 kr
av det totala bidraget pa 2 000 000 kr. Tidigare hette tavlingen My Mission
och delfinansierades av namndens projektmedel.
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Med malsattning att vaxa

The Brewhouse Award beskrivs i verksamhetsrapporterna som det mest omfattande
marknadsforingsprojektet for att na en bredare malgrupp till inkubatorn. Det langsiktiga
syftet &r att starka det kulturella och kreativa entreprendrskapet och foretagsklimatet.

Malen i regionutvecklingsnamndens beslut innefattar Brewhouse verksamhet totalt sett och
i det senaste beslutet om verksamhetsbidrag 2019 finns inga mal som specifikt avser The
Brewhouse Award. Emellertid finns interna mal om att utveckla tavlingen, vilket framgar
av material tillhandahallet fran VD:n pa Brewhouse. For 2019 lyder dessa:

e 200 tavlingsdeltagare

e Skapa starkare partners nationellt och inom Skandinavien

e Stdrre medial uppmarksamhet — tre artiklar i nationell press

e 20 procent av deltagarna skall ga vidare till Brewhouse Incubator
e 40 procent skall ge deal flow till andra aktorer i Sverige

e Lika manga manliga som kvinnliga deltagare

e 35 procent med annan bakgrund &n svensk

I regionutvecklingsnamndens beslut om stéd for ar 2018 fanns malet att arbeta med
idéflodet, bland annat genom The Brewhouse Award. | Brewhouse verksamhetsplan for
2018 framgick tre ytterligare mal:

e att skapa en plattform for idé- och innovationsutveckling aven under perioden nar
tavlingen inte pagar. Med ambitionen att skapa ett storre intresse nationellt sett ska
tavlingen marknadsforas aret runt. Detta ska generera nya samarbeten, nya
innovationer och foretag for deltagarna och starka maéjligheten for nya partners,
jurymedlemmar och intressenter till Brewhouse verksamhet.
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e att identifiera internationella tavlingar inom de kulturella och kreativa
néringarna, for att via The Brewhouse Award kunna férmedla
Sverigebidrag till liknande tavlingar samt att starka nya internationella
relationer.

e att na fler sociala entreprendrer inom de kulturella och kreativa naringarna
genom att skréaddarsy en tavlingskategori for dessa.

For verksamhetsaret 2017 fanns det i ndmndens beslut ett mal om “att utveckla The
Brewhouse Award till att bli en internationell tavling dar Vastra Goétaland star som vard for
framtidens konstnarliga och kreativa innovationer”. Fér 2016 handlade malet om att
Brewhouse ska konceptutveckla sin afférsidétavling My Mission for att bli sverigeledande
inom den kulturella och kreativa sektorn”. For 2015 fanns inget mal i
regionutvecklingsnamndens beslut som sarskilt rérde The Brewhouse Award (da kallad
My Mission).

Konceptutveckling mot en mer branschnara process

Infor verksamhetsaret 2014 ansokte Brewhouse om 150 000 kr av
regionutvecklingsndmnden for forstudien “Konceptutveckling av affarsidétavlingen My
Mission”. Forstudien beviljades och pagick fran januari — mars 2014 (RUN 645-1034-13).
Malet med omarbetningen var att bli Sveriges ledande idé- och innovationstavling inom
den kulturella och kreativa sektorn. Ambitionen var ocksa att gora tavlingen till en
testarena for gransoverskridande samarbeten mellan branschen, det traditionella
naringslivet och andra samhéllsfunktioner, for att stimulera kommersiellt barkraftiga
innovationer. Under 2015 bytte tavlingen namn fran My Mission till The Brewhouse
Award och fick enligt verksamhetsrapporterna in bidrag av hog kvalitet och stor medial
uppmarksamhet.

Arbetet startade med att en referensgrupp genomlyste tavlingens upplagg och sag att My
Mission saknade egentlig koppling till Brewhouse 6vriga verksamhet. Exempelvis hade
tavlingen en egendesignad logotyp och hemsida. Det identifierades ett behov av att
starkare knyta tavlingen till Brewhouse och marknadsféra den under ett och samma
varumérke. Vid den tidpunkten byttes logotypen ut for hela verksamheten till dagens, i
form av en kapsyl. Samtidigt framgick ett behov av att hoja nivan pa tavlingsbidragen
genom hdgre krav och mer nischade kategorier. Kopplat till varje bransch som tavlingen
nu vander sig till finns ett natverk av personer med spetskompetens som traffas ca 15
ganger per ar. Tavlingen och finalisterna knyts till Brewhouse inkubator och beskrivs av de
ansvariga bidra positivt till den ordinarie verksamheten:

Vi far genom tavlingen en storre bredd och helt nyskapande projekt till
inkubatorn med stark innovationshgjd.

Jurynatverket har utvecklats till en samarbetsarena mellan kreatorer, naringsliv och
akademi. Juryns kompetens har pa olika séatt spridits till andra natverk via till exempel
inspirationsfrukostar for entreprendrerna pa inkubatorn och till nya samarbetspartners.

Tavlingskategorierna ar:

Social Innovation — innovativa losningar, produkter, processer, samarbeten och metoder
som syftar till att mota det kreativa samhallets utmaningar (28 % av de tavlande 2018).
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Open Innovation — syftar till att starka det kulturella och kreativa entreprendrskapet och
affarsklimatet ur ett langsiktigt perspektiv (31 % av de tavlande 2018).

Music Innovation — Hur musik skapas, distribueras och konsumeras forandras i takt med
den tekniska utvecklingen. Brewhouse vill vara i framkant i den fortsatta digitaliseringen
av musikindustrin (ny kategori for 2018, 15 % av de tavlande).

Young Innovation — For personer mellan 15-20 ar med kreativa eller konstnérliga idéer och
I6sningar (26 % av de tavlande 2018).

Samtliga tavlande far en skriftlig feedback oavsett om de tar sig vidare till final eller inte.
En forsta genomgang av bidragen gors av personal pa Brewhouse. Dérefter behandlas varje
bidrag av sammanlagt fyra jurymedlemmar. Tavlingsprocessen administreras via en
databas déar idéerna presenteras avidentifierade och fem nomineras inom varje
tavlingskategori. Urvalen gors under hdsten och sjalva galan ager rum i januari. Enligt
verksamhetschefen pa Brewhouse ar det en viss problematik att liknande tavlingar sker
ungefar samtidigt. Aven om deltagarna inte riktigt &r desamma i de olika tavlingarna blir
det en viss konkurrens om potentiella innovatorer.

...............
s

Okad attraktionskraft for inkubatorn men svart att na

ut internationellt

For verksamhetsaret 2016 rapporteras att konceptutvecklingen av tavlingen gett effekter i
form av ett storre medvetande om Brewhouse verksamhet nationellt, ett storre inflode till
inkubatorn, kvalitetshdjande av sokande, 6kad mottagarkapacitet av tavlingsbidrag och
unika samarbeten mellan néringsliv, akademi och offentlig sektor. De ansvariga upplevde
en stor kvalitetsh6jning av bidragen, vilket hérleds till tydligare marknadsforing, ny visuell
profil, meriterad jury och valrenommerade samarbetspartners.
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| den senaste tavlingen 2018 lamnades det in 130 idéer férdelat pa vad som beskrivs i
rapporterna som “nést intill” lika andelar kvinnor och mén. Hela 61 % av de tavlande var
bosatta utanfor Vastra Gétaland. Av de 39 % som kom fran regionen var det flest idégivare
frn Géteborgsomradet, féljt av Skaraborg, Fyrbodal och Sjuharad. Aldern pa deltagarna
varierade fran 15 till 74 ar. Bland 2018 ars vinnare aterfanns bland annat en innovation
som avsaltar havsvatten med restvarme fran industrier, en interagerande musikapp och en
app som diagnosticerar bisamhallets halsostatus. | 2017 ars tavling nominerades 110 bidrag
som slutligen mynnade ut i 15 finalister, jamnt fordelat mellan kvinnor och man och med
en spridning i alder fran 15 till 84 ar. Av idégivarna var det 60 procent som var bosatta
inom Vastra Gétaland. Antal inlamnade bidrag var nagot hogre 2016 — 140 st. — dven da
med en jamn férdelning sett till idégivarnas kon och alder. Detta ar kom drygt halften av
bidragen utanfor regionen.

| redovisningen av verksamhetsaret 2017 beskrivs en stor kvalitetshjning bland bidragen
jamfort med tidigare ar. Arbetsprocessen i stort har utvecklats, sarskilt processen kring
jurybedémningen. Langsiktiga samarbeten beskrivs som en avgorande faktor och det ar av
stor betydelse att knyta till sig samarbetspartners i samband med tévlingen. Under 2017
knots kontakter med 28 partners inom en rad olika branscher.

VD:n framhaller att det &r via tavlingen som Brewhouse fangar upp de intressanta
projekten till inkubatorn. Under 2018 ars tavlingsprocess har det varit 80-90 personer som
anmalt intresse for inkubatorn. Genom tévlingen positionerar sig Brewhouse nationellt,
exempelvis i Umed och Skane.

Konceptutvecklingen av tavlingen upplevs som lyckad, men innebar en utmaning nér
forstudieperioden var 6ver och resurserna saledes minskade. Darmed kunde de inte behalla
funktionen som koordinator for tavlingen och den kontinuitet for arbetet som det innebar.
VD:n pa Brewhouse forklarar att det finns en stor outnyttjad potential med tavlingen, som
ar inkubatorns storsta marknadsforingsverktyg. Det behdvs mer resurser for att kunna
positionera tavlingen i ett internationellt ssmmanhang. Aven inom Vistra Gétaland finns
viktiga aktorer och potentiella samarbetspartners som de inte natt ut till. Det kravs mycket
administration och logistik och det har varit svart att ga tillbaka till den ordinarie
personalstyrkan efter forstudiens avslut.

Indikatorutfall — hogt antal deltagare

| regionutvecklingsnamndens stdd till Brewhouse inkubator finns inga indikatorer
specifika for The Brewhouse Award. | verksamhetsplanen som bifogas redovisningen
ingar dock temaomraden, indikatorer och forvantade effekter kopplat till tavlingen. For
2018 ser det ut enligt nedan:

Omréde: Indikatorer 2018: Effektmal:

Idégenerering och 150 tavlingsbidrag — utfall: 130 Fler antal startade foretag, kreatorer

gransoverskridande arbete | 250 deltagare — utfall: 440 utbildar sig, etablerar och véxer i

genom idé- och 10 innovationer — utfall: 60 regionen, nya produkter, tjanster,

innovationstavlingen The (50 inkrementella, 10 radikala) produktioner och féretag nér kreattrers

Brewhouse Award. 5 artiklar i media med nationell innovationsférmaga tas tillvara i nya
pragel — utfall: 3 sammanhang.

Tabell 4: Indikatorutfall The Brewhouse Award 2018
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Antal tavlingsbidrag blev nagot mindre an férvantat, medan antalet deltagare blev betydligt
fler. Infor 2019 har maltalet om antal deltagare skrivits upp till 200, medan antal artiklar i
nationell media forvantas minska till 3 st.

Systematiska utvarderingar till alla medverkande

Varje steg i tavlingsprocessen utvarderas, vilket enligt VD:n innebar atta utvarderingar per
ar riktade till de tavlande, juryn och till medarbetarna. Utvarderingarna ses som en
implementerad del av arbetssattet och kompletteras vartannat ar med en storre NKI-studie
av Brewhouse totala verksamhet.

| 2018 ars utvardering bland de tavlande var det 68 % som svarade pa enkéaten. Av dessa
angav 90 % att deras medverkan i The Brewhouse Award paverkat deras tro pa sin idé
positivt. Dartill menar 92 % att deras medverkan i tavlingen paverkat deras vilja att arbeta
vidare med sin idé. En lika stor andel skulle rekommendera andra att tdvla i The
Brewhouse Award. De allra flesta (78 %) fick vetskap om tdvlingen via sociala medier
eller genom tips fran vanner eller natverk. Deltagarna motiverar sin medverkan med att de
vill testa sin idé, fa feedback, skapa kontakter, ansluta till inkubatorn, marknadsfora sin idé
och framfor allt att skapa forutsattningar att starta foretag och na en storre marknad.

Horisontella kriterier

| verksamhetsrapporterna framgar att Brewhouse aktivt arbetar for att bemata alla som
soker sig till Brewhouse pa samma sétt oavsett kon eller bakgrund. Personalen utbildas
kontinuerligt inom olika omraden som ror jamstalldhet, mangfald och integration,
exempelvis om ett normkritiskt forhallningssatt och Vastra Gétalandsregionens utbildning
i hbtg-fragor.

Enligt de verksamhetsrapporter som skickats in framgar att tavlingens deltagare ar jamnt
fordelade mellan kvinnor och man. Emellertid har det varierat lite beroende pa vilken
kategori idégivarna tavlar i. Verksamhetschefen berattar att det i kategorin Young
Innovation var betydligt fler mé&n &n kvinnor, men att de lyckats vénda den utvecklingen
och skapa ett mer jamstallt deltagande genom attitydframjande insatser. Kvinnors
entreprendrskap var ett genomgaende tema pa 2018 ars tavling. Framgangsrika
foretagarkvinnor inom kultursektorn lyftes fram, bland annat genom den mat som
serverades pa galan, smycken tillverkade genom aterbruk till vinnarna och sarskilt
designade broderade diplom.

| 2018 ars tavling var det 34 % av deltagarna som hade utlandsk harkomst. Motsvarande
siffra for 2017 och 2016 var 39 % respektive 35 %. Allt material tillhandahalls pa bade
svenska och engelska.

Miljofragan lyfts exempelvis vid planering av resor, val av leverantorer och inkop. Ett
digitalt arbetssatt och aterbruk av mobler ar delar av arbetet att vara en hallbar
organisation. Hallbarhetsfragorna satts dven i fokus da nya foretag valjs in till inkubatorn,
med koppling till CSR Vastsverige dar Brewhouse d&r medlemmar sedan 2013.

Musikindustrin ett framtida utvecklingsomrade?

Enligt Brewhouse VD ar ambitionen att arbeta i ett storre inomregionalt omrade och
samtidigt verka internationellt. Det kravs emellertid mandat och resurser. Da Music
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Factory i Skara avvecklats vore det fordelaktigt att kunna fanga upp de resurser som finns
dar for att skapa ett starkare musikkluster och inte tappa véardefull kompetens som byggts
upp under manga ar. Nedlaggningen av Music Factory skedde i juli 2017 och berodde
enligt projektets slutrapport pa dndrade forutsattningar lokalt da vissa delar av
verksamheten tagits 6ver av en friskola.

Avslutande kommentarer

Via The Brewhouse Award amnar Brewhouse inkubator stérka entreprendrskapet inom de
kulturella och kreativa naringarna. Tavlingen ses dven som en omfattande
marknadsforingsinsats for att na ut till en bredare malgrupp. De senaste tre aren har malen
handlat om att i hdgre grad positionera tavlingen nationellt och internationellt. Det finns en
ambition att bilda ett stérre upptagningsomrade avseende affarsidéer och entreprendriella
formagor samt att kunna formedla vinnande koncept till storre internationella event. Dartill
finns en stravan efter att sammanhangande under aret fungera som en arena for
idéutveckling, dven da tavlingen inte pagar. Till viss del uppfylls detta genom den bredare
och mer branschspecifika ansékningsprocess och jurybeddémning som é&r ett resultat av
konceptutvecklingen. Samtidigt framgar av verksamhetsrapporter och intervjun med VD:n
att det &r ett tidskravande arbete att na ut internationellt och att de haft en utmaning att
aterga till ordinarie resurser efter avslutad forstudie. Vart att notera ar att det ar en hog
andel tavlande bidrag som kommer utanfor Vastra Gétaland — hela 61 % 2018 — och att det
darmed verkar vara ett relativt stort upptagningsomrade nationellt sett. Det kan vara
angeldget att diskutera vad som &r en rimlig niva och vad som &r énskvart nar det galler
den inomregionala fordelningen eller idéflodet fran stad respektive landsbygd.

Infor kommande beslut och malformulering ar det viktigt att resonera kring vad som kréavs
for att malen ska kunna uppnas, alternativt se vad som ar mojligt utifran befintliga resurser.
Malet ”Arbeta med idéflodet” kan ocksa anses vara uppfyllt i och med de utvecklade
ansoknings- och urvalsprocesser som namns ovan. Dock vore det fordelaktigt att definiera
detta mal ytterligare. Pa vilket satt? VVad ska arbetet mynna ut i under aktuellt
verksamhetsar? For att underlatta bedémning av maluppfyllelse ar det en idé att tydligare
lyfta mal och resultat fran The Brewhouse Award i redovisningen av Brewhouse inkubator
totalt sett. Exempelvis skulle vissa av de mer specifika malen och indikatorerna i
verksamhetsplanen kunna inkluderas i namndens beslut.

I utvirderingen “Att utveckla musik och entreprendrskap i Vistra Gétaland — En
utvirdering av Brewhouse och Music Factory” fran april 2017 beskriver Kontigo att Music
Factory har starka natverk nationellt och internationellt, men att regional samverkan kan
utvecklas. I utvarderingen fors resonemang kring att utveckla en starkare struktur for ett
bredare musikkluster, nagot som kéanns an mer aktuellt efter nedlaggningen av Music
Factory i juli 2017. I intervjun med Brewhouse VD framgar en ambition att ta vara pa den
kunskap och de natverk som byggts upp inom musikindustrin i Skara under manga ar.
Emellertid kravs sarskilt avsatta resurser for andamalet och det kan vara angelédget att
diskutera det regionala innovationssystemet inom musikindustrin i Vastra Gotaland for att
urskilja vilka resurser som finns och vilka synergieffekter ett samlat agerande kan leda till.

Sammanfattningsvis har det skett ett omfattande kvalitetsarbete i och med
konceptutvecklingen av The Brewhouse Award samt en mycket h6g uppmatt ndjdhet bland
deltagarna. Dock finns fordelar i att se 6ver malen och resonera kring nasta steg angaende
internationell positionering och ambitionen om ett regionalt musikkluster.
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Emax Sverige

Emax Sverige ar ett event for unga personer med
ett intresse for entreprendrskap och nyforetagande
som har stottats av regionutvecklingsnamnden
sedan 2008. Ar 2015 omlokaliserades tavlingen fran
Orebro universitet till Lindholmen i Gdteborg
genom ett samarbete med Chalmers
entreprenorsskola.

Emax arrangerades for forsta gangen 2002, da kallat UNG entreprendrskapsvecka. Via
kontakter med Nordiska ministerradet utokades evenemanget till en nordisk version 2007. |
samband med detta andrades namnet till Emax (som syftar pa orden entrepreneur och
maximus). Sedan 2012 arrangeras Emax arligen aven i Norge. Projektet bedrivs av
STARTcentrum i Orebro, med VD Janis Lancereau som huvudansvarig. Dartill finns en
projektledare och regionala ambassadorer. Personalstyrkan under evenemanget bestar till
stor del av tidigare deltagare som arbetar ideellt.

En motesplats for unga entreprendrer

Tanken med Emax &r att skapa en motesplats for unga entreprendrer och ge inspiration,
kunskap och natverk. Ett annat syfte ar att skapa en medvetenhet hos deltagarna vart dessa
kan vanda sig for att fa stod i sitt arbete med att bygga upp ett foretag eller utveckla en idé.
Genom Emax ska deltagarna fa en starkt sjalvkansla, en mer positiv attityd till féretagande
for att pa lang sikt starka foretagsutvecklingen i Sverige. Malen for projektet har sett
likadana ut aren 2015-2018, bortsett fran en minskning i antal forvantade deltagare (se
aven indikatorutfall). For 2018 ar malsattningen:

110 deltagare fran hela Sverige varav 20 fran Vastra Gotaland.

e 100 % NKI (n6jd kund-index), d.v.s. alla deltagare skall vilja rekommendera Emax
till andra unga entreprendrer.

e Atti ett tidigt skede starka deltagarnas sjalvkansla, attityder och
forhallningssatt till innovationer, foretagande och foretagsamhet, for att i
forlangningen starka foretagandet.

o Att fa fler av deltagarna att ta klivet och bli foretagare.

o Att starka deltagare som redan &r foretagare i deras roll som innovatorer,
entreprendrer och ledare.

Malgruppen ar ungdomar mellan 18-20 ar, da de star infor valet av sysselsattning och
studier efter gymnasiet. Genom Emax kan dessa ungdomar erbjudas en chans att utforska
vad de brinner for, vad de vill gora med sin framtid och se mojligheten att kombinera
studier med att driva foretag. Enligt Emax VD finns det ett mervérde i att samla dessa
driftiga individer och géra det mojligt for dem att interagera med varandra. Till skillnad
fran manga andra affarsutvecklingstavlingar &r det individerna som star i fokus, snarare an
affarsiden.
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Successivt minskad finansiering

Som tidigare namnts har Emax delfinansierats av regionutvecklingsndmnden sedan 2008.
Da flytten till Géteborg skedde 2015, tillfordes extra medel for att underlatta etableringen
av evenemanget. Som nedanstaende tabell visar har namnden beslutat om sammanlagt 1,4
miljoner kronor i projektmedel till Emax 2015-2018.

De statliga medlen kom inledningsvis fran Vinnova, men efter flytten upphorde deras
finansiering och ersattes av stod fran Tillvaxtverket. Goteborgs stad star med som finansiar
i regionutvecklingsnamndens beslut 2015, men gick enligt VVD:n aldrig in med nagra
pengar. Det har hittills varit en utmaning att fa finansiering fran privat sektor, vilket
beskrivs som ett pagaende arbete for de anstéllda i projektet.

Finansiarer 2015 2016 2017 2018

Offentliga finansiarer

Vastra Gotalandsregionen 600 000 300 000 300 000 200 000

Vinnova (endast 2015)/ Tillvaxtverket = 300 000 | 400000 | 500 000 | 500 000

Svenska regioner/kommuner 600 000 | 450000 | 330000 | 330000
Goteborgs stad 150 000 - - -
Chalmers (lokaler och personal) 200 000 100 000 | 100 000 100 000

Privata finansiarer

Naringsliv/stiftelser 275000 | 336000 | 70000 120 000
Afféarssimuleringen, BTS 270 000 270 000 270 000 -
Volontérarbete 890000 | 790000 | 730000 | 550000

Summa | 3285000 | 2646 000 | 2300000 | 1800000

Tabell 5: Finansiering av Emax 2015-2018

Aktiviteter och ett nytt digitalt arbetssatt

Emax Sverige ager rum i juni varje ar och anordnas numera pa Chalmers Lindholmen i
Goteborg. En viktig del av det fyra dagar langa eventet ar att skapa natverk for deltagarna
och arbeta med teambildning. Tavlingarna sker i grupper om 3-4 personer som inte ar
bekanta med varandra sedan innan. Andra inslag ar inspirationsforelasningar, parallella
miniseminarium om exempelvis féretagande, ekonomi/juridik och byggande av varumérke.
Via Emax presenteras befintliga supportsystem for unga entreprenérer att nyttja for sitt
forestaende foretagande. En staende punkt ar panelsamtal som visar vad de olika aktrerna
i det foretagsstodjande systemet kan erbjuda. Dartill ges utrymme for en del fria aktiviteter
och en avslutande middag med inbjudna samarbetspartners fran exempelvis naringsliv och
kommun.

Under Emax 2018 lanserades en ny digital innovationsplattform kallad Future Starts Here,
som ersatte den gamla simuleringen och innebar en digitalisering och modernisering av
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arbetssattet. Deltagarna gavs mojlighet att i grupp via plattformen utveckla sina idéer och
presentera dem for en jury och for Ovriga deltagare. Forsta pris i tdvlingen &r en
utlandsresa, i syfte att ge ytterligare perspektiv pa entreprendrskap och innovation.

Forutom det arliga eventet pagar en del aktiviteter under aret runt om i landet, kopplat till
volontéarerna och Emax-ambassaddrerna som arrangerar sa kallade meet-ups. Ett exempel
ar narvaron pa Almedalsveckan dar de vinnande ungdomarna i en av kategorierna fick
presentera Emax. Ett annat exempel ar uppvisandet av den digitala plattformen hos Kairos
Future i Stockholm, som anlitades for framtagandet.

Hogt betyg av deltagarna och mjuka varden i centrum

Omlokaliseringen till Goteborg har enligt VD:n fallit vél ut och flera nya samarbetsytor har
utvecklats. Manga av deltagarna pa Emax star infor val av studieort och ar samtidigt i
behov av affarsradgivning och en potentiell marknad for deras idéer. | 2018 ars utvardering
uppger 88 % av respondenterna att de fatt en positiv/forstarkt sin positiva bild av
Chalmers.

Vid evenemangets avslut ombeds deltagarna att genomféra en utvérdering.
Svarsfrekvensen ar i stort sett 100 procent eftersom deltagarna ska visa upp att de
genomfort utvarderingen innan de checkar ut och lamnar Emax. Utvarderingens resultat
sammanstélls i en rapport som bifogas den arliga projektredovisningen till Vastra
Gotalandsregionen och 6vriga finansidrer. Utvarderingens resultat tas aven tillvara vid
planering av kommande event och upplagget har justerats nagot under arens lopp.

Pa det stora hela far Emax ett gott betyg i de utvéarderingar som gors i anslutning till
eventet. Hela 94 % av deltagarna angav i utvarderingen 2018 att de fatt 6kad kannedom om
vart i entreprendrskapssystemet de kan vanda sig for att fa support i sitt foretagande och
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99 % skulle rekommendera Emax till likasinnade. Efter Emax anger 99,1 % att de har fatt
en mer positiv attityd till foretagande som karriérval och 96,3 % uppger att Emax gett dem
okade kunskaper for att bli foretagare. De tidigare utvarderingarna 2015-2017 visar pa
liknande resultat.

En sérskild handelse ar digitaliseringen av eventet som gjordes under 2018. Appen ”Future
starts here” oppnar for nya mojligheter och darigenom kan deltagarna fortsétta att
interagera med varandra for att utveckla sina foretagidéer dven efter eventet.

Projektansvarig framhaller att resultatet av arbetet till stor del bestar av mjuka varden.
Dérigenom &r tavlingsmomentet sekundért, utan istallet ett sétt att uppmuntra deltagarna
och visa dem att det finns fler med liknande tankeséatt och ambitioner. Det finns en viss risk
att flera av ungdomarna hdmmas i sin hemmiljo och att de ansvariga ofta hér kommentarer
som beskriver att deltagandet pa Emax var som att hitta hem”.

Indikatorutfall — utmaning att na ut

Indikatorer 2015-2018 Férvantat utfall Utfall
Indikatorer Period Kvinnor Man Totalt | Kvinnor | Man Totalt
Antal individer i 2015 75 75 150 49 50 99
entreprendrsframjande
aktiviteter 2016 55 55 110 57 43 100
2017 55 55 110 40 46 86
2018 55 55 110 59 52 111
Egna indikatorer Period Kvinnor Man Totalt | Kvinnor | Mén Totalt
Antal individer fran Vastra 2015 12 12 24 7 12 19
Gotaland
2016 10 10 20 10 5 15
2017 10 10 20 6 7 13
2018 10 10 20 10 8 18

Tabell 6: Indikatorutfall Emax 2015-2018

Emax marknadsfors digitalt och genom direktkontakt med kommuner, regioner och
foretag. Rekryteringen sker genom att kommuner och regioner koper biljetter i form av
stipendium som mojliggdr for unga entreprendrer att delta. Samarbetspartners vid
rekrytering ar framst Ung Foretagsamhets lokala kontor. Darigenom handplockas
deltagarna och genomgar en personlig intervju.

Deltagarantalet har legat under det forvantade vardet utom det senaste aret, 2018. Da
deltog 111 personer fran 14 olika regioner i Sverige. Det har varit vissa svarigheter med att
na upp till antalet planerade deltagare. | slutrapporterna anges att det beror pa att
biljettforsaljningen till regioner och kommuner inte fallit ut som det var tankt. Att skicka
en deltagare till Emax kostar 5 000 kr och &n sa lange &r det inte alla regioner som pa sa
sétt “koper biljett” till eventet. Samarbetet med vissa av regionerna fungerar mycket bra
fran start — till exempel Vastra Gotaland — medan andra annu inte visat intresse att bidra. |
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Vastra Gotaland har nagra av de lokala UF-kontoren haft problem med rekryteringen,
nagot som inte alltid kommunicerats till projektledaren. Under 2017 startade ett samarbete
med Ung Handlingskraft® i Goteborg som det aret rekryterade fem deltagare. Infér 2018
anstalldes en person i projektet for att arbeta med biljettforséljning och kontakter med
samarbetspartners.

Fran Vastra Gotaland kommer deltagarna genomgaende framst fran Goteborgsomradet:

Ar | Géteborg | Fyrbodal | Sjuharad | Skaraborg
2018 12 2 3 1
2017 11 2 0 0
2016 9 1 0 5
2015 11 2 1 5

Tabell 7: Antal deltagare pd Emax Sverige fran Véastra Gétaland fordelat pa delregion

Det &r, enligt VD:n, lattast att rekrytera deltagare fran Goteborgsomradet och mer
problematiskt i de 6vriga delregionerna. Samma maonster ser de i exempelvis i och
runtomkring Orebro. Ambitionen &r att rekrytera ett jamnt fordelat antal deltagare fran hela
Vastra Gotaland via tata kontakter med de lokala UF-kontoren.

Ambitionen &r att Emax langsiktigt ska fortsatta att finnas i samarbete med bland andra
Chalmers och Vastra Gotalandsregionen. Efter 17 ar ar eventet fortfarande ett projekt och
mycket arbete gors for att forsoka att implementera det i ordinarie system, med en tryggare
finansiering i form av verksamhetsbidrag eller liknande. Ekonomisk langsiktighet ar darfor
en prioriterad del av arbetet.

Horisontella kriterier

| redovisningarna fran projektet framgar att de alltid efterstravar en jamn konsfordelning
bland deltagarna. Det ar 6verlag en jamn fordelning, det har varierat mellan 45 % (2017) —
57 % (2016) kvinnor och 43 % (2016) — 55 % (2017) mén. For Vastra Gotaland har
fordelningen varit 46 % (2017) — 67 % (2016) kvinnor och 33 % (2016) — 54 % (2017)
man.

Under 2018 startades ett samarbete med SIDA och UNDP med fokus pa de globala
hallbarhetsmalen. Under forsta dagen pa Emax fanns en representant fran SIDA pa plats
och FN i New York var med pa lank. Enligt slutrapporterna jobbar projektet for att
minimera den egna miljopaverkan. Bland annat genom kollektiva busstransporter och
genom att beakta miljéaspekten vid inkép av material.

Projektet s6ker unga driftiga entreprendrer och har ambitionen att visa att denna drivkraft
inte skiljer sig at beroende pa individernas bakgrund. Deltagare med utlandsk bakgrund
uppgick till 22 % 2016, 23 % 2017 och 29 % 2018.

6 Ideell forening med séite i Goteborg som arbetar med ungt entreprendrskap.
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Avslutande kommentarer

Vastra Gotalandsregionen har under en lang tid visat intresse for Emax Sverige och
samordnat deltagandet fran regionen dven under den period da evenemanget dgde rum i
Orebro. Omlokaliseringen till Géteborg gor att de unga entreprendrerna kommer i kontakt
med utbildningsaktorer och representanter fran naringslivet i Véstsverige. Som den senaste
utforda utvarderingen visar har 88 % av deltagarna fatt en positiv bild av Chalmers.
Utvarderingarna visar ocksa att i stort sett alla skulle rekommendera andra i sin alder med
intresse for entreprenorskap att soka till Emax, vilket gor att malet om 100 % nojd-kund-
index har varit uppfyllt sedan flera ar tillbaka.

Det planerade antalet deltagare sjonk fran 150 (varav 24 fran Vastra Gétaland) 2015 till
110 (varav 20 fran Vastra Gétaland) de efterfoljande aren. Det faktiska utfallet har inte natt
upp till det planerade, bortsett fran det senaste arets sammanlagda siffra. Deltagandet fran
Véstra Gotaland har dock inte varit lika hogt som beraknat. Det kan finnas anledning att
fora en dialog med de lokala rekryteringsakttrerna vad som &r en rimlig méngd deltagare
fran respektive delregion. Viktigt i sammanhanget ar tydliga kommunikationsvéagar och en
tidplan for rekryteringen. Sjalva nomineringarna skulle eventuellt kunna registreras i ett
digitalt verktyg sa att de ansvariga pa Emax kan folja utvecklingen i realtid for att kunna
intensifiera dialogen med de regioner som berdrs.

Resterande tre mal ar svara att méata och bedéma i vilken man de kan anses vara uppfylida.
Det handlar om att starka sjalvkanslan, foérandra attityder samt att 6ka antalet foretagare
och starka innovationskraften. Da deltagarna inte foljs under en langre period ar det svart
att se de langsiktiga effekterna av evenemanget, d&ven om vissa av dessa aspekter fangas
upp i utvarderingarna. Ett exempel &r fragan: "Har Emax gett dig 6kade kunskaper for att
bli foretagare?”, dir 96,3 % svarar ja samt foljdfrdgan ”Om inte, tror du att du kommer att
bli foretagare de ndrmaste aren?”, dir 88,5 % svarar ja. P4 frdgan “Har du ndgon affarsidé
som du skulle vilja utveckla?” svarar 79,8 % ja. Men det ar svart att se hur dessa resultat
paverkar de tre mal som handlar om att i férlangningen starka foretagandet, da de mer ar
av karaktaren inriktningsmal snarare an mal for projektperioden. Att Emax ar populart och
uppskattat bland deltagarna syns dock tydligt. Utvarderingsresultaten, projektrapporterna
och eventets egen youtube-kanal ger tillsammans en tydlig och bra bild av Emax Sverige
och de som pa olika sétt medverkar.
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Unga Landsbygdspriset i Vast

Unga Landsbygdspriset i Vast
inrattades av Unga \‘l

regionutvecklingsndmnden Landsbygdspriset i
2015 och har sedan dess

delats ut arligen. Tva vinnare
utses va rje ér Och 2 x 25.000 kronor i prispengar!

Vﬁ S t For framgangsrikt foretagande

Yﬂ VASTR,
A4

A
GOTALANDSREGIONEN

prissumman ar 25 000 kr per
vinnare. Tavlingen riktar sig till personer mellan 15 och 30 ar som driver
foretag pa landsbygden eller i tatort med hogst 10 000 invanare.

For att na ut till potentiella tavlande gors pressmeddelanden och andra
marknadsforingsinsatser. Kommuner och kommunalférbund &r har viktiga
samarbetspartners, liksom delregionala avdelningar i Lantbrukarnas riksforbund,
Hushallningssallskapet och andra entreprendrskapsframjande organisationer. Dartill finns
reklamfilmer publicerade pa hemsidan, som i olika sammanhang anvands for att
uppmarksamma tavlingen. Priset marknadsfors dven pa sociala medier, dels via VGR:s
egna kanaler och dels genom annonsering.

De nominerade bidragen bedéms av en jurygrupp bestaende av foretradare fran
regionutvecklingsndmnden, Véastra Gotalandsregionens koncernstab regional utveckling
samt delregionala representanter fran organisationer som arbetar med
landsbygdsutveckling och entreprendrskap. Bedomningarna grundar sig pa foretagens
ekonomiska utveckling och 6kade arbetstillfallen, men dven kriterier sasom miljohansyn,
sociala aspekter, samarbete med aktorer i naromradet och samhallsnytta. Forutom att ga
igenom fakta om foretaget aker representanter fran juryn, efter en forsta gallring, ut till
verksamheten och tar del av den pa plats i dialog med &garen. Pa sa satt far juryn en
kompletterad och nyanserad bild av de tavlande.

Tavlingen uppkom som en del i Véastra Gotalandsregionens arbete med ungt
entreprendrskap. Da det redan fanns flera etablerade affarsutvecklingstavlingar behévde
insatsen nischas for att vara unik i sitt slag. Darav ett regionalt pris for ungdomar pa
landshygden. Syftet &r att synliggora entreprendrskap pa landsbygden och inspirera andra
ungdomar att ta steget till eget foretagande. Tavlingen ger ocksa ett 6kat fokus pa hallbar
landsbygdsutveckling och samspel mellan stad och land — en av de prioriterade fragorna i
VG2020.

Flest nomineringar fran de grona naringarna

Nedanstaende figur visar fordelningen av nominerade bidrag till Unga Landsbygdspriset
2015-2018, det vill sdga sa lange som tavlingen pagatt. Nomineringarna uppgick till 33 st.
forsta aret och 29 st. aret darpa for att darefter oka till 38 st. 2017 och 34 st. 2018.

Sett till samtliga ar da priset delats ut har de som nominerats varit 56 % man, 39 % kvinnor
och 5 % varit foretag med mixat dgande. Procentsatserna varierar nagot mellan aren. De
vinnande bidragen har varje ar haft en jamn konsfordelning, bortsett fran 2017 da bada
vinnande f6retag drevs av kvinnor.
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Figur 1:Nominerade Unga Landsbygdspriset i Vast 2015-2018 fordelade pa kén

Till storsta delen ar det foretag inom jord- och skogsbruk samt djurhallning som har
nominerats till tavlingen, vid 2018 ars tavling var fler an halften av de nominerade
verksamma inom jord- eller skogsbruk. Aven foretag inom bygg och entreprenad ar vanligt
forekommande liksom restauranger, caféer och butiker. Exempel pa andra serviceforetag ar
till exempel olika former av foretagstjanster inom marknadsforing och IT. De vinnande
bidragen har haft en bredd nar det kommer till branscher.
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Figur 2: Nominerade Unga Landsbygdspriset i Vést 2015-2018 fordelade pa delregion
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Flest nominerade bidrag kommer ifran Skaraborg (56 st.) tatt foljt av Fyrbodal (52 st.).
Fran Sjuhéarad har totalt 18 bidrag skickats in och fran Goteborgsregionen 8 st. De
vinnande foretagen kommer till storsta delen fran Fyrbodal (5 av 8), foljt av Sjuharad (2 av
8) och Skaraborg (1 av 8).

Goda erfarenheter av priset

FOr vissa av de tidigare vinnarna har kontakten med Véstra Gotalandsregionen och
koncernstab regional utveckling uppréatthallits, da det ger vardefulla kontakter med
samhallsnyttiga foretag som betyder mycket i sitt naromrade. Som en del i att skapa ett
mervérde for de vinnande foretagen bjuds de i olika sammanhang in for att beratta om sin
verksamhet, till exempel vid inspirationseventet Unga landsbygdsdagen och konferensen
Framtid Vastra Gotaland. Forhoppningen &r att foretagen kan dra nytta av att bli
uppmarksammat, bland annat i lokal media.

For att ta reda pa vad vinsten av Unga Landsbygdspriset betytt for deras verksamhet och
utveckling samt tips och rad infor det fortsatta arbetet blev samtliga atta tidigare vinnare
kontaktade, varav fyra av dem aterkom med svar. Enligt de flesta av dem blev priset
uppmarksammat i lokaltidningar, som i sin tur gett ringar pa vattnet. Exempelvis
kontaktskapande med andra storre foretag samt forfragan om att forelasa om foretagets
utveckling pa ett narliggande naturbruksgymnasium. En av de tidigare vinnarna upplevde
inte att priset innebar uppméarksamhet i media och att de dverlag varit relativt osynliga i
lokala medier. Personen tillagger att de heller aldrig behovt annonsera for att fa kunder.
Den inramade tavlan som berattar att de mottagit priset har dock véackt nyfikna och positiva
reaktioner hos kunder. En annan av dem beskriver att det i hog grad paverkat foretaget
positivt, da de fortfarande mottar gratulationer for sin framgang och upplever att det finns
en stolthet att entreprendrsandan i bygden uppmarksammats.

Huruvida priset i sig gett en hdgre orderingang ar val svart att specificera,
men att vara kunder vet om det ar det ingen tvekan om och spontant skulle
jag vaga saga att manga nya lokala kunder tillkommit den vagen. Det har
aven gynnat oss regionalt bland vara storre kunder dar man kan forsta att de i
viss man far bekraftelse pa att de har en bra leverantor osv.

En av de tidigare vinnarna beskriver att det kandes valdigt arofyllt att ta emot priset och
ké&nna att allt slit de lagt ner gett resultat och blev uppmérksammat. Det gav en extra kick
och energi att fortsatta utveckla verksamheten. De fick darigenom en sorts bekraftelse pa
att satsningen var ett ratt val. Det framgar att priset kan inspirera andra entreprendrer och
idébarare i och med att det signalerar att sma foretag pa landsbygden &r betydelsefulla och
inte bortglomda. Att ge personer pa landsbygden en bekréftelse och uppskattning kan gora
att de valjer att stanna kvar och vagar fortsétta tro pa sin verksamhet.

Sjélva processen upplevs som positiv och proffsig med en noggrann utvérdering av de
nominerade, vilket ger en hog trovardighet. Ett forbattringsforslag fran en av de tidigare
vinnarna ar att informera mer om priset i sociala medier dar manga i malgruppen &r aktiva,
sa att fler nomineringar kommer in. Det finns ocksa en énskan om att tydligare signalera
att det &r ett seriost pris och att informera om hela processen — till exempel att
uttagningarna sker i flera steg. En av dem beskriver att vinstutdelningen i sig kandes viktig
for att 6ka landsbygdsforetagens synlighet.
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Jag tyckte att det var valdigt positivt att fa komma till Vanersborg och fa
berétta om verksamheten nar politiker var pa plats for att fa tillfalle att visa
upp vad man astadkommit. Att kunna fa en verksamhet att vaxa ar ratt
avhangande av vilka mojligheter kommuner véljer att ge sina egenforetagare,
alltsa valdigt beroende pa vilken politik som fors. Och eftersom jag trodde pa
min verksamhet hoppas jag att det &ven kunde ge inspiration till politiker att
se hur viktigt det ar att satsa pa den kraft som finns inom
egenforetagarbranschen i deras kommuner.
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Avslutande kommentarer

Unga Landsbygdspriset i Vast ar ett nischat koncept som &r tankt att na foretagare utanfor
de regionala centra och de n&tverk och event som dér &r mer vanligt forekommande.
Urvalet ar forvisso begransat, men baserat pa den feedback som kom in fran tidigare
vinnare av priset upplevs insatsen fylla sitt syfte — att uppméarksamma och vara en
inspiration for unga entreprencrer pa landshygden.
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Reflektioner

Insatser som kompletterar varandra

De affarsutvecklingstavlingar som far stod fran regionutvecklingsndmnden visar pa en
bredd avseende upplagg, branscher och malgrupper. Tavlingarna riktar sig till saval
ungdomar i gymnasiealdern, studenter vid larosaten for hogre utbildning som personer som
redan driver foretag. Deltagandet ar till stor del koncentrerat till Goteborg, nagot som
uppvégs av Unga Landsbygdsprisets inriktning. Den samlade bild som utvérderingen ger
visar pa insatser som ar nischade pa olika sétt och som kompletterar varandra.

Kontinuerlig aterkoppling en styrka i arbetet

Vart att lyfta &r de rutinmassiga uppfoljningar som gors efter de genomforda eventen. De
ger viktig aterkoppling fran deltagarna och beskriver hur de upplevt tavlingen och vad det
inneburit for deras personliga utveckling. Deltagarundersokningarna ar ett etablerat
arbetssétt for bade The Brewhouse Award och Emax och ger dem mojligheten att ta till sig
synpunkter och — om mojligt — utveckla sina koncept ytterligare. Resultaten av dessa
undersokningar ar genomgaende positiva och manga av de som svarat anger att deltagandet
paverkat dem att i hogre grad vilja utveckla sin idé och bli foretagare. Emellertid
genomfors uppfoljningarna tidsmassigt tatt inpa eventen och det hade naturligtvis varit
intressant att folja deltagarna under en langre tidsperiod, for att se hur manga av dem som
startat eller utvecklat sitt féretag och i den man det gar bedéma effekterna av tavlingen.

Utmaning att na ut bredare

| flera fall beskrivs utmaningen att na ut till malgruppen, fa ett storre geografiskt
upptagningsomrade eller att positionera sig internationellt. Det ar tydligt att dessa
svarigheter har kvarstatt fran ar till ar. For att driva arbetet framat vore det en fordel att
tydligare formulera dessa utmaningar och vilka resurser som krévs for att ta sig an dem. En
Okad k&nnedom om tavlingen och ett bredare deltagande handlar ofta om forankring hos
delregionala noder. Naturliga kontaktvagar ar exempelvis hogskolor (Venture Cup), Ung
Foretagsamhet (Emax) och andra entreprendrstodjande aktorer som verkar lokalt.

Uppfoljningsbara mal eller ambitioner pa lang sikt?

Flera av de uppsatta malen har kvarstatt under en langre period och ar av karaktaren
inriktningsmal, vilket gor att det i vissa fall blir svart att beskriva maluppfyllelse i samband
med de arliga redovisningarna infor nya beslut om medel. En mer langtgdende uppféljning
som namns ovan skulle vara nddvandig for att bedoma maluppfyllelse nar det handlar om
att paverka attityder och starka innovationskraften.

Tavlingsprocessen en vinst i sig

Efter genomgang av verksamhetsrapporter och utvarderingsresultat och samtal med
ansvariga for affarsutvecklingstavlingarna ar en genomgaende kansla att det inte ar vinsten
i sig som utgo6r beldningen for deltagarna. Snarare &r det tavlingsprocessen och den
kompetensutveckling den innebar som upplevs som mervardet. Det verkar alltsa inte vara
sa att the winner takes it all, utan att tavlingarna maojliggor for manga av deltagarna att inga
i ett sammanhang som inspirerar och ger dem ytterligare drivkrafter att utveckla sin idé och
sitt foretagande.
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Rekommendationer

De affarsutvecklingstavlingar som ingar i utvarderingen ar av olika inriktning och karaktar.
Dock visar genomlysningen pa ett antal gemensamma styrkor och utmaningar, som kan
vara fordelaktigt att fokusera pa vid handlaggning av kommande ansokningar.
Nedanstaende rekommendationer baseras pa den samlade informationen fran
verksamheternas/projektégarnas rapporteringar och sammanfattar de slutsatser som ar ett
resultat av jamforelser dem emellan:

e Fokusera pa och beskriv de utmaningar som kvarstatt under lang tid,
exempelvis att na ut till en bredare malgrupp. Varfor ar de svara att ta sig
an? Finns det andra angreppssatt? Vad kravs rent resursmassigt for att en
forandring ska ske?

e Se 6ver malen i besluten och sékerstéll att de &ar relevanta inom aktuell
projektperiod eller kommande verksamhetsar. Det kan med fordel finnas
en variation mellan kvantitativa och langsiktiga mal/inriktningsmal. Vissa
av malen skulle dock eventuellt kunna definieras ytterligare for att 6ka
matbarheten och underlétta bedomning av maluppfyllelse infor nya beslut
om finansiering.

e Lyft fram de uppfoljningar som gors som goda exempel och beskriv dessa resultat
tydligare i rapporteringen. Bade inom Emax och The Brewhouse Award finns val
utvecklade metoder for att méta upplevelsen och den personliga utvecklingen hos
deltagarna. Ett féredomligt satt att visa pa resultat — om an pa kort sikt. Detta &r
nagot som med fordel kan Gverforas till andra typer av insatser. Ett rad ar aven att
begéra in sammanstéliningar av genomfdrda deltagarundersokningar som en bilaga
till redovisningen — i de fall de ndmns i rapporteringen.
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