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Sammanfattning

Biogas Vast ar en samverkansplattform mellan olika aktorer i biogaskedjan, fran
kommuner och energibolag till jordbruksforetag, fordonsindustri, drivmedelsforetag och
forskning. Verksamheten ska mojliggora utbyte av kunskap och erfarenheter, utveckling av
nya samverkansmojligheter och ta initiativ till tekniska och affarsméssiga innovationer
som starker de vastsvenska aktorernas position inom omradet. Det 6vergripande malet ar
att 6ka produktion och anvandning av biogas i Vastra Gotaland. Verksamheten ar en del av
Véstra Gotalandsregionens (VGR) Kraftsamling Biogas 2017-2020 som innefattar
miljonamndens samlade satsningar pa biogasutveckling i Vastra Gotaland.

PA uppdrag av VGR har WSP utvérderat den verksamhet som genomférts inom ramen for
Biogas Vast och de resultat som har skapats, samt dven i viss man Kraftsamling Biogas
2017-2020. Utvarderingen utgor ett underlag for hur plattformen kan forbattras och
utvecklas infor nasta period (2021-2024).

Foljande &r utvarderingens centrala slutsatser:

En stark regional aktér med fortroendekapital. Biogas Vést har bred kompetens,
kunskap och natverk (bade regionalt och nationellt) vilket skapar legitimitet och fortroende
for att driva det regionala arbetet inom biogasomradet.

En kunskapsplattform och informationsspridare. Biogas Vast upplevs som en
plattform dit manga aktorer soker sig for att fa tillgang till omvarldsbevakning samt 6ka sin
kunskapsniva genom seminarier. | mindre utstrackning upplevs Biogas Vast erbjuda
behovsanpassat stod till biogasaktorer.

Hog grad av frihet i genomforandet framfér malstyrning. Plattformen arbetar mindre
med strategi och malarbete, vilket forsvarar en bedémning av i vilken utstrackning som
Biogas Vast arbetar mot de dvergripande biogasmalen inom Kraftsamling 2017-2020.
Samtidigt skapar det agila arbetsséattet en hdg grad av frihet som mojliggor att
verksamheten snabbt kan anpassa sig till forandringar i omvarlden.

Verksamheten kan gynnas av mer intern dokumentation och uppféljning. Det saknas i
viss man kontinuerliga uppféljningar av den egna verksamheten avseende framforallt
indikatorer. En 6kad dokumentation kunde bidra till att verksamheten blir mindre
personberoende och dven underlétta 6verlamningar. Intervjuer med finansidrerna indikerar
samtidigt att de &r ndjda och trygga med befintlig dokumentationsniva.

Mer uppsokande aktivitet och match-making. Det efterfragas mer uppsokande
aktiviteter fran Biogas Vast och flera intressenter vill bli mer involverade, vilket
naturligtvis &r positivt. Biogas Vast kan &ven arbeta mer med match-making mellan aktorer
i vardekedjan.

Mer geografisk spridning av aktiviteter i regionen. Det framkommer en bild att Biogas
Vést har blivit alltfor centrerat till Goteborgsregionen, och att man bor arbeta mer
geografiskt brett i regionen med seminarier och workshops med mera.



Vidga fokus till andra omraden inom biogasomradet. Biogasvast kan utdver
transportomradet fokusera mer mot industrin, lant- och skogsbruk, sjofart, samt
avfallsindustrin. En tydlig reflektion och aterkoppling &r dven att Biogas Vést bor kunna ha
ett starkare néringslivsfokus an i dag.

Utvarderingen formulerar slutligen ett antal rekommendationer:

Fortsatt arbetet med att organisera events och kommunikationsinsatser i hela
regionen. Intressenter lyfter att de har svart att ta del av fysiska méten da aktiviteterna ofta
anordnas i goteborgsomradet. Biogas Vast har under 2019/2020 arbetat for att anordna
aktiviteter mer utspritt i regionen, vilket ar nagot som bor trappas upp ytterligare under
kommande projektperiod.

Biogas Vast bor ta en tydligare koordinerande roll. Biogas Vast kan ta en tydligare roll
som koordinerande aktdr bland annat genom att koppla ihop aktorer (till exempel
producenter och konsumenter av flytande biogas) dar synergier kan identifieras.

Regional benchmarking for att fanga upp aktorer inom andra branscher. Ett satt att
vidga fokus for att inkludera ytterligare branscher, till exempel kemiindustrin, akerier och
lantbruk samt sjofarten, &r att genomfora en kartlaggning av befintliga initiativ inom
biogas i andra branscher an transportsektorn.

Tydliggor Lansstyrelsens roll for att skapa en tydligare koppling mot de nationella
malen. Detta behdvs delvis for att fa en tydlig koppling mellan den regionala och den
nationella nivan, bland annat kring nya riktlinjer och mal fran kommande biogasutredning.

Utveckla dokumentationen. WSP bedomer att Biogas Vast hade gynnats av att ha en
utokad dokumentation av arbetssétt och aktiviteter for att dven gora verksamheten
personberoende i sa liten grad som mojligt. Samtidigt ar det viktigt att detta vags mot de
begransande personella resurser som Biogas Vést har.

Utveckla mallogiken for Biogas Vast for att enklare félja progression. En utvecklad
dokumentation och insatslogik majliggor dven utvecklade malformuleringar. Vi upplever
att detta kan bidra till att enklare folja genererade resultat och effekter fran aktiviteterna.
Samtidigt ska det poéngteras att nuvarande struktur mojliggor en hog grad av frihet som i
manga fall gynnar verksamheten.

Arbeta mer aktivt med jamstalldhet och mangfald i genomférandet. Givet de
prioriteringar som VGR har vad géller jamstélldhet och integration ar det viktigt att
synliggora och uppméarksamma hur jamstélldhet och mangfald integreras i genomférandet.
Vi upplever att arbetet har gjorts i viss man men att det saknas dokumentation gallande
detta.
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1 Inledning
Bakgrund

Biogas Vast ar en samverkansplattform mellan aktérer inom biogaskedjan i Véstra
Gotalandsregionen (VGR). Samverkan mellan aktorer har byggts upp sedan slutet av 90-
talet och regionen &r positionerad som en ledande aktér inom omradet, bade nationellt och
internationellt. Biogas Vast ar en del av VGR:s Kraftsamling Biogas 2017-2020 som
innefattar miljonamndens samlade satsningar pa biogasutveckling i Véstra Gotaland.
Energikontor Vast (en del av Innovatum Science Park) &r huvudman fér plattformen sedan
bdrjan av 2018. Satsningen finansieras av Véastra Gotalandsregionen och Lénsstyrelsen i
Vastra Gotalands lan.

Syftet med den dvergripande kraftsamlingen ar att fortsatta samla och driva pa runt de
viktigaste insatserna for att 6ka produktionen och anvandningen av biogas, men ocksa att
visa pa langsiktighet och politisk vilja pa regional niva och darmed vara véagledande for de
satsningar som gors av aktorer verksamma inom omradet for att bidra till malen. En viktig
del handlar om att fortsatta stodja utvecklingen av Biogas Vasts arbete. Biogas Véast samlar
mer specifikt aktorer fran hela biogaskedjan till exempel kommuner, energibolag,
jordbruksforetag, drivmedelsféretag och forskning med mera. Arbetet ligger i linje med
klimatstrategin for Vastra Gotaland — en central del ar 6vergangen fran fossil till fornybar
energi dar lokalt producerad biogas lyfts fram som en av losningarna. Vidare beskrivs
arbetet skapa goda forutsattningar for nya arbetstillfallen och exportmdjligheter.

WSP har genomfort utvarderingen av Biogas Vast pa uppdrag av VGR.

Syfte och fragestallningar

Syftet med utvarderingen &r att Overgripande utvardera Kraftsamling Biogas 2017-2020
men framforallt ar fokus pa Biogas Vast verksamhet och det resultat som skapats.
Utvarderingen ska utgora ett underlag for hur plattformen kan forbéattras och utvecklas
infor nasta period (2021-2024).

Utvarderingen utgar fran foljande utvarderingsfragor som formulerats av VGR:

Tematiskt frageomrade Fragestallning

Finns det en samsyn bland olika aktérer kopplat till

Biogas Vast inriktning, genomforande och mal?

I vilken utstrackning upplevs Biogas Vast mota de
behov och problem som finns?

Hur ser Biogas Vasts maluppfyllelse ut?

Relevans och effektivitet Ar méalen tydliga och utvérderingsbara?




Saknas mal eller behéver nagot/nagra av malen
utvecklas utifran att synliggora verksamheten utifran en
mallogik?

Hur har Biogas Vést arbetat med att na och engagera
sina olika malgrupper? Saknas viktiga aktorer fran
malgruppen?

Har omradena utvecklats pa ett tillrackligt satt utifran de
behov som finns?

Hur uppfattar de deltagande aktorerna den inriktning
som Kraftsamling Biogas har? Vilka
utvecklingsmojligheter lyfts?

Vad anser deltagande aktorer att Biogas Vast bidrar med
I deras utveckling?

Finns, och i sa fall vilka, konkreta resultat hos
verksamheten och hos malgruppen? Beddms resultaten
vara hallbara?

Resultat och effekter Vilka férvéntningar har malgruppen pa Biogas Vst nu
och i framtiden? Ar de eventuella forvantningarna
CEUNIN G

Vad anser aktorerna att Kraftsamling Biogas bidrar med
till deras utveckling?

Vilka forvantningar utifran resultat har aktorerna pa
Kraftsamling Biogas nu och i framtiden? Ar de
eventuella forvantningarna realistiska?

Metod

WSPs utvardering baseras pa materialinsamling i féljande delar:

Desk research

En central del av utvarderingen har varit att sammanstalla och ga igenom projektets
lagesrapporter och 6vrig dokumentation fran genomforandet, exempelvis underlag kopplat
till aktiviteter, tidigare utvarderingar, ansékningar fran beviljade projekt inom
biogasomradet med mera.

Intervjustudie
e Verksamhetsansvariga. WSP har genomfort kvalitativa intervjuer med
verksamhetsansvariga pa VGR, Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan och
Energikontor Vast for att fa en fordjupad forstaelse for verksamhetens
genomforande samt en praktisk forstaelse for process och resultat. Genom
intervjuerna vill vi sérskilt fa en bild av insatslogiken, hur samverkan ser ut inom
Biogas Vast och utanfor de egna organisationerna, fa en fordjupad praktisk



forstaelse samt studera hur plattformen arbetar med att na ut till olika malgrupper
samt branscher. Vi har intervjuat sasmmanlagt sex representanter.

e Nyckelaktorer. Vid sidan av verksamhetsansvariga har vi dven genomfort
intervjuer med regionala deltagande aktorer fran biogasbranschen,
plattformens primara malgrupp. Detta innefattar dven till exempel
kommuner, energibolag, jordbruksféretag, fordonsindustri och
drivmedelsforetag med flera. Vi har intervjuat sammanlagt 20
representanter.

e Utomregionala aktorer. Intervjuer har &ven genomforts med
representanter fran andra regioner till exempel Biogas Ost, Biogas Norr
samt myndigheter sa som Energimyndigheten med flera. Intervjuerna ar
ett satt att fanga upp kdnnedomen om Biogas Vast samt hur man ser pa
satsningen utanfor regionen, pa en nationell niva. Sammanlagt har sju
representanter intervjuats.

e Projektledare. Vi har aven valt att gora ett fatal intervjuer med de
projektledare for de projekt som fatt finansiering av Miljonamnden for
regionala utvecklingsinsatser till insatser som driver pa
biogasutvecklingen. Sammanlagt har fyra intervjuer genomforts.

Sammantaget har 37 telefonintervjuer genomforts inom ramen for intervjustudien.

Bortfallsanalys av enkat

En enkat har skickats ut till intressenter som deltagit i olika natverksframjande aktiviteter
inom ramen for Biogas Vast, till exempel seminarier, konferenser, rundabord-samtal,
workshops med mera. Enkaten skickades ut till samtliga pa sandlistan for Biogas Vast
nyhetsbrev, det vill sdga totalt 325 mejladresser. Den skickades saledes ut via Biogas Vast
i samband med att ett nyhetsbrev skickades ut, och detta tillvagagangssatt valdes pa grund
av restriktioner inom ramen for GDPR. Syftet med enkaten tydliggjordes i mailet samt att
WSP, som extern utvérderare, ansvarade for enkatundersokningen. Enkaten var tillganglig
under tre veckor fran slutet av augusti, med en pdminnelse fran Biogas Vast for att
uppmuntra mottagarna att svara.

Totalt har 33 individer svarat pa enkaten vilket ger en svarsfrekvens avrundad till 10
procent. Detta ar en, enligt var erfarenhet, mycket lag svarsfrekvens. Samtidigt utgor
enkatsvaranden ungefar samma antal som intervjustudien vilket fortfarande utgor en viktig
kalla som empiri. Nagra mojliga forklaringar till varfor sa manga mottagare (292 av 325)
valt att inte besvara enkaten kan vara foljande:

e Att adresslistan fran Biogas Vast som anvandes (det vill séga listan for
nyhetsbrevet) innefattar ett stort antal representanter som ej deltagit i
aktiviteter.

e WSP har inte haft tillgang till de fall da mailen kan ha studsat, vilket i sa fall sanker
antalet av totalen som den skickats till.

e Det kan finnas dubbletter bland personer som far enkatutskicket, eftersom
vissa personer ansvarar for bade sin personliga mail och organisationens
mailadress — och da bara svarade fran en av dessa adresser. | de fall
enkaten skickats till flera personer pa samma organisation, kan det vara sa
att bara en representant svarat.



Den mest betydande orsaken till ett stort bortfall i en enk&tundersokning &r att de som
valjer att svara pa enkaten tenderar att besitta annorlunda egenskaper, i detta fall annan
uppfattning av Biogas Vast, jamfort med de som inte svarar pa enkaten. Enkatsvaren kan
darfor avvika fran totalpopulationens egentliga uppfattning. Exempelvis kan de som &r
mest positivt installda till Biogas Vést vara 6verrepresenterade bland de som svarat pa
enkaten, vilket leder till en allt for positiv bild av satsningen. Det motsatta kan ocksa vara
fallet, alltsa att de som &r mest negativt instéallda valjer att svara pa enkaten eftersom de ser
en majlighet att visa sitt missndje och chans till forandring. Denna negativa bias uppstar
oftast da respondenter har ett storre atagande (tillexempel resurser i form av tid eller
pengar, eller en fraga som ar mycket central for respondenten och dennes organisation) i
det som undersoks. Sa ar fallet inte uppenbart har, vilket gor det troligt att det ar de mest
engagerade som valt att svara pa enkaten. Fordelen ar givetvis att de har en klarare bild av
vilket arbete som gors och déarmed ger deras svar en mer réttvis bild av hur det faktiskt ser
ut. Baksidan ar att enkatsvaren inte lyckas fanga in de oengagerades asikter, nagot som kan
vara viktigt om man till exempel vill veta varfor de &r, just, oengagerade.

Denna analys &r viktig att ha med sig i reflektioner av de diagram som visualiseras i
rapporten.

Av de 33 respondenterna har tva (8 procent) ej tagit del av utbudet fran Biogas Vast. Av de
33 som har besvarat enkaten har mellan 23-27 respondenter svarat pa samtliga fragor.
Figur 2 illustrerar ssmmanséttningen av de 33 svaranden utifran organisationstillhorighet.
Sammanséttningen visar att det &r framforallt kommunala/regionala/statliga aktorer som
har svarat pa enkaten. Relativt fa representanter for privata aktorer har besvarat enkéten.

Figur 1. Viken typ av organisation representerat du? (33 svar)

Kommun I 23%
Regional offentlig organisation I 31%
Statlig myndighet NN 11%
Privat bolag NN 141%
Hogskola/universitet/forskningsinstitut N 9%
Ideell organisation I 3%

Annan, namligen: I 9%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Rapportens disposition

Rapporten ar disponerad som foljer: | detta forsta kapitel har kort redogjorts for WSPs
uppdrag, metod och material. | kapitel tva beskrivs den verksamhet, Biogas Vést, som ska
utvarderas. | kapitel tre redogors for utvarderingens resultat kopplat till de fragestallningar
som VGR har identifierat; relevans och effektivitet samt resultat och effekter. | kapitel fyra
summerar vi rapportens tydligaste slutsatser samt rekommendationer infér Biogas Vést
fortsatta arbete under verksamhetsperioden 2021-2024.



2 Om Kraftsamling Biogas (2017-2020) och
Biogas Vast

Kraftsamling biogas 2017-2020

Malet inom svenskt transportsystem ar att minska sektorns CO.-utslapp med 70 % till ar
2030 och vid 2045 ska Sverige na en nollniva, dvs inga nettoutslapp av fossil koldioxid.
Biogas har identifierats som en viktig mojliggorare for att na samhéllets miljé- och
klimatmal i omstallningen till en cirkular ekonomi.! Biogasen anvinds framfor allt som
drivmedel till personbilar och bussar, men daven som bransle och ravara i industrin, till
tunga transporter samt i sjofarten.

Vastra Gotaland ar den region som tillsammans med Skane har storst potential for
produktion av biogas fran avfall och restprodukter. | Vastra Gotaland finns flera styrkor
varda att lyfta till exempel kring att sortera ut det grona avfallet, omsatta lantbruket till
konkreta satsningar, omvandla avloppsslam till fordonsbransle med mera. Vidare driver en
rad aktorer olika forsknings- och utvecklingsprojekt i regionen.

Under 2010 antog miljonamnden i VGR de regionala inriktningsmalen:
e produktionen av biogas i Vastra Gétaland ska na 2,4 TWh/samt;

e anvandningen av biogas i Vastra Goétaland — framst som fordonsdrivmedel - ska na
2,4 TWh/ (motsvarar cirka 15% av dagens vagtransportarbete i Véstra Gotaland)

Enligt klimatstrategin for Véstra Gotaland ska den véstsvenska ekonomin bli
fossiloberoende 2030. En del i arbetet ar 6vergangen fran fossil till fornybar energi och dar
ar lokalt producerad biogas en central del som aven ger nya arbetstillfallen och
exportmojligheter. For att synliggora, tydliggora och fortsétta halla ihop de satsningar som
miljondmnden genomfor for en 6kad biogasutveckling finns Kraftsamling Biogas 2017-
2020 (miljonamndens samlade satsningar pa biogasutveckling i Vastra Gotaland)
Kraftsamlingen sker pa féljande fyra satt, dar Biogas Vast utgor ett ben:

e Plattformen Biogas Vast - koordinering av Biogas Vast som en neutral
plattform for aktorssamverkan.

e Paverkansarbete och strategisk samverkan med andra regioner.

e Projektmedel via programmen for regionala utvecklingsinsatser till
insatser som driver pa biogasutvecklingen.

e Foradialog om anvandningen av biogas i Vastra Gotalandsregionens
egna verksamheter med ansvariga ndmnder/styrelser.
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Biogas Vast

Vastsverige har positionerat sig som en ledande aktor tillsammans med Skane géllande sin
potential for produktion av biogas fran avfall och restprodukter. Vastsverige kan beskrivas
som vérldsledande inom forskning kring forgasning av skogsravara. Regionens ledande
position har sin utgangspunkt i det langtgaende samarbete som byggts upp bland de olika
aktorerna i biogaskedjan genom bland annat Biogas Vést.

Malgrupp, vision, syfte och mal

Plattformens aktiviteter sker inom olika utpekade prioriterade omraden (med utgangspunkt
i kraftsamlingen) som bestams utifran utvecklingen i omvarlden, behov hos berérda aktérer
och beddmningen om vilka insatser som ger storst effekt och nytta pa regional niva.
Samverkansplattformen bygger pa frivillig samverkan och ar 6ppen for alla aktorer inom
biogasomradet i Véstra Gétaland samt dven externa intressenter. Arbetet riktar sig bland
annat till kommuner, energibolag, jordbruksforetag, fordonsindustri, drivmedelsforetag,
akademi, lansstyrelse och region med flera.

Biogas Vést ska mojliggora utbyte av kunskap och erfarenheter, utveckling av nya
samverkansmojligheter och ta initiativ till tekniska och affarsméssiga innovationer som
starker de vastsvenska aktdrernas position inom omradet. Det dvergripande malet ar att 6ka
produktion och anvéandning av biogas i Vastra Gétaland. Malen och inriktningen for
Biogas Vast arbete utgar fran den regionala kraftsamlingen (2017-2020) och de
forutsattningar och mal som formulerats, se figur 2 nedan.

Organisation och struktur

Biogas Vast drivs av Energikontor Vast, det regionala energikontoret i Véastra Gétaland
som aven &r en del av Innovatum Science Park. Innovatum tog i mars 2018 6ver som
huvudman for plattformen Biogas vast, fran VGR. Satsningen finansieras av Vastra
Gotalandsregionen och Lénsstyrelsen i Vastra Gotalands lan. Budgeten for 2020 uppgick
till 1,6 miljoner kronor dér medfinansieringen fordelades mellan VGR (1 milj.) och
Lansstyrelsen (0,6 milj.) En styrgrupp for Biogas Vst bildades under 2018 med
representanter fran finansiarerna; Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen samt
Energikontor Vast (f.d. Hallbar utveckling vast).
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Figur 2.. Oversiktlig organisations- och malbild 6ver Kraftsamling Biogas 2017-2020 och Biogas Vést

KRAFTSAMLING BIOGAS 2017 - 2020

- Produktionen av biogas i VGR ska na 2,4 TWh/ar 2020 - Anvandning av biogas i VGR ska na 2,4 TWh/ar 2020
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3 Utvarderingens resultat

Ar Biogas Vast verksamhet relevant och effektiv?

| detta delkapitel besvarar vi foljande atta utvarderingsfragor utifran
forfragningsunderlaget:

e Finns det en samsyn bland olika aktorer kopplat till Biogas Vast inriktning,
genomférande och mal?

e | vilken utstrackning upplevs Biogas Vast méta de behov och problem som finns?
e Hur ser Biogas Vasts maluppfyllelse ut?
e Ar malen tydliga och utvarderingsbara?

e Saknas mal eller beh6ver nagot/nagra av malen utvecklas utifran att synliggora
verksamheten utifran en mallogik?

e Hur har Biogas Vast arbetat med att na och engagera sina olika malgrupper?
Saknas viktiga aktorer fran malgruppen?

e Har omradena utvecklats pa ett tillrackligt sétt utifran de behov som finns?

e Hur uppfattar de deltagande aktdrerna den inriktning som Kraftsamling Vst har?
Vilka utvecklingsmojligheter lyfts?

| de fall dar vi uppfattar att empirin angransar till mer an en fraga har vi valt att besvara
fragorna gemensamt.

Finns det en samsyn bland olika aktdrer kopplat till Biogas Vast inriktning,
genomférande och mal?

Det kan inledningsvis utifran genomfdérda intervjuer konstateras att det bland Biogas Vésts
intressenter inte finns nagon stark samsyn kring dess inriktning, genomférande och mal.
Den mest forekommande bilden av vad Biogas Vast ar och strévar efter att vara ar en
neutral arena for kontakter och (tamligen generell) information kring biogasfragor. Den
bilden uppfattar WSP stdimmer vél 6verens med hur Biogas Vast sjélva ser sitt uppdrag.

Pafallande manga intervjupersoner har samtidigt en tamligen begransad insikt i Biogas
Vasts arbete och mal, och detta galler for saval foretradare for foretag som
intresseorganisationer, kommuner och andra intressenter. Ett par citat illustrerar detta:

Vi har inte samarbetat med dem direkt. De har varit valdigt anonyma i
forhallande till oss (foretag).

Jag vet inte sa bra vad de goér, men mer - och uppdaterad - information
behovs (kommun).
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Flertalet av de som kanner till Biogas Vast &r eniga om att man i stort fyller rollen som
samlingsplats och informationskalla val. Detta uppfattas ske framst genom nyhetsbrevet,
som narmast enhalligt ges goda vitsord (och detta bekraftas vidare i enkatsvaren). Flertalet
av de som deltagit i nagot frukostseminarium upplever dessa som meningsfulla. En
betydande andel (20 av 26 svaranden) anser att seminarier, workshops och forelésningar
bor ges hog till mycket hog prioritet i det framtida erbjudandet fran Biogas Vast. 1 pa
skalan representerar mycket Iag prioritet och 5 mycket hog prioritet.

Figur 2. Vilken prioritet bor processledningen for Biogas Véast ge seminarier, workshops och foreldsningar i
framtiden? (26 svar)
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Sammantaget svarar 57 procent av enkétrespondentera anser att nyhetsbrevet ar mycket
intressant for deras organisation.

Figur 3. Bedémer du att nyhetsbrevets innehall ar intressant for dig och din organisation? (24 svar)
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Ungefar 70 procent av de som besvarat enkaten anser att nyhetsbrevet ar av stor eller
mycket stor betydelse for deras organisation utifran ett antal olika parametrar:

e Information om ny lagstiftning/styrmedel av relevans for biogasomradet

e Information om nya kunskapsunderlag/utredningar pa biogasomradet

e Information om goda exempel pa utvecklingsprojekt eller investeringar
inom biogas i regionen

e Information om goda exempel pa utvecklingsprojekt eller investeringar
inom biogas nationellt

e Information om aktuella seminarier eller natverkstréaffar for Biogas Vast

Flertalet intervjupersoner, oavsett kategori, uppfattar att Biogas Vast ar och bor vara en
aktor som fokuserar pa regionala — och lokala - fragor och utvecklingsmajligheter eftersom
som en person uttrycker det:

Det regionala fotarbetet behdvs.
En annan ser det som en styrka att ha regionala organisationer:
Man kénner anknytning till dem, det & mer greppbart.

Det regionala stodet lyfts fram som en viktig del for att skapa stabilitet och férankring av
biogasen utifran manga olika samhéllsintressen. Ett fortsatt fokus pa det regionala arbetet
ar aven nagot som kan fangas upp i enkatsvaren. Vid fragan om vilken prioritet som
Biogas Vést bor ge till information och kunskapsspridning om biogasutvecklingen i Vastra
Gotaland sager 21 (av 26 svaranden) att det bor ges hog till mycket hog prioritet (vardet 1
motsvarar har "mycket 1ag prioritet” och 5 motsvarar “mycket hog prioritet™).

Figur 4. Vilken prioritet bor processledningen for Biogas Vést ge arbetet med information och kunskapsspridning om
biogasutvecklingen i Vastra Gotaland pa en skala 1-5? (26 svar)
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Fran empirin lyfter flera respondenter att Biogas Vast kan arbeta ytterligare med
kunskapshdjning ute hos kommuner samt att man dven bor arbeta mer riktat mot politiken i
kommunerna.

Det behovs ett lobbyarbete pa politisk niva for att halla samtalet vid liv ute i kommunerna.

Att vara en regional aktor innebar aven att undvika att ha ett for starkt fokus pa Goteborg.
Nagot som flera intervjupersoner (framst fran kommunalt hall) ser som problematiskt i
dagslaget. Aven om Biogas Vast, enligt flera, ar bra pa att inkludera aktorer i lanet, ar den
geografiska spridningen nagot som kan och behdver starkas. Tva respondenter uttrycker
det pa foljande sétt:

Mer pa plats. Ordna seminarier runtom i regionen. De skulle behova
vara ute mer och bestka olika kommuner och aktorer.

Kommuner gléms hela tiden bort i detta natverk. Det ar synd.
En intervjuperson svarar pa fragan om deras framtida deltagande som foljer:

Det kommer vara lite som innan. Om traffarna fortsatter vara i Géteborg och inte vara
digitala utan fysiska. D& kommer mina medlemskommuner ha svart att delta.

Detta ar nagot som WSP uppfattar att Biogas Vast har fangat upp sjéalva da fokus for 2019
syftade just till att vara mer aktiva kring att arrangera méten och sammankomster
utlokaliserat i regionens olika delar.

Detta innebdr dock inte att Biogas Vast endast ska ha ett regionalt perspektiv (framfor ett
nationellt); det &r det i princip ingen som foresprakar. Biogas Vast bor efterstrava att
behalla mycket av nyttan for kommuner och for regionen och facilitera utvecklingen dar.
Man bor dock samtidigt kunna vara mer synliga pa och aterfora erfarenheter fran den
nationella arenan. Detta bor ske genom att fortsatta starka samarbetet med andra
vaderstrecksorganisationer, for att peka pa best practice, och for att kunna driva
gemensamma processer med nationell pragel. Det finns, sdger flera, mycket runt lagar,
forordningar, skatter som &r nationellt, dar det &r viktigt att det finns en samlad bild av
drivkrafter och behov.

Det handlar till stor del om att fora ett gemensamt paverkansarbete kring olika styrmedel
(bland annat kopplat till nuvarande biogasutredning) for att stimulera inhemsk produktion
och konkurrera mot de lander som erbjuder subventioner/produktionsstod (till exempel
Danmark, Holland med flera). En respondent belyser att féljande bor var fokus i Biogas
Vast arbete:

Ett tydligt fokus pa paverkansarbete gentemot svenska lagstiftare men ocksa nordiska
utifran ett konkurrensperspektiv.

Det framkommer aven fran enkatsvaren att 64 procent (17 av 26 svaranden) anser att
aktiviteter kring paverkansarbete mot nationell niva bor ges mycket hog prioritet. Vérdet 1
motsvarar “mycket 1ag prioritet” och 5 motsvarar “mycket hdg prioritet”. Detta visar pa att
det finns ett mycket stort intresse att Biogas Vast lyfter blicken ytterligare mot den
nationella arenan.
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Figur 5. Vilken prioritet bor paverkansarbete gentemot nationell niva (t ex statligt myndigheter, regeringskansliet etc.)
ha i Biogas Vast framtida aktiviteter pa en skala 1-5? (26 svar)
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Flera intervjupersoner identifierar offentliga upphandlingar som en nyckel for utvecklingen
och efterfragan pa biogas. De ser har att Biogas Vast skulle kunna vara en paverkansfaktor
och stddja med underlag till upphandlingsansvariga. Ett par intervjupersoner beskriver det

som féljande:

Hur kan man ténka kring upphandling av biogasfordon - det & dar kommunerna &r just
nu. Dar hoppas jag att Biogas Vast blir en sjalvklar samarbetspartner. Vi skapar arenan
och de kommer med ett fardigt koncept.

De borde fundera mer pa hur de ska relatera till kommuner och kommunalférbund. De
borde forsta att de ar en resurs for dom. De skulle behova forsta rollen som
kommunalférbunden har. De har en viktig roll kring upphandling av fordon.

Vi noterar avslutningsvis att flera intervjupersoner uppfattar att Biogas Vast har blivit mer
anonyma med aren. Man grundar sig har mest pa en kénsla, och nagra kopplar det mer till
ett uppfattat minskat intresse generellt for biogas snarare an en nedgradering i politisk
prioritering. Ett par intervjupersoner ser det som att Vastsverige vénde ryggen mot biogas
da man valde termiska sparet. Nagra ser ett samband med éverflyttningen fran VGR till
Energikontoret och Innovatum, och att Biogas Vast med detta tappat momentum. En rost
formulerar detta i foljande kritik:

Biogas Vast har nu Innovatum som huvudman. Det borde darmed vara
en naturlig integrerad del av organisationen och verksamheten — men
det &r det inte.

Det ska samtidigt slas fast att relativt fa intervjupersoner alls har synpunkter pa att Biogas
Vast flyttats dver till Energikontoret. Det forandrade huvudmannaskapet har for flertalet
inte spelat nagon viktig roll.

I vilken utstrackning upplevs Biogas Vast mota de behov och problem som finns?
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Flertalet intervjupersoner bedomer saledes att det som Biogas Vast gor, det gor man i stor
utstrackning bra. Samtidigt uttrycker flera att ambitionsnivan bor kunna vara hogre.
Foretag och intresseorganisationer, framst, men aven forskningsinstitut menar att Biogas
Vast saknar afféarstank och bor arbeta mer med privata aktorer. En foretradare for ett

foretag ar mycket tydlig pa den punkten och séger att:

Det maste vara tydligt var affarsmojligheterna finns for oss.

Manga efterlyser starkare fokus pa affarer och handling. Ett par andra réster utvecklar
resonemanget:

Det finns ett problem hela branschen lider av: fér mycket piloter och
forsok, snarare an kommersiell verksamhet fullt ut. Det galler for Biogas
Vst ocksd. Man maste utveckla den kommersiella delen mer — maste fa
in tanket “Aur far vi ut detta kommersiellt?”

Det borde vara sjalvklart att man ska ha affarstank, innovationstank.
Har man den mojligheten ska man ta den! Och med Innovatum som
huvudman finns ju nu mojligheten.

Detta framkommer aven i viss man fran enkatsvaren. Narmare hélften av de 26
respondenterna menar att Biogas Vast bor ge hdg eller mycket hdg prioritet till arbetet
kring att bidra till nya finansieringsmaojligheter (vardet 1 motsvarar “mycket 1ag prioritet”

och 5 motsvarar ”mycket hog prioritet™).

Figur 6. Vilken prioritet bor processledningen fér Biogas Vast ge till arbetet; att bidra till nya
finansieringsmojligheter? (26 svar)
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Vidare lyfts det dven fram att plattformen bor utéver sitt fokus pa transport dgna mer fokus
at sjofart samt kemiindustrin. Sjofart ar en betydande néring i Goteborgsregionen och
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manga rederier har nyligen satsat pa biogas som brénsle och &r intresserade av att fa
tillgang till flytande biogas. Samtidigt handlar det om stora volymer, och féretag vill fa
avkastning pa sina investeringar. Det maste saledes finnas styrmedel och ekonomisk for att
investera i flytande biogas, for att produktionen ska 6ka, vilket ar nagot som saknas idag.

Man kan saga att biogasen varit det mest stabila biobranslet. Den 6kningstakt som vi
trodde skulle ske har inte varit mindre men inte heller 6kat. Den har tuggat pa men
fortfarande inte tagits tillvara pa. Det ar valdigt fa som ar negativa inte minst inom

politiken. Men det visas inte i handlingarna eller styrmedel.

Vad géller kemiindustrin lyfter Biogas Vast sjalva att det varit en svar bransch att na ut till.
Ett aktivt arbete har genomforts under 2020 med mdéten och dialog med bland annat ett
tvatteri som vill stalla om fran naturgas till biogas.

Hur ser Biogas Vasts méluppfyllelse ut? Ar malen tydliga och utvarderingsbara?

Saknas mal eller behéver nagot/nagra av malen utvecklas utifran att synliggéra
verksamheten utifran en mallogik?

De 6vergripande kvantitativa inriktningsmalen som miljéonamnden antog 2010 (6kad
produktion och anvéndning av biogas) uppfattas inte utgora ett verkligt stod for Biogas
vast verksamhet. De beskrivs som “oanvindbara” och orealistiska” och mojligheten att
maéta hur Biogas Vést bidrar till dessa, beskrivs som en utmaning. Samtidigt kan samtliga
aktiviteter som Biogas Vast erbjuder pa nagot sétt kopplas till malet. Det handlar antingen
om pull-aktiviteter som stimulerar marknaden eller push-aktiviteter som syftar till att
framja produktionsmajligheter. En grundlaggande del handlar om att investera i
biogasanléggningar, och det finns externa omstandigheter som resulterat i att utvecklingen
haltat. Det beskrivs som att de 6vergripande kvantitativa malen till halften bygger pa det
resultat som GoBiGas skulle leverera. Nedldaggningen av den ursprungliga verksamheten
har sdledes bidragit till svarigheter att na malen.

A ena sidan uppfattar WSP att det saknas en tydlig strategi hur Biogas Vast konkret ska
bidra till de évergripande malen och dven delmalen inom ramen for Kraftsamling 2017—
2020. De aktivitets- och resultatindikatorer till exempel kring nya natverk, antal deltagande
organisationer/foretag som Biogas Vst arbetar utifran uppfattar vi mer som “masten”
snarare &n véagledande indikatorer. A andra sidan uppfattar vi att avsaknaden av skarpa mal
och indikatorer skapar en hog grad av frihet i genomférandet, vilket gor att man kan arbeta
behovsanpassat och agilt med aktiviteter. Vi uppfattar &ven att finansiarerna bedomer att
de genom téat dialog med och aterkoppling fran Biogas Vast har god insikt i hur
verksamheten genomfoérs och utvecklas.

Biogas Vast ska aktivt bidra till att jamstalldhet och mangfald beaktas och integreras i
genomforandet. Genom intervjuer och genomgang av lagesrapporter uppfattar vi dock att
projektet inte arbetar aktivt med detta. Det vi fangat upp genom lagesrapporter ar att
ansvaret har forts 6ver pa deltagande aktorer. Till exempel genom att deltagare pa traffar
och seminarier sjélva ska sakerstalla att representationen ar jamstalld.

Ett par intervjupersoner foreslar aven att Lansstyrelsen infor nasta projektperiod bor ha en
tydligare roll i formulering av mal och syfte for Biogas Vast. En intervjuperson beskriver
att “Linsstyrelsen tar det nationella perspektivet pa en regional arena” och kan saledes
bryta ned styrmedel och nationella mal utifran regionens forutsattningar.
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Sammanfattningsvis far vi en bild utifran dokumentgranskning och intervjuer att
verksamheten i sig inte direkt arbetar utifran en mallogik. Samtidigt mojliggor detta en hog
grad av frihet vilket bidrar till att Biogas kan arbeta behovsanpassat och agilt.

Hur har Biogas Vast arbetat med att nd och engagera sina olika malgrupper? Saknas
viktiga aktorer fran malgruppen?

Har omradena utvecklats pa ett tillrackligt satt utifran de behov som finns?

Elektrifiering har varit pa agendan bade inom den nationella politiken och de regionala
riktlinjerna de senaste aren. Vi fangar upp en viss uppgivenhet hos flera respondenter kring
hur biogasfragan nastan har fallit bort i transportsektorn jamfort med elektrifieringsfragan.

Det jag behdver hjalp med ar hur jag ska narma mig politiker och aven kollektivtrafiken sa
att allt inte blir elektrifiering oavsett vad man pratar om.

Vissa omraden ses ju som hetare att skriva om &n andra. Biogas var populart for 10-15 ar
sedan men elektrifieringen har knuffat bort det. Det &r synd, vi som jobbar med detta vet ju
om att ingen av dem kan uppfylla allt.

Andra belyser dock att Biogas Vast har haft ett dvervagande starkt fokus pa just
vagtransport framfor till exempel sjofart och industri med mera. En stor del av regionens
och kommunernas prioriteringar styrs av beslut som tunga aktérer som Volvo tar. Om till
exempel Volvo Cars inriktar sig pa elektrifiering och slutar med produktion av gas
paverkar detta hela branschen. | den kommande regionala utvecklingsstrategin for Véastra
Gotaland (2021-2030) utgor elektrifiering en av de tvarsektoriella kraftsamlingarna. En
sokning p& “’biogas” i remissversionen genererar noll traffar. Detta sander pa ett satt tydliga
politiska signaler till ndringslivet, politiker och andra aktorer om regionens 6nskade
riktning inom energiomradet till fordel for elektrifiering.

En intervjuperson understryker att det ar viktigt att energilosningen ses utifran en
helhetsbild dar manga olika alternativ bidrar till I6sningen. Biogasen upplevs, som tidigare
namnts, tappa mark i forhallande till elektrifieringen. Samtidigt lyfts vikten av att da
identifiera andra omraden och/eller branscher som anvénder gas, utover transportsektorn.

En forskare menar att Biogas Vist kan ta en storre roll 1 biogaspusslet” och vara spindeln
i natet da de besitter ett brett kontaktnat med aktorer i olika naringar och olika delar av
kedjan. Biogas vist kan agera mer som “’spindeln i nétet” for att fora samman aktorer fran
olika branscher i vardekedjan.

Det efterfragas dven ett mer proaktivt arbete mot sjofart och rederier. En intervjuperson
verksam inom sjofart, en tung internationell aktor, uppfattar att Biogas Vast har varit
valdigt anonyma i férhallande till deras organisation. Vidare beskriver hen att det varit ett
alltfor starkt fokus pa producentsidan gentemot konsumentsidan. Hen beskriver att Biogas
Vst bor arbeta pa foljande satt:

Det handlar om att visa pa bra exempel. Att visa for invanarna och for VGR att det pagar
redan ett arbete, sa lat oss fortsatta det har arbetet. Att tala om for producenterna som
finns runtomkring i Véastsverige att det finns kunder som vill at hela deras produktion.

Andra patalar aven i reflektion till ovan foérda resonemang att det finns en stor efterfragan
pa flytande biogas men att tillgangen idag ar begransad. Biogas Vst kan har ta en mer
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aktiv roll i att matcha ihop olika aktorer, till exempel producenter och konsumenter,
specifikt inom sjofart och rederier.

Aven representanter fran kemiindustrin efterfragar ett starkare samarbete med Biogas Vést.
En representant lyfter att de uppfattar att Biogas Vast tidigare haft stark fokus pa transport
men att de nu var vidgat sitt fokus. Det beskrivs dven av en intervjuperson att efterfragan
pa biobaserad vétgas kommer att 6ka inom petrokemi sérskilt pa vastkusten med ledande
aktorer som Kemiféretagen i Stenungssund och Preem Raff med flera.

Aven kerinaringen och lantbruket uppfattar ett par intervjupersoner har kommit i
skymundan i Biogas Vast prioriteringar. Biogas Vést kan ta en mer végledande roll kring
var aktorer kan s6ka medel for biogasanléaggningar (till exempel via Jordbruksverket,
Naturvardsverket, Lansstyrelsen med flera)

De skulle kunna ha baskunskap och kunna hjélpa till éversiktligt, vad olika stédformer
betyder och innebar.

Flera respondenter uttrycker ett intresse att bli mer involverade. Det handlar om, som
tidigare namnts, att till exempel anordna traffar dar olika aktorer fran vardekedjan méts.
Att aven arbeta mer med kunskapsspridning for anstéllda i kommunerna om biogasens roll
i samhaéllet.

Vi har ingen kontaktperson med Biogas Vést — vi vill vara med. Far vi inbjudningar
staller vi garna upp! Viktigt att regionerna ar aktiva. Vara en paverkansfaktor.

Hur uppfattar de deltagande aktérerna den inriktning som Kraftsamling Vast har?
Vilka utvecklingsmdjligheter lyfts?

Det framkommer att fa intervjupersoner har en tydlig asikt om Kraftsamlingen och saledes
en begransad kunskap om innehallet. Framforallt & det kommunala representanter och en
representant fran akademin som har kdnnedom om den regionala satsningen. WSP:s
beddmning &r att en stor del av de aktiviteter som genomfors inom den regionala
kraftsamlingen av intervjupersonerna uppfattas som synonymt med de som Biogas Vast
genomfor.

En tydlig reflektion fran en intervjuperson ar att inriktningen pa Kraftsamling Vst har
stark betoning pa biogasens anvandning inom vagtransporter. Fokus ar framforallt kring en
6kad anvéandning av biogas inom fordonsflottan, tunga godstransporter och
kollektivtrafiken. Det beskrivs endast kortfattat om biogasens roll inom nya
anvandningsomraden som t ex ravara och processenergi for industri samt drivmedel for
farjor och tag. En respondent beskriver detta som féljande:

Jag tror biogasens framtid ligger inom andra delar av transportsektorn, framforallt
lastbilar och storre stadsbussar (de som inte elektrifieras sa latt). Man borde satsa pa
yrkesmassig godstransport och busstrafik, och som ersattare for gasol inom industrin.

Ett par andra uttrycker foljande gallande fragan om vad fokus i Biogas Vést arbete bor vara
infor kommande period:

Biogas i industrin &r intressant for ersattning av fossilgas (gasol).

Att inkludera hela kedjan i biogasprocessen dvs allt fran substrat till anvéandning av bade
biogas och biogtdsel.
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Utifran enkatsvaren kan dessa resonemang aven uttydas i fragan om vilka aktorer eller
delar av vardekedjan som bor fa mer prioritet i Biogas Vést arbete framover
(respondenterna har kunnat vélja flera alternativ). Transporter foljt av industrin samt lant-
och skogsbruk utmarker sig bland svarskategorierna. Har lyfts aven sjofart och avfall fram
som branscher som bor fa mer prioritet.

Figur 7. Ar det ndgra aktorer eller delar i vardekedjan som bor f& mer prioritet i Biogas Vst arbete framover? (22
svar)
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Nagra intervjupersoner menar att Biogas Vast bor involvera aktorer som foretag,
kommuner och akademi utifran en tydligare strategisk ansats, och gora dessa delaktiga i
strategin. En intervjuperson uttrycker det pa féljande sétt:

Det ar processerna: att prata ned aktorerna i regionen, vad hander, vad kan vi dra igang,
vad kan vi gora? Att vara en forandringsaktor!
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Vilka resultat och effekter har genererats?
| detta delkapitel besvarar vi foljande utvarderingsfragor utifran forfragningsunderlaget:

| detta delkapitel besvarar vi féljande atta utvarderingsfragor utifran
forfragningsunderlaget:

Vad anser deltagande aktorer att Biogas Vast bidrar med i deras utveckling?
Finns, och i sa fall vilka, konkreta resultat hos verksamheten och hos
malgruppen? Beddms resultaten vara hallbara?

Vilka férvantningar har malgruppen pa Biogas Vast nu och i framtiden? Ar de
eventuella férvantningarna realistiska?

Vad anser aktorerna att Kraftsamling Biogas bidrar med till deras utveckling?
Vilka forvantningar utifran resultat har aktorerna pa Kraftsamling nu och i
framtiden? Ar de eventuella forvantningarna realistiska?

Vad anser deltagande aktorer att Biogas Vast bidrar med i deras utveckling?

Finns, och i sa fall vilka, konkreta resultat hos verksamheten och hos malgruppen?
Bedoms resultaten vara hallbara?

Utifran vara intervjuer med intressenter uppfattas Biogas Vast framforallt som en
kunskapsnod dar aktorer, genom nyhetsbrev och kunskapsseminarier med mera, kan fa en
uppdaterad bild av biogasomradet utifran savél ett regionalt som ett nationellt och
internationellt perspektiv. Omvarldsbevakning, tillgang till statistik och foretagskontakter
ar delar som lyfts fram som positiva.

Att Biogas Vast utgor en viktig kunskapsnod ar aven ndgot som enkéten visar pa. Figur 8
nedan visar att 65 procent av respondenterna (25 svaranden) fran enkaten svarat att de
upplever att Biogas Vast i stor eller mycket stor utstrdckning har bidragit med stod i

omvérldsbevakning. Virdet 1 motsvarar i mycket liten utstrackning” och 5 motsvarar i
mycket stor utstrackning”.

Figur 8. I vilken utstrackning bedémer du att er organisations deltagande i aktiviteter inom Biogas vast har bidragit

med stdd i omvarldsbevakning pa en skala 1-5? (25 svar)

1 I o

2 I ©%

3 1 °%

4 I 0%
5 I 50

Ejrelevant | 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50%



23

Det lyfts mer konkret fram att Biogas Vst har bidragit till en h6jd kunskapsniva hos
flertalet kommuner vilket mojliggjort att anstéllda har kunnat fora dialog med
kollektivtrafiken om vikten av biogas. For nationella akttrer upplevs Biogas Vst vara en
viktig del i att fa kunskap om detaljfragor i lokala fragor om biogas — for att kunna jamféra
initiativ mellan olika regioner.

Biogas Vést ses som en viktig kunskapskanal for nyanstéllda och for individer som &r
“nya” pa biogasomradet. Biogas Vasts aktiviteter i form av till exempel
kunskapsseminarier och konferenser beskrivs &ven som viktiga forum for natverkande. En
intervjuperson svarar féljande om vilken nytta Biogas Vast har bidragit med:

Det bidrar till kontaktytor och natverkande vilket kan ge ringar pa vattnet. Konferenser ar
vardefulla sa vi kan vara fortsatt aktuella.

Biogas Vast som ett viktigt forum for att traffa nya aktorer inom biogasomradet ar dven
nagot som framkommer i enkatsvaren. 70 procent av respondenterna (25 svaranden) fran
enkaten svarar med vardet 3, 4 eller 5 - att deras deltagande i aktiviteter inom Biogas Vést
har bidragit till utvecklat samarbete med nya aktorer (vardet 1 motsvarar i mycket liten
utstrackning” och 5 motsvarar i mycket hog utstrackning”).

Figur 9. I vilken utstrackning beddémer du att er organisations deltagande i aktiviteter inom Biogas Vast har utvecklat
ert samarbete med nya aktorer pa en skala 1-5? (25 svar)
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| intervjuer lyfts mervardet av Biogas Vést paverkansarbete, som en opartisk aktor,
gentemot politiken.

De jobbar ju mycket mot beslutsfattare med fokus pa fornyelsebar energi tillexempel VGR
och Goteborgs stad, regiontrafik upphandling...Det ar ju konkret. Dar har de gjort ett bra
arbete.

Enkatsvaren stodjer i viss man denna bild dar narmare 50 procent (27 svaranden) svarar
med vardet 4 eller 5 om de upplever att Biogas Vast har forstarkt deras paverkansarbete
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gallande biogasfragor. Pa skalan motsvarar 1 i mycket lag utstrackning och 5 i mycket hog
utstrackning.

Figur 10. 1 vilken utstrackning beddémer du att er organisations deltagande i aktiviteter inom Biogas vast har forstarkt
ert paverkansarbete gallande biogasfragor pa en skala 1-5? (27 svar)
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3 31%
4 38%
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Vilka férvantningar har malgruppen pé Biogas Vast nu och i framtiden? Ar de
eventuella forvantningarna realistiska?

Forvantningar hos respondenterna &r att Biogas Vast fortsatter sprida information och
inspiration om vad som hander inom biogasomradet. Att man genom aktiviteter samlar
aktorer pa olika satt, vilket kan skapa nya samarbetsmojligheter. Det finns forhoppningar
om att Biogas Vast &r en plattform som arbetar mer aktivt med att knyta nya kontakter med
nya malgrupper som inte “’generellt” anvént biogas (tillexempel sjofarten, kemiindustrin).
Sedan forvantar sig respondenterna dven att fortsatta samarbetet med de olika
vaderstrecksorganisationerna genom att dela kunskap och lara av varandra.

Det finns de respondenter som uppfattar att Biogas Véast bor vara mer forankrat hos
naringslivet likt tidigare resonemang i denna rapport. Det finns de som Onskar en starkare
forankring hos naringslivet dven om detta inte behdver betyda en struktur med
foretagsfinansiering:

Det jag upplever Biogas Ost vara duktiga pa ar att formera sig med foretagen. Det
behdver inte vara i form av medlemmar som de har. Foretagen kan fa en starkare koppling
till Biogas Vast anda. Organiseringen med Innovatum som hemvist kan bli hur bra som
helst, man kan vara part, pa nagot satt knyta naringslivet narmre.

Man borde se dver organisation. Hur kan man knyta biogasaktorer pa ett mer formaliserat
satt till exempel kommuner, foretag och akademi. Men jamfort med Biogas Ost maste de
inte vara medlemmar.

Andra menar att man bor vara forsiktig med att efterlikna Biogas Ost upplagg kring
foretagsfinansiering. Nuvarande upplagg skapar storre utrymme att tycka och agera utifran
forskning etc.



25

Jag tror man har véldig frihet att tycka och agera sa som det ar uppbyggt idag. Sedan
eftersom de har bra utbyte mellan vaderstrecksorganisationerna kan de ju utnyttja deras
arbete. Eftersom de inte finansierar av féretagen behdver de hellre inte styras.

Biogas Ost har dven haft andra forutsattningar att engagera naringslivet, beskriver en
intervjuperson, da bland annat Linkdping var tidiga med produktion av biogas genom
Scania. Volvo i Goteborg har d andra sidan varit relativt negativa till gasbussar. Det ska
dven namnas att Biogas Ost har betydligt mer personella resurser an Biogas vést.

Nedan lyfts aven féljande utvecklingsomraden for Biogas Vast utifran enkatsvaren (23
svaranden). Respondenterna har kunnat valja flera alternativ. Framforallt &r det f6ljande tre
delar (i fallande ordning) som utmarker sig som de viktigaste utvecklingsomradena:

e Mer fokus pa utvecklingen i Vastra Goétaland
e Mer néringslivs- eller verksamhetsnéra fokus
e Mer match-making for samverkan mellan relevanta aktorer

Figur 11. Vilka &r det viktigaste utvecklingsomréadena for Biogas Vast? (23 svar)

Mer fokus pa 6vergripande omvérldsbevakning
nationellt/internationellt

Mer match-making for samverkan mellan relevanta
aktorer
Mer fokus pa utvecklingen i Véstra Gétaland 61%

Mer fokus pa insatser/aktiviteter som drivs specifikt av
aktorer i natverket Biogas Vast

Mer spridning av kunskapsunderlag och utredningar
Mer forskningsnara fokus
Mer néringslivs- eller verksamhetsnara fokus

Annat:

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

80%

Relativt fa vill se ett 6kat fokus pa forskningsnara fragor, insatser/aktiviteter som drivs
specifikt av aktorer i natverket och spridning av kunskapsunderlag och utredningar.

De synpunkter som framkommit i intervjuerna bekréftar i stora drag bilden ovan, méjligen
med den nyanseringen att intervjupersonerna tenderar att vérdera spridning av
kunskapsunderlag hogre.

Vad anser aktorerna att Kraftsamling Biogas bidrar med till deras utveckling?

Vilka forvantningar utifran resultat har aktorerna pa Kraftsamling nu och i
framtiden? Ar de eventuella férvantningarna realistiska?
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Utifran vara intervjuer kan det konstateras att kdinnedomen av Kraftsamling Biogas som en
satsning ar relativt begransad. Om man & andra sidan lyfter fragan i linje med “det
regionala arbetet inom biogas” ir det fler som kan resonera kring vad som gors. Aven de
projektledare for beviljade projekt inom Kraftsamling Biogas vi talat med har en tdmligen
vag uppfattning om att medlen kom specifikt fran Kraftsamling Biogas. De lyfter a andra
sidan fram regionens och Innovatums brinnande intresse for omradet samt lovordar
enskilda eldsjalar som driver pa arbetet. Det finns en 6nskan att regionen battre ska utnyttja
den kompetens de har inom omradet. En intervjuperson lyfter att:

Nar biogas véast l1ag pa VGR var det mer naturligt for dem att jobba inat i sin egen
organisation.

Det uppfattas idag saknas en politisk forankring bade regionalt och nationellt inom
biogasomradet. Delvis som ett resultat av att elektrifieringen tagit allt mer plats (i riktlinjer,
styrdokument, naringslivet med aktorer tillexempel VVolvo), nedstdngningen av GoBiGas,
svag konkurrenskraft mot dansk (och holldndsk) biogas och Vasttrafiks forandring i
upphandling med mera. En intervjuperson belyser problematiken kring konkurrenskraften:

Idag producerar man lokal biogas men vinner inte lokal upphandling. En mattad kénsla.

En intervjuperson betonar att fokus bor vara pa att optimera och ta hansyn till kommuner
och andra aktorers investerade medel framfor att Iata aktorer som Vasttrafik styra
utvecklingen. Till exempel beskrivs det av en information att Region Skane lange har haft
en stor andel av sina grona stadsbussar pa lokalproducerad biogas .2

Aven om den regionala biogassatsningen arbetar brett uppfattas det som att man bor
koppla an till andra omraden med samhallsrelevans, likt tidigare resonemang. For det
behovs en bredare politisk uppbackning dar aven Lansstyrelsen tar en roll i att vidga
biogasens anvandningsomraden i kommunikation och mal etc. En intervjuperson belyser
att det ar klart man kan lata bli att producera/prioritera biogas men du kan inte lata bli att fa
biogas som restprodukt fran produktionsanlaggningar (till exempel reningsverk) och
godsel.

Biogasen kommer anda. Man kan inte bara géra marknadsekonomi av det och strunta i att
samhallskostnaden finns oavsett. Det blir bara samre klimatmassigt.

2 https://www.sydsvenskan.se/2019-01-14/nu-kor-alla-skanes-bussar-fossilbranslefritt
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4 Slutsatser och rekommendationer

| detta kapitel presenteras WSP:s slutsatser och rekommendationer kring de perspektiv och
ett urval av de utvarderingsfragor som utvarderingen haft utgangspunkt i. Vidare lyfter vi
fram ett antal rekommendationer for Biogas Vést fortsatta arbete infér kommande
projektperiod.

Slutsatser

Biogas Vést har en viktig roll att spela i ett regionalt perspektiv for att synliggora
biogasomradet. De besitter stor kompetens, kunskap och breda natverk (bade regionalt och
nationellt), och har ett starkt mandat att driva dessa fragor. Det &ar ocksa tydligt att Biogas
Vast har ett fortroendekapital; det ar for regionens aktorer inom omradet en relevant och
trovardig aktor. Detta ar naturligtvis en god grund att bygga vidare fran.

Framforallt ser vi Biogas Vast som en informationsspridare genom sin omvérldsbevakning,
kunskapsseminarier samt i viss man det bollplanksstod men erbjuder utifran behov. Biogas
Vast har under manga ar byggt upp natverk och kompetens och manga lyfter satsningen
som en “’pionjar” for de andra vaderstreckorganisationerna. Biogas Vast har &ven
begransade personella resurser (jamfort med till exempel Biogas Ost) vilket vi uppfattar i
stor utstrackning bidrar till vilken ambitionsniva man valt i sitt arbete.

Vi uppfattar att Biogas Vast i mindre utstrackning arbetar med strategi och malarbete for
att driva ett omfattande forandringsarbete inom biogasomradet i VGR. Detta da det delvis
ar svart att mata hur Biogas Vasts arbete dockar an till de 6vergripande biogasmalen inom
Kraftsamling 2017-2020. Detta bidrar till en bild av att arbetet gors mer ad hoc/reaktivt
snarare an utifran en tydlig programteori med tydliga prioriteringar, mal och
avgransningar. Samtidigt dr var beddmning att denna frihet mojliggor att verksamheten kan
inrikta sin verksamhet utifran férandringar i omvarlden.

Vi saknar aven kontinuerliga uppfoljningar av den egna verksamheten géllande framforallt
indikatorer. De lagesrapporter vi har tagit del av visar pa en bristande kontinuitet i
uppfoljningen av de indikatorer som tidigare har tagits fram. Indikatorer &r forvisso inget
sjalvandamal, sa fragan ar hur Biogas Vast anvander uppféljningen och om man bedémer
att den ar utformad pa ett andamalsenligt satt. Vi fangar dock upp i intervjuer med
finansidrerna att de &r ndjda och trygga med befintlig dokumentationsniva.

Arbetet i Biogas Vast &r relativt personberoende, dar inte minst processledaren i sin person
atnjuter ett stort fortroendekapital, besitter kunskap och kontakter och darmed ger stor
trovardighet for satsningen. Detta ar en omstandighet som maste beaktas, &ven om det inte
behdver vara ett problem, om arbetssétt, aktiviteter och dylikt &r val dokumenterat, och det
ar enkelt for en annan person att ta vid om sa vore nodvandigt.

Utifran intervjuerna efterfragas att Biogas Vast tar en mer koordinerande och drivande roll
i arbetet med biogas. Det efterfragas mer uppsokande aktiviteter fran Biogas Vast. Flertalet
intervjupersoner vi har talat med vill bli mer involverade och anger sig villiga att delta i
olika sammanhang om mojligheten ges. Detta dr naturligtvis positivt, och férutom att peka
pa att Biogas Vst faktiskt upplevs ha en viktig roll som en samlingsplats for dessa fragor
visar det ocksa att det i regionen finns en potential och vilja att utveckla verksamheten.
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Flera vill dven se att Biogas Vast arbetar mer med match-making mellan aktorer i
vardekedjan, sasom till exempel producenter och konsumenter inom sjétransport.
Samtidigt ar kunskapsnivan om Biogas Vasts arbete relativt begransad hos ett betydande
antal intervjupersoner.

Det finns &dven en 6nskan utifran intervjuer och enkater att Biogas Vast fortsétter halla ett
regionalt fokus, och &ven gor detta i storre utstrackning an tidigare. Sarskilt handlar det om
att arbeta mer geografiskt brett i regionen med seminarier och workshops med mera. Det
framkommer en bild av att Biogas Vast har blivit alltfor centrerat i Géteborgsregionen och
manga aktorer, framforallt flera kommuner, har av olika skal haft svart att delta pa fysiska
events.

Aven om arbetet fortsatt bor fokusera relativt mycket pa transportsektorn ser
respondenterna att vissa andra omraden kommit i skymundan. Har namns specifikt att
fokus dven bor riktas mer mot industrin, lant- och skogsbruk, sj6fart, samt avfallsindustrin.
En tydlig reflektion och aterkoppling ar &ven att Biogas Vast bor kunna ha ett starkare
naringslivsfokus an i dag. Det som har framfors ar att verksamheten bor ha mer tyngd pa
affarstank, att Biogas Vast kan hoja nivan i arbetet gentemot privata aktdrer och visa mer
pa affarsmojligheterna med biogas.

Vastra Gotalandsregionens miljondmnd kan bevilja projektmedel till ”framsynta och
konkreta projekt som framjar tillvaxt och miljomassigt hallbar utveckling i Vastra
Gotaland™®, och da exempelvis insatser som driver pa biogasutvecklingen. Detta forefaller
vara en underutnyttjad majlighet. Pa Biogas Vasts gamla hemsidan fanns en flik, ’Sok
medel till biogasprojekt”, vilken informerade om denna regionala och andra mojligheter,
men nagon sadan information finns (&nnu) inte pa den nya hemsidan. Det finns naturligtvis
aven andra mojligheter till finansiering av idéer (Vinnova, Energimyndigheten,
Naturvardsverket, de strategiska innovationsprogrammen (SIP) med flera). Det kan
majligen vara intressant att se hur andra aktérer, som exempelvis Biogas Ost, arbetar med
och informerar om sadana mojligheter.

Rekommendationer och utvecklingspotential
Fortsatt arbetet med att organisera events och kommunikationsinsatser i hela lanet

Ett betydande antal respondenter efterfragar att Biogas Vast fortsattningsvis bor arbeta mer
utspritt i regionen med seminarier och méten med mera. Flertalet kommunrepresentanter
lyfter att de idag har svart att ta del av fysiska moten da aktiviteterna framforallt ar
anordnade i goteborgsomradet. Det har varit en inriktning for Biogas Vast under
2019/2020 att arbeta mer utspritt i regionen, och det &r nagot som bor trappas upp
ytterligare under kommande projektperiod. Har vill vi dven belysa vikten av att férankra
arbetet med kommunalférbunden, som har tat kontakt med kommuner, samt har en viktig
ingang till upphandling etc.

Biogas Vast bor ta en tydligare koordinerande roll

Biogas Vast kan genom aktiviteter ta en tydligare roll som koordinerande aktor inom
Biogasomradet i VGR. Med en koordinerande roll menar vi som tidigare beskrivits att
bland annat koppla ihop aktorer (till exempel producenter och konsumenter av flytande

3 https://www.vgregion.se/regional-utveckling/verksamhetsomraden/miljo/bidrag-till-miljoprojekt/
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biogas) dar synergier kan identifieras. Det handlar om att tydligare agera som en nod i det
pagaende arbetet genom att samla och driva utvecklingen framat. Om Biogas Vast far en
tydligare roll kan detta skapa tydlighet dven i det kommunala arbetet och 6ka
kommunernas mandat att prioritera biogasfragor aven pa politisk niva.

Regional benchmarking for att fanga upp aktorer inom andra branscher

Vi uppfattar att det finns ett stort intresse att Biogas Vst engagerar sig ytterligare inom
vissa omraden, till exempel kemiindustrin, akerier- och lantbruk samt sjofarten. Vi ser ett
mervarde i att Biogas Vast sonderar/kartlagger befintliga initiativ inom biogas inom andra
branscher &n transportsektorn. Med tanke pa Biogas Vasts begransade personella resurser
ar ett forslag att anvanda sig av kommunernas och regionens befintliga natverk (till
exempel Klimatkommunerna, Fossilfritt Sverige etc.) for att fa en uppdaterad kunskapshild
av vad som sker inom olika delomraden. Biogas Vst skulle i detta fall kunna ta en mer
padrivande och/eller stodjande roll och fa en mer enhetlig bild av aktdrer och initiativ etc.

Tydliggor Lansstyrelsens roll for att skapa en tydligare koppling mot de nationella
malen

Lansstyrelsen kan fa en tydligare roll i Biogas Vasts val av inriktning och prioriteringar.
Detta dels for att fa en tydlig koppling mellan den regionala och den nationella nivan,
bland annat kring nya riktlinjer och mal fran kommande biogasutredning. Det handlar &ven
om att koppla till och samordna med andra omraden med samhallsrelevans dar
Lansstyrelsen har en viktig roll, som till exempel lantbruket.

Utveckla dokumentationen

WSP beddmer att Biogas Vast hade gynnats av att ha en utékad dokumentation av
arbetssatt och aktiviteter. Med detta menas till exempel systematisk dokumentation fran
enk&tuppfoljningar och deltagarlistor for konferenser och frukostseminarier. Det ar dven en
viktig del for att gora verksamheten personberoende i sa 1ag grad som majligt. Det finns
aven anledning att tro att en 6kad formalisering av arbetssatt kan bidra till en éversyn av
insatslogiken, och en forstarkning av de insatser som behdvs for att den tankta effektkedjan
ska sakerstallas i varje led. Samtidigt ar det viktigt att dokumentationsarbetet vags mot de
begransande personella resurser som Biogas Vést har.

Utveckla mallogiken for Biogas Vast

En utvecklad dokumentation och insatslogik ger aven skél for utvecklade
malformuleringar. For att analysera verksamhetens insatslogik foreslar vi en tillampning av
WSPs mallogikkedja. Modellen beskriver schematiskt hur resurser, d.v.s. finansiering, tid
och kompetens, omsitts i effekter, d.v.s. onskad paverkan pa malvariablerna. Detta sker via
planerade aktiviteter, som avses leda till 6nskade resultat. Resultaten av aktiviteterna ska i
sin tur skapa den paverkan, dvs. de effekter som insatsen dnskar astadkomma. Ett sétt att
illustrera mallogiken av en satsning ar att se i vilken grad som insatserna formar mota de
utmaningar eller starka de mgjligheter som insatsen har som avsikt att mota.

Figur 12. Modell for insatslogik; Kélla: WSP
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RESURSER

AKTIVITETER

RESULTAT

EFFEKTER

Ett realistiskt effektmal innebar ett relevant resultatmal, liksom ett realistiskt resultatmal
innebar ett relevant effektmal.

Tabell 1. Malkriterier. Kalla: WSP

Malkriterier

Ar mélet Relevant?

Ar mélet Realistiskt?

Ar malet Matbart?

Malniva

Aktiviteter

Kan aktiviteterna
tankas skapa de
tankta resultaten?

Kan aktiviteterna
genomforas givet be-
fintliga resurser?

N&r ar en aktivitet
genomford? (Ex.: Ut-
bildning genomford.)

Resultat

Kan resultaten tankas
leda till anskade
effekter?

Kan resultaten skapas
genom planerade
aktiviteter?

Nar ar ett resultat
skapat? (Ex.: Uppmatt
kunskapsokning i
fore- och efter-enkat.)

Effekter

Hur forhaller sig
malen till, t.ex., syftet
med finansieringen
eller identifierade be-
hov i mélgruppen?

Ar 6nskade effekter
mojliga att na, givet
insatsens omfattning?

N&r uppstar en effekt,
i relation till ett
utgangslage, och kan
den isoleras fran
andra paverkans-fak-
torer?

Vidare kan malformuleringarna i sig sjalva forslagsvis granskas utifran kriterierna
Realism, Relevans och Matbarhet. Tabell 1 ovan sammanfattar malnivaerna utifran
respektive malkriterium.

Arbeta mer aktivt med jamstalldhet och mangfald i genomférandet

Utvarderingen visar dven pa att fragor som ror jamstalldhet och mangfald inte har en
sjalvklar stallning i det praktiska arbete som Biogas Vast genomfor. Detta har vi fangar
upp bade genom intervjuer projektpersonal samt dven i genomgang av lagesrapporter.
Givet de prioriteringar som VGR har vad galler jamstalldhet och integration &r detta en
viktig fraga att synliggdra och uppmarksamma i verksamhetens fortsatta arbete. Hur vill
och kan Biogas Vast arbeta med dessa perspektiv? Vad vill man uppna, vilka realistiska
mal kan formuleras? En dimension kan handla om en jamn konsférdelning vid

forelasningar etc. Andra delar kan dock handla om att synliggora information pa hemsidan,

utveckla hur material kommuniceras — att material som framstélls har for avsikt att visa
méan och kvinnor jamstallt, utan att falla in i stereotypa konsroller. Vi upplever att arbetet
har gjorts i viss man men att det saknas dokumentation gallande detta.
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Bilaga 1 Enkat till intressenter

Vilken typ av organisation representerar du?

Kommun []
Regional offentlig organisation []
Statlig myndighet []
Privat bolag []
Hégskola/universitet/forskningsinstitut [ ]
Ideell organisation []
Annan, namligen: [

Jag kénner till satsningen Biogas Vist och/eller Kraftsamling Biogas 2017-2020.

Ja []
Nej []
Wag har tagit del av utbudet som Biogas Vist ochl/eller Kraftsamling Biogas 2017-2020
erbjuder
Ja []
Nej ]

Vilken eller vilka aktiviteter har du tagit del av? Du kan vilja flera alternativ.

Nyhetsbrev []
Seminarier/workshops []
Natverkstraffar/konferenser [ ]
Farstudier/projektideer
Studiebesdk

Informella
maoten/avstamningar

Paverkansarbete/
kunskapsspridning

I I I B e

Annat, namligen:




| vilken utstrackning bedomer du att er organisations deltagande i aktiviteter inom
Biogas Vist har...Vinligen ange ditt svar pa skala 1-5 dar 1=i liten utstrickning och 5=i
stor utstrackning

1 2 3 4 5 Ej relevant

Bidragit till kunskaps- och
erfarenhetsutbyte med andra
aktérer inom biogasomradet

[]
]
[
[
[]

]

Utvecklat samarbete med nya

aktGrer [ [ [ [ [ [
Utvecklat ert samarbete med

befintliga aktGrer [ [ [] [] [ [
Farstarkt ert paverkansarbete

gallande biogasfragor [ [ [ [ [ [
Majliggjort genomfdrande av

projekt/idéer/innovation [ [ [ [ [ [
Synliggjort er arganisations fragor (] [] (] (] (] (]
regionalt

Synliggjort er organisations fragor

nationellt [ [ [ [ [ [

Bidragit till nya
finansieringsmajligheter for er
organisation

Bidragit med stod i (] H [] ] ] []

omvarldsbevakning

[]
[
[
[
[]
[]

Bidragit till 6kad kannedom om
andra aktorers [] [] [] [] [] []

kompetensomraden/specialisering
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Om du far vilja, vilken prioritet bér processledningen for Biogas Vist ge foljande
aktiviteter i framtiden?Vinligen ange ditt svar pa skala 1-5 dér 1=mycket lag prioritet
och 5= mycket hdg prioritet

1 2 3 4 5 Vet gf

Overgripande

omvarldsbevakning inom L] L] L] L] L] L]

biogas

Information och

kunskapsspridning om D D |:| |:| D |:|

biogasutvecklingen i Vastra
Gaotaland

Framtagande av

kunskapsunderlag utifran ] L] L] [] [] []

intressenters behov

Spridning av
kunskapsunderlag och L] L] [] L] [] []

utredning

Information om aktuell

forskning och L] [] L] [] ] L]

forskningsresultat

Seminarier, workshops, ] ] [] L] [l [

forelasningar

Paverkansarbete gentemot

nationell niva (t ex statliga

myndigheter, [ L [ [ L [
regeringskansliet etc.)

Bidra till nya (] (] [] [] (] []

finansieringsmajligheter

Har du tagit del av det nyhetsbrev som skickas ut genom Biogas Viast?

Ja, jag laser alla H
nyhetsbrev fran dem

Ja, jag har last nagot (]
nyhetsbrev

Nej, inte alls []
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Bedﬁmer du att nyhetsbrevets innehall &r intressant for dig och din organisation?

Ja, mycket
intressant D

Ja, i viss man
intressant D
Ngj, inte
sarskilt []
intressant

M

Vet g

Ar det nagot ytterligare du pirna skulle vilja se | framtida nyhetsbrav?

Vilken betydelse beddmer du att nyhetsbrevet har for dig vad giller féljande: Vanligen
ange ditt svar pa skala 1-5 dér 1=mycket liten betydelse och 5=mycket stor betydelse

1 2 3 4 5 Vet gj

Information om ny

forskning/forskningsresultat inom [] ] L] L] L] L]
biogasomradet

Information om ny

lagstiftning/styrmedel av ] L] L] L] L] L]

relevans for biogasomradet

Information om nya

kunskapsunderlag/utredningar [] ] L] L] L] L]

pé biogasomradet

Information om goda exempel pa

utvecklingsprojekt eller ] ] ] ] L] L]

investeringar inom biogas i
regionen

Information om goda exempel pa

utvecklingsprojekt eller D D |:| |:| D |:|

investeringar inom biogas
nationellt

Information om aktuella

seminarier eller natverkstraffar ] [] ] ] ] L]

fér Biogas Vast
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Biogas Vist har lanserat en ny hemsida hittp:www.biogasvastsel Beddmer du att
hemsidans innehall r intressant far dig och din organisation?

Ja, ryckst
mnireszant O

Ja, i vise man O
ntres=ant

Naj, inte

sarskilt

_ [
miressant
[

‘et gj

Ar det nagot ytterligare du gdrna skulle vilja se pa hemsidan?

kv vilken nytta har satsningen Biogas vist varit for din argapisatipn¥snligen ange ditt
svar pa skala 1-5 dar 1=inget alls och S5=mycket stor

i

En dw L pa
OO0O0oOooOoag

et gj

Wanligen kommemntera ditt swvar
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Vilka ir de viktigaste utvecklingsomradena for Biogas vist (du kan vilja flera
svarsalternativ)?

Wer fokus pa dvergripands
omvarldsbevakning nationelltinternationellz

Mer match-muaking for samwerkan melian
relzvanta akiorer

Mer fokus pa utveckdingen i Vistra
Gitaland

Mer fokus p3 insatsen'aktiviteter som drivs
specifiki av akidrer | natverket Biogas YWast

Wer spridning av kunskapsunderlag och
utredningar

Mer forskning=snara fokus

Mer naringslivs- eller wverk=amheat=nira
fokus

Annat: O

OO0 O 0O 0 O

Kr det nagra aktérer eller delar i virdekedjan som bir fa mer prioritet i Biogas Vast
arbete framéver? (du kan vilja flera svarsalternativ)

Industri
Lant- och skogsbruk

O

L]

Transporier |
Sjdfart O
Avfall O
L]

[

Leverantarer av
utrustning ach
Kornponenter

Intrezsearganisationer

Annat: M

Hur tycker du att Biogas Vast bir agera infir nista projekiperiod. for att vara en
attraktiv matesplats for akttrer inom biogasomradet | Vastra Gotaland?
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