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Sammanfattning

Kontigo har upphandlats fér att utvardera de Science Centers som VGR genom regionutvecklings-
namnden (RUN) fordelar verksamhetsbidrag till. Utvdrderingen har genomforts under det forsta
kvartalet 2017 och syftar till att fungera som ett underlag for diskussioner mellan VGR och berérda
science centers. Kontigos materialinsamlingen har bestatt av fyra moment: 1) Intervjustudie, 2)
Dokumentstudie, 3) Statistisk analys, samt 4) Enkatstudie.

Kontigos bild av science centren i allmanhet ar att det ar vardefulla verksamheter, som med
engagemang och drivkraft skapar nytta utifran sina respektive féorutsattningar. Utvarderingen pekar
dock ocksa pa en rad omraden dér vi ser en utvecklingspotential.

Kontigos sammantagna beddémning dr att science centren i Vastra Goétaland uppvisar en stor
spannvidd vad avser kvalitet och effektivitet i flera olika avseenden. Kontigo anser att man fran
VGR:s hall inte bor vara nojd med att finansiera verksamheter som inte tydligt utvecklas i positiv
riktning. Verksamhetsbidraget har utdelats under tio ar. Sett till utfall har det dock inte otvetydigt
bidragit till starkare verksamheter. Det ar Kontigos bedémning att de svagare verksamheterna bor
uppmanas starka sin kvalitet, medan de mer tydligt hogkvalitativa verksamheterna bor skala upp sin
verksamhet.

Kontigo lamnar sex stycken rekommendationer till VGR:

1. Villkora verksamhetsbidraget enligt ett urval av Skolverkets nyckeltal for kvalitet.

2. Forknippa all upprakning av verksamhetsbidraget med krav pa uppvaxling.

3. Oronmirk delar av en bidragsékning for att gilla resor till science centren.

4. Diskutera mojligheten till ssmmanslagning av science centers.

5. Behall den gemensamma potten, som tillgénglig genom gemensam projektansokan.

6. Diskutera vilken niva av aterapportering verksamheterna ska alaggas: Kontigo foreslar ett
tydligare insatslogiksperspektiv.

Kontigo lamnar dven nio stycken rekommendationer till science centren:

Arbeta fram en tydligare insatslogik.

Ta genusfragorna pa storre allvar.

Arbeta proaktivt med avtal for fler kommuner.

Arbeta for att bryta den negativa trenden avseende lararfortbildningar.
Fokusera grundskoleinsatser i arskurs 2, 5 och 8.

Overvég att sl samman science centers.

Ta ett storre ansvar for den méaklande rollen.

Arbeta for att stdrka det msesidiga larandet.

Oka den introspektiva och utvecklingsbenigna férmagan.
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1

Inledning

Av 19 medlemmar i branschorganisationen Svenska Science Centers (SSC), aterfinns sex stycken i
Vastra Gotaland: Universeum i Goteborg, Molekylverkstan i Stenungssund, Navet i Boras, Balthazar i
Skovde, Dalénium i Falkoping, och Innovatum i Trollhdttan. Verksamheterna skiljer sig at saval till
inriktning som omfattning.

Samtliga sex science centers har sedan 2006 erhallit verksamhetsbidrag fran Vastra
Gotalandsregionen (VGR). Under perioden 2006—-2011 beviljades Universum 10 mkr per ar, Navet, 1
mkr per ar och Balthazar, Dalénium respektive Molekylverkstan 0,5 mkr vardera per ar. 450 tkr per ar
fordelades till en gemensam pott for samverkansrelaterade insatser. Fordelningsnyckeln baserades
under perioden framst pa geografiska parametrar och motiverades av VGR:s ambition att oka
ungdomars intresse for naturvetenskap och teknik, vilket kopplades till framtida
kompetensforsorjningsbehov. Kopplingen till det lokala naringslivet angavs ocksd som skal till
beslutet, liksom mojligheten for science centers att genom verksamhetsbidraget starka samverkan
med det omgivande samhallet.

Ar 2012 reviderades fordelningsnyckeln till foljd av att den politiska majoriteten i VGR skiftade. For
Universeums del kom den nya fordelningsnyckeln att innebara en successivt nedtrappad medels-
tilldelning, fran 10 till 7,4 mkr. For Navet innebar den nya fordelningen en 6kning med 0,95 mkr, och
for Dalénium och Balthazar en 6kning om vardera 0,65 mkr. Molekylverkstan hojdes fran 0,5 till 0,65
mkr. Innovatum till 2,3 mkr. Sedan 2012 har antalet 5—19-aringar i science centrens upp-
tagningsomraden fatt storre betydelse for verksamhetsbidragets fordelning an tidigare.

De senaste arens storlek pa verksamhetsbidraget har ifragasatts av regionens science centers som
samtliga 2016 ansokte om ett fordubblat verksamhetsstodd. Infor beslut om eventuella férandringar
av verksamhetsbidraget har VGR dock forst velat genomféra en utvardering av regionens science
centers i syfte att folja upp och vardera verksamheterna utifran det uppdrag och den inriktning som
respektive science center har, samt att lyfta eventuell nya omraden dar behov kan finnas. VGR har
upphandlat Kontigo som stod i denna utvardering.
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2

Metod och material

Kontigo har upphandlats fér att utvardera de Science Centers som VGR genom regionutvecklings-
namnden (RUN) fordelar verksamhetsbidrag till. Utvarderingen har genomforts under det forsta
kvartalet 2017 och syftar till att fungera som ett underlag for diskussioner mellan VGR och berérda
science centers. Utvarderingen bygger pa fyra moment:

e Intervjustudie

e Dokumentstudie
e  Statistisk analys
e  Enkatstudie

Utvarderingsfragorna har berort omradena (1) organisation och finansiering, (2), genomforande och
malgrupper, (3) mal samt (4) resultat. Utvdrderingsfragorna i sin helhet aterfinns som bilaga i kapitel
11.

Intervjustudie

Kontigo har genomfort en intervjustudie dar 34 personer har intervjuats i semistrukturerat format,
foretradelsevis pa telefon men dven i nagra fall i och med besoksintervjuer. Samtliga
intervjupersoner listas i bilagan i kapitel 11.

| science center-organisationerna har Kontigo intervjuat VD och/eller verksamhetschef (sex
personer), samt ordférande och i vissa fall dven vice ordforande i styrelse/styrgrupp (nio personer).
Vidare har vi intervjuat en eller tva personer pa varje science som arbetar operativt (nio personer). |
denna del har vi intervjuat totalt 24 personer. Syftet med dessa intervjuer har varit att inhamta
science centrens perspektiv pa de egna verksamheterna, och pa de utmaningar och
utvecklingsmojligheter man ser fran operativt hall samt fran intressenthall.

Fran VGR har Kontigo intervjuat fyra personer: Tre regionutvecklare, samt FoU-chef. Syftet med
dessa intervjuer har varit att fa finansiarens bild av verksamheterna och verksamhetsbidragets
fordelning, samt kring behov och mal fran regionalt perspektiv.

| gruppen externa intervjupersoner har Kontigo intervjuat sex personer: Tva VD:ar for andra science
centers samt VD for SSC; tva handlaggare pa Skolverket med ansvar for fordelningen av
statsbidraget till teknik- och naturvetenskapscentrum (férordning 1997:153); samt en forskare vid
Lunds Universitet. Syftet med dessa intervjuer har framst varit att fa underlag fér en nationell
jamforelse.

Intervjuguiderna, som har tagits fram i samrad med uppdragsgivaren, har (med viss variation mellan
intervjupersonsgrupperna) innehallit foljande frageomraden:

e Organisation
e Finansiering

e  Malgrupper
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e Genomfdrande
e Resultat
Dokumentstudie

Kontigo har bearbetat en stor méngd material i termer av aterrapporteringar, verksamhets-
beréattelser, sjalvutvarderingar, rapporter, bestksdata, dialogprotokoll, strategidokument, med mera
fran saval uppdragsgivaren som fran science centren. Syftet med dokumentstudierna har varit att
undersoka hur respektive science center arbetar, vilka aktiviteter som genomfors, och vilka resultat
som skapas. Kontigo har dven tagit del av forskning kopplat till science centers i allmanhet.

Statistisk analys

Kontigo har arbetat framst med underlag fran science centren och statistik fran Skolverkets
statistikportal. Vi har gjort statistiska korningar i SPSS och i dataapplikationer i Excell. Syftet med
denna del av utvarderingen har varit att oversiktligt underséka om science centrens narvaro tycks
bidra till battre skolresultat och/eller en paverkan i utbildningsval avseende gymnasieprogram.

Enkatstudie

Kontigos webbenkat har gatt ut via e-post till 65 skolchefer och utbildningsansvariga i alla Vastra
Gotalands 49 kommuner. Syftet med enkaten har varit att samla in kommunernas perspektiv pa
nyttan av, och tillgdngligheten till, science centren. Enkéatresultaten redogors for i kapitel 6. Enkaten
har tagits fram i samrad med uppdragsgivaren, och aterfinns i bilagan i kapitel 12.
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3

3.1

Bakgrund

| detta kapitel ges en 6versiktlig bakgrund till utvdrderingen. Kontigos bedémning dr att det
regionala kompetensforsérjningsbehovet inte minst handlar om gymnasial utbildningsnivd, och
sdledes om yrkesgymnasieprogram snarare én enbart teoretiska naturvetenskapliga program. Vi ser
dven att science centers i allménhet har en funktion kopplad till att stimulera intresset for
naturvetenskap och teknik, dven om effekterna inte dr direkta.

Kompetensforsorjning i Vastra Gotaland

Sveriges arbetsmarknad ar i skrivande stund starkast i EU, enligt data fran Eurostat.
Konjunkturinstitutet rapporterar att sysselsattningsgraden ar den hogsta sedan 1992, med 82,1
procent av befolkningen i sysselsattning. Samtidigt ser vi dven en brist pa arbetskraft i vissa sektorer.

En aterkommande bild &r att for fa unga valjer att utbilda soka sig till gymnasieprogrammen
Naturvetenskap och Teknik, och att manga bristyrken finns inom dessa @mnesomraden. Den bilden
behover emellertid nyanseras nagot, inte minst vad galler Vastra Gotalands naringsstruktur med
nationellt sett relativt stor andel verkstadsindustri.

En prognos for arbetsmarknaden i Vdstra Gotaland fram till 2015, framtagen av enheten for
samhallsanalys och SCB,! ger att tillverkningsindustrin forvdantas minska i termer av sysselsattning
medan tjanstesektorn forvantas oka. Inom lararskraet raknar prognosen med en brist pa ca 8 000
pedagoger ar 2025, och efterfragan pa larare inriktade mot grundskolans tidigare ar samt
amneslarare antas 6ka med 25 procent — detta samtidigt som att tillgdngen forvéntas vara
oférandrad. Bristyrken ser man inte minst inom hélso- och sjukvarden, bland annat biomedicinska
analytiker. Vidare ser man en forvantad brist pa gymnasieingenjorer, da tillgangen pa sadana antas
minska med 40 procent, bl.a. pga. pensionsavgangar. Daremot ser man en balanserad
arbetsmarknad for civilingenjorer, dock med brist vad géller inriktning mot maskin-, fordon-, och
farkostteknik.

Regionutvecklingsnamndens Yrkesbarometer fran 2016 anger att prognosticerade kvinno-
dominerade bristyrken framforallt finns inom halso- och sjukvardssektorn och pedagogiskt arbete,
medan mansdominerade bristyrken finns inom byggsektorn, drifts och underhallssektorn, tekniskt
arbete och tillverkningsarbete. Vad galler de mansdominerade bristyrkena ser man att det i allt
hogre utstrackning handlar om yrkesverksamma med hogst gymnasieutbildning. Nagra exempel pa
bristyrken och utbildning for andel yrkesarbetande syns i Tabell 1. Tabellen visar att flera av de yrken
déar det i framtiden sannolikt kommer rada en brist pa arbetskraft — dvs. en 1ag konkurrens om
jobben —ar yrken dér en stor andel av de yrkesarbetande har en gymnasial utbildningsniva.

En oversiktlig bild ar att samtliga bristyrken inom Installation, drift och underhall har 6ver 70 procent
av de yrkesarbetande pa en gymnasial utbildningsniva (Motorfordonsmekaniker och -reparatorer,
Maskinreparatorer, och Distributionselektriker). Bilden inom Tillverkningsarbete ar snarlik, dar t.ex.
Verktygsmakare och Verktygsmaskinoperatorer i drygt 75 procent av fallen har en gymnasial
utbildningsniva. Inom Naturvetenskapligt arbete ser vi diremot att inom det enda bristyrket,

1VGR, Enheten for Samhallsanalys, 2016. Utbildnings- och arbetsmarknadsprognos fér Véstra Gétaland med
sikte pd dr 2025.
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Biomedicinska analytiker, har 96 procent en utbildning p& hégskoleniva. Aven yrken inom Data/IT
har en hog andel yrkesarbetande med hogskoleutbildning (ca 70—80 procent). Inom Tekniskt arbete
ar bilden mer blandad; tonvikten ligger pa hogskoleutbildning, men i flera yrken ser vi att ca 40-50
procent av de yrkesarbetande har en gymnasial utbildningsniva.

Statistik fran Skolverket? visar att andelen forstahandssokare till Naturvetenskapsprogrammet har
Okat fran 13,4 procent lasaret 2011/12 till 14,3 procent laséret 2016/17. | Teknikprogrammet ser vi
en okning fran 7,9 till 9,7 procent under motsvarande period. En stadig 6kning under en
femarsperiod, saledes. Motsvarande siffror for Samhallsvetenskap och Estetiskt program ar
nedatgaende, medan andel forstahandssdkande under perioden har 6kat mest i
ekonomiprogrammet (8,5 till 13,8 procent).

Under perioden 2011/12 till 2016/17 har andelen forstahandssdkande minskat i alla yrkesprogram
forutom Vard- och omsorgsprogrammet. Bygg och anlaggning har gatt fran 6,4 till 5 procent; El och
energi fran 5 till 4,9 procent; Fordon och transport fran 4,6 till 4,3 procent; Naturbruk fran 3,15 till
2,9 procent; Industritekniska fran 2 till 1,5 procent; och VVS och fastighet fran 1,5 till 1,3 procent.

Den sammantagna bilden ar att Vdstra Gotalands naringsliv i stora delar behéver att unga personer
soker sig till yrkesutbildningar pa gymnasial niva, eftersom stora delar av arbetskraften i flera
tekniskt inriktade bristyrken har en gymnasial utbildning. Det ar alltsa inte uteslutande sa att ett
intresse for naturvetenskap och teknik maste generas i syfte att fa in fler unga pa dessa teoretiskt
inriktade gymnasieprogram.

2 Skolverket 2016—1101, Dnr: 2016:560. S6kande och antagna i gymnasieskolan ldsdret 2016/17.
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Tabell 1. Prognosticerad konkurrens om nagra vanliga yrken i Vastra Gotaland pa 1, 5, respektive 10

ars sikt, inklusive utbildningsniva som andel av yrkesarbetande. Kalla: RUN

Yrke

Systemerare och

programmerare

Datatekniker

Fastighetsskotare

Maskiningenjorer och

maskintekniker

Ovriga maskinoperatérer

och montorer

Ovriga ingenjorer och

tekniker
Motorfordonsmekaniker &
-reparatorer
Civilingenjorer m.fl.,
maskin

Fordonsmontorer m.fl.

Verktygs-maskinoperatorer

Byggnads-ingenjorer och

byggnadstekniker

Installationselektriker

Maskinmekaniker, -

montorer & reparatorer

Civilingenjorer m.fl.,

elektronik och teleteknik

Ovriga civilingenjérer m.fl.
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Bransch

Data/IT

Data/IT

Installation, drift och

underhall

Tekniskt arbete

Tillverkningsarbete

Tekniskt arbete

Installation, drift och

underhall

Tekniskt arbete

Tillverkningsarbete

Tillverkningsarbete

Tekniskt arbete

Installation, drift och

underhall

Installation, drift och

underhall

Tekniskt arbete

Tekniskt arbete

Antal

sysselsatta

VGR 2013

13100

7 800

7300

7300

6900

6 800

6 800

6 300

6200

6 100

5200

4600

4500

4200

3600

Utbildning, andel arbetande

Foérgym-

nasial

1%

5%

25%

6%

21%

6%

18%

1%

17%

17%

6%

5%

18%

0%

1%

Gym-

nasial

17%

52%

63%

38%

68%

41%

76%

12%

69%

75%

40%

89%

72%

5%

12%

Hog-

skola

81%

43%

11%

56%

11%

52%

6%

86%

14%

9%

54%

6%

10%

94%

87%

Prognostiserad konkurrens

1ar 5ar

Mycket Liten

liten

Hard/ Hard

balans

Liten -

Mycket Liten

liten
Hard Hard
Liten Liten

Mycket Mycket
liten/ liten/liten

liten

Mycket Liten

liten
Balans Balans
Liten Liten

Mycket Liten

liten
Liten Balans
Liten Liten

Mycket Liten

liten

Liten Liten

16

10 ar

Liten

Hard

Liten
Hard
Liten

Mycket

liten/liten
Liten

Balans
Liten

Liten
Balans
Liten
Liten

Liten

(e



3.2

Trender i skolresultaten

De svenska skolresultaten i naturvetenskap, fran internationella undersokningar som PISA och
TIMSS, har de senaste aren fallit i jamférelse med manga andra lander. Fran den senaste PISA-
undersokningen fran 2015 har ett trendbrott dock skett; svenska 15-aringar har sett ett uppsving i
kunskapsresultaten inom naturvetenskap, matematik och lasforstaelse (Skolverket 2016). Figur 1
illustrera utvecklingen. Sveriges resultat i naturvetenskap i arskurs 4 dr hogre an genomsnittet for de
deltagande inom EU- och OECD-ldnderna (TIMSS, 2015).

Dock visar studier fran PISA och TIMSS att ojamlikheten mellan eleverna har 6kat. Inom matematik
och naturvetenskap har elevens bakgrund/tillgang till hemresurser (dvs. bocker i hemmet,
internetuppkoppling, arbetsplats och tillgang till eget rum) en fortsatt stor betydelse for dennes
prestation. Studien visar dven att Sverige ar ett av de lander dar eleverna varderar naturvetenskap
och matematik lagst. Svenska elever i ett internationellt perspektiv har ett relativt lagt
sjalvfortroende for just naturvetenskap (TIMSS, 2015). Det kan dven tilldggas att resultat fran PISA-
undersékningen (2015) visar att svenska flickor och pojkar presterar pa samma niva inom
naturvetenskap, men att det dock &r storre ojamlikhet inom gruppen pojkar.

PISA-resultat i Naturvetenskap

505

500
495
490
485
480

475
2006 2009 2012 2015

— FCD Sverige

Figur 1. PISA-resultat i naturvetenskap, svenska 15-aringar jamfért med OECD-snittet. Kalla: Skolverket

Ser vi till snittbetygen inom NV och teknik ligger Vastra Gotalandsregionens snitt inte battre dn det
nationella — om nagot har Vastra Gotalands snitt sjunkit sedan 2014, relativt det nationella snittet. (!
Figur 26 till och med Figur 31 redovisas snittbetygen for de sex kommuner dar Vastra Gotalands
science centers ar lokaliserade.)
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Figur 2. Snittbetyg for niondeklassare avseende teknik och dvriga naturvetenskapliga &mne, Vastra
Gotaland jamfort med nationellt. Kalla: Skolverket

Tittar vi pa andel gymnasieungdomar som laser pa Naturvetenskapsprogrammet eller

Teknikprogrammet, och bryter upp det pa rikssnitt respektive de kommuner i Vastra Gotaland dar
science centers ar lokaliserade, far vi féljande bild:

30

25

20
1
| ||||
0

Goteborg Trollhdttan  Stenungssund Skovde Falkdping Boras Rikssnitt

w

o

w

m15/16 m14/15 m13/14 m12/13 11/12

Figur 3. Procentandel gymnasieungdomar som laser Naturvetenskaps- eller Teknikprogrammet, per
l3saren 2011/2012 till och med 2015/2016. Kélla: Skolverket?

Trenden for rikssnittet ar stigande 6ver tid, till skillnad fran en fallande andel i Stenungssund. Skovde
ligger tydligt genomgaende under rikssnittet, medan ovriga kommuner ligger ungefar pa samma
niva. Nedbrutet per program (Figur 39 och Figur 40) ser vi att andelen som laser NV &r hogre i riket
an i samtliga kommuner forutom Goteborg. Vice versa ser vi att andelen som laser teknik-
programmet ar hogre i Vastra Gotalandskommunerna med undantag av Goteborg — framforallt i
Trollhattan, Stenungssund och Falkdping, men dven i Boras och i ndgon utstrackning ocksa i Skovde.

3 | denna figur ar procentandel som laser NV och T hopslaget. Se bilagan i kapitel 10 fér andel per program.

18

(124) “



3.3

Att stimulera intresset for naturvetenskap och
teknik

Enligt den Nationella Innovationsstrategin (2012) maste Sverige bli battre pa innovation for att
tacklas med vara nutida och framtida samhallsutmaningar. Det rader en generell brist pa larare inom
amnena kemi, biologi, fysik och teknik, med ett fatal som soker dessa lararutbildningar. Mycket
tyder pa att grunden for att utveckla egenskaper och intresse for ett innovativt forhaliningssatt
maste introduceras tidigt for att uppmuntra flickors och pojkars nyfikenhet, kreativitet, sjalv-
fortroende och férmaga att fatta beslut.

Det kravs ett samspel av bra skolor, bra pedagoger och intresserade foraldrar for att stimulera
intresset inom teknik och naturvetenskap bland dagens ungdomar. En vélkand internationell
undersokning bland ungdomar 6ver hela varlden, forskningsprojektet ROSE (Relevance of Science
Education), visar att svenska elever tycker att naturvetenskap och teknik &r viktigt men att de inte
specifikt vill utbilda sig inom omradet.

| en avhandling av Anders Jidesjo (2014) analyseras svenska resultat fran denna forskning. Studien
undersoker elevers intresse och erfarenhet av naturvetenskap och teknik och vad de tycker om
skolans undervisning. Jidesjo menar att man i skolan ofta bortser fran elevens intresse for
samhaéllsfragor och hur kunskap om grundamnen, kolvaten och rorelselagar kan anvandas i
samhiéllet, och sattas in i konkreta sammanhang. En slutsats ar dven att innehall fran populéra
medier eller kanaler sa som Discovery stammer mycket bra éverens med ungdomars intressen.

“Unga mdnniskor méter teknik och naturvetenskap dven utanfér skolan och i media.
En starkare koppling till samhdillets utveckling och till medierna skulle kunna héja
undervisningens kvalitet” (Jidesj6, 2015).

En omfattande studie (Falk et al., 2014) baserat pa ett konsortium av 17 science centers i 13 lander
undersokte effekterna av besok pa science centers (SC) inom tva aldersgrupper: 14-15 ar; 18 och
aldre. Resultaten pavisade att besok pa science center bidrar till ett generellt 6kat intresse och
forstaelse for naturvetenskap och teknik. Studien illustrerar dven att besoken 6kar engagemanget
for teknik och naturvetenskap pa ledig tid samt resulterar i en 6kad tilltro till &mnesomradet.

Resultaten var signifikanta for bada aldersgrupperna, men visade en storre generell effekt pa 18 ar
och aldre. Det finns dven beldgg for att interaktiva utstaliningar bidrar till 6kad kunskap och
forstaelse inom naturvetenskap och teknik. Science centers erbjuder manga program och aktiviteter
under helger och lov vilket bidrar till att foraldrar kan engagera sig (ECSITE, 2008 och Falk, 2011) och
stimulerar aven ett larande utanfor skolmiljon. Som ett komplement till klassrummet erbjuder
science centers barn och unga att fa mojligheter till ett Iarande att hitta och utveckla sina egna
formagor. En parallell kan dras till Jidesjo (2015); science centers kan agera som en plattform for
kreativitet som skapar nya férutsattningar utover den “formella utbildningen”.

Elevers intresse for naturvetenskap och teknik i Sveriges kommuner (SKL, Sveriges Ingenjérer och IVA,
2015) kartlagger intresset for NV och teknik. Rapporten pekar pa att de kommuner som har hogst
andel elever pa Naturvetenskaps- eller Teknikprogrammet oftare har strukturer och sarskilda
satsningar sasom science centers (aven KomTeks namns). Framgangsfaktorer som rapporten pekar
pa vad galler att stimulera intresse for NV och T, ar bland annat en teknikpositiv kultur i kommunen.
Detta inkluderar forebilder sasom foretag, industrier eller science centers, samt att intresset tas
tillvara i tidig alder vilket bl.a. kan ske genom samarbete med science centren.
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4

4.1

Mallogik

Kontigos sammantagna bedémning dr att science centrens évergripande mdlséttningar och
syftesformuleringar i stor utstrdckning kan ses som aspekter av 1) Mdklande roll respektive 2)
Pedagogiskt komplement, utifrén frégeomradena 1) Social héllbarhet och 2) Entreprenérskap,
innovation och néringsliv. Kontigo presenterar dven en allmén modell for insatslogik utifrén de behov
som redovisas i bilagan i kapitel 9.

Overgripande mal- och syfteslogik

De gemensamma langsiktiga malen som tas upp i regionutvecklingsndmndens beslut for respektive
science center ar foljande:

1. Utveckling av pedagogisk verksamhet

2. Oka eller bibehalla tillgdngligheten fér barn/ungdomar — numerért och geografiskt
3. Stimulera andra aktorer att delta i utvecklingen

4. Verka for att besokare reser kollektivt till och fran anlaggningarna

Att numerart och geografiskt bibehalla tillganglighet for barn och unga, dvs. VGR-mal (1), bedomer
vi vara ett kvantifierbart mal som i output-led helt enkelt beskriver skalan av insatserna.

Strategin for tillvaxt och utveckling i Vastra Gotaland, eller VG2020, dr det styrdokument som ska
leda Vastra Gotalands utveckling fram till ar 2020. De 6vergripande malomraden i VG2020 som vi
bedomer ar relevanta for science centrens verksamhet ar foljande:

e Enledande kunskapsregion

e Enregion foralla

e  Enregion déar vi tar globalt ansvar
Da samtliga science centers far statsbidrag som Skolverket fordelar, relaterar verksamheterna ocksa

till Skolverkets kriterier (avsnitt 5.3). Av dessa kriterier kan foéljande forstas som resurs-, aktivitets-,
respektive effektmal:
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Tabell 2. Resurs-, aktivitets-, respektive effektmal utifran Skolverkets kriterier

Resursmal

Ha bedrivits minst ett ar
och huvudsakligen

finansieras pa annat satt
dn genom statsbidrag (1)

Vara en sjalvstandig
verksamhet med
personell och ekonomisk
stabilitet (2)

Aktivitetsmal

Gora arliga uppfoljningar som tas
till vara i verksamheten (1)

Samarbetal...] med skolor,
hogskolor, folkbildningen,
kulturinstitutioner, naringsliv,
samhalle och andra science
center (2)

Effektmal

Syfta till att huvudsakligen med
interaktiva metoder oka
intresset for och insikterna om
naturvetenskap och teknik (1)

Stimuleral...] till nytdnkande och
entreprendrskap inom det
tekniska och naturvetenskapliga
omradet (2)

Skapal...] forstaelse for
samspelet mellan manniskor,
samhalle, teknik och
naturvetenskap (3)

Bidral...] till pedagogisk fornyelse
i frdga om anvandning av
interaktiva metoder och material
(4)

Kontigos bedémning &r att VGR-mal (1) och statsbidragets effektmal (4) ar snarlika, och kan
grupperas under etiketten Pedagogiskt komplement. VGR-mal (3) och stats-bidragets aktivitetsmal
(2) ar ocksa snarlika, och kan grupperas under etiketten Maklande roll. Aven statsbidragets
effektmal (1) bedémer vi ligger inom rollen Pedagogiskt komplement.

Tabell 3. Maklande roll och pedagogiskt komplement

Maklande roll

Pedagogiskt komplement

Stimulera andra aktorer att delta i
utvecklingen

Samarbetal...] med skolor, hogskolor,
folkbildningen, kulturinstitutioner,
naringsliv, samhalle och andra science
center

Utveckling av pedagogisk verksamhet

Bidral...] till pedagogisk fornyelse i
frdga om anvandning av interaktiva
metoder och material

Syfta till att huvudsakligen med
interaktiva metoder 6ka intresset for
och insikterna om naturvetenskap och
teknik
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Vi ser vidare att flera malformuleringar kan kategoriseras utifran huruvida de ror sociala
hallbarhetsfragor eller entreprendérskaps-, innovations- och néaringslivsfragor.

Tabell 4. Social hallbarhet och entreprendérskap/innovation/naringsliv

Social hallbarhet Entreprendrskap, innovation och naringsliv
e Skapal...] forstaelse for samspelet e  Stimuleral...] till nytdnkande och
mellan manniskor, samhalle, teknik entreprendrskap inom det tekniska
och naturvetenskap och naturvetenskapliga omradet

Aven flera av VG2020-malen kan kategoriseras enligt dessa roller och frdgeomraden:

Tabell 5. Alternativ uppdelning av VG2020-malformuleringar enligt tdnkbara roller for science centren.

Maklande roll Pedagogiskt komplement

e Arbeta for att fler fortsatter

e  Skapa goda majligheter for studera efter gymnasiet och
E unga till praktikplats, avhoppen fran skolan minskar
s ferieplats och mentorer
.% e Stirk mojligheterna till
fm *  Framja ett arbetsliv som kompetensforsdrjning och
S aktivt engagerar sig for barn livslangt ldrande i féretag och
v och ungdom organisationer [for skolan,

Kontigos anm.]

¢ (Oka samverkan mellan
eftergymnasial utbildning och
arbetslivet

e Utveckla samordningen inom *  Stimulera dkat entreprendrskap
utbildningssystemet for att
méta framtidens
kompetensbehov

Entreprendrskap, innovation
och naringsliv

Den sammantagna bedémningen &r att science centren med fordel kan betrakta sina 6vergripande
mal- och syftesformuleringar som aspekter av dessa roller och frageomraden. Kontigo bedémer att
huvudmaéannens olika malsattningar till dvervagande del mots vid dessa skarningspunkter.
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4.2 Modell for insatslogik

Utover den overgripande mallogiken har respektive science center ett antal egna mal som
formuleras i verksamhetsberattelser, affarsplaner, aterrapportering och annan dokumentation.
Dessa mal redogors for i storre detalj i bilagan i kapitel 9. Foreliggande avsnitt presenterar en
summerande bild av synpunkter kopplat till verksamheternas mallogik utifran Kontigos samlade

beddmning.

Fran ett utvarderarperspektiv finns det anledning att anmarka pa flera av science centrens
malstruktur. Vi bedomer att flera av science centren saknar en sadan tydlig struktur, och foreslar
darfér en malkedja som bygger resurs-, aktivitets-, resultat-, och effektmal. En sadan modell
beskriver schematiskt hur resurser, dvs. framst finansiering, tid och kompetens, omsatts i effekter i
bemarkelsen dnskad paverkan pa malvariablerna. Detta sker via planerade aktiviteter, som avses
leda till 6nskade resultat. Resultaten av aktiviteterna ska i sin tur skapa den paverkan, dvs. de
effekter som insatsen 6nskar astadkomma.

- Aktiviteter |2 Resultat ) Effekter

Figur 4. Insatslogik som en malstruktur kan bygga pa

Vidare kan malformuleringarna i sig i flera fall utvecklas enligt kriterierna Realism, Relevans och
Matbarhet. Tabell 6 nedan sammanfattar hur malkriterierna speglar insatslogikmodellen, pa de olika

malnivaerna:

Tabell 6. Kriterier for mal i ett insatslogikperspektiv

Malniva

Malkriterier

Aktiviteter

Resultat

Effekter

Ar mélet Relevant?

Ar mélet Realistiskt?

Ar méalet Matbart?

(124)

Kan aktiviteterna
tdnkas skapa de tanka
resultaten?

Kan aktiviteterna
genomforas givet
befintliga resurser?

Nar ar en aktivitet
genomford? (Ex.:
Utbildning
genomford.)

Kan resultaten tankas
leda till 6nskade
effekter?

Kan resultaten skapas
genom planerade
aktiviteter?

Nar ar ett resultat
skapat? (Ex.: Uppmatt
kunskapsokning i
fore- och efter-enkat.)

Hur forhaller sig
malen till, t.ex., syftet
med finansieringen
eller identifierade
behov i malgruppen?

Ar dnskade effekter
mojliga att na, givet
insatsens omfattning?

Nar uppstar en effekt,
i relation till ett
utgangslage, och kan
den isoleras fran
andra paverkans-
faktorer?
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Som tabellen indikerar ar kriterierna Realism och Relevans dmsesidiga. Med detta menas att ett
realistiskt resultatmal innebér ett relevant aktivitetsmal, liksom ett realistiskt aktivitetsmal innebéar
ett relevant resursmal (ej inkluderat i tabellen).

En malstruktur som byggs upp enligt denna modell kan vidare granskas med hjalp av begreppen
malldckage respektive malgap.

Malldckage beskriver en situation dar aktiviteter genomfors som mojligen leder till resultat, men
dock inte till 6nskade resultat. Exempel: Resultatmalet ar “en 6kad kunskap om programmering i
larargruppen pa skola X”. Aktivitetsmalet ar ”att genomfoéra utbildningar”. En rad utbildningar
genomfors, varav flera handlar om programmering. Emellertid genomférs dven en utbildning som
handlar om webbdesign. Vid fore- och efterenkater i anslutning till utbildningsinsatserna registreras
en Okad kunskap bland deltagande larare avseende programmering, samt avseende webbdesign.
Har har alltsa resultatmalet uppfyllt, men &dven ett ytterligare resultat har skapats. Detta kan
beskrivas som ett mallackage. | det anforda hypotetiska fallet kan vi se att det ytterligare resultatet
kan vara positivt, men likval kan konstateras att resurser har anvants till att skapa icke avsedda

resultat.
JE5-E

Resurser [ 1 Aktiviteter [ 3 Resultat

Figur 5. Mallackage

Malgap beskriver en situation som bor anses vara mer besvarande an malldckaget som beskrivs
ovan, namligen att ett resultatmal inte motsvaras av nagon aktivitet. | exemplet ovan skulle malgap
vara om planerade aktiviteter var t.ex. att utbilda nagon annan grupp an de larare som ska undervisa
i programmering, eller utbilda larare endast i webbdesign och inte alls i programmering — eller
kanske att inte genomfora nagra utbildningsinsatser alls, t.ex. pga. bristande intresse bland skolorna.
Nar ett malgap foreligger, och ett resultatmal inte kan sdgas motsvaras av en planerad aktivitet, da
ar resultatmalet inte Realistiskt. Finns det vidare aktivitetsmal som inte motsvarar nagra resultatmal,
da ar dessa aktivitetsmal inte Relevanta (jamfor malkriterierna i Tabell 6).

* Resultat

Resurser 1 Aktiviteter [ 2 Resultat

Figur 6. Malgap
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5

5.1

Portfoljanalys

| detta kapitel redovisar vi en éversiktlig sammanfattning av samtliga sex science center. Den
sammantagna bilden ér att variationen mellan science centren dr stor sett till finansieringsbild,
omfattning och inriktning.

Aven sett till kvalitet ser vi stor variation. | Skolverkets kvalitetsbedémning 2016 ligger Navet och
Universeum 6ver Vistra Gétalandssnittet, vilket i sin tur ligger under det nationella snittet. Kopplat
till detta ser vi ocksa att science centren inte tydligt kan beldgga effekterna av de egna verksam-
heterna, samt att ndgra verksamheter (frimst Universeum och Navet) utmdrker sig i mer rigorésa
former for uppféljning och utvdrdering. Kontigo bedémer vidare att science centren glémmer bort

jamstdlldhetsperspektivet, som dock mdste anses vara relevanta givet kénssegregerade utbildningar
och arbetsliv.

Finansiering

De sex science centren i Vastra Gotalandsregionen ar:
e  Balthazar i Skévde
e Dalénium i Stenstorp (Falkoping)
e Innovatum i Trollhdttan
e  Molekylverkstan i Stenungssund

e NavetiBoras

Universeum i Goteborg

Dessa far ett arligt verksamhetsbidrag fran regionutvecklingsnamnden, vilket faststalls i samband
med namndens detaljbudget som beslutas under hdsten. For 2016 innebar den att samman-taget
15,5 mkr fordelades pa de sex science centren, varav Universeum AB erholl 7,4 mkr, Innovatum
science center AB 2,3 mkr, Navet 1,95 mkr, Dalénium Science center och Balthazar Sinnenas
verkstad 1,15 mkr vardera och Molekylverkstan 0,65 mkr. Vidare erholl de en gemensam pott pa
0,88 mkr. For 2017 erhaller SC ingen gemensam pott, utan kan istéllet soka gemensamma
projektmedel.

VGR:s andel av respektive science centers totala finansiering varierar, som Tabell 7 nedan visar.
VGR-medlens andel av den totala finansieringen kan ocksa jamféras med andra finansiarer och
intaktskallor. Da framtrader bilden av sex science centers med valdigt olika forutsattningar och i viss
man inriktning (Tabell 8).
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Tabell 7. Total finansiering i mkr; VGR:s verksamhetsbidrag i mkr; samt VGR-finansierings procentuella
andel av total finansiering. Exempel-ar 2015. Kélla: SC:s rapportering till VGR

Science center Total finansiering VB fran VGR VGR:s andel
Dalénium 5,71 1,15 20,2%
Molekylverkstan 3,62 0,65 18%
Balthazar 6,91 1,15 14%

Navet 18,7 1,95 10,4%
Innovatum 29,35 2,3 7,8%*4
Universeum 112 7,4 6,6%

Totalt 176,29 14,6 8%°

Tabell 8. Olika finansieringskallors procentuella andel av respektive science centers totala finansiering.
Exempel-ar 2015. Kalla: SC:s rapportering till VGRS

Science Besoks-  Andel VGR:s Kommunernas andel Stats-

center intakt- naringsliv/  andel bidragets
ernas ovriga andel
andel

Dalénium 12,2% 12,2% 20,2% 37,2% (Falkopings kommun) 15,3%

Molekyl- --- 54,7% 18% 12,4% (Stenungssund) 14,9%

verkstan

Balthazar 14,1% 0,6% 14% 62,4% (Skovde kommun) 7,9%

Navet 29%’ - 10,4% 36,3% (Avtalskommuner inkl. 15,2%

Boras)
Innovatum 13,2%8 20,9% 7,8%* 27,4% (Trollhattans stad)? 6,5%
Universeum  77,7% 5,4% 6,6% 5,4% (Goteborgs stad) 3,4%

4 Har inkluderas inte de medel Innovatum far fran Kulturnamnden.

> Genomsnittlig andel ar dock drygt 13 procent, sett som ett genomsnitt av procentandelar utan hansyn till
bidragsstorlek i absoluta tal.

6 Presentationen gors med viss reservation for att verksamheterna redovisar sin finansiering nagot olika. |
bilagan i kapitel 9 ges detaljerade tabeller for varje enskilt science centers finansiering.

7 Har inkluderas posterna "Entré och forsaljning” samt ” Egna intakter, forsaljning, utbildning, materia
8 Har inkluderas de bestksintdkter som SAAB Bilmuseum genererar.

9 Har inkluderas inte de medel som Innovatum far fran Trollhadttans stad for att driva SAAB Bilmuseum.

|n
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5.2

Inriktning och omfattning

Verksamheterna skiljer sig at i omfattning, vilket besdksantalet indikerar. Universeum &r en
omfattande med knappt 60 heltidstjanster, jamfort med Molekylverkstans fyra anstallda. Tabell 9
nedan sammanfattar besoksutvecklingen i respektive science center under perioden 2009 till 2016 (i
nagra fall saknas det underlag).

Tabell 9. Bestksutveckling sedan 2009, totalt antal besokare. Kalla: Respektive science center

Science
center

Universeum

Innovatum

Molekyl-
verkstan

Navet
Balthazar

Dalénium

2009

524 000

62 895

54707

23299

25439

2010

520 000

61468

55195

26917

22029

2011

535 000

61853

50 049

53013

24 547

21406

2012

615 000

79 449

45 000

57576

37627

27 830

2013

550 000

81150

53 049

46 188

32760

25441

2014

529 000

82 464

49 000

56 662

36 622

23400

2015

576 000

78 859

51270

62 967

36 695

22 869

2016

550 000

41500

24 025

Liksom bestkarantalet skiljer sig dven antalet elevbesok at. Dessa besok ror elever som deltar i

pedagogiska insatser som centren driver riktat till skolan. Tabell 10 nedan redogér for utvecklingen
av elevbesok i respektive science centerverksamhet, dren 2009 till och med 2016. Aterigen ser vi att
verksamheterna skiljer sig at kraftigt sett till omfattning. Universeum stod ar 2015 for 42 procent av
det totala antalet elevbesok, i jamforelse med Daléniums sex procent. Universeum hade drygt

40 500 fler elevbesdk an genomsnittet; Dalénium drygt 16 600 farre.

Tabell 10. Utveckling 2009-2016 avseende antal elevbesok. Killa: Respektive science center

Science 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

center

Universeum  --- 54 423 58239 61500 67 000 70 000

Innovatum 27044 24004 21841 25639 27138 25920 23563

Molekyl- 10 755 12424 -

verkstan

Navet 26952 22085 22270 28923 14 263 38197 33912

Balthazar 14372 14532 12891 15395 12563 21779 18 584

Dalénium 8904 9789 10000
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Tittar vi pa antalet elevbesok som andel av den totala andelen besok, ser vi att verksamheterna har
varierande inriktning oaktat omfattning. Har utmarker sig Navet och Balthazar med en mycket hog
andel elev-besdk under 2015 — mer dn varannan besdkare var ett elevbesok. | jamforelse var bara

drygt var tionde Universeum-besok ett elevbesok. Tabell 11 nedan visar procentandelen elevbesdk

av totalt antal besok for 2015.

Tabell 11. Procentandel elevbestk av totalt
besodksantal, 2015. Kalla: Rapportering till VGR

Science center Andel elevbesdk

Navet 53,86%
Balthazar 50,60%
Dalénium 41,83%
Innovatum 29,88%
Molekylverkstan 24,23%
Universeum 11,63%
Genomsnittsandel 32,36%

En ytterligare aspekt av centrens verksamhet
ar kompetensutvecklande insatser riktade till
ldrare och pedagoger pa skolor och forskolor.
| Tabell 12 nedan redogdrs for omfattningen
av detta arbete per science center, fér aren
2012 och 2015. Mattet pa kompetens-
utveckling ar lararutbildningsdagar, vilket
innebar antal larare multiplicerat med antal
utbildningstimmar dividerat med atta.
Tabellen visar ocksa procentuell forandring
mellan de tva exempelaren. Den totala
procentuella forandringen ar en minskning i
ldrarutbildningsdagar med drygt 18 procent.

Tabell 12. Kompetensutveckling i lararutbildningsdagar, dvs. antal Iarare multiplicerat med antal
utbildningstimmar dividerat med atta. Kalla: Rapportering till VGR

Science center 2012 2015
Universeum 1370 1827
Molekylverkstan 128 156
Navet 5107 4092
Dalénium 77 45
Innovatum 679 270
Balthazar 600 124
Genomsnitt 1327 1 086
(124)

Procentuell férandring
mellan 2012 och 2015

+33%
+22%
-20%
-42%
-60%
-79%

-18%
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5.3

Bilden i Tabell 12 &r ocksa att flera av verksamheterna har minskat i omfattning sett till
kompetensutveckling. Sarskilt har Balthazar, Innovatum och Dalénium minskat i detta avseende,
mellan exempelaren 2012 och 2015. Universeum och Molekylverkstan har tvart om 6kat harvidlag.

Slar man ut antalet besokare pa det verksamhetsbidrag respektive science center far, ser vi att
kostnaden per besokare ur VGR:s synpunkt varierar i de olika verksamheterna. Likaledes ser vi en
variation sett till kostnaden per elevbesok. Dessa utrdkningar speglar bl.a. att insatser som bedrivs ar
av olika typ, och olika djupgaende; att VGR-finansieringen &r en olika stor andel av total finansiering;
samt att verksamheterna ar olika till omfattning, inriktning och kapacitet.

Tabell 13. VGR-krona per besdkare 2015. Kélla: Rapportering till VGR

Science center VGR-krona per VGR-krona per
besdkare elevbesok

Dalénium 49,14 117,48
Universeum 12,85 110,45
Innovatum 29,16 97,61
Balthazar 31,34 61,88

Navet 30,97 57,50
Molekylverkstan 12,68 52,32
Genomsnitt 27,69 88,53

Det kan konstateras att spannvidden mellan den for VGR “dyraste” (Dalénium) och "billigaste”
(Molekylverkstan) ar drygt 36 kronor per allménhetsbestkare respektive drygt 65 kronor per
elevbesokare. Skillnaden for VGR &r alltsa storre &n den totala kostnaden i flera science centers, sett
som VGR-krona per respektive bestkarkategori.

Statsbidraget och Skolverkets bedomning

Skolverket fordelar arligen ett bidrag till science centers i Sverige.’© Femton science centers far del
av statsbidraget idag — sex av dessa ar beldagna i Vastra Gotaland. Grundvillkoren i férdelningen ar att
science centren ar stabila och sjalvstandiga samt att de vander sig till allmanheten. Dessutom ska
verksamheterna tilldmpa interaktiva metoder, vilket kan dversattas med hands on eller fysisk

10 Ansvaret for fordelningen av statsbidraget var tidigare kopplat till Kulturradet. Vi ser ocksa att formuleringen
att verksamheterna ska “kannetecknas av mangfald i gestaltning och uttrycksformer”, vilket kan ses som ett
kulturpolitiskt inslag.

29
(124)



interaktion.1* Fordelningen sker enligt en forordning (1997:153), samt foreskrifter (2010:8), om
statsbidrag till teknik- och naturvetenskapscentrum. Bidraget ar ett generellt verksamhetsstdd och
villkorat enligt foljande:

Ett science center ska:

e  syfta till att huvudsakligen med interaktiva metoder oka intresset for och insikterna om
naturvetenskap och teknik

e visa bredd och mangfald avseende naturvetenskap eller teknik
e ivadsentlig utstrackning vanda sig till allmanheten
e ha bedrivits minst ett ar och huvudsakligen finansieras pa annat satt an genom statsbidrag
e vara en sjalvstandig verksamhet med personell och ekonomisk stabilitet, och
e gora arliga uppfoljningar som tas till vara i verksamheten
Vid fordelningen av bidraget tas hansyn till om ett center i sin verksamhet:
e |agger vikt vid att barns och elevers larande stimuleras
e anldgger genusperspektiv
e kannetecknas av mangfald i gestaltning och uttrycksformer
e bidrar till pedagogisk fornyelse i fraga om anvandning av interaktiva metoder och material

e samarbetar med skolor, hogskolor, folkbildningen, kulturinstitutioner, naringsliv, samhalle
och andra science center

e skapar forstaelse for samspelet mellan manniskor, samhille, teknik och naturvetenskap
e kannetecknas av en tvdrvetenskaplig kunskapssyn och

e stimulerar till nytdnkande och entreprendrskap inom det tekniska och naturvetenskapliga
omradet

11 Att verksamheter inte far del av statsbidraget kan i vissa fall bero pa att dessa verksamheter inte lever upp till
kraven. Det finns dock ocksa flera exempel dar formaliteter star i vagen. Exempelvis kan en verksamhet inte fa
del av statsbhidraget om den samtidigt far del av ett annat statsbidrag. Ett exempel har &r Aeroseum, som far del
av statsbidraget till forsvarshistoriska museiverksamheter. Verksamheter som far bidrag maste ocksa vara att
betrakta som sjadlvstandiga, vilket forhindrar en medelstilldelning till Vattenhallen i Lund som ar en del av LTH.
Likasa anses Malmo Science Center vara en alltfér integrerad del av Malmo Museer for att kunna ta del av
bidraget. Statsbidraget ska heller inte finansiera verksamheter som &r av karaktdren skolintern resurs; har ar
allmanhetsperspektivet av vikt.
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Fordelningen baserar sig i dagslaget pa bedémningar som grundar sig i kvalitetskriterierna,
multiplicerat med nyckeltal som mdater verksamheternas omfattning. Det finns fem nyckeltal som
kan ge vardera fem poang, och atta kvalitetskriterier som kan ge vardera fem poang. Nar dessa tal
(maximalt 25 respektive 40) multipliceras, genereras ett tal som galler det science center som
bedomts. Samtliga science center-tal summeras, och divideras sedan pa de 25,5 miljoner som ska
fordelas. Saledes ar fordelningen alltid relativ populationen; nar en verksamhet far en hog poang tar
den hem en storre del av den totala kakan.

De sex science centren i Vastra Gotaland fick sig under 2015 statsbidrag tilldelat enligt Tabell 14
nedan.

Tabell 14. Statsbidragets procentuella andel av den totala finansieringen. Kalla: Rapportering till VGR

Science center Statsbidrag 2015, Statsbidragets andel av total finansiering
mkr

Innovatum 1,9 6,5%

Molekylverkstan 0,54 14,9%

Navet 2,8 15,2%

Balthazar 0,64 7,9%

Dalénium 0,88 15,3%

Universeum 3,8 3,4%

Skolverkets bedomning baseras pa verksamhetsbesok som sker vartannat ar, samt arlig hantering av
de inkommande ansokningarna. Skolverket sammanfattar nyckeltalen for science centrens
genomforda verksamhet 2015 som foljer:
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Tabell 15. Science centrens nyckeltal 2015 enligt Skolverket. Kalla: Skolverket

Lsrar-
Science Betalande fc&)‘rrtat:ildnings— Utstallnings-  Nyckeltal
center Omsattning?  besokare®  Elever* dagar®® ytale totalt
Balthazar 2 1 2 1 2 8
Dalénium 1 1 2 1 3 8
Innovatum 4 3 4 2 4 17
Molekyl-

verkstan 1 1 2 1 1 6

Navet 3 3 4 5 4 19
Universeum 5 5 5 4 5 24
Genomsnitt 2,67 2,33 3,17 2,33 3,17 13,67

Dessa nyckeltal speglar verksamheternas omfattning sett till sdvéal resurser som genomforda
aktiviteter. Vi ser att Universeum och Navet ar de science centers som genomfor flest ldrar-
fortbildningsdagar, samt att Universeum och Innovatum &r storst sett till omsattning. Vad géller
elevbesok ar bilden att Universeum, Navet och Innovatum ar de stora aktorerna, vilket aven
korresponderar med nyckeltalen avseende betalande bestkare samt utstallningsyta.

Vi kan &ven titta pa den kvalitetsbedomning som Skolverket gor i sitt beslut for medelstilldelning.
Har ar det inte minst av intresse att jdmfdra Vastra Gotalands science centers med 6vriga i riket.
Tabell 16 nedan redovisar denna jamforelse. Tabellen innehaller kvalitetstalet for varje kategori
samt den totala kvalitetspodngen, for alla sex science center samt genomsnittet i Vastra Gotaland.

12 Omsattning kronor: (1) fran 0 kr; (2) fran 7,5 mkr; (3) fran 10 mkr; (4) fran 20 mkr; (5) fran 30 mkr.

13 Betalande besdkare, antal: (1) fran 0; (2) fran 30 000; (3) fran 50 000; (4) fran 100 000; (5) fran 150 000.
4 Elever i grupp, antal: (1) fran 0; (2) fran 7 500; (3) fran 15 000; (4) fran 20 000; (5) fran 30 000.

15 Lgrarfortbildningsdagar, antal: (1) fran O; (2) fran 250; (3) fran 500; (4) fran 1000; (5) fran 2000.

16 Utstallningsyta kvadratmeter: (1) fran 0; (2) fran 750; (3) fran 1500; (4) fran 3500; (5) fran 5000.
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Tabell 16. Skolverkets kvalitetsbedédmning vid fordelning av statsbidrag till science centers 2016. Kalla:

Skolverket

Science center

Larande stimuleras

Anlagger

genusperspektiv

Kénnetecknas av
mangfald i

gestaltning och

Bidrar till pedagogisk
fornyelse i fraga om

anvandning av

Universeum 4 3
Innovatum 3 3
Molekylverkstan 3 2
Navet 5 4
Balthazar 2 1
Dalénium 3 2
Snittbetyg VGR 3,33 2,50

Science center

Universeum
Innovatum

Molekyl-
verkstan

Navet
Balthazar
Dalénium

Snittbetyg
VGR

(124)

Samarbetar med
skolor, hogskolor,
folkbildningen,
kulturinstitut,
naringsliv, samhalle
och andra science

centers

3,50

Skapar
forstaelsefor
samspelet mellan
manniskor,
samhalle, teknik
och

naturvetenskap

4

3,00

uttrycksformer interaktiva metoder
och material

4 4

3 3

2 2

5 4

2 2

3 3

3,17 3,00
Kannetecknas Stimulerar till Kvalitets-
av en tvar- nytdankande och podng
vetenskaplig entreprendrskap inom totalt
kunskapssyn det tekniska och 2016

naturvetenskapliga
omradet
4 4 32
3 3 24
2 2 20
5 4 35
2 2 15
3 2 21
3,17 2,83 24,5
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5.4

Jamforelsen visar att Vastra Gotalands science centers totalt sett far ett lagre snittbetyg (24,5) an
ovriga riket (25,22), och ett nagot lagre an det totala rikssnittet (24,93) som de sjalva bidrar till att
sanka nagot. Daremot befinner sig Universeum och Navet en bra bit 6ver den genomsnittliga
podngen i Skolverkets bedoémning for 2016 ars medelstilldelning. Navet ar bast i Sverige bredvid
Teknikens hus, som ocksa far totalt 35 kvalitetspoang 2016.

For att bedoma hur Vastra Gotalands science centers har beddémts prestera over tid ar det
intressant att gora en tidsserie av Skolverkets kvalitetsnyckeltal. Har ser vi att Vastra Gotalands
science centers gemensamt ligger under riksgenomsnittet och under snittet for dvriga riket under
2016 och 2014, medan bilden var annorlunda i 2010 ars bedémning. Bilden ar saledes att Vastra
Gotalands science centers totalt sett utvecklats negativt dver tid, relativt den nationella
utvecklingen. Samtidigt ser vi att framférallt Navet men dven Universeum har en positiv eller stabil
utveckling langt 6ver den genomsnittliga kvalitets-bedomningen.
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Figur 7. Hur Skolverkets kvalitetsbeddmning har utvecklats éver tid (total kvalitetspoang). Kalla:
Skolverket

Gemensam finansiering

Under tidigare ar har science centren fatt en gemensam pott for att genomféra gemensamma och
samverkansbetonade aktiviteter. Under 2017 har denna pott tagits bort, och ersatts av mojligheten
att soka projektmedel.

Kontigos bild ar att de sex science centren stravar efter att komplettera varandra snarare an att
konkurrera med varandra. Foretradare som intervjuats lyfter genomgaende att man samverkar val,
framst pa tjanstemannaniva, och att man bland annat besokt ECSITEY tillsammans vid ett antal
tillfallen. Flera foretradare namner att man samverkat kring en projektansokan kopplat till att fa
barn och mddrar i gruppen nyanlanda att besoka verksamheterna. Har ar Kontigos bedémning att

17 En internationell, arlig konferens for science centers och museum.
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5.5

ansokan har haft svart att halla en bra kvalitetsniva. Det ar i skrivande stund oklart huruvida
projektet kommer att realiseras.

Samtidigt som samverkan i materialinsamlingen genomgaende beskrivs som véalfungerande pa
tjanstemannaniva, ar det Kontigos bedémning att samverkan inte i lika stor utstrackning sker “pa
golvet”. Regelbundna kontakter mellan operativ personal pa olika science centers tycks i relativt hog
grad vara beroende av personliga kontakter. Det kan noteras att samtliga science centers arbetar
parallellt med att utveckla och erbjuda insatser kopplat till programmering, i och med att detta
forvantats komma in som nytt dmne i den reviderade laroplanen 2017.18 Samtidigt framstar
samverkan kring metodutveckling kopplat till dessa insatser som begransad.

Samverkan science centers emellan beddéms inte ha varit lika omfattande fore det att VGR klev in
med sin gemensamma medelstilldelning. Anledningen till att den gemensamma potten instiftades
var ocksa att man sag omfattningen av de davarande samverkansformerna som otillracklig. Bilden
som intervjustudien ger ar att den gemensamma potten tydligt gynnat samverkan och konkreta
former av samarbete. Science centerforetrddarna ser en viss risk for att samverkan kan ta skada i
det fall den gemensamma potten forsvinner.

Systemperspektivet

Kapitel 4 argumenterar for att de 6vergripande mal som kopplat till VGR:s verksamhetsbidrag,
statsbidragskriterierna, och VG2020, i flera fall kan hanféras till kategorin Maklande roll. En sadan
roll krdver att science centren satts i ett storre sammanhang av aktérer och funktioner.

Det system som science centren ar en del av bestar framst av skola, naringsliv och akademi. Kontigo
bedomer att projektet Smarta Fabriker?® ar ett gott exempel pa samverkan i denna aktors-
konstellation. Projektet innebar att naringsliv och akademi kan samverka med science centers
(Balthazar och Universeum) som arena. Har ser vi en samverkansform som rimligen kan tankas ha
reell paverkan pa malvariablerna, dvs. skapa ett behovsbaserat intresse i malgrupperna. Kontigo
beddmer dock att science centren i allmdnhet har utrymme for en mer strategisk ansats i
forhallande till dessa 6vriga systemaktorer. Detta framst avseende gemensam behovsanalys.2

Ur ett folkbildande perspektivet ser vi att science centers ar del i ett ekosystem befolkat av museer
som t.ex. lansmuseer, observatorier, samt pedagogiska komplement sasom KomTek?2!, Matte-

18 Den 9 mars 2017 beslutade regeringen om fortydliganden och forstarkningar i kurs-, @mnes- och laroplaner.
Andringarna ska tillampas senast fran 1 juli 2018.

19 Smarta Fabriker drivs av projektdgaren Goéteborgsregionens Tekniska College, med bl.a. Chalmers, VGR,
Balthazar och Universeum som partners. Projektet dr ett samarbete mellan skola och naringsliv och ska vara en
plattform for att skapa kompetens och sprida kunskap om industriell digitalisering.

20 En annan modell for inspiration ar Teknikcollege, ett initiativ for att starka och kvalitetssakra utbildningar
med avseende pa teknik. Utbildningsformen, som initierades av Industriradet for drygt 15 ar sedan, ar ocksa en
samverkansform mellan kommuner, utbildningsanordnare och néaringsliv. Det finns Teknikcollege i samtliga
Vastra Gotalands kommunal-férbund, och ocksa i dag samverkan mellan dessa verksamheter och science
centers. Kontigo bedémer att Teknicollege utgér en samverkansform i ett avseende som ligger mycket néra
science centrens eget uppdrag, och som delvis kan sta som modell for den maklande rollen.

21 KomTek ar en “plantskola for blivande tekniker, naturvetare, innovatorer och entreprendrer”, och ar en
kommunal verksamhet med inriktning mot fritidskurser och stéd till ordinarie skolverksamhet. Huvud-
mannaskap och finansiering varierar. | ett par fall overlappar KomTek och science center, inte minst i Skévde
dar Balthazar och KomTek samordnar.

35
(124)



5.6

centrum?2, Framtidsfron, Snilleblixtarna23, Finns upp24 och KVA- och IVA-gemensamma
Naturvetenskap och Teknik for Alla (NTA).25 Dessutom finns stoérre nationella projekt sasom
Tekniklyftet, Mattelyftet och NT-lyftet. Har ar det Kontigos bedémning att samverkan sker, men att
samordningen inte ar pafallande konkret sett t.ex. till fortbildningsinsatser kopplat till
programmering.

Slutligen ser vi ur systemperspektivet att samverkan med kommunerna ar centralt, och att sadan
samverkan framst manifesterar sig i kommunala avtal. Denna aspekt diskuteras vidare i och med
redogorelsen for Kontigos enkat i kapitel 6 nedan.

Mangfaldsperspektiv

Kontigos bild &r att samtliga science centers inkluderar integrationstanken i sina verksamheter och i
sin planering. De konkreta uttrycken i termer av insatser skiljer sig emellertid at. Ett antal insatser
bedrivs, men dessa ar i flera fall begréansade sett till omfattning. Intervjustudien indikerar att nagra
science centerforetradare anser sig behdva utdkade resurser for att kunna iscensétta insatser, eller
for att kunna utveckla befintliga spar.

Kontigos bedomning ar att det finns en bred uppslutning kring ambitionen att tillgangliggora science
centren for malgrupper som inte har en vana att besoka dem. Nagra science centers genomfor
tydligare och mer vélriktade insatser for att na dessa grupper. Behoven, som ocksa science center-
foretradarna identifierar, synes dock vara betydligt storre an det befintliga erbjudandet. Samtidigt
kan det finnas anledning att diskutera om just science centers ar det basta sattet att kanalisera
resurser for att gynna integrationen av nyanlanda, vilket &r en storre fraga an denna utvardering.
Har bedomer Kontigo att science centren framst bor betraktas som: 1) Arenor for insatser. 2)
Samverkansinriktade aktorer i ett storre system. 3) Verksamheter med en grundlaggande
tillganglighetstanke. Har ar Kontigos bedémning att verksamheterna i allmanhet nar upp till dessa
foresatser.

Avseende genusperspektivet dr det Kontigos beddmning att science center-féretradarna tenderar
att dverskatta den egna férmagan. Intervjustudien visar att man i allmanhet betraktar genusfragor
som sjalvklarheter som alltid finns med, hellre an att diskutera specifika insatser. Givet
konssegregerad arbetsmarknad och utbildningssystem beddmer Kontigo att fragan pa inget satt satt
ar overspelad.2¢

22 Religiost och politiskt obunden ideell férening som erbjuder gratis laxhjalp i matematik till Sveriges barn och
unga.

23 Ett koncept for att stimulera barns intresse for NV, teknik och innovation.

24 Uppfinnartavling for unga.

25 NTA &r ett skolutvecklingsprogram for att stimulera intresset for teknik och naturvetenskap fran forskola till
arskurs 9. Programmet bestar av ett tematiskt material, och inkluderar utbildning och fortbildning for
pedagoger i varje tema som erbjuds.

26 Exempel: Skolverkets statistik visar att 4 procent av de stkande till det nationella gymnasieprogrammet El-
och energi, lasaret 2016/17, var kvinnor; 11 procent till Industritekniska programmet; 9 procent till Bygg och
anlaggning; och 3 procent till VVS och fastighetsprogrammet. Till samtliga yrkesprogram sammantaget var
andelen sokande 41 procent kvinnor ldsaret 2016/17 (www.skolverket.se).
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Det finns all anledning att arbeta sarskilt med genusfragor, vilket visar sig i att flickor och pojkar
valjer olika utbildningar. Detta inte minst med avseende pa de yrkesgymnasieprogram som vi
beddmer &r viktiga i det regionala kompetensforsorjningsperspektivet.

Kontigos materialinsamling visar att Skolverket, vars beddémning kommer till uttryck i kvalitetstalen i
Tabell 16, inte heller anser att science centren arbetar strukturerat for att motverka kons-
segregation. Kontigos enkéatstudie visar vidare att malgruppen utbildningsansvariga/skolchefer inte
kanner till att aktiviteter bedrivs kopplade till jamstalldhet (se kapitel 6). Samtidigt ser vi att en
forvantan finns pa science centren att bidra till “varierade yrkesval hos bada konen”, for att Iana en
formulering ur 2015 &rs Aterrapportering avseende VG2020.

Kontigos intervjustudie indikerar att flickor och pojkar ar likvardigt teknikintresserade i de yngre
aldrarna, men att flickorna ofta tappar intresset i 13, 14-arsaldern. Har bedémer vi att riktade
insatser for att starka flickors intresse i de kritiska aldrarna skulle kunna vara en viktig strategi for att
bemota konssegregation i utbildnings- och yrkesval.

Kontigo erfar att Vinnova-utlysningen Innovate Passion — Regionala arrangorer av event for unga
kvinnor — syftar till att utveckla koncept for att riktat stimulera unga kvinnors teknikintresse.
Utlysningen har Vastra Gotalandsregionala kopplingar,?” och vi noterar dven att science
centerkollegan Norrkopings Visualiseringscenter C koordinerar ett projekt inom utlysningen.2®
Kontigo beddémer vidare att det finns flera goda exempel bland skolor i Vastra Gotaland. Alstromer-
gymnasiet i Alingsas har en hog andel sokande flickor till teknikstudier. Polhemsgymnasiet i
Goteborg har en jamn konsfordelning. Det finns dven ideella krafter sasom Womengineer som
science centren kan samverka mer med.

Sammanfattningsvis finns det bade tydliga behov och exempel pa atgarder och arbetssatt.

Formagan att skapa synliga effekter

Som ndmnts inledningsvis ar en relativt stor andel av Sveriges science centers lokaliserade i Vastra
Gotaland. Dessa verksamheter tar enligt VGR sjalva upp 39% av antalet nationella science center-
besok, 48% av antalet elever i skolprogram, samt 38% av antalet personer i kompetensutvecklings-
insatser. Universeum anordnade tillsammans med regionens fem ovriga science center den
europeiska science center-organisationens arliga konferens 2013, vilket gav en internationell fokus
till Vastra Gotalandsregionen. Science centers ar ocksa en viktig komponent i VGR:s vision om “Det
goda livet” tillsammans med andra initiativ inom utbildning, forskning och innovation. Vastra

27 Bland annat inkluderar projektet DigiMode Passion for Fashion, som koordineras av Hogskolan i Boras och
Science park Boras. Projektet handlar bl.a. om att genomféra ett hackathon och syftar till att 6ka teknikintresset
bland modeintresserade tjejer och unga kvinnor. Har ser vi en tydlig regional koppling till en konkret insats for
att riktat stimulera teknikintresse hos tjejer i en industri som ligger geografiskt nara ett av science centren. Ett
annat exempel i utlysningen &r FashionTECH, som koordineras av Goteborgsregionens kommunalférbund och
GR Utbildning, och som syftar till att engagera unga kvinnor fran grundskola och gymnasium.

28 Projektet BringYourBrain&Passion syftar till att flickor i dldern 14—18 ska idégenerera i ett MakerSpace-
koncept och darigenom fa ett 6kat intresse for teknik samt 6kat tekniskt sjalvfortroende. Projektet ar i
startgroparna, men ar ett exempel pa en riktad insats for att bemota utmaningarna med konssegregerade
utbildnings- och yrkesval.
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Gotaland ar saledes en jamforelsevis stark region vad galler narvaron av science center, samt en
region ddr viss vikt ldggs vid dessa verksamheter.

Utifran de jamforelser som Kontigo har gjort (se bilagan i kapitel 10) kan vi inte se att narvaron av
science center-insatser samvarierar med hogre betyg i naturvetenskap for de ar vi studerat (Tabell
23 och Figur 32). Vi ser inte heller att science centers tackningsgrad har nagot positivt samband med
teknik-betygen i ak 9 (Figur 34 till och med Figur 38). Inte heller ser vi att andelen gymnasie-
ungdomar i Naturvetenskapsprogrammet eller Teknikprogrammet med nodvandighet ar storre i de
Vastra Gotalandskommuner dér det finns science centers an for riket i sin helhet. Andelen
gymnasieungdomar i naturvetenskapliga program samvarierar inte heller med science centrens
tackningsgrad for valda ar (Figur 43 och Figur 44).

Kontigos materialinsamling visar pa en viss samsyn kring att science centers effekter i allméanhet ar
svara att mata. Samtidigt framkommer ocksa en bild av att detta delvis ar upp till hur science
centren utformar sina insatser. Exempelvis skulle fokuserade insatser gentemot aldre arskurser
rimligen kunna ge nagon form av synlig effekt pa medellang sikt sett till utbildningsval.

Kontigos materialinsamling visar att science centren ofta har ett starkare fokus pa yngre arskurser.
En bild som framkommer i intervjuer med externa beddémare ar att science centers kan vara
obendgna att rikta sig mot gymnasiet, eftersom aldre elever och mer teoretiskt skolade pedagoger
kan stalla storre krav pa kompetens fran science centrens sida. Det som science center-foretradarna
sjdlva formedlar ar emellertid i flera fall att det ar viktigt att fokusera pa unga aldrar, eftersom det ar
d& man anser att intresse kan vickas. Aven om det finns visst stéd for denna uppfattning ar det
Kontigos beddmning att science centren inte i tillrackligt hog utstréackning bemddar sig om att
beldgga att den egna verksamheten faktiskt bidrar pa ett resurseffektivt satt till att stimulera
intresse for naturvetenskap och teknik.2°

Tva av science centren, Navet och Universeum, sticker ut i det att de pa ett mer rigorost satt
utvarderar och féljer upp de egna insatserna. Har bedémer Kontigo att det finns en storre mojlighet
att faktiskt bedoma effekter i de grupper av unga man méter, och en tydligare ambition att utveckla
arbetssatt och metoder med ett larande forhallningssatt. Kontigo vill i sammanhanget aven lyfta
fragan kring huruvida science centren arbetar forskningsbaserat med didaktiska, snarare dn endast
rent naturvetenskapliga, perspektiv. Kontigos intervjustudie indikerar att detta ofta gloms bort av
science centren. Aterigen ser vi en tydlig skillnad mellan science centren, dar framforallt Navet
framstar som en féregangare.

Sammanfattande beddmning av respektive science
center

Som indikeras i det ovanstaende, samt i bilagan i kapitel 9, ser vi en bredd i hur science centren
presterar. Verksamheterna ar unika och vardefulla var och en i sig sjélv, och Kontigos bedémning ar

29 Vi ser inte heller att forskoledldrar nédvandigtvis dominerar i den malgrupp man nar; snarare ar
mellanstadiet en dominerande period. Har bor ocksa noteras att flera aktérer och insatser som namnts arbetar
med jamstalldhetsaspekten enligt premissen att tjejers teknikintresse tenderar att avta i hogstadiealder, vilket
skulle motivera tydligare riktade insatser darvidlag.
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att alla har genuina ambitioner samt ocksa skapar viktiga resultat pa individuell niva. Daremot
beddmer vi att skillnaderna i sammantagen prestation ar namnvarda.

Balthazar

Kontigo bedémer att Balthazars lararfortbildningsdel har fallit med 80 procent mellan exempelaren,
och att man har problem med att skapa ett attraktivt erbjudande mot lararmalgruppen. Tacknings-
graden i Skaraborg avseende elevbesok ser ocksa ut att ha utvecklats negativt mellan exempelaren
2009 och 2015. Vidare missade man 2015 ars besdksmal med 8 500 personer. Kontigos bedémning
ligger i linje med Skolverkets, dar Balthazar framstar som en av de nationellt sett mindre starka
verksamheterna. Daremot ser vi en hog medvetenhet kring den maklande rollen mellan skola och
naringsliv, vilket visar sig bl.a. i att man ar en del i projektet Smarta Fabriker. Daremot bedémer
Kontigo att en verksamhet med sa nara koppling till skolforvaltningen bor forma na battre
maluppfyllelse i lararfortbildningsdelen.

Dalénium

Dalénium ligger liksom Balthazar i Skaraborg, ett kommunalférbund med fallande tackningsgrad
mellan exempelaren. Man anger en endast 13-procentig maluppfyllelse for lararfortbildningar ar
2015, och vi ser dven ett 40-procentigt tapp i lararfortbildning mellan exempelaren 2012 och 2015.
2014 ars elevbestksmal missas med 2 000 besok, varpa malet revideras ner for ar 2015 men missas
igen. Kontigos bedomning ar att de kvantitativa bristerna inte vags upp av kvalitet, och vi anser
ocksa att de interna uppfoljningarna och utvarderingarna ar otillrdckliga. Science centret ar vidare
dyrt for VGR, per elevbesok samt per allmdnhetsbesdkare. Kontigos beddmning ligger i linje med
Skolverkets.

Innovatum

Kontigo beddémer att Innovatum lange har varit en stark verksamhet med gott anseende och god
besoksutveckling. Var materialinsamling indikerar emellertid att science centret blivit “no6jt” i detta
och i vissa avseenden stagnerat. Samtidigt har styrningen hammats av viss turbulens i ledningen.
Kontigos genomgang visar att Innovatum har en 60-procentig minskning i lararfortbildning mellan
exempeldren 2012 och 2015, samt att den tidigare 6kande besokartrenden har brutits och mojligen
vant nedat. Tackningsgraden i Fyrbodal har ocksa minskat mellan exempelaren 2009 och 2015.
Kontigo bedomer emellertid att det idag rader en hog intern medvetenhet kring problematiken, och
att det finns en tydlig stravan att utveckla kvaliteten i insatser och verksamhet. Daremot har science
centret ocksa en pressad ekonomi, och star infor dilemmat: Vaga satsa nytt och utveckla ny och
battre verksamhet, eller fokusera pa att bibehalla volymer och befintliga malgrupper? Kontigos
bedomning ar att den framtida utvecklingen ar oviss, men att den introspektiva férmagan och
styrningens ambitionsniva ar positiva indikationer. Kontigos bedémning frangar Skolverkets, som ar
mer tydligt positiv.

Molekylverkstan

Kontigos bedémning ar att Molekylverkstan tidigare var en resultatsvag verksamhet, men som under
de senare aren sett en positiv utvecklingstrend. Nyrekryteringar, en starkt styrning med en driven
verksamhetschef, breddade malgrupper, en 6kande tackningsgrad (i Stenungssund), samt ett
okande antal lararutbildningsdagar ar indikationer pa detta. Vi bedomer att verksamheten har ett
utvecklingsorienterat fokus, men att uppfoljning och utvardering inte har varit styrkeomraden — har
kan LoopMe-satsningen vara en vandpunkt. Molekylverkstan levererar flest bestk och elevbesok per
VGR-krona, bl.a. pga. en stark naringslivskoppling, men ar samtidigt en jamforelsevis liten
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verksamhet med begrdansade volymer. Kontigo ser ocksa att kommunen, dven om samverkan ar god,
tar ett begransat finansidrsansvar. Detta innebar en mindre uppvéaxling pa VGR-pengarna an det
kommunala uppdraget gor skal for. Den starka naringslivskopplingen ar ett styrkeomrade vad géller
att koppla till lokala kompetensférsorjningsbehov. Kontigos bedomning avviker fran Skolverkets, da
vi tydligare betonar en positiv trend i verksamhetens utveckling.

Navet

Kontigos bedomning ar att Navet ar det sett till kvalitet starkaste science centret i Vastra Gotaland.
Vi ser ett tydligt fokus pa pedagogiska insatser, med en stor andel elevbesok, samt mycket
verksamhet relativt omsattning. Finansieringen ar diversifierad och bygger i betydande delar pa
forsaljning av egna koncept. Detta visar pa en marknadsmaéssighet och kvalitetsmedvetenhet samt
en entreprenoriell formaga. Antalet fortbildningsdagar har visserligen minskat mellan exempelaren
2012 och 2015, men ar hoga i absoluta tal — mer an dubbelt s manga som den betydligt storre
verksamheten Universeum. Tackningsgraden har minskat i ett antal kommuner i Sjuhérad, och vi ser
att man har tappat avtal med kommuner vilket hammar resultaten — har bedémer Kontigo att det
finns en utvecklingspotential. Utvardering och uppféljning ar styrkeomraden, vilket gor Navet till en
nyckelaktdr i science center-gruppen. Kontigo bedémer att det finns en maojlighet att sprida
metoder och arbetssatt till andra science centers, samt bidra till att starka upp effektkedjan och
belagga den pedagogiska paverkan som verksamheternas syftesbeskrivningar forutsatter. Samtliga
externa bedomare har en mycket positiv bild av Navet. Har ligger Kontigos bedomning i linje med
Skolverkets.

Universeum

Universeum éar en svarbedomd verksamhet, da den ar jamforelsevis omfattade men fran ett
utvarderarperspektiv inte genomgaende tydligt avgransad mellan science center och 6vrig
verksamhet. Universeum ar i mycket mer av ett besoksmal &n ett science center. Detta visar sig
bland annat i att verksamheten for VGR ar billig sett till allmanhetsbesokare, men dyr sett till
elevbesdkare. Kontigos bedomning ar att Universeum &r relativt hégpresterande sett till utvdrdering
och uppfoljning, vilket tillsammans med Navet ger dem en unik och viktig position i Vastra Gétalands
science center-grupp. Vi beddmer vidare att besdkare och deltagare ar mycket néjda med
verksamheten, samt att tackningsgraden i kommunalférbundet ar relativt stabil om an minskande i
enskilda kommuner. | storstaden Goteborg ser vi en 6kande tackningsgrad mellan exempelaren,
vilket innebar hoga okningar i absoluta tal. Fran VGR:s synpunkt ser vi ocksa att de omfattande
besoksintdkterna ger en tydlig uppvaxling av verksamhetsbidraget.
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6.1

Kontigos enkatstudie

| detta kapitel redogérs for resultaten av Kontigos enkédtundersékning. Var bedémning dr att
geografiskt avstand samt ekonomisk kostnad hindrar kommunernas skolor frén att nyttja science
centren. Ddremot upplevs ekonomisk kostnad inte som ett lika stort hinder fér kommuner som har
avtal med ett science center. Science centrens grad av koppling till ldroplanen dr inte ett hinder fér
skolornas nyttjande, och inte heller graden av kunskap om verksamheternas erbjudande.
Enkdtresultaten stédjer Kontigos bild av att konkreta insatser kopplade till jimstdlldhet saknas, eller
dr okdnda i respondentgruppen.

Den allmanna bilden

Kontigos enkatundersokning har gatt ut till 65 utbildningsansvariga och skolchefer i samtliga Véastra
Gotalands 49 kommuner, med en svarsfrekvens pa 57 procent. Endast tre av 32 svarande anger att
skolor i deras kommun inte 6verhuvudtaget nyttjar erbjudandet fran nagot science center. Samtliga
tre anger en orsak:

“Vi har IGng resvig och kostnaden blir fér h6g.”

“Vi har dessvdrre inte ekonomi for att géra utflykter med barn och elever i ndgon
omfattning ldngre.”

“Kommunen har en egen liknande verksamhet.”

Det science center de svarande anger att de huvudsakligen anvander sig av, speglar nagorlunda
science centrens storlek. Endast 4 procent svarar Molekylverkstan, medan 30 procent svarar
Universeum. Drygt en fjardedel anger att skolorna i deras kommun framst anvander sig av
Innovatum. Navet, Dalénium och Balthazar ligger pa 15, 15, respektive 11 procent (n=27). 14
svarande anger att skolorna i deras kommun ocksa anvander sig av nagot annat science center an
det huvudsakliga, och da foretradelsevis Universeum (8 svarande).

Nyttjandegraden av science centers varierar Over arskurserna. En hog andel (57 procent) svarar att
skolorna i deras kommun inte alls eller ndstan inte alls nyttjar ett science center avseende forskolan.
Endast tva respondenter (atta procent) svarar att forskolan i deras kommun anvander science
centret i hog utstrackning (4 eller 5 pa skalan 1-5). Knappt 40 procent svarar att ak F-3 anvander ett
science center i medelhog utstrackning (3 pa skalan 1-5), och aterigen anger bara tva respondenter
att ett science center anvands mycket av denna arskurs. Ak 4—6 respektive 7-9 anges anvanda ett
science center i hog utstrackning enligt nagra fler respondenter; 6 respektive 6 svarande anger 4
eller 5 pa skalan 1-5 for dessa arskurser. Ingen svarande anger att gymnasiet i deras kommun
anvdnder ett science center i hog utstrdackning. (Figur 8 nedan illustrerar hur man svarat.)
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Skala 1-5, dar 1="inte alls” och 5="mycket hdg utstrackning”. (n=23)
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Figur 9. Genomsnittlig bedémning per malgrupp av
kdnnedom om det science center som skolorna i den

svarandes kommun framst nyttjar. (“Vet ej”-svar
bortraknade.)

Endast 36 procent av de svarande (n=25)
beddmer att det science center skolorna i deras
kommun framst anvander sig av, ar hoggradigt
kant (4 eller 5 pa skalan 1-5) bland
allmanheten. Daremot anger fyra femtedelar
(n=26) att science centret ar mycket kant bland
ldrarna i kommunen. De svarandes bedomning
av elevernas kdnnedom om science centret ar
normalférdelad med medeltalet 16,8. Vad
galler naringslivets kdinnedom ar “vet ej”-talen
hoga — 35 procent svarar “vet ej” (n=26). Figur
9 visar hur kdinnedomen genomsnittligen
bedoms per malgrupp.

Enkatrespondenterna har ocksa fatt svara pa
hur skolorna i kommunen erhaller information
om det science center som de huvudsakligen
nyttjar (n=26). Respondenterna har kunnat
vélja flera olika alternativ. Vanligast ar
Personliga kontakter med respektive science

center (69 procent), Riktade utskick (62 procent), samt Via verksamheternas hemsidor (50 procent).
30 procent av respondenterna, atta av 26, anger att skolorna erhaller information via

utbildningsansvariga i kommunen.

Det som framst hindrar skolorna i respondenternas kommuner fran att nyttja det science center de
andock huvudsakligen nyttjar, ar geografiskt avstand. Halften av 26 svarande ser avstand som ett
stort hinder. Drygt en tredjedel ser det som ett visst hinder. Grad av koppling till ldroplan
uppfattades inte alls som ett hinder, enligt 77 procent av respondenterna. Daremot svarade fyra av
26 svarande att detta ar ett visst hinder. Samma siffror ser vi avseende huruvida brist pa kunskap
om respektive science centers erbjudande ses som ett hinder. 17 av 26 ansag att respektive science
centers utbud av aktiviteter inte alls hindrade skolorna i kommunen fran att nyttja science centret.
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Figur 10. "1 vilken utstrackning upplever du att foljande aspekter hindrar skolor i er kommun fran att
nyttja [respektive science centers] erbjudande?” (n=26)

Det som ett storre antal av
respondenterna ser som hinder ar
ekonomisk kostnad (88 procent
svarar stort eller visst hinder). Inom
denna grupp svarande anger 68

30% procent att kostnad for resor &r ett
20% stort hinder — 23 procent att det ar
10% I ett visst hinder (n=22). Kostnad for

0 I I I intrdde ses som ett stort hinder av

70%
60%
50%
40%

X

Kostnader férKostnader férKostnader for — Andra var fjarde enkatrespondent, medan
resor intrade  pedagogiska kostnader 30 procent anger att det inte alls &r
program ett hinder (n=20). 35 procent anger

W Hindrar inte alls W Ett visst hinder B Ett stort hinder BVete] | w4 \getnader for pedagogiska

program ar ett stort eller visst hinder
Figur 11. Vilken typ av kostnader avses? (n=19—22) — har svarar sex av tjugo att det inte

vet huruvida det ar sa. Exempel pa
andra kostnader som man anger kan hindra nyttjandet av respektive science center, namns foljande
exempel:

“Extra personal extra luncher mm.”

“Att vara pd universeum blir en heldagsaktivitet, det behévs skolmdltid.”

“Tid att dka till Dalenium.”

“Tidsaspekten ndr det gdller forflyttning via buss, Gtgar mer personalkostnad.”

Kontigo beddmer att dessa svar ar narliggande aspekten att ett besdk ar tidskravande, och att detta
ar forknippat med vissa kostnader.
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Kontigos enkéat innehaller dven fragor avseende kvaliteten i respektive science centers verksamhet.
Har ser vi att “vet ej” svaren dominerar (40 till 80 procent av drygt 20 svarande), vilket gor det
vanskligt att dra nagra slutsatser om malgruppens bild av verksamheterna. Daremot kan konstateras
att utbildningsansvariga och skolchefer som svarat pa enkaten ofta inte har nagon tydlig bild av
kvaliteten i verksamheten hos det science center som skolorna i deras kommun framst anvander.
Daremot har man i storre utstrackning kunnat ta stallning till i vilken utstrackning respektive science
center ar ett viktigt stod i skolornas pedagogiska utévning.

Respondenterna kan inte heller beddéma huruvida science centren bedriver aktiviteter kopplat till
jamstélldhet ("vet ej”=68 procent), integration (58 procent), internationalisering (56 procent),
miljofragor (40 procent), eller HBTQ-fragor (76 procent), vilket indikerar att sddana aktiviteter —i
den utstrackning de faktiskt bedrivs — inte ar allmant kdnda bland utbildningsansvariga.

Kontigos bedomning ar, trots hoga “vet ej”-varden att de svarande i allmanhet har en positiv bild av
science centren som pedagogiska komplement. Emellertid bér noteras att en hogre andel svarande
har angett att det science center kommunens skolor framst anvander ar helt oviktigt (O pa 0-5-
skalan) som stod i skolornas pedagogiska utdvning, an andelen som har angett att verksamheten
ifraga ar ett oumbarligt stod (5 pa 0-5-skalan). (Se Figur 12.)

Vet ej

~

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

B Matematik ®Biologi M Fysik ®Kemi Teknik B NV-och teknikiallméanhet

Figur 12. | vilken utstrackning man anser att respektive science center ar ett viktigt stdd i skolornas
pedagogiska utdévning, avseende sex olika aspekter. Skalan dr 0-5, dar 0="helt oviktigt” och
5="oumbarligt”. (n=25)

Ett ytterligare matt pa hur valsedda science centren ar av enkatrespondenterna, ar fragan om vilken
paverkan man bedémer att science centren har pa effektmalvariablerna. Har har Kontigo stallt
fragan om huruvida man anser att respektive science center paverkar bl.a. barn och ungas intresse
avseende ett antal aspekter. Aterigen ser vi hoga “vet ej”-tal och en i 6vrigt forsiktigt positiv
bedomning. En av fyra svarar vardet 5 pa skalan 1-5 avseende intresset for naturvetenskap
respektive intresset for teknik, vilket ar de tva aspekter dar science centren i allménhet bedéms ha
storst positiv paverkan.
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6.2

Vet ej

~
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W Soktrycket till naturvetenskapliga gymnasielinjer

B Skolresultaten i kommunen avseende NV-dmnen
Intresse for teknik

M Intresse for naturvetenskap

Figur 13. | vilken utstrackning har respektive science center en positiv paverkan? Skalan 1-5, dar
5="mycket stor paverkan". (n=25)

Avtal eller inte avtal?

Enkatsvaren kan brytas upp pa huruvida man har avtal med ett science center, direkt med
kommunen eller via kommunalférbund. Da ser vi att alla som anger att man har direkt avtal ocksa
svarar att skolor i kommunerna nyttjar erbjudandet fran nagot science center. 63 procent av de som
har avtal via kommunalférbund svarar samma sak.

86 procent av de svarande som har angett att deras kommun inte alls har avtal med nagot science
center, svarar anda att skolor i kommunen nyttjar erbjudandet fran nagon sadan verksamhet. Det
gar saledes ingen skiljelinje mellan kommuner som har avtal via kommunalférbund och skolor som
inte alls har avtal. De grupp respondenter som sticker ut avseende ett hogt nyttjande ar de som
representerar kommuner som har direkt avtal med ett science center.

P& samma satt ser vi att man pa fragan om i vilken utstrackning forskolor i kommunen nyttjar nadgot
science center, anger nagot lagre varden om man representerar en kommun som inte alls har avtal
eller en kommun som har kommunalférbundsavtal, jamfort med de som har direkt kommunavtal.
(Lasaren ombeds notera att respondentgrupperna ar sma.) Emellertid anger ingen av grupperna
patagligt hoga varden. For arskurs F-3 ser vi en liknande bild, liksom for arskurs 4—6.
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W Inget avtal (n=5) M Avtal via kommunalférbund (n=4) ® Avtal direkt med kommun (n=12)

Figur 14. "l vilken utstrackning nyttjar forskolorskolor i din kommun erbjudandet fran nagot science
center?" Skala 1-5 dar 1="mycket lag utstrackning" och 5="mycket hég utstrackning"

Vad géller arskurs 7-9 ser vi en nagot tydligare bild i att respondenter som representerar kommuner
med nagon form av avtal ocksa anger att science centren nyttjas i storre utstrackning. Vad géller
gymnasiet ar det inte nagon respondent som anger att skolorna i kommunen nyttjar science center-
erbjudandet i stor eller ganska stor utstrackning.

Vet ej

I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

M Inget avtal (n=5) M Avtal via kommunalférbund (n=4) ™ Avtal direkt med kommun (n=11)

Figur 15. "l vilken utstrackning nyttjar ak 7-9 i din kommun erbjudandet fran nagot science center?"
Skala 1-5 dar 1="mycket lag utstrackning" och 5="mycket hog utstrackning"
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Vad galler de faktorer som respondenterna anger hindrar ett nyttjande, ser vi inge skillnad beroende
pa huruvida det finns avtal géllande geografiskt avstand, utbud av aktiviteter, brist pa kunskap om
erbjudande, eller grad av koppling till laroplan och styrdokument. Daremot indikerar enkdtsvaren att

70%

60%
50%
40%
30%
20%

0%

Hindrar inte alls Ett visst hinder Ett stort hinder

B Avtal direkt med kommun (n=10)
Avtal via kommunalférbund (n=6)

M Inget avtal (n=6)

Figur 16. "l vilken utstrackning upplever du att
ekonomisk kostnad hindrar skolor i er kommun frén att
nyttja [respektive science centers] erbjudande?"

skolor i avtalskommuner i betydligt lagre
grad hindras av ekonomisk kostnad.

Kommuner som har direkt avtal hindras
enligt enkatsvaren i mindre utstrackning
av intradeskostnader (14 procent svarar
"stort hinder”), relativt kommuner med
avtal via kommunalférbund (50 procent
svara “stort hinder”.) Samma bild géller
kostnader for pedagogiska program. Sa
har langt nedbrutet ser vi emellertid att
respondentgrupperna ar mycket sma,
varfor vi inte kan dra nagra egentliga
slutsatser av dessa resultat. En
spekulation kan emellertid vara att de
direkta kommunavtalen oftare inkluderar
en fri tillgang till science centret, medan
avtal indirekt via kommunalférbund féljer
en annan modell dér skolorna eller
kommunerna snarare har en kundrelation.

Den sammantagna bilden ar att nyttjandet

av science centren gynnas av att det finns ett befintligt avtal, sarskilt om det ar ett avtal direkt med
kommunen. Har ar det emellertid sannolikt att en del av denna skillnad beror pa att kommuner med
direktavtal ocksa ar de kommuner dér science centren ar lokaliserade.
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7.1

7.1.1

Analys

Finansiering

Nyttan av verksamhetsbidraget

Saval svenska som utlandska science center kimpar med att fa ihop ekonomin. Som verksamheter
betraktat ligger de mellan véarldar — kultur3©, innovation, utbildning, bescksnaring — och kan darfor
riskera att marginaliseras. Saledes ar alla intdktskallor ar viktiga. Samtidigt visar Kontigos
materialinsamling att en sammansatt finansieringsbild i allmédnhet ar en framgangsfaktor, och att
enskilda medelgivare inte bér vara dominerande.

Kontigo beddmer att den stora nyttan av verksamhetsbidraget, i jamférelse med andra intdktskdllor,
ar stabiliteten. T.ex. fordandras Statsbidraget fran ar till ar. Det fordelas dessutom relativt den totala
gruppen medels-mottagare, vilket innebér att respektive science center inte har full mojlighet att
sjalv paverka hur mycket pengar man ska fa. Skulle en ytterligare verksamhet tillkomma skulle varje
verksamhets andel sjunka drastiskt.3! Aven biljettintdkter fluktuerar beroende pa externa faktorer
sasom vadret. En regnig sommar betyder i regel storre besdksvolymer for de flesta science centers.

Projektmedel &r a sin sida mer kortsiktiga an verksamhetsbidraget. Ansokningsforfaranden gor att
dessa medel kan vara svdra att rédkna hem som bas fér en kdrnverksamhet med fasta kostnader. Har
bedomer Kontigo att VGR:s verksamhetsbidrag ar palitligt och tryggt i foérhallande till 6vriga medel.
Mojligheten att finansiera en stabil karnverksamhet ar en forutsattning for att kunna nyttja mer
flyktiga eller osékra finansieringsformer. Det ar ocksa en forutsattning for att forvalta och
implementera projektresultat ndr ett projekt tar slut. Kontigo beddmer att verksamhetsbidraget ar
en motkraft mot den projektifiering som vi erfar hammar langsiktigheten i manga verksamheter, pa
flera omraden.

Det ar dock Kontigos bedomning att utvecklingen 6ver tid inte &r odelat positiv i alla science
centren, vilket vacker fragor om bidragets syfte. Vi bedomer att det finns en risk for att
verksamheterna blir mindre benédgna att utvecklas, sa lange ett fast bidrag kommer in ovillkorat,
oavsett uppvisade resultat och kvalitet.

30 Statsbidraget som Skolverket idag fordelar fordelades tidigare av Skolverket och Kulturradet gemensamt.
31 Har bor noteras att Skolverket i fordelningen av statsbidraget forsdker undvika for dramatiska
bidragssankningar, dven nar en verksamhet faller i rankningen.
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7.1.2

Uppvaxling av verksamhetsbidraget

Det finns anledning att titta pa hur de olika science centren levererar fran VGR-medlens perspektiv.
Figur 17 visar att Molekylverkstan kostar VGR minst verksamhetsbidrag per allmanhetsbestkare och
samma sak per elevbestkare, medan Dalénium ar dyrast utifran bada dessa parametrar.

140

120 Universeum i
o @ D:lénium
o)
1%}
o S
> Innovatum
Q
@ 80
()
% 60 Balthazar
c Navet
5 o
z 40 Molekylverkstan
O
>

20

0

0 10 20 30 40 50 60

VGR-krona per besdkare

Figur 17. VGR-krona per besék samt VGR-krona per elevbesék, 2015. Bollarnas storlek indikerar totala
bestksantalet samma ar. Kalla: SC:s Rapportering till VGR

Kontigos bedémning ar att VGR i vissa fall far en betydande uppvéxling pa finansieringen.32 |
Dalénium ser vi daremot den motsatta bilden, vilket vi bedémer kan ses ur tre perspektiv: 1).
Verksamheten har haft svart att na kvantitativa mal, vilket innebar farre bestkare per resurs. 2)
Verksamheten har hogre kostnader vid inkop, i och med att man &r en icke momspliktig ideell
forening. 3) VGR-medlen utgor en storre andel av finansieringen an for 6vriga verksamheter, vilket
ger en mindre uppvaxling fran andra medelgivare.

Tittar vi pa Skolverkets nyckeltal i Tabell 15 kan vi jamféra hur mycket respektive verksamhet
bedoms leverera i relation till sin omsattning. Figur 18 visar denna jamforelse. Figuren visualiserar
att Navet har ett hogt totalt nyckeltal for 2015 jamfort med samma ars nyckeltal for omsattning,
medan Balthazar och Innovatum har jamforelsevis laga totala nyckeltal for 2015 jamfort med samma
ars nyckeltal for omsattning. Vi ser dven att Universeum levererar verksamhet i forhallande till
omsattning enligt ett genomsnitt, vilket skulle kunna tolkas som att verksamhetens storlek inte ger
nagra uppenbara stordriftsfordelar i det har avseendet.34

321 Molekylverkstan genom en hog andel naringslivsfinansiering, och i Universeum genom en hog andel
besoksintakter. Navet har betydande intakter genom framtagande och forsaljning av koncept, och har 6verlag
en diversifierad finansieringsbild.

33 Kontigo kan utifran underlaget inte bedoma om Daléniums inriktning mot vetenskapliga shower innebéar en
mindre resurseffektiv verksamhet.

34 Emellertid bor ldsaren notera att en avvikelse fran genomsnittet blir storre i absoluta tal, nar verksamheten
och omsattningen ar mer omfattande.
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7.1.3
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Figur 18. En jamforelse av Skolverkets nyckeltal for 2015, nyckeltal for omsattning jamfoért med totalt
nyckeltal, per science center. Kélla: Skolverket

Kontigos genomgang visar att forutsattningarna i termer av intakter varierar kraftigt. Universeum
hade i borjan av 2000-talet en ekonomisk kris att hantera, men ger idag som namnts en tydlig
uppvaxling av VGR-medlen genom andelsmassigt omfattande besdksintakter.3s Innovatum och
Molekylverkstan har betydande intakter fran privata foretag, vilket ocksa starker det viktiga
uppdraget mot naringslivet pa lokal och/eller delregional niva. Vad galler Navet, Dalénium, och
framforallt Balthazar, sa star kommunerna for en stor del av finansieringen — vilket rent
andelsmassigt inte ar fallet for Géteborgs stad och Universeum, och vilket i absoluta tal inte ar fallet
for Stenungssund och Molekylverkstan.3¢

Verksamhetsbidragets fordelning

Regionala utvecklingsnamndens fordelningsnyckel for verksamhetsbidraget baseras pa andelen 5—
19-aringar. Det tas alltsa inte i direkt bemarkelse hansyn till kvalitet, i motsats till Skolverkets
fordelning av statsbidraget. Detta beror bland annat pga. begransade majligheter att i detalj folja
upp verksamheterna fran VGR:s sida.

En genvag harvidlag skulle vara att helt enkelt félja Skolverkets nyckeltal, som i flera avseende ligger
i linje med malen for verksamhetsbidraget. Emellertid finns det ocksa statsbidrags-kriterier som inte
har sin exakta motsvarighet i VGR-malen, dven om ingen malkonflikt foreligger. Kontigos bedomning
ar att Statsbidraget har ett storre fokus pa allménhetsaspekten, medan VGR tydligare fokuserar pa
kompetensforsorjningssyftet genom pedagogiska aktiviteter.

35 Har bor dock beaktas att Universeum ar mycket mer &n ett science center, och att all uppvaxling inte ar
uppvaxling av den science center-verksamhet som verksamhetsbidraget ska finansiera.

36 Dock ar bilden att det finns ett tydligt och drivet engagemang fran Stenungssunds kommun, dven om detta
inte avspeglar sig i reda pengar.
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7.1.4

Att berdkna fordelningen utifran antal barn i upptagningsomradet, som alltsa ar fallet idag, har sina
begransningar. Aven om denna siffra i nd&gon mening speglar uppdragets omfattning, bedémer
Kontigo att verksamheternas totala volymer inte nédvandigtvis star i relation till befolkningens antal
i dlderssegmentet.3’

Ett satt att utveckla modellen kan vara att villkora mot tackningsgrad eller besokarvolym. Detta kan
dock ha andra potentiellt problematiska implikationer. Exempelvis kan en mindre verksamhet ha
svart att nd en volym jamférbar med de storre aktoérernas. Inriktning mot volym kan dven riskera att
ge skeva incitament nar fordjupade och mer resurskravande insatser kanske i sjalva verket ger storre
effekter pa faktiskt intresse for NV- och teknik i elevmalgruppen. Kontigo bedémer ocksa att en av
VGR:s prioriteringar ar tackningsgrad, och att geografiskt avstand ar det framsta hindret for skolor
forutom ekonomisk kostnad. Har ar uppsokande verksamhet en strategi for att fa upp tacknings-
graden. En sadan strategi kan sta i konflikt med volymmal, da uppsékande verksamhet ar mer
resurskravande.

Det gar dven att tanka sig att det befintliga verksamhetsbidraget ligger kvar oférandrat. Det ses av
verksamheterna som centralt i férmagan att bibehalla en stabil kdrnverksamhet, vilket ocksa ar
nagot som aven Kontigo bedomer ar viktigt. Givet detta kan en diskussion anda foras kring
villkorandet av en eventuell héjning av verksamhetsbidraget, exempelvis utifran kvalitetskriterier
eller tackningsgrad. Har bedomer vi att det finns minst tva modeller: 1) Att en bidragshojning
berdknas utifran vissa sadana kriterier, for att sedan ligga fast. 2) Att en bidragshojning kopplas till
villkor och kriterier, men att férdelningen omprovas med viss regelbundenhet, t.ex. vartannat ar. En
sadan omprovning bor da kopplas till viss uppféljning, vars omfattning bestams av vilka kriterier man
véljer att forhalla sig till.

Science centren ar foéranderliga verksamheter. Det blir sannolikt inte langsiktigt rattvist att i
dagslaget kvalitetsbedéma verksamheterna “en gang for alla”, och att utan mojlighet till
omfordelning sla fast en utokad medelstilldelning utifran det. Att verksamheterna ar foranderliga
visar dock ocksa att det finns anledning att bidra till att paverka verksamheternas utveckling i positiv
riktning.

Kontigo bedomer dven att en 6kad medelstilldelning kan férknippas med krav pa motfinansiering.
T.ex. kan vi tanka oss att science centrens regionala finansiering inte far overstiga en viss andel av
den totala. Detta skulle ge incitament for verksamheterna, liksom for 6vriga intressenter, att 6ka pa
andra intakter. Det har namnts ovan att kommunernas andel av den totala finansieringen varierar
mellan verksamheterna, liksom bidraget fran naringslivet.

Det &r ocksa Kontigos bedomning att en diversifierad finansieringsbild ar att efterstrava. En enskild
finansiar bor saledes undvika att bli dominerande. Sarskilt relevant ar denna synpunkt i de fall da
VGR-medlen utgoér en stor del av finansieringen.

Sammanslagning av science centers

Det kan diskuteras huruvida de mindre effektiva verksamheterna kan hitta nya organisations- och
finansieringsformer. Kontigo beddmer att Dalénium och Balthazar inte levererar resultat i paritet
med vad som kan férvdntas av en motsvarande verksamhet. Dalénium framstar inte heller som

37 Det uppenbara exemplet pa detta ar Molekylverkstan, som ju har samma upptagningsomrade som
Universeum. Bada dessa verksamheter far dock en delvis ad hoc-massig fordelning.
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7.1.5

7.2

7.2.1

patagligt resurseffektivt utifran verksamhetsbidragets perspektiv. Dessutom ligger verksamheterna
geografiskt ndra varandra i samma upptagningsomrade.

Kontigo beddmer att delade kostnader for administration, HR, styrning och ekonomi skulle innebara
vissa vinster. Ett organisatoriskt sammangaende skulle ocksa kunna leda till ett mer systematiskt
kvalitetsarbete i bada verksamheterna. Enskilda insatser och projekt kan drivas med en storre
resursbas sett till bemanning och kompetens. Dessutom kan parallella och likvardiga satsningar
undvikas i samma delregion. Kontigos bedémning &r att bade Dalénium och Balthazar har ett
utrymme for utveckling sett till kvalitet och kommunikation gentemot lararmalgruppen och mot
utbildningsforvaltningarna i de manga kommuner déar tackningsgraden i dagslaget ar lag.

Fragan ror, fran VGR:s synpunkt, huruvida och hur man bor styra science centers i en samman-
gaende riktning. Detta ar nagot vi aterkommer till i rekommendationerna i avsnitt 8.2 nedan.

Oronmarkning av verksamhetsbidraget

| det ovanstaende har kvalitetsvillkor diskuterats. Vi ser emellertid ocksa att det finns anledning att
diskutera huruvida VGR och tydligare skulle kunna 6ronmaérka delar av verksamhetsbidraget for att
hantera de hinder vi ser avseende tackningsgrad och nyttjande. Resekostnader och geografiskt
avstand ar ett patagligt problem for manga skolor och kommuner. Kontigo bedémer att delar av
verksamhetsbidraget kan 6ronmaérkas for resesubventioner. Ett annat alternativ ar att Iata en del av
medlen ga till Vasttrafik, som sedan 2011 &r heldgt av VGR. Kontigo bedémer att man harigenom
kan gynna kollektivtrafikresor och hjalpa science centren att 6ka volymerna.

Genomfdrande och malgrupper

Avtal och tackningsgrad

Tackningsgraden — raknad som antal science center-besdk som andel av totala invanarantalet i
alderskategorin — ar lag i flera kommuner i dag. Kontigo bedémer utifran underlaget att tacknings-
graden i vissa delar sjunkit 6ver tid. Har finns en forbattringspotential. Materialinsamlingen visar
ocksa att science centren sjalva garna skulle se resurser till att arbeta mer med uppsdkande och
utatriktad verksamhet. Har bedémer vi att skolornas resurser samt science centrens kapacitet ar de
tva aspekter som i stor utstrackning hammar tackningsgraden.

Kontigos beddmning ar att science centren har en roll i ett system som samlat kan bidra till att
gynna ungas intresse for naturvetenskap och teknik, och i férlangningen tillgodose de
prognostiserade kompetensbehoven i Vastra Gétalandsregionen. Vi bedémer dock att science
centren i flera fall, givet dagens prioriteringar och arbetssatt, har storst potential att bidra till ett
sadant system i de kommuner déar verksamheterna ar lokaliserade. VGR:s verksamhetsbidrags-mal
och VG2020 pekar emellertid mot att en rimlig tillganglighet ska rada i hela regionen.

En framgangsfaktor som Kontigo ser avseende elevmalgruppens nyttjande ar huruvida respektive
science center har avtal med kommunerna. Samtidigt ar det givetvis sa att huruvida det i dagslaget
finns avtal ocksa paverkas av kommunernas bedémning med avseende pa mojligheten att nyttja ett
science center.

Kontigo anser darfor att science centren i annu storre utstrackning bor arbeta med att knyta fler
kommuner till sig genom avtal, men att detta ocksa i manga fall 4r beroende av ett arbete med att
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oka tillgangligheten for framst de mer geografiskt avlagsna kommunerna. Vi ser emellertid dven en
lag tackningsgrad i vissa geografiskt narliggande kommuner. Intervjustudie samt enkét indikerar
vidare att ekonomiska kostnader ar ett hinder dven for kommuner som inte ar pafallande avlagset
beldgna. Kontigos intervjustudie med externa intervjupersoner stodjer att avtal ar centralt for att na
brett i elevmalgruppen i respektive kommun.

Lararfortbildning

Det ar Kontigos bedémning att det ocksa finns ett utrymme till forbattring i sjalva hemma-
kommunerna, dvs. i de kommuner déar respektive science center ar lokaliserat. Flera science centers
har problem med att attrahera larare till fortbildningsinsatser.38 Detta ar problematiskt da
utbildandet av larare har storre potential att langsiktigt na fler enskilda elever an vad insatser direkt
till eleverna har. Det finns darfor anledning att i vissa sammanhang prioritera sekundarmalgruppen
larare, for att skapa storre nytta for primarmalgruppen elever.

Utifran samverkansmalen bedémer vi att science centren bor vara en del i ett system dar bade skola
och naringsliv ingar. Insatser mot sekundarmalgruppen, dvs. lararna, kan som namnt skapa
langsiktighet och skalbarhet i resultat. Givet en hog kvalitet i insatserna leder det ocksa till att starka
den sannolikt viktigaste systemaktdren, dvs. skolan. Att science centrens verksamhet minskar med
avseende pa lararfortbildning ar darfor besvarande.

Primarmalgruppen elever

Kontigos bedémning ar att det finns ett antal aldrar och arskurser dar insatser &r viktiga. Ett tidigt
vackt intresse bor bibehallas langre upp i dldrarna. Insatser i hogstadiealdern ar viktiga for att
paverka gymnasieval, och insatser i gymnasieadldern for att stimulera de unga att sdka relevanta
hogskoleutbildningar.3°

Kontigo beddémer ocksa att skolans planering och resurser ar en potentiellt hindrande aspekt for att
na elevmalgruppen. Darfor finns det anledning att forlagga insatser till perioder i elevernas skolgang
da det finns mer utrymme for flexibilitet. Har &r det intressant att diskutera om insatser kan riktas
mot arskurser dar man inte har nationella prov. En intressant strategi ar den som tillampas av
Norrkopings Visualiseringscenter C. Deras modell innebar man genom kommunavtal nar alla
Norrkopings skolbarn i arskurserna 2, 5 och 8. De nationella proven genomfoérs i arskurserna 3, 6 och
9.

Aterigen ser vi att avtal med kommunerna &r av stor betydelse. Science centren nar fler
aldersgrupper, mer konsekvent, i avtalskommunerna. Enstaka insatser mot enskilda alderssegment

38 Kontigo beddmer att Navet, som i absoluta och relativa tal har 6verlagset mest lararfortbildning, uppvisar en
minskning mellan exempelaren 2012 och 2015 — medan andra science centers, namligen Molekyl-verkstan och
Universeum, okar (se Tabell 12). Totalt sett har antalet lararfortbildningstimmar minskat i hela gruppen science
center, sett mellan namnda exempelar.

39 Givet att samtliga science center nu utvecklar programmeringsrelaterade koncept, i och med revideringen i
kurs- och amnesplaner avseende digitalisering, ser vi att insatser mot gymnasiet sannolikt ocksa har en viktig
roll att spela. Detta for att pa kortare sikt paverka soktrycket for relevanta hogskoleutbildningar inom IT och
data. Att bekrafta intresserade unga i gymnasiedlder ar sannolikt ocksa en aspekt av kompetensforsorjnings-
syftet. Kort sagt ser vi att problemet inte enbart ar att fa in unga pa teoretiska naturvetenskapliga gymnasie-
program. Problemet &r snarare vad dessa unga gor efter gymnasiet, samt som namnts huruvida unga soker
yrkesinriktade tekniska gymnasielinjer.
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kan inte formodas ha en effekt jamférbar med att folja malgruppen fran forskola till gymnasium,
med sdrskilda insatser kopplade till gymnasie- respektive hogskoleval.

Det finns dven anledning att inkludera genusaspekten i strategin. Detta da flickors NV- och teknik-
intresse tenderar att dala i hogstadiealdern. Detta aterkommer vi till i avsnitt 7.2.6 nedan.

Stagnation eller utveckling

Kontigo bedémer att nagra av science centren uppvisar minskande kvantitativ maluppfyllelse. Likasa
ar bedomningen att science centren i vissa fall inte tydligt presenterar en genomtankt analys i
forhallande till denna negativa utveckling. Dessa bedomningar foranleder sammantaget fragan om i
vilken utstrackning en medelgivare bor acceptera en sadan utveckling.

Kontigo bedémer att nagra av science centren bor kunna granska den egna utvecklingen mer
gediget. Detta utifran parametrar som besokstal, tackningsgrad, lararfortbildningsdeltagande, med
mera. Aven om man identifierar att det ar férandringar i externa faktorer som férklarar negativa
utvecklingstrender, maste verksamheterna analysera hur de kan mota denna yttre forandring
genom en relevant inre utveckling.

Kontigo beddémer att skillnaden i kvalitet och resultat visserligen ar en viktig fraga. Daremot ar en
lika viktig eller viktigare aspekt hur utvecklingsbenadget respektive science center ar.

Del i systemet

Flera science center-foretradare talar om en maklande roll mellan naringsliv och skola, och vi
argumenterar i kapitel 4 for att manga av science centrens évergripande mal kan kategoriseras
under en sadan roll. Kontigo bedémer att science centren i allménhet ar samverkansinriktade, men
att det i delar saknas en strategisk tanke kring hur man tillsammans med andra aktérer faktiskt
skapar ett valriktat intresse for naturvetenskap i gruppen unga.

Kontigo noterar att VG2020 innehaller formuleringen att “utveckla samordning inom utbildnings-
systemet for att mota framtidens kompetensbehov”. Detta ar en malsattning som vi bedéomer att
science centren kan styra tydligare mot. En annan formulering i VG2020 ar att “framja ett arbetsliv
som aktivt engagerar sig for barn och ungdom”. Har ser Kontigo att science centren i manga fall ar
arenor eller i vissa fall drivande aktorer for att bidra till detta mal. Detta ar en styrka som vi bedomer
att science centren i allmanhet kan utveckla ytterligare.

En annan aspekt av samverkan ar grad av samverkan med kommuner, vilket relaterar till fragan om
kommunala avtal. Har bedomer vi som namnts att nagra science centers kan vara mer proaktiva i att
fa tillstand sadana avtal.

Systemet utgors dven av “de andra” science centren i regionen. Samverkan ar saledes ocksa en fraga
om 6msesidigt samarbete verksamheterna emellan. Kontigos bedémning ar att samverkan ar
gedigen och tat, vilket den gemensamma potten haft en del i. Ddremot beddmer Kontigo att science
centren inte lyckats na en lika stark samverkan pa verksamhetsniva som pa tjanstemannaniva.

En ytterligare fraga for diskussion ar att samtliga science centers arbetar med insatser kopplade till
programmeringssparet for att ligga i fas med revideringen av laroplanen. Detta ar ypperligt.
Samtidigt bedémer Kontigo att man inte samordnar denna insats i en sarskilt omfattande
utstrackning. Har finns en risk for dubbelarbete och parallella utvecklingsspar, istallet for att
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Omsesidigt bidra till varandras verksamheter. Nar en fraga ar gemensam for hela regionen finns
ocksa en mojlighet att tydligare betrakta den som gemensam for regionens science centers.

Genusperspektivet tas for sjalvklart

Som framkommer i portfoljanalysen i kapitel 4, ar Kontigos beddmning att science centren tenderar
att dverskatta den egna verksamheten med avseende pa genusaspekter. Enkaten, Skolverkets
bedémning, samt Kontigos analys av intervjumaterialet triangulerar denna slutsats.

Vidare visar kraftigt kdnssegregerade yrkesprogram pa gymnasiet, och ett konssegregerat arbetsliv,
pa att genusfragan pa inget satt ar overspelad.* Var bedomning ar att science centren tar
genusaspekten som en sjalvklarhet, vilket leder till att konkreta insatser och arbetssatt saknas — ett
tydligt behov till trots.

Mal och resultat

Mallogik

Det ar Kontigos bedémning VGR:s verksamhetsbidragsmal, VGR2020-malen samt statsbidragsmalen
i stor utstrackning ryms inom en Méklande roll respektive rollen som Pedagogiskt komplement.
Detta framst inom frageomradena 1) Social hallbarhet och 2) Entreprendérskap, innovation och
naringsliv. Har ser vi skarningspunkter for flera av de évergripande malformuleringarna.

Kontigo beddmer vidare att flera av science centren kan ha anledning att starka upp och formalisera
sina mal enligt en tydligare insatslogikmodell. Vi bedémer bland annat att vissa verksamheter har
orealistiska positionsmal, t.ex. att man ska tillhora det nationella toppskiktet i nagot avseende somi
dagslaget inte ar verklighetsbaserat.

Den framsta invandningen mot verksamheternas mallogik handlar emellertid om effektmalsdelen.
Kontigo beddmer att den ofta allmanna inriktningen mot NV- och teknik inte i tillracklig utstrackning
tar hansyn till en utforlig analys avseende regionens prognostiserade kompetensforsorjningsbehov.
Har bedémer Kontigo att det finns anledning att utveckla tydligare formulerade och mer behovs-
motiverade malsattningar.

Avseende effektmalen har vi dven diskuterat huruvida science centren vinnlagger sig om att gora
dessa sa matbara som mojligt. Kontigos bedémning ar att det finns en utvecklingspotential kopplat
till denna del, och att science centren harvidlag kan bli battre pa att presentera dvertygande
argument avseende de effekter man anser sig skapa.

Som vi har varit inne pa i det ovanstaende ar det ocksa Kontigos bedomning att flera av science
centren underpresterar sett till genusrelaterade aspekter och jamstalldhetskopplade insatser. Har
ser vi ocksa att malformuleringar kring horisontella kriterier i nagra fall ar otydliga.

40 Vi ser dven att hogskoleutbildningarna ar konssegregerade, vilket t.ex. ideella organisationen Womengineer
forsoker paverka. Deras malgrupp ar “kvinnliga gymnasieelever som &r osakra pa vad de vill plugga efter
studenter.”

55

(124) "



7.3.2

7.3.3

Maluppfyllelse

Kontigos bedomning &r att nagra verksamheter har svart med maluppfyllelsen. Inte minst galler
detta kring lararfortbildning, som ar en stotesten. Vi ser dven att enstaka verksamheters kvantitativa
maluppfyllelse brister, med avseende pa besokartal och liknande. Vad géller VGR:s mal for
verksamhetsbidraget har flera verksamheter svart att na maluppfyllelse avseende tillgangligheten.

Vi bedémer ocksa att visiondra mal och syftesmal inte gors matbara, vilket gor att Kontigo inte kan
bedoma maluppfyllelsen i manga fall. Dessutom ser vi att positionsmal, i stil med hur man relaterar
till branschen eller andra science centers, inte tycks foljas upp i ndgon storre utstrackning av de
mindre aktérerna.

Kvalitetsaspekter av verksamheternas insatser foljs tydligast upp av Navet och Universeum, medan
vi bedémer att inte minst Dalénium och Balthazar har problem med att presentera meningsfullt
underlag for att granska specifika insatser och malgruppernas upplevelser (se bilagan i kapitel 9).
Har bedomer Kontigo att det finns svarigheter att bedoma maluppfyllelse utifran kvalitetsmal.

Effekter

Kontigo har i det ovanstaende diskuterat svarigheten i att beldagga effekter, hur effektmal bor
formuleras i enlighet med en gedigen behovsanalys, samt hur externa faktorer sdsom skolornas
ekonomi och geografiska beldgenhet kan paverka science centrens mojligheter. Vi har daven
diskuterat att maluppfyllelse kan vara svar att avgora i vissa fall beroende pa underlagets kvalitet.

Kontigos bedomning ar att effekter andock kan beldggas givet att en kedja av kriterier uppfylls. Kan
vi verifiera en hog tackningsgrad, en néjdhet hos malgrupperna, samt pedagogisk paverkan, sa kan
vi med fog havda att en effekt sannolikt uppstar — aven i de fall dar effekten ar svar att beldgga rent
statistiskt. Det handlar saledes om att klarlagga vilka mekanismer som forvantas skapa effekt, och
granska dessa mekanismer, snarare an att forenklat undersdka om verksamheter och insatser
korrelerar med mangfacetterade beteenden i malgrupperna. | det senare fallet maste aven en
kontrafaktisk utveckling beaktas, samt ett brett spektrum av socioekonomiska och andra
bakgrundsvariabler.

Samtidigt ar det Kontigos bedomning att tackningsgraden de facto ar lag i manga kommuner, varfor
kriterier i den beskrivna effektkedjan i manga fall inte ar uppfyllda. Att erbjuda hogkvalitativa
insatser i Skovde eller Trollhattan &r till begransad nytta for ungdomarna i Amal eller Grastorp. Har
bedémer vi att science centren faktiskt har en begrénsad kapacitet, medan behoven i manga orter
ar desto storre.

Pa de orter dar science centren har en hog tackningsgrad, och dér man kan verifiera att malgruppen
upplever insatserna positivt samtidigt som att vi kan anta en pedagogisk paverkan, ar det Kontigos
bedomning att vi kan tala om att effekter faktiskt uppstar. Detta ar foretradelsevis de orter dar
science centren ar lokaliserade. De besvdrande trenderna upptrader nar kvantitativa resultat ar
fallande; nar en tydlig kvalitet inte gar att beldgga; eller nar detta sker i kombination.

Kontigo beddmer att de starkare verksamheterna, inte minst Navet och Universeum, har en viktig
roll i att testa och utveckla metoder och arbetssatt. Kontigo bedémer ocksa att dessa verksamheter
har battre forutsattningar for att beforska och om mojligt beldgga den pedagogiska paverkan som
kan forvantas av specifika insatser. Kontigos bedomning &r att samverkansdelen bor uppratthallas
eller starkas for att ett larande i gruppen ska kunna forutsattas, och att samverkan science centren
emellan annu tydligare skulle kunna kopplas till gemensamma arbetssatt och metoder.
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Ett lovande initiativ ar LoopMe-projektet, dar nagra av Vastra Gotalands science centers deltagit
som piloter. Kontigo beddmer att detta rymmer en potential for fordjupad utvardering bortom enkla
NKI-undersékningar och motsvarande. Att utvardera sjdlva ldarandet ar en mer komplex uppgift én
att kvantifiera basal n6jdhet med ett besdk, och har ser vi att innovativa grepp men kanske
framforallt forsknings- och universitetsndra samarbeten ar en vag framat.

Som namnts har nagra av science centren tydligare kopplingar till akademien. Kontigos bedémning
ar dock att det overlag finns en betoning pa sakomraden inom naturvetenskap och teknik, snarare
an pa den didaktiska forskningen. Teoretisk kunskap om naturvetenskapliga @mnen ar grund-
laggande for en hog kvalitet i insatser och utstéallningar, men larandet i malgrupperna ar ett helt
annat forskningsomrade (dven om det givetvis har éverlappningar). Har bedémer Kontigo att
science centren annu tydligare kan knyta an till befintliga forskningsstrukturer for att 6ka kvaliteten i
insatserna och aven den introspektiva formagan.

Resultat kopplat till VG2020

Som diskuteras i avsnitt 4.1 ovan kan science centrens malformuleringar och underforstadda
malsattningar kopplas till VG2020-malen enligt den mall som tillampas i Tabell 5: 1) Mé&klande roll
eller 2) Pedagogiskt komplement, inom 1) Social hallbarhet eller 2) Entreprendrskap, innovation och
naringsliv. Har beddmer Kontigo att science centrens resultat i dagslaget framst kopplar till rollen
som pedagogiskt komplement. Kontigo bedémer att dessa resultat framst skapas i avtalskommuner
och kommuner dar science centren ar lokaliserade.

Pedagogiskt komplement

Resultaten med avseende pa drop out-problematiken kan betraktas som begransade, och det gar
aven att diskutera vilken roll science centren kan ha har i forhallande till andra och mer nischade
aktorer eller insatser. Samtidigt dr science centren som namnts del av ett stdrre system, och dar kan
man ha rollen som alternativ arena for kunskapsoverforing samt erbjuda en alternativ pedagogik
som kan passa individer som inte tilltalas av det traditionella undervisningssystemet. Har ser vi dock
att rollen dnda begransas i och med en begransad tackningsgrad och begransad uppsokande
verksamhet, da det kan bedémas som relativt osannolikt att personer med skolavhoppsrisk tar sig
fran t.ex. Amal till t.ex. Innovatum pa eget bevag.

Vad géller mojligheterna till kompetensforsorjning och livslangt larande for organisationer, har
framst larare i skolan, ser vi att science centrens roll ar central. Emellertid ser vi ocksa att det finns
en negativ trend avseende hur val nagra science centers faktiskt formar leverera med avseende pa
lararfortbildning. Har bedomer vi att resultatuppfyllelsen ur ett VG2020-perspektiv ar relativt stark,
men riskerar att férsvagas om negativa trender blir ihallande.

Att stimulera dkat entreprendrskap sker inte minst genom projekt och verksamheter kopplat till
entreprendriellt larande, men ocksa i och med samverkan med innovationssystemet i form av
science parks, inkubatorer etcetera. Har ser vi saledes att det finns ett mer innovationssystem-nara
spar, respektive ett mer skolnara dito, som i basta fall 6verlappar kraftigt. Kontigo har givet
underlaget inte nagon mojlighet att bedéma hur vél science center-populationen i sin helhet bidrar i
detta avseende, men vi kan konstatera att sakomradet ar en sjélvskriven kontaktyta mellan skolans
vard och naringslivet. Laroplanens fokus pa entreprendriellt [drande ar ocksa en tydlig 6ppning for
att sammanfoéra skola och “verklighet”.
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Maklande roll

Delar av denna diskussion fors i avsnitt 7.2.5 ovan gdllande samverkan och systemsyn.
Sammanfattningsvis ar det Kontigos beddmning att verksamheterna de facto levererar resultat i sin
roll som méaklande aktor eller motesplats, samtidigt som att flera av science centren har en
utvecklingspotential harvidlag och annu tydligare kan verka som det kitt som haller ihop akademi,
naringsliv och skola. Kontigo beddmer att nagra science centers tydligare bidrar till att faktiskt
erbjuda praktikplatser och liknande, och att man med varierande grad av naringslivskoppling ocksa i
skiftande utstrdckning bidrar till att framja ett arbetsliv som aktivt engagerar sig for barn och unga.
Exemplet Molekylverkstan kan kanske snarast betraktas som en konsekvens av ett sadant
naringslivsengagemang.

Kontigo bedémer att nagra science centers tydligare bidrar till en 6kad samverkan mellan
eftergymnasial utbildning och arbetsliv. Samtidigt bedémer vi att det bade sker i marginell
utstrackning och faktiskt ar en uppgift pa marginalen i verksamheternas kdrnuppdrag. Kontigos
bedémning ar att science centren i Vastra Gotaland framst bor bidra till att ett NV- och teknik-
intresse vacks i primarmalgruppen unga; att unga véljer tekniskt inriktade yrkesprogram pa
gymnasiet; samt att elever pa teoretiska NV- och teknikprogram pa gymnasiet gar vidare till vissa
hogskole- och universitetsutbildningar. Allt enligt en regional (och garna lokal) behovsanalys.

Att utveckla samordningen inom utbildningssystemet for att mota framtidens kompetensbehov gor
man ocksa. Aterigen ser vi dock att nagra science centers kan ta ett tydligare och stérre ansvar
harvidlag for att tydligare bidra till ett "livslangt larande for 6kad delaktighet och konkurrenskraft”,
och i forlangning till en (ledande kunskapsregion) for alla.
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8.1

Slutsatser och rekommendationer

Slutsatser

Kontigos sammantagna bedomning ar att science centren i Vastra Goétaland uppvisar en stor
spannvidd vad avser kvalitet och effektivitet i flera olika avseenden. Kontigo anser att man fran
VGR:s hall inte bor vara nojd med att finansiera verksamheter som inte tydligt utvecklas i positiv
riktning. Verksamhetsbidraget har utdelats under tio ar. Sett till utfall har det dock inte otvetydigt
bidragit till starkare verksamheter.

Har ser Kontigo ett antal fragestaliningar som finansiaren bor ta stéllning till, avseende syftet med
verksamhetsbidraget. Den mest grundlaggande fragan ar, hardraget: Vill man stodja de svaga, eller
starka de starka?

Kontigo beddémer att man fran VGR:s perspektiv ser ett egenvarde i att det finns ett flertal
verksamheter, med geografisk spridning. Emellertid beddmer vi inte att detta leder till en de facto
tillgdnglighet i alla eller ens flertalet kommuner i regionen. Skall tillganglighetssyftet vara styrande
bor tydligare krav stallas kopplat till att 6ka volymer och tackningsgrad.

Problematiken rymmer ocksa fragan om utveckling kontra stagnation. Ett helt villkorslost bidrag kan
anses mdjliggéra en stagnerande verksamhet, sarskilt nar bidraget ar en stor andel av den totala
finansieringen. Aven om vi bér hélla i dtanke att virdet med verksamhetsbidraget i jamférelse med
andra finansieringskallor ar dess stabilitetsskapande effekt, kan fér mycket stabilitet hamma en
verksamhet. Kontigo beddmer att viktiga utvecklingssteg behdver tas i enskilda verksamheter. Har
menar Kontigo att den ovillkorade hjalpen pa langre sikt kan bli stjdlpande. Samtidigt bedémer vi att
verksamhetsbidraget ar mer vardefullt for de verksamheter dar det utgér en storre andel av
totalfinansieringen.

Att starka de starka ar ocksa nagot som kan problematiseras. Generellt sett utgér VGR:s medel en
mindre andel av dessa verksamheters finansiering. Fran VGR:s synpunkt ror det sig 8 andra sidan om
de storre potterna i absoluta tal. Har bedémer Kontigo att det finns anledning att diskutera hur man
far utvaxling for pengarna pa basta vis. Da kvaliteten i allménhet ar tydligare i dessa verksamheter
handlar denna fraga inte minst om: A) Den kvantitativa aspekten, dvs. tackningsgrad och
besotksvolymer. Samt B) den méaklande rollen och rollen som pedagogiskt komplement inom social
hallbarhet och innovation/entreprendrskap (enligt Tabell 5).

Sammanfattningsvis ar det Kontigos beddmning att de svagare verksamheterna bor uppmanas
starka sin kvalitet, medan de mer tydligt hogkvalitativa verksamheterna bor skala upp sin
verksamhet. Detta resonemang dras till sin logiska slutsats i rekommendationerna nedan.
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8.2.1

Rekommendationer

Rekommendationer till VGR

Villkora verksamhetsbidraget enligt ett urval av Skolverkets nyckeltal for kvalitet. Som diskuteras ovan
ser Kontigo en risk i att villkorslost finansiera verksamheter som inte dr uppenbart utvecklings-
orienterade. Har ar var rekommendation till VGR att fortsatta finansiera samtliga verksamheter,
men med ett krav om att kvaliteten ska hojas pa sikt. Eftersom uppfoljning ar resurskravande ser vi
att kvalitet med fordel kan beldggas utifran Skolverkets bedémningar. Eftersom statsbidraget och
VGR:s verksamhetsbidraget inte har exakt dverlappande syfte, anser vi att VGR bor gora ett urval av
kvalitetskriterier, t.ex. “larande stimuleras”, “anldgger genusperspektiv”, “samarbetar med skolor,
hogskolor, folkbildning” etcetera, och “stimulerar till nytankande och entreprendrskap inom det

tekniska och naturvetenskapliga omradet” (jamfor Tabell 16).

Kontigo anser att VGR bor krava att de verksamheter man finansierar minst nar upp till det
nationella snittet, t.ex. 6ver en period pa tre Skolverksuppféljningar.4! De verksamheter som inte nar
upp till det nationella kvalitetssnittet inom denna tid bor da fa se sitt verksamhetsbidrag gravis
reducerat, t.ex. i en omfattning av 10 procent arligen. Har kommer vi i varsta fall se att nagra
verksamheter fasas ut, vilket ocksa ar rimligt givet att de inte levererar en tillracklig kvalitet.

Forknippa all upprakning av verksamhetsbidraget med krav pa uppvaéxling. Vad géller tillskjutandet av
nya medel, dvs. en utdokning av verksamhetsbidraget, anser Kontigo att detta bor vara forknippat
med ett krav pa att VGR:s andel av total finansiering inte far overstiga t.ex. 15 procent. Gransen 15
procent (eller annat gransvarde som bestams) fungerar da som ett tak for upprakning av
verksamhetsbidraget. Verksamheterna och deras dvriga huvudman och finansiarer far da ett
incitament att skjuta till ytterligare medel och pa andra satt oka intdkterna, vilken borgar for att VGR
far en rimlig uppvéxling av verksamhetsbidraget. Detta ligger i linje t.ex. med Innovatums
malsattningar om en minskad grad offentlig finansiering, och far stod i Kontigos intervjustudie som
pekar pa att en diversifierad finansieringsbild ar en framgangsfaktor. Kontigo bedémer dven att ett
okat engagemang fran andra huvudman kan vara vardefullt for att starka samverkanssparet, samt
fungera som ytterligare ett incitament att utveckla kvaliteten i respektive verksamhet.

Oronmirk delar av en bidragsékning for att gélla resor till science centren. | det ovanstdende
diskuteras dven att starkandet av de mer hogkvalitativa verksamheterna bl.a. handlar om
tackningsgrad, besoksvolymer, och andra sadana kvantitativa aspekter. Har ar Kontigos bedémning
att skolornas nyttjande av science centren hammas av ekonomiska faktorer kopplat till resor.
Kontigo anser att utdkning av verksamhetsbidraget bor knytas till att resande subventioneras for
skolor och unga allménhetsbesokare. Detta kan ske t.ex. genom att medlen gar direkt till det VGR-
agda Vasttrafik, eller genom annan modell dér science centren alaggs att subventionera resande.
Har ser Kontigo en mojlighet att tydligare styra mot verksamhetsbidragets mal om tillganglighet.
Beroende pa storleken av en eventuell upprakning av bidraget anser vi att en andel av en bidrags-
okning kan 6ronmarkas for resor, for att ocksa mojliggora en kapacitetsokning i verksamheterna nar
volymerna forhoppningsvis gar upp.

Diskutera mojligheten till ssmmanslagning av science centers. Kontigos bedémning ar att det finns
effektivitetsvinster forknippade med en sammanslagning av Balthazar och Dalénium. Kontigos

41 Dessa sker vartannat ar dven om statsbidraget fordelas arligen.
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bedomning ar att VGR kan valja: 1) Att stotta endast ett av tva science centers, for att indikera att
man inte ser nagon nytta i att gynna tva narliggande och i sammanhanget mindre resultatstarka
verksamheter. 2) Att villkora bada science centrens verksamhetsbidrag utifran kravet pa ett
sammangaende. 3) Att helt ta upp fragan till diskussion med respektive verksamhet, utan att stalla
nagra skarpa krav.

Det senare alternativet bedomer Kontigo vara det mest rimliga i ett férsta skede. Diskussionen av
forslaget kraver att ytterligare underlag tas fram. Dessutom ar verksamheternas instéllning i fragan
en vasentlig parameter. Som namnts har vi ocksa sett att verksamheterna utvecklas over tid, vilket
ocksa galler for Dalénium och Balthazar. Har kan en villkorning av medelstilldelning vara ett mer
prioriterat steg att ta for att gynna kvalitetsutvecklingen i bada verksamheterna.

Behall den gemensamma potten, som tillgénglig genom gemensam projektansékan. Kontigos
bedomning ar att den gemensamma potten har varit viktig for samverkan mellan science centren.
Daremot anser vi att en samverkan som stottats under lang tid bor bli sjalvgaende pa tjanste-
mannaniva, om man ser ett egenvarde i denna samverkan. Istéllet &r det var bild att en tydligare
verksamhetsbaserad samverkan kan gynnas av att man gemensamt séker medel genom en
projektansdkan. Har vill Kontigo lyfta mojligheten att samverka kring gemensamma utmaningar
sasom programmering eller drop out-problematik, samt inte minst kring verifiering av metoder och
arbetssatt for att styrka den pedagogiska paverkan av verksamheternas insatser.

Kontigo beddomer att ett projektansokningsforfarande stéller krav pa en hogre niva av samverkan.
Var bedomning ar ocksa att samverkansprojekt innebar mer verksamhetsnara utbyten an vad
enstaka gemensamma konferenser gér. Dessutom ser vi ett potentiellt viktigt larande i att
verksamheterna tillsammans formar producera hogkvalitativa projektansokningar med fullodiga
behovs- och omvarldsanalyser.

Diskutera vilken niva av aterapportering verksamheterna ska alaggas: Kontigo foreslar ett tydligare
insatslogiksperspektiv. Kontigos beddémning ar som namnts att verksamhetsbidraget fran VGR ar
forknippat med relativt lite administration, vilket ar positivt. Var bedémning ar att den typen av
stabila intaktskallor kan skapa grundférutsattningar for driften av ett science center som i flera
andra delar brottas med aterrapporteringar och projektansokningar. Kontigo bedomer saledes att
okad administrativ borda pa lang sikt bor undvikas. Daremot ar det ocksa var bedomning att
verksamheterna tydligare maste ta ansvar for att ta fram och beldgga en effektkedja, och att detta i
langden kan gora verksamheterna starkare och mer effektiva. Kontigo anser att science centren bor
starka sina respektive mallogikkedjor, och koppla dessa till den svarmatta effektnivan.

Har ar det Kontigos beddmning att science centren bor kunna verifiera att de: 1) Arbetar med
evidensbaserade och — ur ett naturvetenskapligt men ocksa didaktiskt perspektiv — forsknings-
grundade insatser, vars pedagogiska paverkan kan beldaggas. Samt 2) att detta gors i en skala och
med en tackningsgrad som kan formodas leda till en pataglig paverkan i malgruppen. Den paverkan
science centren efterstravar maste ocksa fortydligas. Detta bor goras tillsammans med lokala
aktorer inom skola, naringsliv och akademi, utifran kompetensforsorjningsbehov, kbnssegregerade
yrkesprogram, och andra relevanta parametrar. Indikatorer kan da kopplas till just skolornas
resultat, (kénsuppdelat) soktryck till gymnasielinjer, antal sékande till relevanta hogskole-
utbildningar, etcetera. Framforallt bor arbetspremissen att behovsbaserade insatser med pavisad
pdverkan, som sker i en stor skala, kan férmodas leda till positiva effekter.

Fran VGR:s perspektiv handlar det saledes inte om att krédva en mer omfattande ansokning eller
aterrapportering. Dock bedémer Kontigo att VGR i detta skede bor krava en tydligare strategisk
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tanke, i och med att en lokal och regional behovsanalys (i samverkan med néringsliv, skola och
hogskola) far ligga till grund for en tydligare presenterad insats- och mallogik. Den enkla
“resurs/aktivitet/resultat/effekt”-logik som diskuterats i det ovanstdende kan om sa 6nskas vara en
utgangspunkt for det enskilda science centret. Det centrala ar emellertid att skapa en
sammanhangande kedja dar verifierade aktiviteter i viss skala férmodas leda till 6nskad paverkan i
effektmalsvariabler som identifieras i samrad med 6vriga aktérer i systemet.

Rekommendationer till SC

Tydligare insatslogik. Kontigo bedomer att flera av verksamheterna kan utveckla sin insatslogik,
enligt rekommendationen till VGR ovan.

Ta genusfragorna pa allvar. Kontigo bedémer att flertalet science centers bor arbeta med
genusaspekter mer aktivt. Givet en tydligare insatslogik, som foreslas ovan, finns det utrymme att
inkludera en behovsanalys med avseende pa konssegregerade gymnasie- och hogskoleprogram (och
givetvis i forlangningen arbetslivet), for att tydligare koppla riktade insatser till en 6nskad paverkan.

Arbeta proaktivt med avtal for fler kommuner. Eftersom kommunavtal ar en framgangsfaktor for
nyttjande, bedomer Kontigo att detta ar ett viktigt spar for science centren. Detta ar redan valkant i
verksamheterna, men vi ser 4nda att det finns tydliga utvecklingsbehov harvidlag. Da benagenheten
att skriva avtal fran kommunsidan sannolikt paverkas av resurser och ekonomi, bedémer Kontigo att
en tydligare koppling till resesubventioner kan vara en gynnsam faktor i sammanhanget (se
rekommendationer till VGR ovan). Har forslar vi att science centren, givet 6kad medelstilldelning,
anvander resesubventioner som en strategi for att attrahera kommunerna och fa tillstand avtal.

Arbeta for att bryta trenden avseende lararfortbildningar. Som har diskuterats ovan kan skalbar och
potentiellt mer langsiktig effekt uppsta genom arbete gentemot sekundarmalgrupper. | samman-
hanget ar ldrarna den viktigaste sadana gruppen. Kontigo bedémer att det i dagslaget finns
anledning att tala om en negativ trend dar antalet lararfortbildningstimmar totalt sett blir farre.

Samtidigt har science centren arbetat med att spetsa till sig avseende programmering, som i och
med regeringsbeslutet den 9 mars 2017 ar hogst relevant. Har bedémer Kontigo att man i flera fall
gjort en strategisk investering i kompetens och metodutveckling, och att detta utgor en god
forutsattning for att aterigen bli battre pa att na ut till skolornas pedagoger med fort- och
utbildningsinsatser. Har ar emellertid Kontigos bild att science centren ocksa (sett till innehall,
erbjudande och tidsplanering) maste ligga i fas med skolornas planering; med de utbildningsinsatser
som Skolverket och andra erbjuder som stod for de nya direktiven; samt med andra ideella
organisationer och intresseorganisationer som verkar i systemet och som vill na ut till samma
malgrupp med insatser. Kontigo foreslar ocksa att science centren i dnnu storre utstrackning
sinsemellan delar koncept och arbetssatt for att starka den regionala helheten.

Fokusera grundskoleinsatser i &rskurs 2, 5 och 8. Har avser vi framforallt den bredare ansatsen mot
eleverna sjalva. For att undvika den stress som pa organisations- och individniva kan omgarda de
nationella proven, foreslar Kontigo att alla insatser riktas mot arskurser dar sddana prov inte halls.
Dvs. inte ak 3, 6 och 9.

Overvig att sl& samman science centers. Kontigo bedémer att det finns effektivitetsvinster att gora i
att skapa en gemensam organisatorisk plattform for geografiskt narliggande verksamheter i
Skaraborg. Kontigos bedémning ar att verksamheterna inte ar resultatstarka i den omfattning som
kan forvantas, och i delar inte heller resurseffektiva utifran verksamhetsbidragsperspektivet. Givet
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att bade Dalénium och Balthazar uppvisar en fallande trend med avseende pa kvalitet, finns det
anledning att évervdga en sammanslagning i syfte att hdja kvaliteten och fokusera
resursanvandningen.

Ta ett storre ansvar fér den maklande rollen. Kontigo bedémer att flera av science centren har
anledning att utveckla sitt samverkansarbete och tydligare ta rollen som en méklande aktor mellan
skola, naringsliv, akademi och innovationstodsystem. Ett gott exempel som lyft i denna rapport ar
Balthazars och Universeums arbete med Smarta Fabriker. Vi har dven diskuterat att science centren i
och med ett arbete med att stdrka upp sin insatslogik bér genomféra mer gedigna behovsanalyser i
samverkan med naringsliv och skola.

Arbeta for att stirka det dmsesidiga ldrandet. Aven om science centren i allmanhet &r
samverkansinriktade och har ett tatt utbyte, ar det Kontigos bedomning att det finns utrymme for
att utokat larande i specifika fragor. Var bild ar t.ex. att man idag arbetar i parallella spar kring
lararfortbildning inom programmering, och att det finns utrymme for att skapa gemensamma
projekt kring detta. Vi beddémer dven att det finns ett utrymme for mer strukturerat utbyte av idéer
och teman, t.ex. genom konceptbanker eller motsvarande.

Oka den introspektiva och utvecklingsbenagna férmagan. Kontigos bedémning ar att n&gra
verksamheter ar relativt n6jda, trots vad vi betraktar som begrédnsade resultat. Vi bedémer ocksa att
nagra av verksamheterna har en lagre dn 6nskad niva i de sjalvutvarderande insatserna. Slutligen ar
bilden att hela gruppen av science center i sin gemensamma ansats tenderar att 6verskatta hur hogt
kvaliteten i, och nyttan av, verksamheterna faktisk skattas av externa betraktare.

Har bedomer Kontigo att graden av introspektivitet i nagra fall ar lag. Kopplat till detta bedémer vi
4ven att nagra verksamheter ar mindre utvecklingsbensgna. Aterigen bor noteras att variationen
mellan science centren ar stor, och att det finns ett utrymme for larande mellan verksamheterna.
Kanske kan samverkansprojekt dven i delar handla om att spegla kvalitet och pedagogisk paverkan i
respektive verksamhet pa ett strukturerat vis, for att gemensamt arbeta metodutvecklande och
sakerstalla att man bedriver effektiva insatser.
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9.1.1

Bilaga — De enskilda science centren
| Vastra Gdtaland

| denna bilaga redogors for de enskilda science centren i Vastra Gotaland. Syftet ar inte att ge en
komplett bild av varje science centers samtliga insatser och aktiviteter, utan att évergripande
redovisa Kontigos beddémning.

Balthazar

Organisation och finansiering

Balthazar Science Center (AB sedan ombildande 2014) ar ett helt kommunalagt dotterbolag till
Skovde kommun. Styrelsen bestar av 7 stycken ledamaoter. Den operativa verksamheten har nio
heltidsanstallda och ett trettiotal timanstallda.

| januari 2017 beslutades en ny organisation med en VD, en supportdel inklusive vaktmasteri och
administration, och en utbildning- och publikgrupp med pedagoger och upplevelsevarldar. Man
planerar att under 2017 nyrekrytera tjanster till caféverksamhet och liknande. Syftet med om-
organisationen har varit att skapa en plattare organisation, utan ett lager av mellanchefer; detta da
verksamheten ar sa pass liten. Verksamheten ar i skrivande stund inne i en omorganiseringsprocess,
med ndmnda rekryteringsplaner samt en planerad fordubbling av lokalytan.

Balthazar ar sprunget ur skolférvaltningen, vilket anknyter till att kdrnuppdraget ar att vara en resurs
till skolférvaltningen i Skovde. Fran Skovde kommun har man ett uppdragsavtal som ger kommunens
skolor fri tillgang till science centret.

Likt Ovriga sex science centers ar Balthazar medlem i Svenska Science Centerféreningen, och
samverkar regionalt med Vastra Gétalandsregionen och SC Vast. Internationell samverkan sker,
liksom for ovriga SCs, inte minst i sammanhanget ECSITE. Vidare har Balthazar samarbete med
KomTek i Sverige, Naringslivsforum i Skévde, samt ett antal sponsorer ur det lokala ndringslivet,
sasom Volvo Group Trucks och Hogskolan i Skovde. Man har samverkat med Science Museum och
King’s College i London kring verksamhetsutveckling och “vetenskapligt kapital”, och lokalt i Skbvde
med andra aktorer i Gothia Science Park. Balthazar och Dalénium ligger forhallandevis néra varandra
rent geografiskt, och Kontigo erfar att man darfér samarbetar ndgot mer sinsemellan an med den
dvriga gruppen science centers.

Kontigo erfar att Balthazar ser den akademiska férankringen som avgdérande for utvecklings-
potentialen. Man ser ocksa vikten av att vara en lank mellan skola och arbetsliv. Har betraktar man
sin funktion som maklande. Det forekommer dven en rad aktivitetsbaserade samarbeten, t.ex. med
Teknikcollege dar man genomfor ett gemensamt arrangemang for 14-aringar tillsammans med flera
andra kommuner samt naringsliv.

2016 omsatte Balthazar drygt 9 mkr; 2015 ca 8,3 miljoner. Tabell 17 visar finansiering per
medelgivare under 2014 och 2015. Resterande omsattning handlar om férséljning av program och
fortbildning samt entréavgifter. VGR:s finansiering stod for knappt 17 procent av den totala
finansieringen 2015, och samma ar fick VGR en besokare till priset av drygt 31 kronor.
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Tabell 17. Balthazars finansiering

Finansiar 2015
Skévde kommun 5026 000
Skolverket 638 200
VGR 1150 000
Hogskolan i Skévde 50 000
Privata medelgivare 50 000
Entré och forsaljning 1138956
Total finansiering 8 053 156

Balthazar vill gbra mer verksamhet, och fa in fler elever i sina temabesok. Man vill genomféra fler
insatser i kommuner dar man inte nar ut, och saledes 6ka rackvidden. Bilden ar att man inte behover
utveckla ny metodik varje gang, utan snarare skala upp det befintliga.

Vikten av det befintliga verksamhetsbidraget ser man ar — férutom det sjalvklara att det utgor
narmare en femtedel av den totala finansieringen — att det erbjuder kontinuitet och stabilitet. Man
ser aven att det dr av vikt for att bredda uppdraget till att galla kringliggande kommuner, och inte
bara snavt fokusera pa Skovde, som dock ar den kommun man framst riktar sig till. Har ser man det
som att VGR-pengarna mojliggor utvecklingsarbete for att bredda verksamheten och na ut till fler,
utan att man behover ldgga tid och resurser pa att soka projektmedel.

Genomfdrande och malgrupper

2014 respektive 2015 hade Balthazar 38 138 respektive 36 695 besokare. Arsredovisningen for 2015
visar att drygt 12 000 elever deltog i skolprogramsaktiviteter under aret, samt att man haft ett stort
antal barnkalas. | och med rotterna i Skovdes skolférvaltning, och avtalet med Skovde kommun, ar
elever och lararfortbildning de dominerande bitarna av verksamheten. 2015 var antalet
allmanhetsbesokare 18 111, vilket ar strax under varannan totalbesdkare (49 procent).

Framst ser man att uppdraget galler att fa fler att soka naturvetenskapliga gymnasielinjer —
malgruppen ar saledes enligt Balthazar sjélva aldrarna 5-16, samt barnens och ungdomarnas larare
och familjer. Emellertid har man dven vissa aktiviteter for gymnasieelever. Inom férskolan arbetar
man inte minst med fortbildning av forskolelarare.

Affarsplanen for 2016—-2018 anger att man i dagslaget erbjuder skolprogram for forskola till och med
gymnasium under var och hdstterminen, samt fortbildningsprogram fér samma arskurser. Man
erbjuder dven aktiviteter under skolloven, fritidskurser, eventdagar med tema, féretagsevent, samt
barnkalas.
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Av Skaraborgs femton kommuner har man elevbesokare fran alla utom tre. Skévde ar den kommun
man framst nar, och sedan anges att man nar Gullspang, Téreboda, Mariestad, Lidkoping, Tidaholm
och Tibro. Procentandelen som man nar av det totala antalet elever i dessa kommuner varierar
emellertid kraftigt.

Under 2015 nadde Balthazar pa egen hand 117 procent av eleverna i Skdvde (storre antal elevbesok
an antal elever) och knappt 80 procent i Gullspang. Den tredje storsta orten var Mariestad dar man
nadde 14 procent av eleverna. Dessa tre orter stod for 11 185 av 11 886 besok — Skovde ensamt for
10 049 besok. Saledes kan den geografiska rackvidden utanfor Skovde sagas vara begransad. Totalt
antal barn och unga i aldrarna 6-19 i Skaraborg var 2015 42 925 personer, och antalet elevbesok
motsvarade 28 procent av dessa.

Tillsammans med narliggande SC Dalénium sammanstéller Balthazar besokssiffror och tackningsgrad
per kommun i Skaraborg. Utvecklingen 2013 till 2015 illustreras i Figur 19 nedan.
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Figur 19. Procentandel av invanarna i aldersgrupperna 6—19 som bes¢kt Balthazar eller Dalénium. En
hogre procentandel &n 100 beror pa att antalet besok Gverstiger antalet personer. Kalla: Balthazar och
Dalénium
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Totalandelen i hela Skaraborg ligger under perioden 2013 till och med 2015 stabilt pa knappt 50
procent, medan Skovde och Falképing genomgaende ligger hogst pa mellan 90 och 140
procentandelar. Grastorp och Essunga ligger geografiskt sett narmast Trollhattan, dvs. i ndrheten av
Innovatum, men ser vi pa motsvarande siffror for samtliga sex science center ligger dessa
kommuner fortsatt andelsmaéssigt |agt: 5 respektive 3 procent av eleverna besokte ett science
center under 2015 (se Figur 24).

Kontigo erfar att Balthazar internt diskuterar mojligheten att utdka den uppsokande verksamheten.
Som Figur 19 indikerar finns ett tydligt behov av att utdka rackvidden rent geografiskt. | likhet med
samtliga andra science centers ror diskussionen inte minst programmering, som lange forvantats
inkluderas i reviderade styrdokument och som antagits bli en utmaning fér manga skolor. | dagslaget
bedriver Balthazar viss verksamhet kopplat till detta i och med att man aker ut till skolor for att driva
pedagogiska program, vilka kan inkludera allt fran ett till fem separata tillfallen. Férutom Skévde,
som man har uppdragsavtal med, och forutom kommuner som ingar i nagot sarskilt projekt, sa
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betalar skolorna sjalva for dylika insatser. Under 2016 anger man 6kande besoksantal och okat
deltagande i pedagogiska program, vilket man hanfor till sarskilda satsningar pa programmering
samt pa sprakutvecklande vetenskapsprogram.

Balthazar arbetar med allmanhet, skolelever, och lararfortbildning. Detta foretrddelsevis mot
grundskolan i allmédnhet, och mellanstadiealdrarna i synnerhet. Man arbetar bland annat mycket
med lego och programmering av legorobotar, och samverkar med Hégskolan i Skévde kopplat till
datorspels-utbildningen.

Bade skolprogram och utstéllningsverksamhet drivs tematiskt, med teman som Vatten, Rymden eller
Kroppen. Den uppsdkande verksamheten som bedrivs finns i tre olika tappningar — Matteskatten,
Kompis pa turné, samt uppsokande program med legomaterial — och riktar sig mot skola och
fritidsmiljo.

Utvecklingsdiskussionen ror att man vill starka upp erbjudandet i tre delar: Fére, under och efter
besok. Har ser man ett behov av att ta fram battre underlag till lararna for att tillhandahalla
stimulerande skoluppgifter, samt ge en fordjupad kédnsla under sjalva bestket pa Balthazar. Efter-
delen handlar da om hur man foljer upp i skolmiljo och stérker larprocessen dar.

Balthazar arbetar i sina samverkansformer med att identifiera behov kopplat till foretradelsevis
integration. Man ser utvecklingsmojligheter kopplat framst till att rent sprakligt tillgangliggtra
program och kurser, t.ex. genom att déversatta material och ha personal med bred sprakkunskap.
Balthazar arbetar ocksa med att tillhandahalla fritidskurser. Har kan det handla om att rikta sig mot
specifika grupper utifran kon, alder, sprak med flera aspekter. Balthazar har dven tagit emot
personer fran t.ex. SFI, gymnasiets sprakintroduktionsprogram, och hégskolans snabbspar.

Mal

Balthazars vision ér, enligt Affarsplanen for 2016—2018, att bli “ett science center i nationell
toppklass”. Forutom visionsformuleringen har man ocksa en missions-formulering: ”Balthazar
Science Center skall stimulera och vacka intresset for teknik- och naturvetenskapliga @mnen,
langsiktigt bidra till kompetensforsorjning och Skovde som ett regionalt nav for utbildning.” Pa
overgripande niva relaterar Balthazars mal till Vision Skovde 2025. | den anges att Skovderegionen
ska vara “kand i landet som en vdlkomnande och véxande region”, samt att Skovde ska uppfattas
som “en framtidsstad med livskvalité och drivkraft”.

Affarsplanen for 2016—-2018 anger i sin tur féljande malsattningar:
e  Okad affarsvolym
e  Utstallningar av kvalité i nationell toppklass
e Handledarledda aktiviteter av kvalité i nationell toppklass
e Envalmaende arbetsplats i framkant

Bidrar till ett hallbart samhalle

Vidare namns strategierna for Barn och utbildningsnamnden i Skovde kommun, och hur Balthazar
forhaller sig till dessa:
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e Samtliga medarbetare arbetar aktivt med omvarldsbevakning och tar del an ny teknik och
forskning

o Balthazar Science Center skall erbjuda verktyg for omvarldsbevakning och kunskap
i syfte att underlatta arbetet for medarbetarna i BUN.

e Vihar ett 6kat entreprendrskap inom samtliga skolformer

o Balthazar Science Center skall erbjuda aktiviteter for elever och larare for ett 6kat
entreprendriellt larande och ledarskap.

e Inom for-, grund- och gymnasieskolan ar utvecklingen inom @mnesomradena teknik,
naturvetenskap och matematik sarskilt prioriterade

o Balthazar Science Center skall genom vart uppdrag erbjuda ett skol- och
fortbildningsprogram inom dessa dmnesomraden.

| planeringen infor 2017 anges foéljande mal (som i Affarsplanen ar indikatorsmal):
e +10000 besokare
e +25% besdkare inom uppdragsavtalet
e Nyckeltal genomférd verksamhet, Skolverket > + 5
e Nyckeltal kvalitet, Skolverket > + 10
e  Nyckeltal, NKI > 75
e Nyckeltal, NMI > 75

Kontigos bedomning ar att det finns en koppling mellan malet om affarsvolym och de kvantitativa
malen som galler omfattning sett till besokare. Detta kopplar dven till VGR-mal 2, att bibehalla eller
uppratthalla tillganglighet numerart och geografiskt. Vi ser ocksa att Skolverkets matetal ar
integrerade i malformuleringarna, vid sidan av nyckeltal som NKI och NMI.

De 6vergripande malsattningarna ar overlag vagt formulerade, nar begrepp som “nationell
toppklass” inte definieras. Dessa malformuleringar kan emellertid anses vara av en mer visionar
karaktar, och saledes inte meningsfulla att kvantifiera. Pa en resultatniva finner de sin motsvarighet i
namnda nyckeltal som mater kvalitet i insatser och verksamhet.

Skovde kommuns utvecklingsstrategier ligger i vissa delar tydligt i linje med VG2020, inte minst vad
galler att stimulera 6kat entreprendrskap. Vi ser dven att Balthazars mal kan lasas som att man vill
fungera som en samordnande funktion inom utbildningssystemet, samt bidra till kompetens-
forsorjning och larande i skola och férvaltning. | andra delar ser vi inte att de mal som vi betraktar
som effektmal i VG2020 tydligt kopplar till Balthazars effektmal. Har handlar det framst om att
forkorta vagen till arbetsmarknaden, 16sa storre staders utmaningar, samt skapa mojligheter for
unga till praktik och liknande.

Kontigo beddmer inte att Balthazar har tydliga malformuleringar pa resultat- eller aktivitetsniva
kopplat till jamstalldhet, miljo, internationalisering eller integration. Daremot bedémer vi att dessa
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perspektiv i delar genomsyrar verksamheten, men trots det bedémer vi att verksamheten skulle ma
bra av att utveckla tydligare mal i dessa avseenden.

I mer allman bemarkelse bedomer vi att Balthazars malstruktur med fordel kan starkas upp enligt
modellen i avsnitt 4.2. Har handlar det om att skapa en tydlig kedja mellan resurser och téanka
effekter, via planerade aktiviteter och ténkta resultat. Aven om ett flertal planerade aktiviteter listas
i planeringsdokumenten &r de ofta inte explicit kopplade till de resultatmal man staller upp.

Resultat

Besokssiffror, statistik 6ver elevbesok etcetera, indikerar hur manga personer man nar med
verksamheten. Kontigos bedomning &r att Balthazars geografiska tackning ar begransad, och i stor
utstrackning inskranker sig till eleverna i Skdvde kommun. Figur 24 indikerar ocksa att
tackningsgraden héarvidlag faktiskt blivit ssmre éver tid (vilket dock &r en trend som kommuner dven
i andra delregioner uppvisar, se Figur 22 till Figur 25). Samtidigt ar bilden fran Skévde kommun att
Balthazar bidrar till att man har ett sa pass hogt soktryck till de naturvetenskapliga
gymnasieprogrammen i kommunen. Har ser vi att den huvudsakliga medelgivaren tillika enda
avtalskommunen uttrycker nojdhet. Dock galler malen for VGR:s medelstilldelning att ”6ka eller
bibehalla tillgdnglighet for barn/ungdomar — numerart och geografiskt”, vilket vi inte kan se ar fallet.
| Kontigos enkatundersokning anser en svarande att Balthazar brister vad galler uppsdkande arbete.

Sett utifran VGR:s medelstilldelning ar Balthazar ett av de science centers som ger minst utvaxling pa
medlen matt som antal besok eller elevbesok per VGR-krona. | ljuset av dessa kvantitativa matt hade
en hogre kvalitet i verksamheten varit férvantad — detta ar emellertid inget vi tydligt kan belagga.
Det 6vergripande malet att oka intresse for teknik och naturvetenskap far heller inget tydligt stod i
de data som Kontigo tittat pa — vilket emellertid galler for hela gruppen science centers (se bilaga i
kapitel 10).

Balthazars egna utvarderingar av verksamheten ar av momentan karaktar. | en besokarenkat for
sommaren 2015 svarar 67 procent av 228 svarande att de ar valdigt néjda med sitt besok.
Fritextsvaren ar av blandad karaktar, med manga positiva omdémen men dven t.ex. ett flertal
kommentarer kring trasig utrustning och fran dnskemal om ett bredare utbud av aktiviteter. |
bestkarenkdten for hostlovet 2015 svarade 28 av 45 respondenter att de var valdigt ndjda med de
personalledda aktiviteterna, och 33 av 64 att ett aterbesok ar valdigt troligt. Kontigo bedémer inte
att dessa resultat nar upp till malet “utstaliningar av kvalité i nationell toppklass”.

Kontigo beddomer att utvarderingsenkaternas utformning inte ger ett fullédigt underlag for att
bedoma kvaliteten i verksamheten. Nojdheten i besokargruppen verkar vara medel till medelhog,
medan t.ex. fritidskurser och Robotklubben far mer entydigt positiva omdomen. En samman-
stéllning av svar gallande 2015 ars fritidskurser visar att 144 av 147 svarande anger att de i hog eller
ganska hog utstrackning uppfattar kurserna som bra. Fragorna i formulédren fangar emellertid upp
ett mycket begransat spektrum av deltagarnytta, och ar 6verlag av karaktdren “hade du kul”/"tyckte
du det var bra”. For att beldgga resultat av insatserna hade kravts nagot mer forfinade metoder,
som t.ex. fore- och efter-enkéater avseende kunskapsokning, eller uppféljning av deltagargrupper pa
langre sikt.

Kontigos samlade bedémning ar att Balthazar inte formar leverera insatser med en tillracklig kvalitet
for att attrahera malgrupperna. En bild ar att kompetensutvecklingen fallit med nastan 80 procent
aret 2015 jamfort med aret 2012. Likasa ser antalet elevbesok ut att minska nagot, om an inte lika
drastiskt, och som ndmnts har den geografiska tackningsgraden gatt ner. Dessa nedgangar skulle

69

(124) “.



9.2

9.2.1

delvis kunna forklaras med att man gar mot mer férdjupade insatser som krdaver mer resurser per
deltagande elev, men vi bedémer inte att Balthazar star ut som en ovanligt hogkvalitativ verksamhet
i den totala populationen av science centers i Vastra Gotaland. Vad galler besoksmalet som géller for
2016,%2 att na 50 000 besdkare, sa missar man det malet med ca 8 500 besdkare (Tabell 9).

Dalénium

Organisation och finansiering

Dalénium, vars verksamhet &r belagen i Stenstorp i Falkdpings kommun, ar en ideell férening som
bestar av styrelse, verksamhetschef och anstéllda. | styrelsen sitter representanter for naringsliv,
kommun, hégskola och regionen. Personalstyrkan bestar av sex anstéllda och sex timanstallda.

Likt dvriga sex science centers ar Dalénium medlem i Svenska Science Centerféreningen, och
samverkar regionalt med Véastra Gotalandsregionen och SC Vast. Internationell samverkan sker,
liksom for ovriga centers, inte minst i sammanhanget ECSITE. Vidare samverkan man med t.ex. Aga
och andra naringslivsaktorer, samt med Hogskolan i Skovde.

Daléniums huvudsakliga finansiar ar Falkdpings kommun som ar den kommun man har avtal med.
VGR kommer pa en god andraplats, foljda av statsbidraget som Skolverket fordelar. Tabellen nedan

visar finansiering per medelgivare under 2014 och 2015.

Tabell 18. Daléniums finansiering

Finansiar/intaktskalla 2014 2015
Falkopings kommun 2 126 000 2 126 000
Skolverket 884 800 875 350
VGR 1150 000 1150 000
Intrade/butik 566 405 693 7664
Ovrigt 292 630 695 591
Total finansiering 5019 835 5708 462

VGR:s finansiering star for drygt 20 procent av den totala finansieringen 2015. 2015 fick VGR en
besdkare till priset av drygt 49 kronor. En negativ aspekt som foljer av att vara en ideell férening ar

42 Malen som anges i beskrivningen av den planerade verksamheten for 2016 anges visserligen harrora fran
affarsplanen for 2017, men Kontigo bedémer att de maste anses galla som mal for 2016.

43 Vi noterar att intrades-/butiksintdkterna ckar mellan 2014 och 2015 trots att besdkstalen minskar under
samma period. Vid en avstamning med Dalénium ser vi nagra olika tankbara forklaringar, t.ex. att ration mellan
avtalsskolor och betalande skolor kan variera och att butiksférsaljningen inte ar kopplad till antalet intraden.
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att man inte ar momspliktig. Detta innebar hogre kostnader for inkdp. Att VGR far relativt fa besok
per krona pa Dalénium (se Tabell 13) kan mojligen hanféras till detta, men ocksa till att VGR-medlen
ar en andelsmaéssigt nagot storre del av den totala finansieringen for Dalénium an for de 6vriga fem
verksamheterna (se Tabell 7).

Daléniums foretradare ser de I6pande verksamhetsbidragen som en forutsattning for att kunna
driva verksamheten. Man anser sig ha svart att arbeta i projektform, eftersom man ar en liten
verksamhet och belastar den tillgangliga tidsliga resursen nar man ska skriva projektansékningar och
redovisa medel. Man ser dven att det ar svart att med sdkerhet och kontinuerligt ta en tjanst i
ansprak med projektarbete, i och med att projektansokningar inte alltid blir verklighet. De
mojligheter man ser i eventuellt 6kade bidrag handlar sa vitt Kontigo erfar framst om att skala upp
befintliga insatser.

Genomfdrande och malgrupper

Det totala antalet bestkare pa Dalénium anges i redovisningen vara 23 400 for 2014 och 22 869 for
2015. Verksamhetens foretradare anger att antalet 2016 var 25 000 besdkare. | redovisningen delar
man upp besodkargruppen utifran kon enligt en godtycklig schablon enligt 50-50-modellen. Antalet
elevbesdk var 8 904 respektive 9 789,% under 2014 respektive 2015. Man anger att man
arrangerade 36 ldrarfortbildningar under 2016.

Tabell 12 indikerar att kompetensutvecklingsdelen som antal lararutbildning sjunkit med ungefar en
femtedel mellan dren 2012 och 2015.

Dalénium sjalva anger att de nar samtliga elever i Falkoping, som &r den kommun man har avtal
med. Samtliga Falkopingselever besoker verksamheten minst en gang i ak 4 och en gang i ak 6.
Under 2016 hade man dven samtliga elever i ak 8 pa besok. Bilden som férmedlas ar att flertalet
Falkdpingselever moter Daléniums verksamhet vid minst fem tillfallen. Man har dven ofta bestk av
forskolegrupper. Avtalet med Falkoping géller eleverna i dldrarna 4-16, men Dalénium arbetar dven
med punktinsatser mot gymnasieskolornas naturvetenskapliga program. Kontigos bedomning ar att
besotkarna framst utgors av elever i dldrarna upp till ak 6. Verksamhetsplanen anger dock att
primarmalgrupperna med avseende pa elever inkluderar aldrarna 4-19.

Vad géller geografisk tackning delar Dalénium och narliggande Balthazar (i Skovde) pa delregion
Skaraborg. Figur 19 visar hur stor andel av eleverna man tillsammans nar ut till. Kontigo bedémer att
tdckningen utanfor Falkdping och Skovde dr relativt begransad. (Se dven Figur 24 i bilagan i kapitel
10 for en bild av samtliga science centers tackning av delregion Skaraborg.) De hinder som Dalénium
sjalva pekar pa galler skolornas ekonomiska kostnader for att ta sig till verksamheten, samt for de
avlagsna skolorna dven restidsaspekten.

Insatsernas utformning varierar. | undantagsfall kombineras lararfortbildning och elevinsatser.
Dalénium ser sjalva att man bor utveckla fortbildningsinsatserna, men bedémer att medel saknas i
dagslaget. Elevinsatserna sker i regel i form av ett tillflle, bestdende av en inledande upplevelse och
sedan arbete i grupp i valt pedagogiskt program — har ingar praktiska moment som t.ex. experiment,
konstruktion, eller ndgot annat. Detta kompletteras med framtaget material som skickas med
bestkande ldrare.

44 Av dessa 9 789 elever var 7 564 besok och mobila skolprogram, och 2 225 var deltagare i fritidskurser.
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Vidare erbjuder man fortbildning till larare, dvs. frikopplat fran insatser till eleverna. Har anger man
att utformningen sker i diskussion med kommunen, men framférallt erbjuder man fortbildnings-
konceptet Snilleblixten samt koncept kopplade till entreprenérskap, matematik, teknik, Matena, och
formativ beddmning. Ytterligare insatser som Dalénium arbetar med &r t.ex. en arbetsmarknads-
massa med lokala féretag, och man deltar i massan Mojligheternas Varld i Skévde. En inriktning for
Dalénium &r att erbjuda shower och att ha dramatiserade inslag i de pedagogiska insatserna. Man
har dven vunnit Barnsemesterpriset for basta science center tre ar i rad. Samtidigt ligger man nagot
avsides, da Stenstorp ar beldget drygt en kvart med bil utanfor Falképing, och ar inte att betrakta
som ett betydande besdksmal.

Dalénium bedriver mobila program for att na ut bredare an till Falkopings elever, men som namnt
ovan ar det av marginell omfattning sett till hela Skaraborg. Bilden &r att man fokuserar pa Falképing
och darutéver har en ytterst begransad kapacitet for att na bredare geografiskt. Man ser att
skolorna i langvaga kommuner hindras av restid, men att Daléniums erbjudande framst handlar om
pedagogiska program som bedrivs pa plats i verksamheten snarare dn uppsotkande verksamhet. Av
intresse i sammanhanget ar planerna pa att bygga ut utstéllningsverksamheten med ett
planetarium.

Bilden fran Daléniums foretradare ar att skolpersonal ar svara att na med fortbildningar, eftersom
man maste ligga ratt i tiden och i synk med deras planering. (Har ser man programmering som ett
fall da man ligger fére skolorna och har ett koncept pa plats i samband med att behovet gor sig
pamint i och med revidering av kurs- och laroplaner.) Vidare ser man att det &r svart att na aven
elever pa grund av att skolornas planering ar sa pressad. Har har man identifierat att fritids-
verksamheter ofta har en stor efterfragan pa aktiviteter, samtidigt som den tid som spenderas i
dessa verksamheter inte ar schemalagd och kursplansstyrd i samman utstrackning som den
pedagogiska skolverksamheten. Dalénium driver vissa insatser mot fritids, men hindras aterigen av
att man i dagslaget ligger pa maxkapacitet bara sett till Falkbpingsskolorna.

Dalénium driver en rad samverkansprojekt, exempelvis med Hogskolan i Skdvde dar man arbetar
med datorspelsutveckling.4> | det specifika projektet tar en grupp studenter fram ett spel kring
vattnets kretslopp. En bakomliggande tanke &r att spelet ska vara sjalvinstruerande och inte krava
sprakkunskaper i svenska, samt vara tillgangligt dven for en bredd av funktionsvarianter. Denna
bakomliggande tanke finns aven i viss utstrackning i den ordinarie utstéllningsverksamheten, som
ocksa ar tillganglighetsanpassad.

Dalénium driver ocksa en insats dar man erbjuder en kurs i legorobotprogrammering for nyanlanda
fran olika boenden. Insatsen spanner over tre tillfallen, dar deltagarna vid sista tillfallet uppmanas ta
med anhoriga eller vanner. Denna insats har emellertid endast skett en gang under 2016. Vidare har
man erbjudit extrakurser i matematik for nyanlanda i samarbete med Falkopings kommun, samt
anordnat en sommarskola for nyanlanda.

Mal
| Verksamhets- och marknadsplanen fér 2015-2017 anges att Daléniums syfte och 6vergripande mal
ar “att genom pedagogiska teman och experiment stimulera och utveckla ett intresse for teknik,

naturvetenskap och matematik hos framst barn och ungdomar.” Man vill dven sprida kunskap till
vuxna, samt genomsyras av det entreprendriella ldrandet. Dessa mal befinner sig pa syftesniva.

45 Projektet ar finansierat av Allmdnna Arvsfonden.
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Verksamheten ska bidra till att “alla elever klarar kravnivan och utvecklas sa langt som majligt inom
matematik, naturvetenskap och teknik”, vilket dr att betrakta som ett mal pa effektniva. Daléniums
vision ar enligt samma verksamhetsplan att:

e Bliregionens mest valkdnda och attraktiva science center forknippat med hogklassiga,
varierande pedagogiska program och vetenskapliga shower.

e  For skolan ha populadra och efterfragade pedagogiska program med hog kvalitet och
varierat utbud. Bli bast pa vetenskapliga shower.

e |3ta bestkaren kombinera nytta med noje genom ett upplevelsebaserat besok inom teknik
och naturvetenskap.

e |yfta barn och ungdomars kompetens och maluppfyllelse genom att vacka intresse for
teknik och naturvetenskap, samt bidra till att kompetensforsérjningen inom teknik,
naturvetenskap och matematik tryggas.

Malen ovan kan betraktas som forst ett regionalt positionsmal, darefter ett positionsmal gentemot
skolan, och sedan ett kvalitetsmal avseende allmanhetsdelen. Det fjarde malet kan ses som tva olika
mal, ett i effektled ("lyfta barn och ungdomars kompetens”) och ett pa évergripande syftesniva
("bidra till kompetensforsorjning”). Kopplat till dessa 6vergripande mal finns tio delmal. Dessa ar
formulerade som foljer [med Kontigos kommentar inom klamrar]:

e Enstandigt foranderlig experimentmiljo med ledorden hallbar utveckling och spannande
och héftiga (“coola”) experiment. Innefattar aven utveckling av nya experiment.
[Kvalitetsmal samt i andra ledet aktivitetsmal i det att man ska utveckla nya experiment.]

e Amnessammanhingande utstillningar. [Kvalitetsmal.]
e Halokaler anpassade for verksamhetens behov. [Resursmal.]

e  Fortsatt utdkning av den pedagogiska verksamheten till att erbjudas aven under
ldgsasong/tider dar besdkarna ar farre. [Aktivitetsmal.]

e  Fortbilda pedagoger i saval forskola som grundskola inom framfor allt teknik och hallbar
utveckling. [Aktivitetsmal.]

e Utotka utbudet av vetenskapliga shower. [Resultatmal — kan nas genom flera olika
aktiviteter, t.ex. att man utvecklar nya shower; att man koper in nya shower; eller att man
inte avvecklar nya shower i samma takt som tidigare.]

e Utveckla nya pedagogiska program arligen i linje med Lgr 11. [Aktivitetsmal.]

e  Positionera oss som en sjalvklar aktor i aktiviteter och arrangemang som ryms inom
verksamheten. [Positionsmal avseende branschen.]

e Na minst 25 000 besokare per ar. [Kvantitativt resultatmal.]
e  Ge malgrupperna 6kad kannedom om Dalénium. [Resultatmal.]

Kontigos bedomning ar att dessa olika malformuleringar i vissa delar fungerar relativt vl enligt den
malstrukturmodell som diskuteras i avsnitt 4.2. Exempelvis ar det kvantitativa besdksmalet relevant i
forhallande till de kvalitetsmal som finns, som i nagon mening bestammer vardet i respektive enskilt
besok. Det finns dven en intuitiv koppling mellan kvalitetsmal och resultatmal och de positionerings-
mal man stallt upp pa évergripande niva.

Det kan emellertid finnas anledning att annu tydligare synliggéra malstrukturen for att identifiera
brister i kedjan. En observation ar att relativt fa mal befinner sig pa resultatniva, vilket foranleder
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fragor kring vad man tanker sig att de malsatta aktiviteterna ska resultera i, liksom fragor kring hur
man tanker sig att paverkan i effektledet ska uppnas.

Daremot kan det invandas att positionsmalen i delar inte &r sa realistiska. Verksamhetens
omfattning och kvalitet &r i dagslaget pa en niva som inte med sjalvklarhet kan havda sig i en
regional jamforelse. Regionens mest valkdanda och attraktiva science center blir man knappast i
skuggan av de storre aktorerna Universeum och Innovatum. Till och med det egna upptagnings-
omradet delar man med ett annat, nagot storre, science center.

Kopplingen till VGR-malen (avsnitt 5.1) finns i och med att man arligen ska utveckla pedagogiska
program, vilket korresponderar med det forsta av fyra langsiktiga mal som regionutvecklings-
namnden beslutat. Det andra VGR-malet, att bibehalla tillganglighet numerart och geografiskt,
korresponderar i sin tur med det vergripande positionsmalet avseende skolan — det som saknas ar
tydligare malformuleringar kopplat till elevaktiviteter. Kontigo bedomer emellertid att det tredje och
fjarde VGR-malet inte kan harledas tillbaka till verksamhetsnara resultat- eller aktivitetsmal, vilket
bor ses som en brist i malkedjan.

Jamstalldhet, miljo, internationalisering och integration berérs endast undantagsvis i Daléniums
malformuleringar, nar ordet "hallbarhet” lyfts in. Har ser vi att tydligare malformuleringar pa
behover utvecklas pa samtliga nivaer: Resurs-, aktivitet-, resultat-, samt effektniva.

Resultat

Liksom fallet ar med Balthazar ser vi att Daléniums geografiska tackning ar begransad till att framst
galla den kommun déar man ar lokaliserad, samt att tackningsgraden i manga kommuner i del-
regionen har fallit 2015 jamfort med 2009 (Figur 24). Saledes ar det tveksamt om man kan sagas
"bibehalla tillgdnglighet for barn/ungdomar — numerért och geografiskt”, som VGR-malet anger att
man ska.

Daléniums foretradare anger sjdlva att deras momentana uppfoéljningsenkater minst indikerar en
genomsnittlig néjdhetsniva pa 4 pa en skala 1-5. Man ser sjalva att denna hoga niva av nojdhet
ligger stabilt ver aren. Man anger ocksa att Skovde och Falképing, dvs. de orter i Skaraborg som har
avtal med ett science center, har ett hogt soktryck till de naturvetenskapliga gymnasieprogrammen,
och man anger vidare att var tredje elev i Falkdping gar ett tekniskt gymnasieprogram. Detta tas av
Daléniums foretradare som en intakt pa att man lyckas med att intressera eleverna for
naturvetenskap och teknik. Kontigo kan daremot inte beldgga (se bilaga i kapitel 10) att man nar
effektmalet att ”lyfta barn och ungdomars kompetens” och darmed att man inte tydligt bidrar till
syftet "att trygga kompetensforsérjningen”.

Dalénium har haft svart att na upp till sin malsattning kopplat till lararfortbildningar — ar 2015 nadde
man en knappt 13-procentig maluppfyllelse i detta avseende. Har bor noteras att man under 2014
nadde 712 personer med sadana insatser, vilket var drygt 600 fler &n 2015 ars bottennotering.
Verksamheten uppvisar dock dven ett patagligt tapp om 6ver 40 procent i kompetensutvecklings-
biten sett till antal lararfortbildningstimmar.

2014 missade man dven malet med drygt 2 000 elevbesok, for att 2015 revidera ner malsattningen
lika mycket. 2014 ars totala besdkarmal var satt till 30 000, att jamféra med utfallet pa 23 400. 2015
sattes malet till 25 000, med nagot lagre utfall. 2016 anger man emellertid att man natt 24 025
bestk och saledes tangerar malsattningen. Kontigo bedémer inte att nivan pa den kvantitativa
prestationen, som vi bedémer ar i underkant, vags upp av verksamhetens kvalitet.
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De interna uppfoljningar som genomférs ar av momentan karaktar, och inte sarskilt val
konstruerade ur ett utvarderingsperspektiv. En variant pa utvardering (avseende lararfortbildning
gallande teknik i forskolan) har bestatt i att deltagarna har fatt vélja det ord man bast anser
beskriver fortbildningen. Av de 14 alternativ som redovisas ar endast tva av nagorlunda negativ
karaktar ("segt” och “knepigt”). En utvardering av allmdnhetsbesoken under 2015 redovisar svaret
pa fragan “Vad var bast pa Dalénium?”, vilket kan betraktas som en ledande fraga. (Ett
svarsalternativ ser ut att ha varit “allt”.) Vad géller externa bedéomningar trycker man ofta pa
utmadrkelsen Bdsta Svenska Science Center. Kontigo noterar att utmarkelsen utfardas av
barnsemester.se, vars besdkare rostar fram vinnaren — vi bedémer inte att utmarkelsen
nodvandigtvis sdger nagot om det pedagogiska eller larande perspektivet. Den sammantagna
bedomningen vad géller uppfoéljning och utvardering ar att denna del kan utvecklas avsevart.

Dalénium &r det science center som ur VGR-medlens synpunkt kostar allra mest per
allmanhetsbesok respektive elevbesok, 2015. VGR:s medel ar ocksa en storre andel for Dalénium an
fér nagot annat science center i regionen, dven om Balthazar och Molekylverkstan befinner sig i
samma storleksordning darvidlag. VGR kan saledes anses fa en mindre omfattande uppvaxling pa
sina medel vad galler Dalénium.

Kontigos samlade bedémning ar att Dalénium behover utvecklas sett till kvalitet och omfattning, for
att kunna leverera avsevarda resultat i malgrupperna i delregionen. Kvantitativa brister tycks inte se
sin forklaring i att verksamhetens kvalitet Overstiger dvriga science centers — snarare skulle mer
attraktiva och tydligt nyttoskapande insatser sannolikt behovas for att hoja deltagandet exempelvis i
pedagoggruppen. Vi ser ocksa att maluppfyllelsen i flera delar lamnar i 6vrigt att 6nska, vilket
diskuterats i det ovanstaende.

Innovatum

Organisation och finansiering

Stiftelsen Innovatum bildades 1997 av Trollhattans Stad, Vastra Gotalandsregionen, Vattenfall AB,
GKN Aerospace Sweden AB, Saab Automobile AB, Skanska AB samt Industrifacket Metall Norra
Alvsborg. Stiftelsen dger aktiebolaget Innovatum, tillsammans med Fyrbodals kommunalférbund och
Trollhattans Stad. Innovatum AB &dger i sin tur samtliga aktier i Innovatum Science Center AB.4®
Forutom science centret inkluderar Innovatum-organisationen dven en projektarena och en
inkubatorsverksamhet. | denna utvardering asyftas Innovatum Science Center AB nar beteckningen
“Innovatum” anvands, dven om organisationen egentligen rymmer fyra juridiska bolag. Sjalva
science centret Innovatum ar i 6vrigt uppdelat i delomraden utifran allmanhet och skola, samt en
kulturarvsgrupp. Den senare berors endast 6versiktligt i denna utvardering. Vidare driver
verksamheten ocksa SAAB Bilmuseum.

Innovatums nuvarande VD &r ny sedan ett knappt ar tillbaks. VD:n har tidigare varit VD for hela
Innovatum, dvs. dven for inkubator och projektarena, och en verksamhetschef har varit operativt
ansvarig for science centret. Under sommaren 2016 avslutade verksamhetschefen sin tjanst och
VD:n har sedan dess tagit ett storre operativt ansvar for science centret.

46 Samt Innovatum Portfolio AB och Innovatum Progress AB
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Innovatum samverkar med bl.a. AF, Combitech, och bildarna av stiftelsen Innovatum. Samverkan
sker inte minst genom aktiviteter i dvriga delar av Innovatumkoncernen, dar man ofta har
ambitionen att knyta ihop t.ex. inkubator med science center i gemensamma eller éverlappande
satsningar. Ett exempel &r hur man pa projektarenan driver ett projekt kring biogas (Biogas 2020)
med parter fran Norge och Danmark — hér finns ambitionen av att visualisera sakomradet i en
utstallning for skolungdom och allmanhet. Innovatum har dven interregprojektet Scandinavian
Science Cluster med parter i Norge samt Hogskola Vast och Fyrbodals kommunalférbund, dar man
satsar pa att na hogstadieelever. Andra exempel pa samverkan &r med det kommunala
energibolaget Trollhattan Energi AB, i och med det pedagogiska programmet Den automagiska
staden, dar elever arbetar med en tredimensionell modell for att forsta de tekniska systemen i en
stad. Exempel pa akademindra samarbeten ar insatsen Futurum for gymnasiet, dar det ingar
workshops och féreldsningar i samverkan med forskare fran Chalmers.

Tabell 19 nedan visar finansiering per medelgivare och intaktskalla under 2014 och 2015. Medlen
fran kulturnamnden géller kulturarvsgruppen.

Tabell 19. Innovatums finansiering

Finansiar/intaktskalla 2014 2015
Trollhattans stad 7 801 000 8030000
Trollhattan stad, for SAAB 2 475 000 3631000
Bilmuseum

VGR, 2 300 000 2 300 000

Regionutvecklingsnamnden

VGR, Kulturndmnden 4 465 000 3465000
Skolverket 2 083 000 1907 000
Besdksintdkter 2174 000 2731000
Samarbetspartners 1104 000

Ovriga 3680000 6 146 000
Linbaneintakter 210 000

Besoksintakter SAAB 2174 000 1136 000
Bilmuseum

Total finansiering 26 292 000 29 346 000

Regionutvecklingsnamndens finansiering star for knappt 8 procent av den totala finansieringen
2015. 2015 fick VGR en besokare till priset av drygt 29 kronor. Innovatum anger att man till 75
procent ar finansierad med statliga, regionala och kommunala medel. Detta vill man franga, och pa
sikt na en sjalvfinansieringsgrad pa 50 procent. Det avser man uppna genom ytterligare samarbeten
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med naringsliv och akademi, vilket man hoppas ska generera intékter i form av projektanslag och
foretagssamarbeten.

Kontigos intervjustudie visar att man samtidigt som man vill komma bort fran beroendet av offentlig
finansiering, som man upplever kan leda till en viss sarbarhet, ocksa ser att vardet av VGR:s
verksamhetsbidrag ar betydande. Bilden ar att verksamhetsbidraget bidrar till stabilitet och
langsiktighet i verksamheten. Ett utokat verksamhetsbidrag ser man framst skulle kunna leda till en
utokad mojlighet till samverkan och saledes en uppvaxling av medel. Vidare ser man att ytterligare
VB skulle mojliggora en hogra kvalitet i utstallningsverksamheten, och saledes bidra till storre
bestdksvolymer och darmed 6kande besoksintakter.

Genomfdrande och malgrupper

Internt

Innovatum bedriver enligt egen utsaga insatser mot alla arskurser mellan férskola och gymnasium,
enligt ett antal fastlagda koncept. Exempel ar Gnistan tillsammans med Vattenfall som riktar sig till
hogstadieelever, och Futurum som ar ett koncept som riktar sig till gymnasiet. Hallbarhetsprojektet
Explode go green har riktat sig till fritidsgardar. Daremot ser vi inte att man historiskt haft ndagon
namnvard aktivitet gentemot forskolealdrarna, vilket emellertid ar ett spar dar Innovatum sjalva
upplever sig vara inne i en utvecklingsprocess dar man satsat mer pa att aka ut till forskolor och
erbjuda workshops. Utstallningarna under 2016 och 2017 ska enligt verksamhetsbeskrivningen
fokusera pa rymden, life science, och hallbar utveckling. De primara malgrupperna ses vara skola
och allmanhet men ocksa naringsliv och industrihistoriska aktorer.

Insatserna upplagg varierar. Ett exempel ar att elever far arbeta med programmering i storgrupp; ett
annat ett pilotprojekt da elever fatt delta i en workshop med foéretagare kring CAD-verktyg. Man har
arrangerat studiebesok pa féretag som arbetar med automatisering och robotteknologi, och
kombinerat detta med robotprogrammering. En ytterligare vinkel har varit samverkan med fiske-
industrin kring hallbarhet. Man har dven erbjudit ett koncept da elever far en kickoff pa Innovatum
for att sedan gora prao i naringslivet, och sedan arrangerar man en massa dar eleverna far
presentera “sina” foretag.

Standardkonceptet dr en timmes workshop som bokas in pa Innovatum. Emellertid ar bilden att
detta har fatt sta tillbaka for diverse utvecklingsarbete, vilket har drabbat flodet av besokare i
verksamheten. Likaledes ar bilden att utstallningsverksamheten och utvecklingen av denna statt
tillbaka, ocksa med negativa effekter for méangden besokare. Har ser man internt ett dilemma dar
fordjupade insatser kan sta i kontrast till volymmal, och dar utveckling av verksamheten kan hamma
kapaciteten for att bedriva ordinarie verksamhet i dnskad skala.

Science centret har ett bestkarantal som arligen ligger omkring 75—80 000 besokare (se Tabell 9).
Under 2014 respektive 2015 var antalet elevbesok 25 920 respektive 23 563. Innovatums
huvudsakliga fokus ar Fyrbodalsomradet. Eleverna i Trollhattan besoker verksamheten mangrant,
medan bilden i 6vriga delregionen ar varierande. (Jamfoér samtliga science centers tackningsgrad i
Fyrbodal, Figur 23. Under 2015 ligger alla kommuner i delregionen férutom Trollhdttan under 50
procent, ofta med viss marginal.) Innovatum har avtal med bussféretag sa att skolor kan fa
bussresan till science centret betald, men vi ser anda att tidsaspekt och avstand utgor tillrackliga
hinder for att avskracka de mer langvaga skolbesoken.
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Innovatum har avtal med samtliga kommuner i Fyrbodal,*” och subventionerar besék med bussresor
medan besdkande skolor betalar intrdden. Vidare bedriver man uppstkande aktiviteter, i det att
man aker ut och erbjuder pedagogiska program pa skolorna — detta sarskilt for yngre elever som har
svarare att aka buss langvaga. Under Kontigos materialinsamling befann man sig ocksa i en
uppstartsfas for att bedriva uppsdkande lararfortbildningar kopplat till digitala fragor och
programmering.

Kontigo erfar att Innovatum tidigare haft svarigheter kopplat till att attrahera larare till
fortbildningsinsatser, och under 2015 bedrev man inte heller insatser aktivt. | nuldget arbetar man
konceptutvecklande med dessa delar. Den bild som Kontigos intervjustudie ger ar att 2015-2016
varit som man nu ar pa vag upp ur. Har ser man att lararfortbildningar med fordel kan ske i
konstellationer med flera kommuner, for att komma upp i stérre grupper — detta inte minst med
avseende pa kustkommunerna. | sammanhanget kan noteras att antalet lararutbildningsdagar
minskade med 60 procent mellan aren 2012 och 2015.

Foretradare for Innovatum menar att kvaliteten ar det centrala, snarare an kvantiteten, och att man
hellre satsar pa mer djupgaende lararfortbildningsinsatser och pedagogiska program. Inte minst
kopplat till programmeringsutmaningen ser man att insatser maste ske i mindre grupper, och att de
kvantitativa malen kan riskera att styra verksamheter i fel riktning. Samtidigt betraktar man sig ocksa
som ett besoksmal. Som noterats leder denna dualism till en intern ambivalens, givet begransade
resurser.

Innovatum arbetar dven i nuldget med konkret utbyggnad i form av ett nytt labb for elever som gor
gymnasiearbeten. Inte minst ser man detta som komplement till friskolorna som inte investerar i
utrustning och ofta kanske inte ens har en kemisal. Science centrets foretradare ser ocksa att en roll
man vill utveckla ar den méaklande rollen mellan skola och naringsliv. Emellertid ser man att resurser
saknas for att hantera detta uppdrag tillfredsstéllande i dagslaget.

Innovatum har arbetat en del med integrationssparet, bland annat genom att bjuda in besdkare fran
ett asylboende samt genom att tillhandahalla en arabisktalande tolk under sommarens utstallningar.
Man ser ocksa att insatser kopplade till integration ar centrala nér det géller att méta kommunernas
och skolornas behov. Ett exempel pa hur man vill arbeta ar att koppla pa ett foretag som finns i
Innovatums inkubator, som arbetar med appar for quizer pa olika sprak, vilket vill man testa i
skolmiljo.

Mal
Innovatums overgripande mal pa syftesniva ar att oka intresset och forstaelsen for naturvetenskap,
teknik och industrisamhallets férandring men ocksa att skapa ett moéte mellan manniska och teknik,

teori och praktik, historia och framtid. Man anger i Verksamhetsplanen dven ett antal delmal pa
syftesniva:

e Allmant frdmja ndringslivets utveckling

e  Framja utvecklingen av tekniskt och industriellt kunnande

47 Dock finansiering enbart fran Trollhdttan — évriga kommuner ar kunder eller kbpare av insatser.
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e Verka for uppkomsten av en motesplats mellan naringslivsutveckling och kulturhistoria, dar
manniska och teknik, teori och praktik, historia och framtid moéts

e  Beskriva det historiska fornyelsearbetet
e Stddja det framtida férnyelsearbetet

e Oka forstaelsen fér sambandet mellan teknisk och industriell utveckling och samhills-
utveckling i stort

e Oka ungdomars intresse for teknisk och naturvetenskaplig utbildning

e  Bidra till 6kad sysselsattning genom att erbjuda en tillvaxtmiljo for nyféretagande samt for
befintliga mindre och medelstora foretag

e  Oka tillgdngligheten och forstdelsen for de industrihistoriska minnena inom den av
regeringen foreslagna nationalstadsparken (fallen, kraftstationerna och slussarna)

e  Oka turismen och darigenom skapa fler arbetstillfallen inom turistnaringen

e Innovatums arbete skall kdnnetecknas av ett hogt socialt ansvarstagande. Inom detta
begrepp ar mangfald en viktig del. [Kvalitetsmal eller horisontellt kriterium.]

Malen ovan ar i allt utom undantagsfallet av en 6vergripande karaktar och beskriver syftet med
verksamheten eller de effekter man vill bidra till pa langre sikt.

Malsattningar infor 2017 anges vara att 0ka foretagets sjalvforsorjningsgrad (resursmal), en
omfattande fornyelse av utstallningarna (kvalitetsmal/resultatmal). Malen avseende miljo,
jamstalldhet och integration ar av positionerings-karaktar; bl.a. “att Innovatum Science center ska
anses som ledande inom detta omrade” samt “att [Innovatum] ska ses som en resurs i [miljo-
Ifragor.” Kontigo bedémer att Innovatum ar tydligare an andra science centers vad galler resursmal.

Kontigos bedémning &r att en 6versyn av malen kan vara ett satt att angripa den ambivalens som
verksamheten lider av: Ta ekonomiska risker for att utveckla kvaliteten, eller fokusera pa
karnverksamheten? Fordjupa insatser for storre effekt och starkt attraktivitet, eller satsa pa
volymmal? Det givetvis beslut pa en strategisk niva som kravs for att vélja vilken riktning
verksamheten ska gd i, och har ar Kontigos bild att diskussionen internt ar levande — samtidigt ser vi
att malen kan komma att behdva kalibreras, for att underlatta styrningen om verksamheten
bestammer sig for en fordndrad inriktning.

Resultat

Innovatums verksamhetsplan for 2016—2018 pekar pa att man “behéver [...] férnyas och utvecklas
for att battre svara mot behoven i dagens samhalle”, och att visionen for 2025 ska arbetas fram.
Kontigos materialinsamling indikerar att Innovatum under senare ar varit en nagot stagnerad
verksamhet, och att omsattning i ledningsfunktioner inte heller gynnat varken stabilitet eller
utvecklingstakt. Daremot ser vi att man nu arbetar med att uppdatera sin relevans och skapa saval
attraktiva elevprogram som lararfortbildningar samt fa tillstand ett fléde av bestkare och intdkter
som kan balansera den offentliga finansieringen. Kontigos bedémning ar att Innovatums utveckling
har tagit saval ny riktning som ny fart i och med den nyliga organisatoriska forandringen.
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Innovatum ser sjdlva att man har relativt hoga besoékartal samt néjda kunder i NKI-undersokningar.
Man ser aven att den direkta aterkopplingen fran deltagare i olika insatser i regel ar av positiv
karaktdr. Kontigos bedomning dr emellertid att det finns utrymme att starka upp kvalitén i
insatserna, och att detta som namnt dven ar nagot man i skrivande stund anger att man arbetar
med. Den sammantagna bilden ar att Innovatum &r i en vandpunkt, dar man maste kdmpa for att
behalla befintliga malgrupper da man ser att kommuner och skolor har andra bekymmer an elevers
intresse for naturvetenskap. Har kopplar man framst till integrationsrelaterade samhallsutmaningar.

Kontigos genomgang visar att antalet lararutbildningsdagar minskat med 60 procent mellan 2012
och 2015; att tackningsgraden i Trollhattan och i Fyrbodal-regionen i sin helhet minskat mellan 2009
och 2015 (Figur 23); samt att besokstalen minskat nagot mellan noteringarna pa 6ver 80 000
bestkare under 2013 och 2014, och strax under 80 000 ar 2015. Avseende den utvardering som
Innovatum sjalva bedriver anger man i aterrapporteringen att man inte vill “fa bekraftat att det vi
gor ar bra, vi vill veta hur vi kan bli annu battre.” Kontigos materialinsamling i 6vrigt indikerar ocksa
att man har tillagnat sig en introspektiv formaga och en férmaga till sjalvkritik, som inte alltid har
funnits i verksamheten.

Kontigos enkatundersokning (se avsnitt O samt kapitel 6) indikerar att kommunala utbildnings-
ansvariga och skolchefer, i nagot storre utstrackning an for andra science centers, upplever brist pa
kunskap om Innovatums erbjudande som ett hinder for att nyttja verksamheten. | enkaten svarar 43
procent att brist pa kunskap harvidlag ar ett visst hinder, medan respondenterna som svarar med
avseende pa Ovriga science centers inte alls ser brist pa kunskap som ett hinder. Har bor emellertid
noteras att respondentgruppen dr begransad; endast sju svarande for Innovatum gor andelen 43
procent till tre individuella svarande.

Universeum (n=7)
Navet (n=4)
Molekylverkstan (n=1)
Innovatum (n=7)
Dalénium (n=4)

Balthazar (n=3)

n

Total (n=26)

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

B \Vetej MEttstorthinder MEttvissthinder M Hindrarinte alls

Figur 20. "I vilken utstrackning upplever du att brist pa kunskap om verksamhetens erbjudande
hindrar skolor i er kommun fran att nyttja science centrets erbjudande?"

Kontigos samlade bedémning ar att Innovatums verksamhet i vissa delar brister sett till kvalitet och
aven omfattning; att man brottas med ett antal dilemman kopplat till beséksvolymer och
karnverksamhet kontra utvecklingsprojekt och risktagande; men att man befinner sig i ett skede da
man medvetandegjort den problematik som under en tid lett till stagnation i verksamheten och som
man nu vill komma tillrdtta med. Det bor ocksa betonas att man ar en aktér som under langa
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perioder kontinuerligt levererat goda resultat och 6kande besokstal, och att man i hogsta grad ar en
verksamhet att rakna med.

Molekylverkstan

Organisation och finansiering

Molekylverkstan, som har ett science center med inriktning mot kemidmnet, bildades och ags av de
fem kemiféretagen AGA Gas, Akzo Nobel, Borealis, Ineos, och Perstorp. Forutom VD ar dven 6vriga
styrelsemedlemmar chefer pa kemiféretagen, och man har dven en referensgrupp med personer
fran dessa foretag. Den operativa styrningen i science centerverksamheten star en verksamhetschef
for, och verksamheten bemannas i vrigt av fyra pedagoger.

Exempel pa samarbeten med akademien dr med Goteborgs Universitet och Hogskolan Vast, dar man
har uppdrag inom lararutbildningen. Tillsammans med Ovriga science centers i regionen har man
aven besokt ECSITE-konferensen. Vidare har man ocksa samverkan med Stenungssunds kommunala
samordnare for internationella projekt, och darigenom tagit emot besok av larargrupper fran t.ex.
Irland och Tjeckien. Molekylverkstan ar som ndmnts grundat och huvudsakligen finansierat av
naringslivet. Samverkan harvidlag handlar saledes inte minst om kemikalieindustrin, vilket ocksa
speglar centrets inriktning. Har arbetar foretagen bland annat med projektet Hallbar Kemi 2030, och
Molekylverkstan driver pa fragan om kallsortering i kommunen samt med miljécertifieringen Gron
Flagg for skolor och forskolor.

Som Tabell 20 nedan indikerar ar det de fem grundar- och dgarféretagen som framst star for
Molekylverkstans finansiering. Stenungssunds kommun bidrar med att upplata ca 230 kvadratmeter
i kulturhuset Fregatten, samt med 25 procent av en pedagogtjanst. VGR:s finansiering stod for drygt
17 procent av den totala finansieringen 2015, och samma ar fick VGR en besokare till priset av
knappt 13 kronor.

Tabell 20. Molekylverkstans finansiering

Finansiar 2014 2015
Skolverket 580 000 540 000
VGR 650 000 650 000
Stenungssunds kommun, 310 000 310 000
hyresbidrag

Stenungssunds kommun, 138 000 138 600

25% larartjanst

AGA Gas, Akzo Nobel, 1980 000 1980 000
Borealis, Ineos, Perstorp

Total finansiering 3658 600 3618 600

81
(124)

(e



9.4.2

Molekylverkstans foretradare ser verksamhetsbidraget fran VGR som ytterst viktigt for formagan att
bedriva en stabil verksamhet. Den nytta man ser med ett eventuellt utokat bidrag ar frdmst en 6kad
kapacitet for att kunna na ut bredare geografiskt.

Genomfdrande och malgrupper

Kontigos bild &r att Molekylverkstan under en tid saknade styrning, vilket hdammade verksamheten,
samt att man saknade bemanning och kompetens for att tdcka upp andra aldrar ar forskola och
lagre grundskola. Under en period fanns det endast tva pedagoger i verksamheten, och man
saknade dven verksamhetschef. Bilden i skolorna var i stor utstrackning att science centret endast
riktade sig till yngre elever, och det fanns i princip inga elevbesok i hogstadiealder.

Den nuvarande verksamhetschefen kom in i verksamheten for ca 4, 5 ar sedan, och sedan dess har

man tagit nya tag bl.a. i och med rekrytering av kompetens for att forma tacka upp for alla arskurser.

Idag ligger man kring 50 000 besdkare arligen, varav ca en fjardedel ar elevbesok.

En inriktning som Molekylverkstan har satsat pa ar att erbjuda barnkalas gratis till barn mellan 6 och
12 ar. (For att ytterligare oka tillgangligheten ar kalasen villkorade satillvida att man inte far ha
presentutdelning pa Molekylverkstan. Syftet med detta ar att man inte ska behova tacka nej till att
komma pa kalas pga. av att man inte har rad att kbpa present.) Vidare erbjuder Molekylverkstan
aktiviteter for foretags personal, sasom team building-relaterade upplevelser t.ex. i samband med
konferenser i Kulturhuset. Har ser man en intaktskéalla som kan gynna det 6vriga uppdraget.

Standardformatet for elevinriktade pedagogiska insatser benamns larpaket, och dessa kan handla
exempelvis om kemilabbar for hogstadiet, programmering, eller ndgot annat. Upplagget inkluderar
en larprocess i tre steg i och med tre tillfallen ganger 90 minuter. Klass och larare besoker da
Molekylverkstan en gang, och sen dker science centrets personal ut till skolan vid tva tillfallen. Har
kombineras elevinsatsen med kompetensutveckling for lararen. Syftet med att férlagga tva av tre
tillfallen pa skolan ar att visa att upplagget kan reproduceras och genomforas av lararna sjalva.
Exempel pa @mnen som larpaketen tacker ar energi, sinnesorganen, och ljus.

Larpaketen kan aven kompletteras med upplagg for larare, da en larargrupp kan besdka Molekyl-
verkstan och fa fortbildning. Har ingar aven pedagogiska upplagg och material, samt en tydlig
koppling till kurs- och laroplan. Molekylverkstan har dven t.ex. arbetat med konceptet Den
automagiska staden, om stadens tekniska system, som man kopt in fran Innovatum. Dar har man
bjudit in foretag och samhallsaktorer sdsom bredbandsforetag, fjarrvarmebolag, raddningstjanst
etcetera.

Vid sidan om basverksamheten driver
“Den vanligaste frégan som kemilérare Molekylverkstan dven projekt. Ett exempel pa

i skolan dr ska vi spranga ndgot idag? naggt so‘r.‘n ligger i ansok.nlngsstadlet ar gtt

. . o projekt for programmering, PROSA. Projektet
Det ska jag kunna svara ja pa. . . .
ped s Molekviverkst avses l6pa under tre ar och félja samma elever

€dagog pa Molerylverkstan under den perioden, med tre traffar per

elevgrupp och termin fran och med VT &k 6.
Hittills har man hittat finansiering o en stiftelse som kameratillverkaren Hasselblads har, men man
behover ytterligare medel for att kunna genomdriva projektet. Ett exempel pa ett projekt som ar
realiserat ar sommarkurser i fysik och kemi for gymnasieungdomar, dar Chalmers gar in med medel.
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En ytterligare utvecklingslinje som Kontigo ser, ar att man starkt upp kemitemat, som ska vara
verksamhetens unika spets. Har &r bilden att moéblemang och labbutrustning varit anpassat for
yngre, och man ska kdpa in nytt for att battre kunna arbeta med hogstadiet. Dess-utom har man
under senare tid arbetat med att ta fram rutiner for att hantera material, inklusive checklistor for att
genomfora en sakerhetskontroll. Man har dven arbetat med hallbarhetsaspekter genom att valja
ateranvandbart material och undvika engangsartiklar.

Kontigo erfar att Molekylverkstans elevinsatser riktar sig till Stenungssund, samt genom ett projekt
sponsrat av Tjorns Sparbank dven elever pa Tjorn. Avtal har science centret med Stenungssunds
kommun. Verksamhetens féretrddare ger bilden av att langvaga skolbesok hindras av skolornas
ekonomiska férutsattningar, och att science centret sjdlva inte har kapacitet eller resurser for att
genomfora uppsokande insatser i en storre omfattning. Bilden &r att man ar fulltecknade med
elevbesdk under varen, och maste tacka nej till forfragningar ocksa fran avtalskommunen
Stenungssund.

2015 hade samtliga science centers, i praktiken framst Molekylverkstan, ca 1,7 besdk per
Stenungssunds-elev vilket ar en markant 6kning sedan 2009 da samma siffra var knappt 0,5. Har
bedémer Kontigo att tackningen av Stenungssunds elever i dagslaget ar mycket god. Daremot ar den
bredare geografiska upptagningen Iag (se Figur 22), aven om man vid en jamforelse mellan 2009 och
2015 inte har sett samma minskning av tackningsgrad som andra delregioner (se Figur 23 till och
med Figur 25). Stenungssund ar dar vi ser den storsta andelsmaéssiga 6kningen i tackningsgrad
mellan 2009 och 2015 (dven om Goteborg ocksa okar kraftigt i absoluta tal). Detta ligger i linje med
bilden att man gjort framsteg under de senaste 4 till 5 aren, och dterhdamtat sig fran den svacka som
verksamheten tidigare befunnit sig i.

Kontigos bild ar att Molekylverkstan har tydliga strategier for att nd ut bredare an till de redan
intresserade skolorna, pedagogerna och besdkarna. Bland annat gar man ut i vissa bostadsomraden
for att lagga informationslappar i samtliga brevlador, och man har dven hemsidan 6versatt till
engelska och arabiska. Aven namnda gratiserbjudande avseende barnkalas sker i syftet att attrahera
en bredare malgrupp. Vidare anser man sig ha goda relationer med lokala nyhetsmedier och kan pa
sa satt fa viss exponering gentemot allmanheten. Molekylverkstan erbjuder vidare sprakpraktik for
tva personer, och nar i viss utstrackning besotkare ur gruppen nyanlanda fran Tjorn och Stenungs-
sund.

Mal
Molekylverkstans forvaltningsberattelse anger att visionen for verksamheten ar att bli “Sveriges

basta inspirator inom kemi”, vilket ar att betrakta som ett positionsmal. Uppdraget anges vidare
vara att:

e Att 6ka barn och ungdomars kunskap, intresse och nyfikenhet for matematik,
naturvetenskap med fokus pa kemi.
e Attt 6ka allmanhetens kunskap om kemiféretagen och deras produkters betydelse.

e Attvara en motesplats for hallbar utveckling.

Dessa mal bor betraktas som syftesformuleringar.
Molekylverkstans mal fér 2017 anges i rapporteringen till VGR vara féljande:

e  Besokarupplevelse, antal besokare, vad tyckte de. Méats med LoopMe.
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e Elevupplevelse, antal elever, vad tyckte de? Mats med LoopMe.
e Elevresultat, projektet Prosa, Programmable Science Activities, elevens betyg.

e Gymnasieval, vdljer fler elever gymnasieprogram NA ellet TE? Projektet Prosa och verktyget
pa GR.

Kontigos bedomning ar att dessa mal inte ar formulerade som mal, da de inte &r malsatta i varken
kvalitativ eller kvantitativ bemarkelse. Daremot ar de att betrakta som intressanta indikators-
kategorier, och dessutom matbara enligt tydligt angivna parametrar. Harvidlag rymmer de
underférstadda mal bade i aktivitets- och resultatled, som dock maste specificeras for att kunna
foljas upp pa ett meningsfullt satt. Kort sagt: Man anger vad man vill mata och hur, men egentligen
inte vad sjalva malet ar.

Malen infor 2016 sag nagot annorlunda ut, med tydliga malformuleringar sdsom ”6ka antal ledare,
larare och elever som nyttjar Molekylverkstans erbjudande med 20 %” (resultatmal); antal elever
med godkanda betyg i NO, teknik och matematik pa grundskolan 6kar”, “antalet elever fran
Stenungsund [sic] som soker till NV och TE-programmen pa gymnasiet 6kar” (effektmal); “utforma
en tydlig affarsmodell”, “utveckla Larpaket och Inspirationspaket med ett entreprendriellt
arbetssatt” (aktivitetsmal). Kontigos bedomning ar att malen for 2016 relativt enkelt kan arrangeras
enligt en malkedjemodell av typen som beskrivs i avsnitt 4.2, att man har malformuleringar
kopplade till samtliga malnivaer, samt att flera av malen &r att betrakta som Relevanta och

Realistiska.
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9.5

9.5.1

Resultat

Tillsammans med Navet &r Molekylverkstan det science center dar VGR far flest elevbesok per krona
(se Tabell 13), vilket stoder Kontigos bedoémning i att man med relativt stor effektivitet erbjuder
pedagogiska insatser gentemot elevgruppen. VGR:s andel av finansieringen ar namligen inte
exceptionellt 1ag (ca 17 procent) — daremot ar naringslivets del av finansieringen andelsmassigt
mycket hog (ca 55 procent), vilket beror pa de nara banden till kemiforetagen, och vilket ger VGR en
tydlig uppvaxling av det bidrag man fordelar. Samtidigt ser vi att Stenungssunds kommun tar ett
jamforelsevis litet ansvar som finansiar i sammanhanget (ca 12 procent). (Se dven Tabell 8).

Aterrapporteringen till VGR visar ocksa att antalet elevbesok och &ven lararfortbildningar har 6kat
under ett antal ar, vilket indikerar att man styr med framgang mot malet att "6ka eller bibehalla
tillgdnglighet” rent numerart — geografiskt anstranger man sig, som projektet med Tjorn visar, men
kapaciteten ar alltfor begransad for att resultaten pa delregional niva ska kunna anses vara
betydande.

Molekylverkstan brister enligt Kontigos bedoémning i utvardering och uppféljning av verksamheten.
Daremot arbetar man med en pilotstudie, dar daven bland andra Navet och Universeum ingar, kring
en interaktiv metod fér uppféljning. Appen LoopMe har skapats av Chalmersstudenter och vidare-
utvecklas i ett projekt med Skolverket. Appen handlar om att ge omedelbara reaktioner pa insatser
som man genomfor, en slags “instant” utvarderingsredskap. Har beddémer Kontigo att Molekyl-
verkstan ar pa vag bort fran den niva av utvardering som vi ser idag, och som vi bedémer som
bristfallig.

Kontigos sammantagna bedomning ar att Molekylverkstan visserligen ar en verksamhet av
begransad omfattning och med begransad kapacitet, men en dar utvecklingstrenden varit godartad
under ett antal ar. | dagslaget ar man ett utvecklingsorienterat science center som utifran sina
forutsattningar levererar goda resultat och insatser med kvalitet. Dessutom ser vi att VGR far flest
besokare saval som flest elevbesdkare per krona i Molekylverkstans verksamhet. Slutligen bedémer
vi att engagemanget fran det lokala naringslivet relativt sett 4r mycket stort, vilket saval finansiering
som samverkansaktiviteter skvallrar om. Detta mojliggor en tydligare koppling till faktiska
kompetensforsorjningsbehov lokalt, vilket vi ockséd bedomer ar fallet.

Navet

Organisation och finansiering

Navets huvudman ar Sjuhdrads kommunalférbund. Man har éver 20 personer i personalen, varav ett
stort antal pedagoger samt aven egna in house-tekniker och reparatérer. En verksamhetschef leder
den operativa verksamheten, och i styrgruppen sitter foretradare ur politiken for de fem
avtalskommunerna.

Navet bedriver samverkansprojekt med ett flertal aktérer sasom diverse stiftelser, Boras stads
folkhdlsoenhet, och hogskolan. Upptagningsomradet for elev- och lararbesok ar avtalskommunerna i
Sjuhérad. Emellertid bedriver man aven internationell samverkan, med deltagare fran t.ex. Spanien,
England, Costa Rica, Canada och Nepal. Detta sker bl.a. genom Atlas-medel fran Universitets- och
hogskoleradets utbytesverksamhet. Genom ett projekt med Boras stad och Hogskolan vast arbetar
man dven med hallbarhet i ett internationellt samarbete med Indonesien. Liksom Ovriga science
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centers har man dven deltagit i ECSITE, och uttver det deltar Navets pedagoger dven pa Skolforum,
Mattebienaler, och liknande.

Avtal skrivs med de enskilda kommunerna, och man har i dagslaget avtal med fem av sju kommuner.
En bedémning fran Navets foretradare ar att ca 85 procent av verksamheten tas i ansprak av dessa
fem kommuner. Kommuner som inte har direkta avtal koper tjanster av science centret, och dven
kommunerna som inte har avtal koper de facto tjanster av Navet i dagslaget. Tidigare inkluderade

styrgruppen ocksa naringslivsforetradare, vilket nu saknas.

Tabell 21. Navets finansiering

Finansiar 2014 2015
Avtalskommuner/driftsbidrag 5 835 000 6 783 000
kommuner

Skolverket 2522000 1950 000
VGR 2584 400 2 834 600
Hogskolan Boras 500 000 500 000
Boras Stad spec 710 000 718 000
Boras Energi och Miljo AB 500 000 500 000
Biologiska - Naturskolan

Entré och forsaljning 1000 000 1368 000
Forsaljning 1371600 1377 400
utbildning/konferens

Projektmedel 680 000 1700 000
Total finansiering 16 293 000 18 701 000

VGR:s verksamhetsbidrag utgjorde 2015 10,43 procent av Navets finansiering. 2015 kostade en
Navet-besokare knappt 31 kronor for VGR. Sjuhadrads kommunalférbund ar den storsta enskilda
finansiaren. Som tabellen ovan visar har Navet aven intdkter fran forsaljning av program och dylikt.

Navets foretradare ser VGR:s verksamhetsbidrag som ett viktigt och stabiliserande bidrag till
grunddriften. Den potential man ser i ett eventuellt utdkat bidrag ar att skala upp verksamheten for
att na fler, samt skapa mer strukturerade uppsdkande program for att bredare na skolor med bade
elevinsatser och lararfortbildning.

Genomfbrande och malgrupper
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De huvudsakliga malgrupperna ar elever och larare, samt allmanheten. Darutdver bedriver man
aven verksamhet for studenter, da Navet ingar i kurser och ger halvdagsutbildningar till omkring

1 600 studenter arligen. Allménhetsdelen har 6kat 6ver tid, med en totalokning i arsvis bestkarantal
om ca 10 000 besdkare 2015 jamfort med 2011. Lararfortbildningar ar en jamforelsevis mycket stor
del av Navets verksamhet, och man ligger pa 6ver 10 000 larare som far kompetensutveckling varje
ar.

Exempel pa fortbildningsinsatser ar hur man under flera ar arbetat med entreprendriellt larande
tillsammans med bl.a. Ulricehamns kommun och Boras stad. Projektet HELA (Holistiskt
entreprendriellt larande for alla) har inkluderat 500 larare pa 23 Boras-skolor. Ett annat intressant
exempel pa lararfortbildning ar den distansutbildning man tar fram for pedagoger i Indonesien.
Vidare projektleder Navet en Nationell Kemiutstéllning i samarbete med IVA. Navet arbetar ocksa
exempelvis med utbildningar i Hallbar utveckling och inom certifieringen Gron Flagg. Man tar dven
fram lararhandledningen Tunda&Triton.

Foretradare for Navet uppger att elevbesdken férdelar sig pa arskurs som s3, att ak 7-9 samt

gymnasiet utgdr ca 20 procent av bestken, medan ak 4—6 utgor ca 30 procent. F-3 utgor 45 procent.

Man anser att trenden ar en 6kande andel gymnasieelever. Vad galler kompetensutveckling ligger
tyngdpunkten pa 4-9 och gymnasiet. Emellertid har man aven riktade insatser mot forskolan.

Kontigos materialinsamling indikerar att Navet ar en utvecklingsbenagen verksamhet i rent generell
bemarkelse. En aspekt av detta ar att man i nulaget vill franga insatser som utgors av enstaka besok,
och istallet skapa fordjupade insatser dar elevbesdk kombineras med lararfortbildning och
kompetensutveckling. Som ett led i detta arbetar man med uppstkande verksamhet dér fyra
pedagoger ater ut till skolor och genomfoér insatser pa plats.

Som namnts kommer larare och elever framst, men inte uteslutande, fran avtalskommunerna.
Allmanhetsbesokarna harror ofta fran Sjuharad, men ocksa fran Géteborgsregionen. En jamforelse
mellan tackningsgrad 2009 respektive 2015 (Figur 25) indikerar att trenden gar mot att man nar
farre andel av eleverna i ndgra kommuner, ndgot som Navets foretradare hanfor till att man gatt
mot mer fordjupande insatser som krdver mer resurser per elev.

Mal

Navets verksamhetsplan anger att verksamhetens 6vergripande uppdrag ar att man “skall vara med
och utveckla Sjuharadsbygden till en attraktiv och konkurrenskraftig region med hog utbildningsniva
samt en befolkning med stort intresse for teknik, naturvetenskap och matematik.” Visionen, skriver
man, lyder: ” Alla vill veta mer, alla vill vara med och utveckla vart samhille.” Vidare anger man
foljande resultatmal for 2017:

¢ Minst 30 000 elever pa teman

¢ Minst 25 000 besokare pa helger och lov

e Minst 2 000 elever pd teman i Matematikpalatset

e Minst 1 000 lararutbildningsdagar inom naturvetenskap och teknik

e Minst 500 larare pa utbildning i matematik

e Minst motsvarande 300 lararutbildningsdagar for personal i forskolan for att
implementera den reviderade Laroplanen genomférs.

e Minst 10 arrangemang, event for grupper utanfor skolsystemet genomfors.

¢ Navet bidrar till att minst tio nya skolor/férskolor erévrar utmarkelsen Gron Flagg

¢ Navet kommer att delta i minst fem nationella och internationella forum
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Kontigos bedomning ar att malformuleringarna ar Relevanta och Realistiska, med en betoning pa
kvantitativa matningar. Samtidigt ser vi att man i utvarderingar och uppfoljning de facto belyser
insatsernas kvalitet, vilket borgar fér att matetalen inte bara blir tomma siffror. Vi ser att Navets
malformuleringar ar foredomligt tydliga och enkla, i det att man malsatter omfattningen pa
verksamheten matt i deltagande fran malgrupperna.

Resultat

De kvantitativa parametrarna indikerar att Navet har ett tydligt fokus pa pedagogiska insatser, nar
elevbestken 2015 utgor 6ver halften av det totala bestksantalet. Utifran Skolverkets nyckeltal ser vi
att Navet 2015 totalt sett producerade mycket verksamhet relativt sin omsattning. Daremot ser vi
ocksa att antalet lararfortbildningsdagar minskade mellan exempeldren 2012 och 2015, samt att
tackningsgraden i flera av Sjuharads kommuner foll mellan exempelaren 2009 och 2015 (Figur 25).

Navet arbetar aktivt med utvardering av saval verksamheten i allmanhet som specifika projekt och
insatser. Kontigos bedomning ar att man konsekvent och systematisk bedriver ett utvecklingsarbete
grundat i faktisk kunskap om den egna verksamheten och malgruppens upplevelser av denna. | en
bestkarundersokning for ar 2014 var upplevelsen av besdk och personal genomgaende hoggradigt
positiv. En motsvarande genomlysning av pedagogiska insatser visar likaledes pa positiva resultat.
Daremot indikerar underlaget att man ocksa ar benagna att lyfta utvecklingsomraden och kritiska
synpunkter nar sadana férekommer.

Viktigare &n momentana utvarderingar som fokuserar pa deltagarnas upplevelse, ar strukturerade
foljeforskningsinsatser med larande inriktning. Har ser vi ett exempel i projektet STEPS, ett EU-
strukturfondsprojekt avseende entreprendriellt larande, dar Sjuhdrads kommunalférbund deltagit
och dar Navet varit en aktor. Vi ser dven tecken pa ett transparent forhallningssatt i och med att
man “med mycket vdarme och nyfikenhet”4 mottagit en student fran Goteborgs Universitet som
skrivit sin kandidatuppsats om science centret.

Navet ar vidare det enda science center som i Kontigos enkat som i namnvard utstrackning bedoms
ha konkreta aktiviteter kopplat till jamstalldhet, integration och miljofragor. | den begransade
respondentskaran framtrader ocksa bilden av en jamforelsevis n6jdhet med Navets
lararfortbildningsinsatser, tydligast med avseende pa forskola och arskurs F-3.

Kontigos samlade beddmning ar att Navet ar en hogkvalitativ och effektiv verksamhet, som dock
liksom 6vriga science centers brottas med fallande tackningsgrad och en eventuell malkonflikt
mellan férdjupade, mer resurskravande insatser a ena sidan, och fokus pa volym och kvantitativa
mal & andra sidan. Har ser vi att Navets insatser i storre utstrackning &n vissa andra tycks ge skal for
bedomningen att en vikande volym kan sdgas motsvaras av en fordjupad kvalitet, och att man
fortsatt ar exceptionellt resultatstark sett till exempelvis lararfortbildning. Vi ser ocksa att Navet ar
ett foregangsexempel vad géller introspektion, larande, utvéardering och uppféljning.

48 Detta enligt uppsatsforfattaren.
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Universeum

Organisation och finansiering

Chalmers, Goteborgs Universitet, Goteborgsregionens kommunalférbund (GR) och Vastsvenska
Handelskammaren &r grundare av stiftelsen Korsvdagen. Korsvagen ar i sin tur bildare av aktiebolaget
Universeum. Den operativa styrningen star VD fér, medan bolagsstyrelsen har ledamoter som
representerar de fyra grundarna samt andra aktorer som exempelvis VGR. Universeum har dven en
mangd andra naringslivssamarbeten, bl.a. genom Universeums partnerrad, och dven samarbeten
med akademien och naringslivet i och med Universeums vetenskapliga rad.

Universeum dr det dverlagset storsta science centret i regionen, och omfattar dven mycket
verksamhet som inte direkt anknyter till science center-uppdraget. Vid sidan om att vara ett science
center ar man namligen ocksa en djurpark, vilket ar en personalintensiv verksamhet som bidrar till
att personalstyrkan 2016 uppgick till 70 arsarbeten. Universeum har ca 40 studentguider.

Verksamheten ar uppdelat i fem avdelningar. Ledningsstaben bestar av VD, HR, och vetenskaplig
ledare. Darutover finns dven en avdelning for administration och ekonomi, samt en marknads- och
forsdljningsavdelning som arbetar med kommunikation och forsaljning och dven biljettintékter,
butik, restaurang, samt event. Vidare finns en affarsutvecklingsavdelning som driver projekt
kopplade till de samhallsfragor som verksamheten identifierar. Den fjarde avdelningen ar
programavdelningen, som bestar av pedagoger, vardar och guider, och arbetar med
lararfortbildning, skolbesok och liknande. Slutligen finns avdelningen som har hand om den
operativa driften av den fysiska miljon, vilket inkluderar namnda djurpark, en regnskogsavdelning,
och stora akvarier.

2013 stod Universeum (i samarbete med 6vriga SC:s i Vastra Gotaland) vard for ECSITE, och liksom
ovriga science centers deltar man arligen i konferensen. Universeum deltar ocksa i EU-projekt, t.ex.
kring integration och digitalisering. Andra utvecklingsspar sker tillsammans med aktorer i Danmark
och Holland, dar man gemensamt skapat utstallningar, t.ex. om hjarnan. Tidigare har man dven haft
utstallningar som hyrts ut internationellt, bl.a. en om mammutar, men nuldgesbilden ar att man vill
fokusera regionalt och har stangt ner den internationella uthyrningsverksamheten.

Universeums totala omséattning bestar till en mycket stor del av intékter fran allméanhetsbesok. 2015
uppgick denna summa till 87 mkr. Fran GR:s kommunalforbund finansieras fyra pedagogtjanster,
varav Goteborgs stad star for tva. 2015 utgjorde VGR:s verksamhetsbidrag 6,61 % av Universeums
totala finansiering. Samma ar kostade en besokare pa Universeum knappt 13 kronor fér VGR.
Motsvarande siffra for elevbesok uppgick det aret till knappt 111 kronor.
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Tabell 22. Universeums finansiering

Finansiar 2014 2015

VGR 7 400 000 7 400 000
Goteborgs stad 6 000 000 6 000 000
Skolverket 3900 000 3 800 000
Besoksintakter 80 000 000 87 000 000
Samarbetspartners 2 400 000 3 000 000
Projektintakter 3100 000 2 000 000
Ovriga 2 400 000 3000 000
Total finansiering 105 200 000 112 000 000

Universeums foretrddare betraktar nyttan av verksamhetsbidraget omistlig i det att man kan arbeta
med fragorna i VGR:s visionsarbete. Man ser dven att VGR-medlen mojliggor att man arbetar mot
grupper som annars inte besdker verksamheten.

Potentialen i ett eventuellt utokat bidrag ser man i att skala upp insatserna och na fler barn,
ungdomar och vuxna i larande- och attitydpaverkande aktiviteter. Man ser ocksa mojligheten till att
arbeta med langre larprocesser genom att i utdkad omfattning kombinera uppstkande verksamhet
med besok pa Universeum.

Genomfdrande och malgrupper

Universeum ar ett besdksmal av nationell relevans, och har dven internationella besokare i
allmanhetsdelen. Besdkande barnfamiljer kommer fran hela regionen och under semestertider fran
hela Sverige. Det priméara fokuset for elev- och lararinriktade insatser ar emellertid Géteborg och
GR-kommunerna. | och med avtalet med Goteborg har samtliga ak 4-elever i kommunala skolor
gratis tillgang till besok och pedagogiska program (dven kompetenshojande for larare).

Kontigo erfar att Universeum i elev-delen &r som starkas vad géller Iag- och mellanstadiet. Skol-
besoken bestar ofta av elever i ak 4—6. En bedomning som framkommer i intervjumaterialet ar att
bara fjardeklassarna i Goteborgs stad enskilt utgdr ungefar 5 000 av elevbesoken (totalt ca 67 000
under 2015).

Det finns dock dven ett flertal insatser mot andra aldrar. Man har laxlasningsinsatser for barn i
hogstadiealder, och Universeum tar aven arligen emot knappt 50 praktikanter fran naturbruks-
gymnasier i regionen. Teknoteket, en uppfinnarverkstad, ska bland annat attrahera yngre ton-
aringar. Gymnasiedldern dr ocksa en storre del an tidigare pa grund av avtal med Goteborgs stad om
att erbjuda aktiviteter for elever i sprakintroduktion. Universeum har dven insatser riktade till
exempelvis grundsarskolan, och dven vissa dagverksamheter.

90

(124) "



De pedagogiska insatsernas upplagg ar ofta att lararna bokar in klassen och lagger upp ett eget
program. Man kan boka in sig i uppdragskonceptet som innebar att eleverna far ryggsackar med
material anpassat for avdelning och arskurs, eller sa kan man boka in sig pa pedagogledda pass som
stracker sig dver en timmes tid. | vissa fall kopplar man elevinsatser till Iararfortbildning.

Exempel pa projekt som Universeum initierar och driver ar Ungas kraft, for Universeums del
finansierat med 10 mkr fran Walleberstiftelserna. Projektet stracker sig over tre ars tid, och ar
forutom Wallenberg-stiftelserna initierat av Kungliga Vetenskapsakademien och Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien. Med start augusti 2017 ska Universeum genomfora ett trearigt
pilotprojekt tillsammans med bl.a. Chalmers, GU, och GR. Samverkansskolan, som senare kommer
att fa sallskap néar insatsen vaxlas upp, ska ha tillgang till Universeum som kompletterande larmilj¢
for skolan, kreativ kunskapsmiljo for familjerna, samt social kunskapsmiljo for ungdomar i aldern 13—
16 ar. Forskare fran Goteborgs Universitet ska foljeforska for att i forlangningen kunna sprida ett
fungerande arbetssatt.

Figur 22 indikerar att samtliga science centers tackningsgrad med avseende pa Goteborgs stad, har
okat mer an i manga andra kommuner sett till jimforelsearen 2009 och 2015. Samtidigt ser vi att
tackningsgraden i Goteborg andelsmaéssigt ar relativt 1ag (39 procent 2015), och dnnu lagre an i
flertalet 6vriga kommuner i delregionen (med undantag av Stenungssund dar Molekylverkstan
finns). Bilden i Kontigos intervjustudie ar att man tacker upp relativt val i Goteborgs stad, men att
ovriga kommuner kan vara svarare att na ut i, bl.a. pga. hogre lokaltrafiktaxa 6ver kommungranser
vilket hammar allménhetsbesoken. Foretradare for Universeum pekar ocksa pa att skolorna utanfor
Goteborg i vissa fall inte har budget for att anvanda Universeum, da dagsutflykter med buss blir
kostsamt ekonomiskt och tidsmassigt kravande.

Universeum har ett samarbete med ett bostadsbolag for att nd personer i socioekonomiskt utsatta
omraden. | och med denna insats har man gatt ut med information till ca 15 000 personer som man
identifierat inte anvant sig av eller ens haft kannedom om Universeums erbjudande. Har ar bilden
internt att man lyckats na ut val och darfor sett en breddad demografi i bestkargruppen. Man driver
aven en insats som kombinerar sprakintroduktion med NV och teknik, vilket omfattar omkring 2 000
personer som besoker Universeum tillsammans med sina larare.

Ett exempel pa hur man arbetar med genusaspekten av mangfaldsfragorna ar konceptet Unga
spekulerar. Detta koncept innebar ett amnestvergripande arbete med hallbarhetsperspektivet,
tillsammans med hogstadieelever under en period av ungefar 6 till 8 veckor da det diskuteras t.ex.
ekologiskt fotavtryck, framtidens transporter och dylikt. De egna utvarderingarna indikerar att detta
koncept fungerar val for att framja tjejers intresse for teknikfragor, och man arbetar dven i andra
delar med holistiska perspektiv och teman. Detta arbetssatt ser man dven gynnar andra aspekter av
mangfald, eftersom tematisk ingang kan variera och besokaren eller deltagaren kan komma in i
aktiviteten fran flera olika hall. For att tillgangliggora utstallningslokaler for alla funktionsvarianter
har man kontakt med Specialpedagogiska skolmyndigheten, och hela Universeum-huset ar
tillgdnglighetsanpassat.

9.6.3 Mal

Det overgripande malet for Universeum &r att 0ka intresset for naturvetenskap, teknik och
matematik hos barn och ungdomar. | rapporteringen till VGR refererar man till affarsplanen for
2014-2016 dadr malsattningarna handlar om att satsa pa fornyelse, 6ka samverkan med omvarlden,
bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete, och intensifiera arbetet for att knyta arsavtal for skolor med
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9.6.4

fler kommuner inom upptagningsomradet. Man anger dven en rad satsningar av aktivitetskaraktar
som man ser kommer bidra till dessa respektive malsattningar.

Bilden fran Universeum sjalva ar att de har en mycket tydlig malkedja, som bl.a. fatt erkdnnande av
SIQ. Emellertid bedomer Kontigo att rapporteringen avseende VGR:s mal inte beskriver denna
malkedja pa ett tillfredsstallande vis.

Resultat

Universeum utmarker sig sett till hur grundligt man utvarderar sina insatser. Ett exempel ar ndmnda
projektet Ungas Kraft, men det finns dven andra fall d@ man under langre perioder féljeforskat pa
insatser och foljt deltagargrupper éver en langre tid, bl.a. vad galler forskole-pedagoger.4® Darutover
har man momentana utvdrderingsmetoder kopplat till sina aktiviteter. Kontigos bedémning ar att
Universeum, med sin i sammanhanget mycket omfattande verksamhet och breda utbud av projekt
och insatser, kan spela en viktig roll i systemet for att bygga langsiktig kunskap om vilka metoder och
arbetssatt som faktiskt ger effekter i malgrupperna.

De besokarundersokningar som gjorts visar pa en prisvardhets-NKI pa mellan 80 och 90 procent, en
total NKI pa mellan 70 och 80 procent, och att flertalet specifika parametrar i snitt betygssatt sex
eller hogre pa en sjugradig skala. Utvardering av fortbildningsinsatser avseende familjedaghem visar
pa en hoggradigt nojd deltagargrupp.

Aven 6vrigt material som Kontigo tagit del av visar p& en genomgaende god kvalitet i de insatser
man utvarderat. Samtidigt inkluderar man aven fragestallningar som belyser resultat- och
potentiella effekter pa ett mer djupgaende satt &n flera av science center-kollegorna, ndar man t.ex.
staller fragor om huruvida en insats 6kat intresset for teknik eller om man tror att deltagandet i en
insats kommer att paverka ens gymnasieval. Har ser Kontigo att man inte véjer for mer kravande
fragestallningar som inte kan forvantas ge entydigt positiv respons.

Sett till kvantitativa parametrar ser vi som sagt att tackningsgraden i Goteborgsregionen ar 1ag, men
déremot mer stabil 6ver tid an Fyrbodal, Sjuharad och Skaraborg sett till jamforelsearen 2009 och
2015, och 6kande i Goteborgs stad (se Figur 22 till och med Figur 25).Universeum ar vid sidan om
Molekylverkstan billigast per allméanhetsbesokare sett utifran VGR-medlens perspektiv, men dock
vid sidan om Dalénium dyrast per elevbesokare (se Tabell 13). Det totala besdkarantalet har legat
hogt och stabilt 6ver tid, medan antalet elevbesok tycks ha 6kat patagligt (drygt 15 000 elever fler
2016 @n 2011). Andelen elevbesdk av andelen totalbesok ar betydligt mindre for Universeum an for
ovriga science centers i regionen, men vi ser ocksa att biljettintdkterna ar en dominerande
intaktspost som bidrar till att patagligt vaxla upp VGR-medlen. Kompetensutvecklingsdelen har ckat
med en tredjedel mellan 2012 och 2015 men &r i absoluta tal liten — t.ex. mindre &n hélften av
Navets motsvarande verksamhet.

Kontigos enkéatstudie indikerar att kostnader for intrade ar ett nagot storre hinder enligt de svarande
som svarar for Universeum, an for andra science centers. 57 procent, dvs. fyra av sju respondenter,
anger att kostnader for intrade ar ett stort hinder, och 6vriga tre att det ar ett visst hinder. (Lasaren
ombeds notera att antalet svarande ar lagt.)

49 Institutionen for sociologi och arbetsvetenskap vid Goteborgs universitet utvarderade 2012 och -13 ars
utbildningssatsning for forskolepersonal pa Vastra Hisingen i Goteborg.
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Figur 21. | vilken utstrackning ar kostnader for intréde ett hinder fér nyttjande av respektive science
centers erbjudande?

Kontigos samlade bedémning &r att Universeum &r en verksamhet som levererar mycket
verksamhet, av en god kvalitet, och som tar uppféljning och utvardering pa allvar vilket kan vara en
tillgdng for samtliga science centers i regionen.

Samtidigt ar det Kontigos bedomning att en relativt liten del av den totala verksamheten handlar om
pedagogiska insatser och fortbildningsinsatser, och att tackningsgraden i delregionen harvidlag ar
lag. Da verksamhetsbidraget ar en relativt liten andel av Universeums budget ar det svart att
beddma hur stor del av verksamheten som borde riktas mot en god tdckning av pedagogiska insatser
i linje med vad VGR-malen stipulerar. Samtidigt ar Universeums finansiering den i absolute tal
storsta delen av det totala verksamhetsbidrag som delas ut, vilket ger finansidren viss grund for att
stalla krav pa verksamheten att rora sig i riktning mot utokad tackningsgrad geografiskt samt dven
lokalt i Goteborg. Historiken visar dven att VGR:s verksamhetsbidrag faktiskt tillkom just med
anledning av Universeums ekonomiska situation, och att man ddarmed givetvis inte ar att betrakta
som en marginell medelgivare.
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10.1

Bilaga — Overgripande diskussion
kring effekter

Tackningsgrad

Science centren redovisar gemensamt sin tackningsgrad med avseende pa elevunderlaget.
Redovisningen baseras pa en utrakning dar man dividerar antalet elevbesok med antalet elever i
respektive kommun. Kontigo har jamfort aren 2009 och 2015, da vi haft tillgang till detta underlag.
Lasaren ombeds notera att underlaget for 2009 redovisar antalet elever i dldrarna 6—18, medan
underlaget for 2015 galler 6-19.

Vid en jamforelse 6ver tid mellan aren 2009 och 2015 ser vi att tackningsgraden har minskat i flera
kommuner i Skaraborg och Fyrbodal. | dessa kommuner nadde man en storre andel av eleverna
2009 an man gjorde 2015. Exempel i Fyrbodal ar Trollhattan, Vdnersborg, Mellerud, Orust, Tanum,
Amal, Uddevalla och Stromstad. Exempel i Skaraborg ar Grastorp, Toreboda, Gullspang, Mariestad,
Skara och Karlsborg.

| GR:s kommunalforbund ligger tackningsgraden mer stabilt, 2009 jamfort med 2015. Det mest
notervarda undantaget ar Stenungssund, dar betydligt fler elevbestk skedde under 2015 an under
2009, relativt antalet elever i kommunen. Aven Géteborg 6kar med tio procentenheter, vilket i
absoluta tal ar en 6kning pa knappt 6 500 bestk utifran 2009 ars population. | Sjuhadrad ser vi en
andelsmassig minskning i Svenljunga, Tranemo, Bollebygd, Mark och Vargarda, en 6kning i
Herrljunga, och en stabilitet mellan exempelaren avseende Boras och Ulricehamn.

Figurerna nedan visar antalet elevbesok som procentandel av antalet invanare i aldrarna 4-19. Att
andelen ar 100 procent betyder inte att alla elever besokts ett science center. Om nagra personer
gjort ett flertal besck gor det anda att procentandelen 100 kan nas. | extremfallet kan, i en kommun
dar antalet invanare mellan 4 och 19 &r 365, en enskild elev besoka ett science center dagligen
under ett ar och saledes ensam na siffran 100 procent. Vi ser ocksa att flera kommuner nar
procentandelar éver hundra procent, vilket beror pa att antalet besok ar fler an antalet invanare i
aldrarna 4-19. Detta forklaras av att eleverna i genomsnitt besoker ett science center fler &n en
gang. (Ett satt att lasa figurerna ar saledes att se t.ex. 160 procent som att snittantalet besok per
elevikommunen ar 1,6.)
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Figur 22. Antal elevbesdk som procentandel av totalt antal elever i respektive kommun i
Goteborgsregionen. Kélla: Science centrens gemensamma sammanstéllning
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Figur 23. Antal elevbesék som procentandel av totalt antal elever i respektive kommun i Fyrbodal.
Kalla: Science centrens gemensamma sammanstallning
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10.2

Skaraborg
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Figur 24. Antal elevbesék som procentandel av totalt antal elever i respektive kommun i Skaraborg.
Kalla: Science centrens gemensamma sammanstallning
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Figur 25. Antal elevbesék som procentandel av totalt antal elever i respektive kommun i Sjuharad.
Kalla: Science centrens gemensamma sammanstallning

Betygssnitt

Figurerna nedan redovisar snittbetygen i de kommuner dar science centers ar lokaliserade. Detta i

jamforelse med snittbetyget i regionen i stort. Figurerna visar ett snitt for teknik respektive
naturorienterande @mnen for niondeklassare. Lasaren bor halla i atanke att snittet for mindre

populationer kommer att sla mycket mer at olika hall, dvs. det regionala snittet kommer ligga mer
stabilt. (Individuella avvikelser far ett stérre genomslag ju mindre populationen ar.) Vi kan dock gora

oss en overgripande bild 6ver huruvida respektive kommun foljer den regionala trenden eller ej.

%6
(124)

«



2012

Goteborg

2013 2014 2015

e \aturorienterade amnen
(VGR)

Naturorienterade amnen
(Goteborgs kommun)

e Teknik (VGR)

e Teknik (Goteborgs
kommun)

Figur 26. Snittbetyg i NV-dmnen och teknik i Géteborg jamfort med Vastra Gotaland. Kélla: Skolverket

| GOteborg ser vi att betygssnittet for NV-amnena i princip foljer snittet i regionen. Snittet for
teknikbetygen har legat hogre &n regionala snittet, men sjunkit mellan 2014 och 2015.
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Figur 27. Snittbetyg i NV-dmnen och teknik i Boras jamfért med Vastra Gotaland. Kélla: Skolverket

| Boras ser vi att tekniksnittet sedan 2012 legat hogre an regionsnittet, och foljt det parallellt. NV-
snittet var hogre an snittet for regionen under 2014, men sjonk mellan -14 och 15.
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Figur 28. Snittbetyg i NV-dgmnen och teknik i Trollhdttan jamfort med Vastra Gotaland. Kalla:
Skolverket

| Trollhadttan ser vi att snittet for niornas slutbetyg i naturorienterande dmnen sjonk kraftigt under
2014, men 6kade kraftigt och passerade nivan for det regionala snittet under 2015. Snittet for
teknikbetyget i Trollhattan dippar ocksa under 2014, men okar under 2015 och narmar sig
regionsnittet.
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Figur 29. Snittbetyg i NV-dmnen och teknik i Stenungssund jamfort med Vastra Gotaland. Kélla:
Skolverket

| Stenungssund sjunker snittbetyget i teknik kraftigt 2014, for att ater 6ka under 2015 — dock utan
att na regionsgenomsnittet. 2015 ar Stenungssunds-elevernas genomsnittsbetyg i NV-dmnen
samma som det regionala snittet, efter att ha legat nagot hogre under ett par ar.
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Figur 30. Snittbetyg i NV-dmnen och teknik i Skévde jamfért med Vastra Gétaland. Kalla: Skolverket

Skovde ligger genomgaende lagre an regionsnittet vad géller niondeklassarnas snittbetyg i teknik. |
NV-amnen ligger man over snittet under 2014, men inget annat ar nar Skévde-niorna det regionala
genomsnittsbetyget for samma aldersgrupp.
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Figur 31. Snittbetyg i NV-dmnen och teknik i Falkoping jamfért med Vastra Gotaland. Kalla: Skolverket

| Falkoping ligger man genomgaende en bra bit under regionsnittet, och i den man vi kan uttala oss
om nagra trender ser det ut som att betygssnittet for bade NV-amnen och teknik dalar i forhallande
till det regionala genomsnittet.
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10.3 Tackningsgrad jamfort med betygssnitt

Tittar vi pa betyg per kommun, och jamfor det med tackningsgrad (sa som redovisas i Figur 22 till
och med Figur 25), far vi féljande bild:

Tabell 23. Tackningsgrad per kommun, samtliga SC:s, 2009 respektive 2015 (kalla SC Vast); jamfort
med slutbetyg i nionde klass per kommun i Biologi, Fysik, Kemi och Matematik (Kélla: Skolverket)

Kommun

Ale

Alingsas

Bengtsfors

Bollebygd

Boras

Dals-Ed

Essunga

Falkoping

Fargelanda

Grastorp

Gullspang

Goteborg

Gotene

Herrljunga

Hjo

Harryda

Karlsborg

Kungalv

Lerum

Lidkoping
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Tacknings-
grad 2009

36%

16%

10%

43%

101%

11%

21%

107%

20%

59%

50%

29%

25%

7%

21%

16%

17%

44%

8%

4%

Tacknings-
grad 2015

41%

10%

6%

16%

95%

23%

3%

106%

42%

5%

32%

39%

10%

41%

3%

9%

1%

55%

10%

17%

Slutbetyg ak 9
lasar 15/16,
Biologi

11,9

13,5

14,0

12,6

13,1

14,9

14,2

14,9

10,9

13,2

15,0

14,3

12,6

14,1

13,6

12,7

Slutbetyg ak 9
lasar 15/16,
Fysik

12,0

14,7

14,2

Slutbetyg ak

9 lasar

15/16, Kemi
11,3

Slutbetyg ak 9
ldsar 15/16,
Matematik

12,8

12,3
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Lilla Edet

Lysekil

Mariestad

Mark

Mellerud

Munkedal

Molndal

Orust

Partille

Skara

Skoévde

Sotenads

Stenungsund

Stromstad

Svenljunga

Tanum

Tibro

Tidaholm

Tjorn

Tranemo

Trollhattan

Toreboda

Uddevalla

Ulricehamn

Vara
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16%

16%

33%

40%

45%

30%

35%

38%

12%

29%

122%

17%

31%

23%

122%

33%

1%

29%

26%

94%

158%

56%

27%

60%

24%

11%

16%

20%

25%

8%

15%

27%

15%

11%

16%

124%

14%

172%

13%

82%

15%

5%

27%

41%

57%

135%

16%

13%

56%

10%

14,1

13,1

14,0

14,4

12,8

12,9

13,2

13,1

13,4

12,2

13,4

13,0

13,8

12,3

12,4

13,5

10,8

10,9

14,0

10,5

10,6
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Vargarda

Vanersborg

Amal

Ockerd

Vid en statistisk korning i SPSS ser vi att det inte finns nagot signifikant samband mellan
tackningsgrad 2015, och slutbetygen i NV-dmnen i nian ldsaret 15/16. Dvs., skillnad i

18%

103%

32%

16%

3%

32%

5%

4%

13,1

13,2

12,8

15,0

niondeklassarnas betyg ldsaret 2015/16 forklaras inte av skillnad i tdckningsgrad 2015. (De samband
som finns, som dock inte ar signifikanta, ar att hogre tackningsgrad samvarierar med lagre betyg.)

Foljande figurer visar hur den latenta variabeln "NV-betyg lasar 2015/16” (dvs. de starkt
samvarierande slutbetygen i biologi, kemi, fysik och matematik detta lasar) i sin tur (inte)

samvarierar med 2015 ars tackningsgrad.
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Figur 32. Vi ser ingen samvarians mellan niornas slutbetyg i NV-amnen lasaret 2015/16, och science

centers tackningsgrad (antal besdk dividerat med antal elever) fér respektive kommun 2015

Motsvarande korning avseende tackningsgrad 2009 visar inte heller nagon samvariation (Figur 33).
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Figur 33. Vi ser ingen samvarians mellan niornas slutbetyg i NV-damnen lasaret 2015/16, och science
centers tackningsgrad (antal besok dividerat med antal elever) fér respektive kommun 2009

Eftersom flera av de kommuner dar science centren ar lokaliserade har en storre andel

gymnasieelever i Teknikprogrammet &n i Naturvetenskapsprogrammet (se Figur 39 och Figur 40
nedan) kan det vara intressant att titta pa teknikdmnet specifikt.

Slutbetyg Teknik ak 9 lasar 2015/16 - SC:s
tackningsgrad 2015

0% 50% 100% 150% 200%

Figur 34. Det finns inget positivt samband mellan SC:s tackningsgrad per kommun 2015 och
snittbetyget i teknik per kommun i 8k 9 lasar 2015/16
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Slutbetyg Teknik ak 9 1asar 2015/16 - SC:s
tackningsgrad 2009
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Figur 35. Det finns inget positivt samband mellan SC:s tdckningsgrad per kommun 2009 och
shittbetyget i teknik per kommun i 8k 9 lasar 2015/16

Slutbetyg Teknik ak 9 1dsar 2014/15 - SC:s
tackningsgrad 2009
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Figur 36. Det finns inget positivt samband mellan SC:s tackningsgrad per kommun 2009 och
snittbetyget i teknik per kommun i &k 9 lasar 2014/15
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Slutbetyg Teknik ak 9 1asar 2013/14 - SC:s
tackningsgrad 2009
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Figur 37. Det finns inget positivt samband mellan SC:s tdckningsgrad per kommun 2009 och
snittbetyget i teknik per kommun i 8k 9 lasar 2013/14

Slutbetyg Teknik ak 9 1dsar 2012/13 - SC:s
tackningsgrad 2009
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Figur 38. Det finns inget positivt samband mellan SC:s tackningsgrad per kommun 2009 och
snittbetyget i teknik per kommun i 8k 9 lasar 2012/13

Sammanfattningsvis ser vi inga positiva samband mellan betygssnitt i teknik i ak 9 i respektive

kommun i regionen, och SC:s tackningsgrad for ar 2009. For 1asar 15/16 heller inte avseende
tackningsgraden 2015.
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10.4 Andel som laser naturvetenskap eller teknik pa
gymnasiet

Att titta pa niondeklassares genomsnittsbetyg i NV-dmnen och teknik ger en begransad bild. Ett
okande intresse i malgruppen behover inte med noédvandighet leda till hogre betyg. Istéllet kan det
vara intressant att titta pa statistik Over hur stor andel av eleverna som faktiskt valjer att lasa
naturvetenskap eller teknik pa gymnasial niva. Figurerna nedan visar hur stor andel av
gymnasieungdomarna som laser Teknik- respektive Naturvetenskapsprogrammet i de kommuner
dér science centers &r lokaliserade.>® Har bér noteras att statistiken (fran Skolverkets statistikportal
Siris) avser de program dar det finns registrerade elever. Detta avser det program som eleverna ar
registrerade pa respektive ldsar, utifran skolornas rapportering per den 15 oktober respektive ar.

Andel som laser Naturvetenskapsprogrammet
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Figur 39. Procentandel gymnasieungdomar som laser Naturvetenskapsprogrammet, per lasar
2011/2012 till och med 2015/2016. Killa: Skolverket

50 Att jamfora med rikssnittet kan emellertid vara missledande. For att komplettera bilden hade det varit mojligt
att titta pa nagra jamforelsekommuner. Exempelvis kan Géteborg ndrmast jamféras med Malmo, varpa vi ser
att Goteborg har en procentenhets storre andel gymnasieungdomar i naturvetenskapliga program lasaret
15/16. (Goteborg 15,2 procent jamfort med Malmo 14,2 procent. | Malmo finns ocksa ett science center,
Science Center Malmo Museer.) Boras kan t.ex. jamforas med Eskilstuna, en likvardigt stor stad som inte har ett
science center men som ocksa har ett industrikulturarv. Boras har da en nagot hégre andel gymnasieungdomar
i naturvetenskaps-programmet, 9,5 procent jamfért med Eskilstunas 7,9 procent. En mer utforlig studie i detta
avseende ligger utanfor Kontigos uppdrag, men kan forslas for att komma bort fran en enkel jamforelse med
rikssnittet. Har skulle man aven kunna jamfora med snittet inom kategori ur SKL:s kommungruppindelning for
att fa en mer meningsfull jamforelse. Det ar ocksa mojligt att t.ex. soktryck till gymnasielinjer ger en annan bild
an andel elever i respektive program.
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Andel som laser Teknikprogrammet
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Figur 40. Procentandel gymnasieungdomar som laser Teknikprogrammet, per ldsar 2011/2012 till och
med 2015/2016. Killa: Skolverket

For en lite bredare jamforelse tittar vi pa samtliga kommuner i Vastra Gétaland, och hur stor andel
av alla gymnasieungdomar som borjade pa Naturvetenskapsprogrammet eller Teknikprogrammet
ldsaret 2015/16, ar 1, 2 eller 3. Tittar vi pa samtliga 26 kommuner dér nagra elever borjade ar 1, 2
eller 3 i Teknikprogrammet lasaret 2015/16, sa ser vi att dessa ar 4 514 av totalt 45 460
gymnasieungdomar. Saledes ser vi att 9,93 procent borjade Teknikprogrammet. For hela
populationen gymnasie-ungdomar i samtliga 49 kommuner ar motsvarande siffra 9,65 procent. (Att
procentandelarna &r sa lika beror pa att endast 1 325 elever borjade gymnasiet i 6vriga 23
kommuner.) Vi kan saledes avrunda till 10 procent utan att ta hansyn till om det &r 26 eller 49
kommuner vi vill jamfora med.

Utfor vi samma operation med andel gymnasieungdomar som borjade naturvetenskapsprogrammet
ar 1, 2 eller 3 ldsaret 2015/16, ser vi att det andelsmassigt var 13,78 procent i de 30 kommuner dar
nagra elever 6verhuvudtaget borjade Naturvetenskaplig linje, och att regionsnittet totalt var 13,63
procent. Vi avrundar i bada fallen till 14 procent.
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Figur 41. Andel gymnasieungdomar som bdrjade respektive program (ar 1, 2 eller 3) ldsaret 2015/16.
Kalla: Skolverket

Vi ser saledes att en patagligt storre andel av de som borjar ar 1, 2 eller 3 pa gymnasiet, borjar
Teknikprogrammet i Falkoping, Stenungssund och Trollhattan jamfort med regionsnittet. Samtliga
dessa orter ligger emellertid lika mycket lagre regionsnittet vad géller andel som bérjar pa
Naturvetenskapligt program. Géteborg ar den enda ort dér en storre andel borjar Natur-
vetenskapligt program, jamfort med regionsnittet. Lagger vi ihop de bada programmen ser vi att
Falkoping och Goteborg ligger nagot dver regionsnittet for dessa bada program sammantaget.
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Figur 42. Samma som figuren ovan, men staplat for tydliga visualisering av totalandel

For att fordjupa bilden ytterligare tittar vi pa huruvida science centrens gemensamma tackningsgrad
i respektive kommun 2009 samvarierar med andel elever som borjar ar 1, 2 eller 3 i Teknik-
programmet respektive Naturvetenskapligt program, 1asar 2015/16. Da ser vi inget tydligt positivt
samband; for NV-program snarare ett negativt sadant.
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Andel elever som boérjade Teknikprogrammet av alla som boérjade gymnasiet
(ar 1, 2 eller 3) lasar 15/16

Figur 43. Figurer visar sambandet mellan samtliga science centers sammantagna tackningsgrad per
kommun 2009, och andel gymnasieungdomar som under ldsaret 2015/16 borjade pa
Teknikprogrammet (ar 1, 2 eller 3). Trendlinjen lutar relativt svagt uppdt med ett R-varde pa 0,1 — ett
nastan obefintligt samband
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Andel elever som bdrjade Naturvetenskapsprogrammet av alla som borjade
gymnasiet (ar 1, 2 eller 3) lasar 15/16

Figur 44. Det finns inget positivt samband mellan samtliga science centers sammantagna
tackningsgrad per kommun 2009, och andel gymnasieungdomar som under ldsaret 2015/16 bérjade
pa Naturvetenskapsprogrammet (ar 1, 2 eller 3)

En mer fullodig statistisk analys skulle kunna innebéra att vi tittar narmare pa grupper av kommuner
som klustrar i diagrammen. Exempel: | Figur 43 ser vi att Trollhattan, Skovde, Falkoping, Vanersborg,
Boras och Tranemo hamnat i en egen grupp uppe till hoger. Skiljer vi ut denna grupp fran ovriga far
vi foljande bild:
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Figur 45. Det finns i denna grupp kommuner inget positivt samband mellan samtliga SC:s totala
tackningsgrad 2009 och andel gymnasieelever som bérjade Teknikprogrammet (ar 1, 2 eller 3) l&saret
2015/16. (Observera att datapunkterna ar mycket fa.)

Vidare ser vi en grupp kommuner klustra uppe till vanster i Figur 44 (samma kommuner som i
foregdende exempel). Tittar vi ndrmare pa denna grupp kommuner far vi féljande bild:
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Figur 46. Det finns i denna grupp kommuner inget positivt samband mellan samtliga SC:s totala
tackningsgrad 2009 och andel gymnasieelever som bérjade Naturvetenskapsprogrammet (ar 1, 2 eller
3) lasaret 2015/16. (Observera att datapunkterna dr mycket fa. Samband inte signifikant, med ett p-
varde pa 0,2)
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10.5 Sammanfattande reflektion

Det ligger inte i Kontigos uppdrag att titta i detalj pa statistiken som dock finns tillganglig via
Skolverkets statistikportal och science centrens rapportering. Emellertid hade det kunnat vara av
intresse att gora en mer omfattande undersdkning utifran tackningsgrad over tid, i jamforelse med
betygsutveckling 6ver tid samt inte minst soktryck till gymnasiet och andel gymnasieelever i
naturvetenskapliga program.

Den begransade bild som Kontigo ger har ger hur som helst inte vid handa att ndrvaron av science
centers pa nagot tydligt satt samvarierar med hogre betyg i naturvetenskap. Vi ser inte heller att
science centers tackningsgrad har nagot positivt samband med teknikbetygen i 3k 9. Inte heller ser vi
att andelen gymnasieungdomar i Naturvetenskapsprogrammet eller Teknikprogrammet med
nodvandighet ar mycket storre i de kommuner i Vastra Goétaland déar det finns science centers an
med riket i sin helhet.
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11 Bilaga — Utvarderingsfragor

Organisation och finansiering

Hur ar respektive science center organiserat? Vilken betydelse har organisation respektive
de olika huvudmannen i hur de olika science center ar verksamma?

Finns det ett partnerskap for verksamheten och i sa fall hur ser det ut och vilken betydelse
har det for organisation och genomférande?

Hur finansieras respektive science center (t.ex. finansiarer, nivaer)?
Hur ser de olika science center pa regionens verksamhetsbidrag? Hur anvands samt

paverkar Vastra Gotalandsregionens finansiering genomférandet? Vad skulle ett utdkat
verksamhetsbidrag betyda for respektive science center?

Genomférande och malgrupper

(124)

Vilka ar olika huvudsakliga malgrupper? Vad géller elever och larare bor det, om majligt,
fordelas pa arskurs och inriktning (handlar det till exempel om dagsbesok, flerdagars
kompetensutveckling, seminarier m.m.).

Vilket geografiskt upptagningsomrade har respektive science center? Det handlar har om
att fa en bild fordelat, sa langt som mojligt, pa kommun respektive kommunalforbund samt
utifran:

o kontakter med andra aktorer (skolor, hogskolor m.fl.) —i sin tur fordelat pa aktiv
samverkan samt aktorer som far information.

o elever som deltar i olika insatser — i sin tur fordelat pa typ av aktivitet samt
arskurs.

o larare som erhaller kompetensutveckling — i sin tur fordelat pa typ av
kompetensutveckling och arskurs.

o Ovriga bestkare som inte ingar i en specifik organiserad insats.

Hur arbetar (konkret) respektive science center for att na ut till sina malgrupper i sitt
geografiska upptagningsomrade (kopplat till ovanstaende fragor)? Vilka
utvecklingsmojligheter finns bade vad galler geografi och malgrupper?

Hur ser de olika science center pa sitt uppdrag samt utvecklingsmojligheter utifran
geografiskt upptagningsomrade, malgrupper och inriktning? Och i sa fall vilket ytterligare
arbete beddémer de kravs?

Vilket behov ser andra aktorer (till exempel 6vriga medfinansidrer, kommuner,
kommunalférbund och andra intressenter) pa berérda science centers uppdrag? Detta ar
bade utifran befintlig inriktning, geografiskt upptagningsomrade och malgrupper samt
eventuell utveckling av dessa?

112

(e



Resultat

(124)

Finns det andra satsningar med likande malgrupper och uppgift? Hur knyter i sa fall
verksamheten vid respektive science center an till dessa satsningar? Sker en samverkan och
i sa fall pa vilket satt? Finns det dnskemal om utokat alternativt forandrad samverkan?

Genomfors konkreta aktiviteter kopplat till jamstalldhet, integration, internationalisering
eller milj6? Finns det behov att utveckla detta arbete och i sa fall pa vilket satt?

Hur ser kopplingen/logiken mellan de langsiktiga malen, redovisade aktiviteter och
resultat? Behover nagot utvecklas, i sa fall vad och pa vilket satt?

Vilka andra mal har respektive science center for sitt genomférande? Galler till exempel
mal som de sjalva alternativt andra medfinansidrer har for verksamheten. Hur ser
kopplingen/logiken ut mellan dessa mal och de mal som ar uppsatta i
regionutvecklingsnamndens beslut?

Kopplar malsattningar respektive inriktningen for respektive science center till de
malsattningarna samt de prioriterade fragorna som finns i VG2020? Galler sarskilt de som
anges i villkoren men aven 6vriga prioriterade fragor. Och i sa fall pa vilket satt?

Hur bedéms maluppfyllelsen av langsiktiga som kortsiktiga mal?

| vilken utstrackning beror de olika science center i sitt genomférande jamstalldhet, miljo,
internationalisering och integration? Finns mal uppsatta och i sa fall ar de tillrackliga?
Behover mal utvecklas?

Vilka resultat gar att utlasa for respektive science center? Det galler saval kvantitativa som
kvalitativa resultat.

Beddms genomforda aktiviteter och resultat for berorda science center ligga i linje med
inriktningen av VG2020? Och inom vilka prioriterade fragor?

Hur ser genomférandet samt resultaten ut kopplat till de resurser som science center har
till sitt forfogande? Vi avser har i forsta hand ett beskrivande underlag samt kopplat till de
medel som regionutvecklingsnamnden tilldelar respektive science center.

Vilken typ av uppfoljningssystem anvands vid respektive science center? Har avses saval
uppfoljning pa kort sikt, t.ex. uppféljning i samband med besdk, som pa langre sikt

(effekter)?

Finns det ett behov av ett utdkat uppfoljningssystem och i sa fall hur skulle ett sddant
kunna se ut?
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12 Bilaga — Enkat

Du som ombeds besvara denna enkét ar skolchef eller utbildningsansvarig i nagon av
Vastra Gotalands 49 kommuner. Enkaten, som skickas ut av Kontigo pa uppdrag av
Vastra Goétalandsregionen, har som syfte att inhamta information om férvantningar och
behov kopplat till regionens sex science centers:

. Balthazar

. Dalénium

. Innovatum

. Molekylverkstan
. Navet

. Universeum

Kontigo AB har i uppdrag att félja upp och utvardera dessa verksamheter, samt lyfta
eventuella nya omraden dar behov kan finnas. | och med denna enkat vill vi samla in
ditt perspektiv pa science centrens uppdrag utifran bl.a. befintlig inriktning, geografiskt
upptagningsomrade, och malgrupper.

Enkaten tar 5-15 minuter att besvara. For fragor och synpunkter pa enkéaten ar du
valkommen att hora av dig till erik.cederberg@kontigo.se

Stort tack for att du tar dig tid!

Véanligen ange vilka arskurser du ansvarar for.

Du kan kryssa i flera olika alternativ.

Forskola

F-3

4-6

7-9

Gymnasium
Vuxenutbildning

Annat,
namligen:

O DODoogdn
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mailto:erik.cederberg@kontigo.se

Finns det ett science center i din kommun?

Ja []
Nej []
Vet e []

Ar din kommun ansluten till ngot science center via avtal?

Ja, via vart (]
kommunalférbund

Ja, direkt avtal med
var kommun

Nej, inte alls

OO o

Vet gj

Bistar din kommun eller ditt kommunalférbund med finansiering till ett science
center?

Ja []
Nej []
Vet ej []

Utnyttjar skolor i din kommun 6verhuvudtaget erbjudandet fran ndgot science
center?

Ja, skolor i min kommun utnyttjar ]
erbjudandet frAn nagot science center
Nej, inga skolor i min kommun utnyttjar ]
erbjudandet fran nagot science center
Vet gj []
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Du har svarat att skolor i din kommun inte alls utnyttjar erbjudandet frdn nagot science
center.

Varfor inte?

Vanligen svara kort i fritext.

I vilken utstrackning nyttjar skolor i din kommun erbjudandet fran nagot science
center?

Vénligen ange nyttjandegrad pa skalan 1-5, dar 1="inte alls" och 5="mycket hog
utstrackning".

1 2 3 4 5 Vet gj
Forskola [] [] ] ] [] []
Ak F-3 [] [] [] [] [] []
Ak 4-6 O] ] [] [] [] []
Ak 7-9 ] [] [] [] [] []
Gymnasium [] [] [] [] [] []

Du kommer&nbsp;strax att fa svara pa ett antal fragor avseende det specifika science
center som ni i er kommun&nbsp;féretradelsevis anvander er av. Det science center
som du anger nedan ar det som dessa fragor avser.

Vanligen ange vilket science center som ni framst anvéander er av i er kommun.

Balthazar []
Dalénium |:|
Innovatum []

Molekylverkstan [_]
Navet []

Universeum []
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Anvander ni er &ven av andra science centers i regionen?

Ja []
Nej []
Vet e []

Hur kant&nbsp;beddmer du att&nbsp;[sml Action="PrintQuestionReply
Variable="Q8.1"] och deras verksamhet ar?

Vanligen gradera pa skalan 1-5, dar 1=helt okant och 5=i hégsta grad kant.

2 3 4 5 Vet gj
Bland allmé&nheten
Bland lararna

Bland eleverna

| det lokala naringslivet

Inom
utbildningsforvaltningen i
er kommun

O dgodoge
0 OO0
O OoOodn
O OoOodn
0 OO0
O OoOodn

Bland tjanstemé&n och
politiker i kommunen i
allménhet

]
[]
]
]
[]
]

Hur erhéller skolorna information om [sml Action="PrintQuestionReply"
Variable="Q8.1"]?

Du kan kryssa i flera olika alternativ.

Riktade utskick fran

Personliga kontakter med [sml
Action="PrintQuestionReply"
Variable="Q8.1"]

Via utbildningsansvarig i kommunen

Via [sml Action="PrintQuestionReply
Variable="Q8.1"]s hemsida

Annat, ndmligen:

I 0 I A I O

Vet gj
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| vilken utstrackning upplever du att féljande aspekter hindrar skolor i er
kommun fran att nyttja [sml Action="PrintQuestionReply" Variable="Q8.1"]s
erbjudande?

Hindrar inte  Ett visst Ett stort

alls hinder hinder Vet gj
Geografiskt avstand [] [] [] []
S[;?go?(\ij rl;oepnp;hng till laroplan och ] u u ]
[sm.l . . )
"8 B0«
aktiviteter

Ekonomisk kostnad

Brist pa kunskap om [sml
Action="PrintQuestionReply"
Variable="Q8.1"]s erbjudande

Du har svarat att ekonomisk kostnad ar [sml Action="PrintQuestionReply"
Variable="Q10.4"].

Vanligen fortydliga nedan vilken typ av kostnader du avser.

Hindrar inte Ett visst Ett stort
alls hinder hinder Vet gj

Kostnader for resor [] L] [] []
Kostnader for intrade [] ] [] []
Kostnader for

pedagogiska L] L] [] []
program

Andra kostnader |:| |:| D |:|

Om du har svarat att "andra kostnader" hindrar, vanligen ange vilka:
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Véanligen beddm kvalitén i&nbsp;[sml Action="PrintQuestionReply"
Variable="Q8.1"]s erbjudande utifrdn nedanstadende omraden.

Vénligen bedom kvalitén pa skalan 1-5, dar 1=Iag kvalitet och 5=ho6g kvalitet. Du kan
aven svara&nbsp;att du anser att erbjudandet helt saknad.

Saknas 1 (Lag 5 (Hog
helt kvalitet) 2 3 4 kvalitet) Vet gj
Utstéallningar [] [] [] [] [] [] []

Uppsokande

verksamhet/out-reach- ] ] O O O [] []

aktiviteter

Larar-

Ipedagogfortbildningar, ] ] 1 O O [] []

forskola

Larar-

Ipedagogfortbildningar, ] ] R [] []

ak F-3

Larar-

Ipedagogfortbildningar, ] ] O O O [] []

ak 4-6

Larar-
/pedagogfortbildningar,
ak 6-9

[
[]
[]
[
[]
[]
[

Larar-
/pedagogfortbildningar,
gymnasium
Elevprogram, forskola
Elevprogram, &k F-3

Elevprogram, ak 4-6

Elevprogram, ak 6-9

O Oodod O
N O Y O O O I
N O Y O O O I
O Oodod O
N O Y O O O I
N O Y O O O I
O Oodod O

Elevprogram,
gymnasium
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| vilken utstrackning anser du att [sml Action="PrintQuestionReply"
Variable="Q8.1"] ar ett viktigt stdd i skolornas pedagogiska utévning?

Vénligen grader pa skalan 0-5, dar&nbsp;0=helt oviktigt och 5=oumbarligt.

0 (Helt 5
oviktigt) 1 2 3 4 (Oumbarligt) Vet gj

NV- och

teknik i [] [] L] [] ] ]
allménhet

Teknik ] ] [] [] [] L] []
Kemi [] [] [] [] [] [] []
Fysik ] ] ] ] ] [] L]
Biologi [] [] [] [] [] [] []
Matematik [] [] [] [] [] [] L]

Vi vill att du bedémer effekterna av [sml Action="PrintQuestionReply"
Variable="Q8.1"]s verksamhet.

I vilken utstrackning&nbsp;har [sml Action="PrintQuestionReply"
Variable="Q8.1"]s verksamhet en positiv paverkan, enligt din bedémning?

Vénligen gradera aspekterna nedan pa skalan 1-5, dar 1=obefintlig och 5=mycket stor
positiv paverkan.

1 2 3 4 5 Vet gj

P& barn och unas

intresse for ] L] [] L] L] []

naturvetenskap

P& barn och ungas ] ] ] L] ] u

intresse for teknik

P& skolresultaten i

kommunen med ] ] ] ] ] ]

avseende pa NV-
amnen

Pa soktrycket till

naturvetenskapliga ] L] [] [] [] L]

linjer p& gymnasiet
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Véanligen ange i&nbsp;vilken utstrackning du upplever att [sml
Action="PrintQuestionReply" Variable="Q8.1"] genomfdr konkreta aktiviteter
kopplat till respektive aspekt nedan.

I 1&g | medelhdg | hog
Inte alls utstrackning utstrackning utstrackning Vet €]

Jamstalldhet
Integration
Internationalisering

Miljo

OO oo
OO oo
OO oo
OO0 od
OO oo

HBTQ-fragor

Ser du nagra brister i [sml Action="PrintQuestionReply" Variable="Q8.1"]s
inriktning?

Ja []
Nej []
Vet ej []

Anser du att [sml Action="PrintQuestionReply" Variable="Q8.1"] har nagra
sarskilda styrkor som borde utvecklas ytterligare?

Ja []
Nej []
Vet e []

Du har svarat att du upplever brister i [sml Action="PrintQuestionReply"
Variable="Q8.1"]s inriktning. Vi vill att du kort i fritext&nbsp;forklarar vad du &syftar.

Vilka brister ser du i&nbsp;[sml Action="PrintQuestionReply" Variable="Q8.1"]s
inriktning?
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Du har svarat att du anser att [sml Action="PrintQuestionReply" Variable="Q8.1"] har
sarskilda styrkor som borde utvecklas ytterligare.

Vanligen ange kort i fritext vilka styrkor du avser.

Du har svarat att ni i er kommun aven anvander er av andra science centers i
regionen, forutom det science center som ni huvudsakligen anvander.

Vanligen ange vilka andra science centers ni anvander er av.

Du kan ange flera olika alternativ.

Balthazar []
Dalénium []
Innovatum []

Molekylverkstan [ ]
Navet []

Universeum []

Tack for att du har tagit dig tid att besvara enkaten. Dina svar har sparats.For
fragor och synpunkter pa enkaten ar du valkommen att hora av dig till
erik.cederberg@kontigo.se
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Intervjupersoner

Anders Carlberg
Anders Froberg

Anna Gunnarsson

Annica Hansson Walldén

Birgitta Lindstrém Sundefors

Carina Halvord
Carolina Barros
Catarina Lindfors
Christine Carendi
Daniel Svedmyr
Elin Lydahl

Eva Davidsson
Fredrik Fryklund
Gunnar Ryman
Goran Fock

la Envall

Kerstin Wernberg Appelstrom

Lars Josefsson

Leif Erik Walterum
Linda Lenneusson
Linda Lindberg
Lisa Belfrage

Lisa Lindgren
Lotta Johansson

Malin Persson
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FoU-chef, VGR

Vice styrelseordférande, Molekylverkstan
Pedagog och projektledare, Navet
Verksamhetschef, Dalénium

Vice styrelseordférande, Innovatum
VD, Universeum

Skolansvarig, Innovatum
Verksamhetschef, Molekylverkstan
VD Swedish Science Centers
Verksamhetsansvarig utstallning, Innovatum
VD Tom Tits

Forskare, Lunds Universitet
Styrelseordforande, Innovatum
Styrelseordforande, Universeum
Regionutvecklare, VGR
Statsbidragsenheten, Skolverket
Programchef, Universeum
Styrelseordforande, Molekylverkstan
Styrelseordforande, Balthazar
Styrelseordforande, Dalénium
Molekylverkstan

Regionutvecklare, VGR

VD, Balthazar

Verksamhetschef, Navet

Vice styrelseordférande, Universeum
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Maria Bergsten
Marja-Leena Lampinen
Martin Wanblom
Morgan Hjalmarsson
Paula Starback

Sanida Okanovic

Sara Bagge

Thomas Sjédin

Sofia Seifarth

(124)

Balthazar

Regionutvecklare, VGR

VD, Innovatum
Styrelseordférande, Navet
Statsbidragsenheten, Skolverket
Molekylverkstan

Pedagog, Navet

Dalénium

VD, Norrkdpings Visualiseringscenter C
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