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Sammanfattning

| Vastra Gotaland aterfinns ca 18% av Sveriges livsmedelsproducerande foretag dar ca 9000
personer ar anstallda. Livsmedel ar ett av Vastra Gotalandsregionens prioriterade
styrkeomraden genom vilket man bade vill paskynda utvecklingen mot en hallbar
livsmedelsforsorjning i Vastra Gotaland men ocksa stimulera konkurrenskraften och
tillvaxten av hallbara foretag i hela kedjan fran hav och jord till bord.

Livsmedelsacceleratorn (LivA) som startade 2014 med davarande SIK som projektagare har
som overgripande mal att starka hallbar utveckling och tillvaxt i livsmedelsbranschen i
Vastra Gotaland. LivA riktar sig till nya samt befintliga sma och medelstora foretag (SMF)
och skall utifran ett helhetsperspektiv underlatta for utveckling av foretagens affar, teknik
och kompetens. Verksamheten har finansierats av Vastra Gotalandsregionen och
Lansstyrelsen i Vastra Gotaland.

Foljeforskaren Lena Blomberg, Ochstra AB, har haft i uppdrag att genomfora kvalitativa
matningar av LivA:s maluppfyllelse vilket summeras nedan.

LivA ar idag en vastsvensk motesplats och utvecklingsplattform som erbjuder
tillvaxtorienterade livsmedelsforetag behovsanalys, radgivning och lotsning till lampliga
finansiarer och samarbetspartners for produkt- och affarsutveckling.

| en enkdt som besvarades av 33 foretag (137 tillfragade) som haft kontakt med LivA
framgar att

e Foretagen anser att det ar latt att fa kontakt med LivA

o En majoritet anser att insatserna har varit relevanta

e En majoritet har fortroende for att LivA kan hjalpa till i framtiden

Nar det galler indikatormalen i ansokan har samtliga 6vertraffats med god marginal dven
om det i vissa fall ar svart att visa pa en tydlig koppling mellan LivA:s insats och den
uppmatta effekten. Under perioden har 143 foretag besokts, 69 projekt fatt hjalp med att
soka finansiering varav 39 beviljats finansiering vilket innebar en total projektvolym pa 12
MSEK.

Generellt kan sagas att verksamheten har utvecklats mycket val under 3 arsperioden. Infor
den kommande verksamhetsperioden ar det viktigt att ta tillvara de verktyg och arbetssatt
som varit framgangsrika men ocksa att atgarda de svagheter och ta tillvara de méjligheter
som identifierats. Nagra av forslagen till atgarder listas nedan.

e Utveckla hemsidan till en attraktiv plattform for information och interaktion med
malgrupper och intressenter.

e Integrera hallbarhetsfragorna annu tydligare och visa pa konkurrensférdelarna for
foretagen.

e Medverka till att skapa 6ppna arenor for hallbar innovationsutveckling och
stimulera sma och medelstora foretag att delta i dessa.

e Anpassa delar av utbudet sa att insatserna battre moter behoven hos medelstora
foretag

e Utveckla konceptet med innovationsscouting for att 6ka samverkan mellan sma och
stora foretag.

e Tydliggor rollen som neutral aktor
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1. Bakgrund

| Vastra Gotaland aterfinns ca 18% (Li 2014) av Sveriges livsmedelsproducerande foretag
dar ca 9000 personer ar anstallda. Livsmedel ar ett av Vastra Gotalandsregionens
prioriterade styrkeomraden genom vilket man bade vill paskynda utvecklingen mot en
hallbar livsmedelsforsorjning i Vastra Gotaland men ocksa stimulera konkurrenskraften och
tillvaxten av hallbara foretag i hela kedjan fran hav och jord till bord.

Vastra Gotalandsregionen lyfte i sitt handlingsprogram 2013-2015 for Livsmedel och Grona
naringar fram bl.a. féljande atgarder:

+ Nyttiggorande av forskning och innovation

+ Starka livsmedelsproduktionen och forbattra tillgangen till olika marknader for foretag
* iregionen

* Fornyelse och forstarkning av relationer mellan producent och konsument

Men, man pekade ocksa ut behovet av en effektivare och mer andamalsenlig organisation
for det livsmedelsframjande arbetet i regionen och lyfte fram institutssektorns roll i att
brygga over mellan den akademiska forskningen och tillampningen i naringslivet.
Samverkan mellan Vastra Gotalandsregionen och andra finansiarer, bl.a. Lansstyrelsen,
sags som viktigt for att atgarderna ska bli mer kraftfulla.

| ljuset av ovanstaende avvecklades den tidigare verksamheten i Food & Health Concept
Center (FHCC) och Livsmedelsacceleratorn (LivA) startade med SIK som projektagare. LivA
beviljades finansiering fran Lansstyrelsen i Vastra Gotalands Lan och Vastra
Gotalandsregionen fr.o.m. 2014. Projektet planerades inledningsvis att l6pa under tre ar.

LivA har som dvergripande mal att starka hallbar utveckling och tillvaxt i
livsmedelsbranschen i Vastra Gotaland. Projektet riktar sig till nya samt befintliga sma och
medelstora foretag (SMF) och skall utifran ett helhetsperspektiv underlatta for utveckling
av foretagens affar, teknik och kompetens.

Malbilden ar att vara den forsta ingangen for livsmedelsbranschens behov och fungera som
en lots till en bredd av kompetenser. LivA erbjuder aven genomlysning av
finansieringsmojligheter och marknad, samt kan vara ett stod nar det galler utveckling av
foretagens mervardeskommunikation. LivA skall ocksa underlatta for nyttiggérande av
forskningsresultat och hjalpa till att koppla SMF till forskningsresurser som svarar mot
deras behov.

Denna rapport sammanfattar foljeforskningen under projektperioden 2014 t.o.m. 2016.

1. Uppdraget

Lena Blomberg, Ochstra AB fick uppdraget av Charlotte Eklund-Jonsson pa davarande SIK
att vara foljeforskare for projektet Livsmedelsacceleratorn.

| uppdraget ingick att:
e Att halvarsvis genomfora kvalitativa matningar av projektets maluppfyllelse.

e Lopande ge process-stod till projektledningen samt bidra med larande inom
organisationen
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2. Design och genomforande

Nedanstaende skriftliga dokument samt informationsmaterial har analyserats;

e Projektplan och ansokningar

e Kommunikationsplan

¢ Hemsida

¢ Informationsfoldrar

o Power Point presentationer

e Loggdokument avseende kundkontakter

e Minnesanteckningar fran styrgruppsmoten
e Lagesrapporter

e Verksamhetsplan

Ett antal intervjuer har genomférts. Merparten har skett vid individuella méten. Endast tva
personer har intervjuats per telefon. Syftet har varit att analysera projektets utveckling
och identifiera eventuella problem.

Vid projektets uppstart (varen 2014) intervjuades projektledningen, tva representanter
fran projektagaren (davarande SIK, sedemera SP Food and Bioscience), samt finansiarerna;
Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan (Lansstyrelsen) och Vastra Gotalandsregionen (VGR).
Malsattningen var att kartlagga parternas forvantningar och de fragestallningar som
behovde uppmarksammas for att verksamheten skulle fungera pa basta satt.

Resultaten fran intervjuerna presenterades for ledningen vid ett enskilt méte, samt for
styrgruppen i samband med en workshop i juni 2014.

Under hosten 2014 intervjuades dessutom ledning och personal samt tre kundforetag.
Syftet var att mata hur verksamheten hade utvecklats och hur foretagen uppfattar LivA
och nyttan med deras insatser.

En enkat skickades i ut under hosten 2016 till 137 av de foretag som pa olika satt tagit del
av LivA:s erbjudanden. 33 av foretagen svarade pa enkaten som innehdll fragor om:

* Foretagens behov av stod

* Vilka av LivA:s insatser man tagit del av

* Hur kontakterna med LivA har fungerat

+ Om insatserna varit relevanta

* Hur man vardesatter olika typer av insatser

* Hur stor tilltro man har till att LivA kan hjalpa foretaget i framtiden

Resultatet analyserades och presenterades pa ett styrgruppsmate i december 2016.
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Den 17 juni 2014 arrangerades en workshop for hela styrgruppen. Deltagarna arbetade
bade individuellt, i mindre grupper och i storgruppen. Syftet var att underlatta
styrgruppens arbete genom att i ett tidigt stadium lyfta fram och diskutera synen pa:

* Styrgruppen roll
« Forvantningar pa projektet
* Hur man kan attrahera kunder och involvera samarbetspartners?

Workshop med personal och relaterade projekt inom SP Food & Bioscience (SPFB)

LivA:s personal samt representanter fran affarsomradets ledning och fran relaterade
projekt och enheter inom SPFB deltog i en workshop i juni 2015. Avsikten var att ta fram
en SWOT och malbilder infor strategidiskussioner i styrgruppen och arbetet med den egna
verksamhetsplanen.

Workshop med styrgruppen

| september 2015 arrangerades en workshop for styrgruppen dar arbetet fokuserades pa
SWOT-analys och malbilder pa kort och langre sikt. SWOT analysen gjordes utifran olika
perspektiv; Finansiarernas, projektagarens och kundens. | slutet av workshopen lyftes aven
personalens SWOT-analys in i den strategiska diskussionen.

| december 2016 genomfordes en workshop dar bade styrgruppen och personalen deltog.
Deltagarna delades in i tre grupper; externa (foretag), finansiarer och projektagare samt
personal. Ovningen inleddes med en SWOT-analys darefter arbetade grupperna med
positionering, inriktning och finansiering 2020.

Foljeforskaren har haft enskilda moten med projektledningen vid femton tillfallen for att
fa en statusuppdatering och for att fungera som bollplank i fragor som projektledningen
haft behov av att diskutera.

Foljeforskaren har deltagit i merparten av styrgruppens moten for att folja och
kommentera styrgruppens arbete och diskussioner. Vid nagra tillfallen har resultat fran
foljeforskningen presenterats for styrgruppen.

Foljeforskaren har deltagit vid tre olika typer av aktiviteter som genomforts av LivA;

* Finansieringsnatverkets mote
* Food Venture & Partnering Day 2016
* Foretagsbesok

Syftet var att studera hur aktiviteternas utformning och interaktiviteten mellan foretagen
och LivA samt mellan foretagen och olika aktorer fungerade.
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3. Mal

De mal som finns angivna i projektplanen och ansdkan till Vastra Gétalandsregionen ar:

» Bidra till kunskapsspridning och kompetensutveckling
» Stimulera till samverkan mellan samhalle, industri och akademi
* Fungera som en utvecklingsplattform for livsmedelsindustrin

* 100 arbetstillfallen i privata foretag

* 5 nya foretag

* 30 kundmoten med enskilda foretag

* 50 privata och/eller offentliga aktorer som samverkar

* 40 foretag och/eller organisationer som deltar i kompetenshdjande insatser
* 5 ansokningar om extern finansiering

4. Resultat

e Bidra till kunskapsspridning och kompetensutveckling
LivA har bidragit till kunskapsspridning och kompetensutveckling genom foljande insatser:

Uppsdkande verksamhet
Nastan halften av alla sma och medelstora livsmedelsforetag i regionen har besokts och
deras behov har analyserats.

Finansieringsndtverket
Sju traffar har genomforts pa nagra platser i regionen dar ca 100 unika foretag har
deltagit. ldag finns 90 personer i natverket.

Workshops om affdrsutveckling
23 entreprendrsgrupper deltagit i Business Model Canvas workshops.

e Stimulera till samverkan mellan samhalle, industri och akademi

Genom en aktiv lotsfunktion och ett nara samarbete med nationella myndigheter och
organisationer, regionala stodaktorer, stora foretag och konsulter har LivA stimulerat till
okat samarbete mellan samhalle, industri och akademi. Totalt har ca 60 aktorer samverkat
i olika konstellationer.

e Fungera som en utvecklingsplattform for livsmedelsindustrin

LivA har utvecklats i riktning mot att bli en utvecklingsplattform for livsmedelsindustrin i
Vastsverige. Foretag med utvecklingsbehov saval stora som sma tar idag kontakt med LivA
for att fa rad, hjalp vid ansokningar om finansiering och for att hitta ratt partner for
utveckling av sina produkter/tjanster eller foretaget affarsmodell och marknad.

2017-01-31, Lena Blomberg 7



Ett antal indikatorer for att méata hur LivA bidrar till hallbar utveckling och tillvaxt i
regionens livsmedelsforetag malsattes i ansokan. Det uppmatta resultatet visar att LivA
med god marginal har Gvertraffat samtliga mal. (se tabell med specifikationer och
kommentarer nedan).

INDIKATORER MAL | RESULTAT | KOMMENTAR
Arbetstillfillen i 100 *125 Okning av antalet anstillda (2014-2015). Baseras pé
privata foretag uppfoljning av bolag med fler an 10 anstallda dar LivA gjort
enskilda insatser (23 bolag).
*Dock svart att hdrleda exakt vilken inverkan LivA haft.
Nya foretag 5 10 e Hassan Consulting
e OlsAro
e Nau Drinks
e Hakuna Mat
e So Fungy!
e Nordic Superfood
e Lantfisk (omstart/nysatsning)
e Nanopas
e Hidden in Grains
e  Girdhems mejeri (omstart/nysatsning).
Antal privata och 50 Ca 60 SP FB, Industriell Dynamik, Exportradet, Lokalproducerat i
offentliga aktérer som Vast, Lantmannen, Agrovast, Venture Cup, Chalmers,
samverkar Goteborgs universitet, Connect Vast, Vinnova, Vastra
Gotalandsregionen, Region Skane, Livsmedelsforetagen, SLU,
EEN, Business Region Goteborg, Arla, privata konsulter, + 39
foretag som samverkat med minst 1 annan part i projekt.
Antal 40 123 Totalt har ca 100 unika foretag deltagit i natverkstraffar och
féretag/organisationer 23 entreprendrsgrupper deltagit i Business Model Canvas
som deltari workshops.
kompetenshéjande
aktiviteter
Antal kundmoten med | 100 189/143 189 besok
enskilda foretag 143 unika foretag
Antal ansokningarom | 5 65 Avser foretag som fatt stod fran LivA infor/vid ansékan till

extern finansiering

finansiarer.
LivA har dven for egen del ansokt om finansiering fran ERUF
for att starka kompetens-utvecklingsinsatserna.

Vid projektets uppstart (varen 2014) intervjuades tva representanter fran projektagaren
(SIK), samt representanter fran finansiarerna; Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan
(Lansstyrelsen), och Vastra Gotalandsregionen (VGR).

Resultatet fran intervjuerna sammanfattas nedan:

« Det fanns en positiv grundsyn pa LivA och en vilja att aktivt hjalpa till.

+ Man ansag att det ar en tillgang att LivA ar en del av SIK.

« Det fanns en viss oro over att steget fran FHCC till LivA drar ut pa tiden.
« Det sags som viktigt att LivA snabbt kommer ut till foretagen.
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Saval agare som finansidrer ansag att det bora vara en tyngdpunkt mot befintliga
SMF.

Det fanns delvis olika syn pa vad LivA ska bidra med och hur man skall balansera
allman affarsutveckling och innovationsprocessen i sin helhet.

Nar det galler halsokommunikation fanns det en viss osakerhet runt vilken vikt
detta bor ha i LivA:s erbjudande.

Forvantningarna handlade bade om att starka regionens livsmedelsprofil och SIK:s
utbud, men framst om att man vill se konkreta utvecklingsresultat i regionens SMF.

| november 2014 intervjuades verksamhetsledaren och 6vrig personal. Totalt tre personer.

Vad tycker du dr de viktigaste resultaten av era insatser?

Vi har fatt positiv respons fran bade SIK/SP FB och féretagen

VGR ser vara insatser som ett viktigt kvalitetsmatt nar de dvervager finansiering till
foretag som vi har analyserat

Att ha genomfort en workshop som gett deltagarna insikter och ny kunskap

Att foretagen ser att de har ett utvecklingsbehov och att utveckling kan ge
tillvaxtmojligheter

Att foretagen fatt finansiering fran andra med hjalp av LivA:s insatser

Att det landar projekt pa SIK/SP FB

Att vi synliggjort oss och att vi blir kontaktade pa olika satt.

Vad skulle du vilja fordndra?

Vi ar i standig forandring och utveckling och det bor vi fortsatta med

Vi bor definiera var roll i FoU projekt

Antalet mantimmar behodver oka - vi kan gora mer om vi har mer resurser
Tydliggora hur balansen mellan insatser i projekt och SMF bor vara.

Malsatta hur balansen mellan ”stodinsatser” och eventuella debiteringsbara projekt
skall vara pa kort och pa lang sikt

Drémscenario om 5 ar?

Att bli nationella. Flera noder med gemensamma metoder och verktyg

Vi har hittat fler samarbetspartners nationellt.

Vi jobbar nationellt och internationellt.

Vi har etablerat oss i regionen och har besokt alla relevanta foretag

LivA forfogar dver viss projektfinansiering till foretagen

Vi har aterkommande event som stodjer verksamheten

Foretagen kontaktar oss och den uppsokande delen har minskat

Att vara erbjudanden om halsokommunikation och marknadsanalys attraherar fler
kunder

Vid fyra tillfallen arrangerades strategiska workshops med olika grupperingar vars syfte var
att bade analysera nulaget och blicka framat.

Workshop - START

Den inledande workshopen med styrgruppen handlade om att synliggéra bade férvantningar
och farhagor - pa varandra och pa projektet, fa en samsyn pa hur styrgruppen skulle arbeta
och vilka fragor som ar viktiga att belysa och diskutera. Avslutningsvis diskuterades aven
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malbilden pa 3 respektive 5 ar sikt. Resultatet av workshopen var framfor allt att
styrgruppen tidigt hittade sin roll och sitt arbetssatt och att man tillsammans skapade
forutsattningar for en oppen och kreativ diskussion dar alla fick utrymme. Vid slutet av

workshopen fick ledamoterna reflektera kort over vad de tog med sig hem; "Engagemang!
Storre dn jag trodde! Framtidshopp! Bérjan pd ndgot stort!”

Workshops vid halvtid

| den forsta workshopen som genomfordes i halvtid deltog LivA:s medarbetare och nagra
personer fran relaterade projekt pa SP Food & Bioscience (SPFB). Workshopen inriktades
pa analys av status i nutid men ocksa hur projektet borde utvecklas pa sikt. Den

gemensamma SWOT-bilden som togs fram synliggors nedan:

* Helhet (Erbjudande & Kompetens)
e Dynamiskt och stort natverk

*  Effektiv process

* Offentlig finansiering

*  Profilerar utat & Starka varumarken

Otydlighet

Saknas smorjmedel - finansiering att dela ut
Personbundet

Regional avgransning

Har problem med att mata effektmal
Projektet inte tillrackligt bra integrerati SP:s
verksamhet

Stort intresse for livsmedelsutveckling

lokalt/regionalt

*  Vixla upp verktyget nationellt / internationellt

* Delaktighet i regional utveckling (paverkan,
styrning)

*  Paverkansmgjligheter for foretag och akademin

For méanga likvardiga aktérer

Organisatoriska strukturer som férhindrar
projektlandning

Uppfattas som en projektinvestering av offentliga
finansidrer

Dalig tillvaxtpotential

Gruppen kom aven fram till en gemensam malbild vid projektavslut;
”Konkret affdrsplan och produktifiering som dr férankrad externt och internt med tydliga
nyckeltal och case samt en sdkrad ldngsiktig finansiering.”

Ett annat resultat fran workshopen var ocksa att kopplingen till andra delar inom SP till

viss del forstarktes.

2017-01-31, Lena Blomberg
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Nagra manader senare arrangerades en workshop for styrgruppen dar arbetet fokuserades
pa SWOT-analys och malbilder pa kort och langre sikt. SWOT-analysen gjordes utifran olika
perspektiv; Finansiarernas, projektagarens och kundens. | slutet av workshopen lyftes aven
personalens SWOT-analys in i den strategiska diskussionen.

Styrgruppens SWOT redovisas nedan:

S W

* Snabbhet och flexibilitet ¢ Qsaker finansiering

* Lagtroskel for attta kontakt e Otydlig roll i férhallande till andra
* Lotsfunktionen aktorer

¢ Personalberoende -sarbar

0] T
* Finansiering fran féretagen * Finansieringen tar slut
* Samla livsmedelsaktorerna under ett |+ Bristande koordinering mellan olika

paraply med en ingang (LivA?) stodaktorer som leder till konkurrens
* Nationell finansiering
* Nationell/internationell uppvaxling

Workshop - PERIODAVSLUT

Infor avslutet av den forsta 3 ars-perioden samlades personal och styrgrupp for en
gemensam workshop, Deltagarna delades in i tre grupper; externa (foretag), finansiarer
och projektagare samt personal. Ovningen inleddes med en SWOT-analys darefter arbetade
grupperna med positionering, inriktning och finansiering 2020.

S W

* Skalbarhet * Personberoende

* Fortroende * Kommunikation

* Drivkraft/personal * Finansieringsberoende

* RISE

0 T

* Omstalining i samhdllet ger nya finansierings- * Finansieringssituationen
mojligheter * RISE strategi

* Synliggdra och forstarka rollen som injektor

* RISE strategi

* Samordning av stodsystem

En av uppgifterna var att arbeta med LivA:s positionering 2020 betraktat ur olika
malgruppers och intressenters perspektiv. Nedan redovisas en syntes av
workshopdeltagarnas forslag:
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Olika aktorers syn pa LivA FORSLAG baserade pa resultat fran workshop

1. Smaféretag LivA dr en attraktiv innovationspartner med branschkompetens och har ett helhetsperspektiv
pa hallbar féretagsutveckling. Genom LivA far vienklare kontakt med finansiarer, investerare,
andra sma och medelstora foretag, stora féretag och FoU aktérer. LivA synliggor vara behov
for beslutsfattare pa regional och nationell niva.

2. Medelstora LivA &r en stodaktor med gedigen branschkompetens som har ett helhetsperspektiv pa hallbar
foretagsutveckling. Genom LivA farvi enklare kontakt med relevanta finansidrer, investerare,
andra foretag och FoU aktorer. LivA synliggor vara behov for beslutsfattare pa regional och
nationell niva.

3. Stora foretag LivA forstarker vara mojligheter attidentifiera och samarbeta med héllbara innovativa sma
och medelstora livsmedelsforetag.

4. RISE LivA &r var “role model” for hur RISE kan samarbeta med sma och medelstora foretag
5. Aktorer med ansvar for regional utveckling LivA &r ett effektivt verktyg for regional utveckling som ger oss god insyn i de sma och
medelstora féretagens behov i hela utvecklingskedjan fran jord till bord.

6.lInnovationsstodaktorer i Vsv LivA &r en attraktiv samarbetspartner som har branschkunskapen, verktygen och kontakterna
som kompletterar vara insatser. Genom LivA farvi ocksa nya kunder.

7. Nationella stodaktorer, myndigheter LivA ar ett féredomligt och effektivt verktyg for att starka tillvaxten i sméa och medelstora
livsmedelsforetag i hela utvecklingskedjan fran jord till bord. LivA synliggor foretagens behov
och utmaningar och ar darmed enintressant dialogpartner infér nya satsningar.

Nar det galler LivA:s inriktning 2020 var man overens om att man ska fortsatta att bygga
vidare dar man ar stark och att den uppsokande verksamheten maste vara en karna i
verksamheten aven fortsattningsvis. Det var ocksa tydligt att alla sag behovet av att arbeta
mycket mer med synligheten och olika plattformar for kommunikation. Man sag vikten av
att LivA kan agera katalysator och padrivare bade inom regionen och nationellt.
Finansidrerna understrok aven att verksamheten behdver na ut i hela regionen och att man
skall arbeta i hela utvecklingskedjan fran hav och jord till bord.

Avslutningsvis diskuterades den framtida finansieringen av LivA. Har fanns delvis olika syn
pa den procentuella fordelningen mellan intakter fran olika aktorer. Framfér allt nar det
galler foretagens delaktighet i finansiering av verksamheten, dar finansiarerna anser att
foretagen borde ta en storre andel, men bade personal- och foretagsgruppen inte ser att
det ar mojligt annat an i mycket liten omfattning.

Under den inledande perioden togs en kommunikationsplan fram och man skapade en egen
hemsida med bl.a. malgruppsanpassad information och en info-graphic film som pa ett
enkelt satt beskriver LivA:s verksamhet. Man har aven producerat informationsfolders och
utstallningsmaterial. Problemet &r att det inte hander sa mycket pa hemsidan. Den
reflekterar inte allt som sker inom LivA vilket gor den relativt ointressant att aterkomma
till.

Inom Vastra Gotaland finns det totalt 317 livsmedelsforetag inom LivA:s primara malgrupp;
projekt (start-ups, mikroforetag, samt sma- och medelstora foretag.)
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Av dessa har totalt 143 besokts, ytterligare 46 har kontaktats och 128 aterstar att besoka
(samtliga har dock kontaktats via mail). Merparten av de kvarvarande foretagen finns bland
mikro och smaféretag.
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100 - Kontaktade
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20 - 2 e
0 - _—
Start-up Mikro Sma Medel

En majoritet av foretagen i malgruppen finns inom Storgoteborg. Drygt 40% av dessa
aterstar att kontakta. | 6vriga delar av regionen; Skaraborg, Fyrbodal och Sjuharad aterstar
sammanlagt ungefar motsvarande antal (37%) att kontakta.

= Kvarvarande
= Kontakt

m Besokt

Storgoteborg Skaraborg Fyrbodal Sjuharad
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Fordelning mellan delbranscher
Antal besok fordelade pa olika delbranscher

Vegetarisk/veganskt/allergifritt
Spannmal

Snus

Mathantverk

Kaffe

Varumarke

Logistik & Forvaring
Matsvinn & Atervinning
Fagel/Agg

Frukt & Gront
Sas/Olja/Majonas
Mervardesmat
Bryggeri/Drycker
Konfektyr / Snacks
ingredienser/kryddor/tillsatser
Grossist/importor/saljkanal
Mejeri/Ost/Glass
Forpackning/Utrustning/app
Bageri

Kott

Fisk/Skaldjur/sjomat
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Nar det galler fordelningen av LivA:s uppsokande verksamhet m.a.p. delbranscher ser man
i ovanstaende diagram att man i princip har besokt minst ett foretag i alla. De
delbranscher dar det aterstar fler an 10 foretag att besoka ar Kott, Fisk/Skaldjur/sjomat,
Bageri, Forpackning/utrustning/appar och Grossister/importorer.

4.5 Hur har LivA lotsat till andra aktorer?

| en majoritet av fallen har foretagen lotsats till andra foretag (B2B) eller till en
innovationsaktor. Vid drygt 50 tillfallen har man lotsat foretagen vidare till SPFB. Lotsning
till konsulter och forskare vid universitet och hogskolor har skett vid betydligt farre
tillfallen

2017-01-31, Lena Blomberg 14



Lotsfunktionen

150
100
) l
. — ]
& Y & > NG
NS <§2Q \{S\\o '8‘5' &o
AP 5 © ¢ ©
3 G o X
Ny < O &
. ()
. K\% 04’0 A4
<5 A
N* &
S

4.6 Har Liva medverkat till finansiering och genomforande av
foretagens utvecklingsprojekt?
Totalt har 69 projekt fatt nagon forma av stod fran LivA for att soka finansiering fran

regionala och nationella finansiarer. Hittills har 39 projekt fatt sin ansokan beviljad och 28
har fatt avslag.

Antal - Ansékningar/offerter
80
70
60 B Annan stédfinansiering
50 ® Vinnova
40 M FoU-kort Avancerat
30 FoU-kort Bas
m ALMI
20 1 Offert
10
0

Totalt antal

Ansokningarna till olika finansiarer har skett enligt nedan dar 11 ansokningar har gjorts till
VGR om finansiering fran FoU-kort Bas och Avancerat.

Det totala projektvardet pa de ansokningar som godkants ar drygt 12 MSEK dar foretagen
star for drygt 4,5 MSEK i kontant medfinansiering och 0,8 MSEK i insatt tid.
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Totalt projektvarde

| den ursprungliga ansékan avseende LivA:s verksamhet fanns det en post i budgeten pa 2
MSEK i medfinansiering fran foretagen. Ovanstaende resultat innebar att man overtraffat
den malsattningen med 120%.

Eftersom projektet var i ett tidigt skede var tanken bara att testa hur nagra av
kundforetagen/projekten hade uppfattat LivA. Totalt intervjuades tre personer fran
vardera.

* 1 FoU-baserat projekt
* 2 producerande SMF

| dessa foretag hade LivA gjort insatser i form av behovsanalys, finansieringsanalys, stod
vid affars- och strategiutveckling, marknadsanalys, samt slussat vidare till davarande SIK.

Foretagen ansag att insatserna hade gett dem insikter om vad som var mojligt, i vilken
riktning man bor ga och att det ocksa hade varit en 6gonéppnare for vad samarbete med
forskningsaktorer kan tillfora. Effekterna av insatserna pa langre sikt bedémde man var
hogre produktkvalitet och en utokad marknad, men ocksa att man inte lagt ner resurser i
onddan pa ett projekt som inte var genomférbart.

Hosten 2016 skickades en enkat ut till 137 av de foretag som pa olika satt tagit del av
LivA:s insatser. 33 av foretagen svarade pa enkaten och resultaten redovisas nedan
(bifogas aven i Bilaga 1 i form av tabeller och mer utforliga diagram).

Nr | Fraga (antal svar/fraga) Svar

1 Foretagens behov (31/33) Behov av affarsutveckling och
(Produktutveckling, Affdrsutveckling, produktutveckling dominerar men aven
Kommunikation, Export, Annat) kommunikation och export finns med.

2 | Vilka av LivA:s insatser har foretagen tagit Samtliga insatser ar representerade i studien

del av? (32/33) (Besokt foretaget och
diskuterat utvecklingsbehov,
Finansieringsseminarium, Annat
seminarium, Affdrsutvecklings-workshop,
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Food Venture & Partnering Day

Lots till annan kompetensresurs, Lots till
finansidr)

3 | Hur fungerar det att komma i kontakt med Nastan samtliga sager att det fungerar
medarbetarna pa LivA? (33/33) bra/mycket bra att komma i kontakt med
LivA
4 | Tycker foretagen att LivA:s insatser har varit | 78% upplever att insatserna har varit delvis
relevanta? (33/33) relevanta, relevanta eller mycket relevanta.
5 | Hur vardesatter foretagen LivA:s stod nar Drygt 60% anser att stodet var delvis
det galler att identifiera och soka relevant vardefullt, vardefullt eller mycket vardefullt
finansiering for utveckling? (33/33) nar det galler att soka finansiering
6 | Anser foretagen att LivA:s insatser har Ca 55% anser att Liva har forstarkt
forstarkt mojligheterna att interagera och mojligheterna att interagera med andra
samverka med andra foretag? (32/33) foretag (till viss del, i hog/mycket hog grad)
7 | Anser foretagen att LivA hjalpt till att 42% har fatt hjalp att utveckla
utveckla affarsmodellen? (33/33) affarsmodellen (till viss del, i hog/mycket
hog grad).
45 % har fatt valdigt lite/inte alls
8 | Har LivA hjalpt foretagen att synliggora vilka | 38% har fatt hjalp med att synliggéra
mervarden de kan erbjuda sina konsumenter | mervarden
nar det galler miljo och halsa? (32/33) 37% vldigt lite /inte alls
9 | Har LivA underlattat foretagens kontakter 56 % anser att FoU kontakter har underlattats
. A 5
med forsknings- och utvecklingsresurser? 31 % anser att det ar marginellt/inte alls
(32/33)
10 | Hur stor tilltro har foretagen till LivA:s 84 % har tilltro till LivA:s formaga att hjalpa

formaga att hjalpa till nar de i framtiden
har behov av att utveckla verksamheten?
(32/33)

till i framtiden

16% har liten eller ingen tilltro alls

Vilka insatser har foretag med olika behov tagit del av?
Foretag med behov av produktutveckling, affarsutveckling, kommunikation och export har
tagit del av foljande insatser:

2017-01-31, Lena Blomberg
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Generellt kan man saga att foretagen har varit aktiva och tagit del av alla LivA:s
erbjudanden oavsett vilka behov man haft. Ett undantag ar de exportintresserade
foretagen som svarat att de inte har blivit lotsade till finansiar. Har bor dock namnas att
flera av de foretag som deltog i seminarier om export senare fick hjalp med ansokan om
exportcheckar varav en stor andel beviljades finansiering. Det kan i och for sig vara sa att
de som svarat pa enkéaten inte var bland dessa.

Har LivA:s insatser varit relevanta for foretag med olika behov?
En betydande majoritet av foretagen anser att LivA:s insatser har varit fran delvis till
mycket relevanta, vilket innebar att LivA:s val av insatser svarar val mot foretagens behov.
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Hur virdesdtter foretagen LivA:s insatser?

Nar det galler hur man vardesatter de insatser som LivA har gjort ar andelen som ar
delvis/mycket nojda mellan 40-60%. | vissa fall kan man utlasa av kommentarerna att
utfallet aven har varit beroende av foretagets egna insatser och att bristen pa tid och
engagemang hos foretagen ar en faktor som har paverkat.

delvis-mycket (%)

100
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40
30
20
10
0
soka finansiering fa kontakt med interagera med utveckla kommunicera
FoUaktorer andra foretag affarsmodellen mervarden

Tilltro till LivA:s formdga att hjdlpa till i framtiden i foérhdllande till vilka insatser man
tagit del av

De foretag som tagit del av analys/besok, finansieringsseminarier och blivit lotsade till
andra aktorer har ett bra fortroende for LivA och kommer med stor sannolikhet att ta nya
kontakter i framtiden. Food Venture & Partnering Day lanserades 2016. Det var en ny typ
av aktivitet och det ar inte sakert att alla som deltog hade ratt forvantningar eller en
realistisk bild av vilka effekter det kunde fa. Affarsutveckling ar det omrade dar det finns
flest som har begransad/ingen tilltro alls (36% av de som deltagit i aktiviteten) till LivA:s
formaga att hjalpa till i framtiden. Nagra anser att de inte har tillhért malgruppen.
Intressant ar att en del tycker att foretaget ar for stort, och andra tycker att foretaget ar
for litet, for att insatsen ska vara relevant.
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| enkaten fanns aven mojligheter att lagga in personliga kommentarer:

Valdigt trevligt och proaktivt bemodtande.

Overlag n6jd med Livsmedelsacceleratorn och tycker att den fyller en viktig roll!
Uppskattar framforallt att stodet inte enbart ar av generisk karaktar (storre
grupper), utan att stodet aven riktas direkt mot oss vilket gor det valdigt aktuellt
och applicerbart.

Aven om vi inte riktigt lyckats identifiera allt vi behdver hjalp med, sa har jag haft
en valdigt bra handlaggare pa Livsmedelsacceleratorn. Bade positiv och engagerad.
Vi hoppas pa fortsatt samarbete.

Vi har annu inte anvant er. Men tankarna finns om hur och med vad vi skulle kunna
fa stod och hjalp.

Detta reflekterar inte Livsmedelsacceleratorns insatser, utan istallet att vi har haft
ont om tid for att utnyttja alla ypperliga tillfallen som de har foreslagit.

Foretaget har varit i kontakt med LA i flera ar sa det ar svart att tillfora nagot nytt
nu

Egen specifik kontaktperson vore bra.

Nagra foretag upplever att man inte tillhor LivA:s malgrupp:

Kanns ibland som att vi pratar olika sprak. Tror att hjalpen ar relevant framforallt
for storre foretag. Ej nystartade sma foretag.

Nar vart foretag vuxit sig storre kan hjalpen bli nyttig.

Jag upplever att det ar till mest nytta for sma och nystartade bolag

Vi ar for stora. Hade vi varit ett tre-mansforetag sa hade svaret varit "stor nytta”
Min verksamhet passar inte helt in i deras omrade. Annars hade det blivit hogre
betyg

Vi vet inte hur att navigera i bidragsvarlden.
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» Satsa pengarna direkt in i foretagen an till alla dessa aktorer runtomkring som vill
val men ger for lite output-

Sammanfattning av enkatens resultat
« Latt att fa kontakt med LivA
* En majoritet anser att insatserna har varit relevanta
* En majoritet har fortroende for att LivA kan hjalpa till i framtiden

5. Summering och analys

Det har hant mycket positivt under verksamhetens forsta 3 arsperiod trots inledande
farhagor och utmaningar som var forknippade med avvecklingen av Food & Health Concept
Center (FHCC) och 6verforingen av personal till den nya projektagaren SIK. Detta innebar
en ny roll och stora forandringar i arbetssatt, men gav ocksa nya mojligheter genom SIK/SP
FB:s natverk och interna resurser.

Efter hart och engagerat arbete kan LivA idag betraktas som en ny vastsvensk
utvecklingsplattform for livsmedelsforetag med tillvaxtambition dar de far hjalp med
inledande behovsanalys, radgivning och att hitta samarbetspartners och finansiering for sin
produkt- och affarsutveckling.

Under perioden har projektagaren genomgatt flera omstruktureringar och agarskiften och
fr.o.m. januari 2017 innebar det att man ar en enhet inom RISE. Att vara en del i ett storre
sammanhang kan bade vara en fordel och en nackdel. Nar det géller LivA finns det idag
goda forutsattningar for att arbetsmodellen kan spridas nationellt och bli ett verktyg for
RISE samverkan med sma och medelstora foretag.

| LivA:s vision star det bl.a. att man vill vara ”en motor for hallbar tillvaxt i hela
livsmedelsbranschen”. Till viss del lyfter man in hallbarhets- och klimatfragorna i
verksamheten. Samarbetet med VINNOVA om klimatsmarta proteiner och med GU Ventures
om sociala innovationer, ar exempel pa detta. Men, man har dnnu inte integrerat
hallbarhet tillrackligt tydligt i verksamheten.

Det ar viktigt att foretag med tillvaxtambitioner tar hallbarhetsfragorna pa allvar. Foretag
som pa ett innovativt satt moter de klimat- och miljoutmaningar som vi star infor kan bli
mycket konkurrenskraftiga om konsumenterna dessutom uppfattar produkterna som
attraktiva. Har kan LivA spela en annu tydligare roll!

| detta sammanhang ar bland annat samarbetet mellan stora foretag och sma innovativa
foretag av stort intresse. LivA:s insatser nar det galler att skapa motesplatser, scouta
innovativa produkter och lotsa aktorer till varandra kan ge en tydlig katalysatoreffekt pa
utvecklingstakten och bidra till hallbar tillvaxt.

LivA:s medarbetare ar lyhorda och har ett 6ppet forhallningssatt, men ar ocksa
konstruktiva i dialogen med foretagen. En majoritet av foretagen ar néjda med LivA:s
insatser och sager att man har tilltro till LivA:s formaga att hjalpa dem i framtiden, vilket
borgar for att manga av dem kommer att atervanda till LivA nar det finns behov. Att bade
foretagen och LivA:s samarbetspartners kanner tillit och ser LivA som en neutral spelare ar
oerhort viktigt for verksamhetens fortsatta framgang. Genom Vastra Gotalandsregionens
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finansiering och roll i styrgruppen ar det lattare att vidmakthalla den positionen i
jamforelse med om man ar helt beroende av finansiering fran RISE och deltagande foretag.

Intressant ar att stora foretag som Arla Foods, har tagit kontakt med LivA for att fa hjalp
med att identifiera innovativa SMF som genom samarbete kan starka deras utveckling.
Infor den kommande verksamhetsperioden bor man utveckla konceptet ytterligare. Denna
tjanst kan ocksa bidra till LivA:s framtida finansiering.

En svaghet i LivA:s verksamhet ar den externa kommunikationen. Innehallet pa hemsidan
fornyas endast i begransad omfattning och lockar inte till aterkommande besok.
Kommunikation och information ar viktiga delar i LivA:s verksamhet och har finns behov av
betydande insatser under den kommande verksamhetsperioden. En inspirerande,
informativ och interaktiv hemsida i kombination med en aktiv dialog pa sociala medier kan
definitivt bidra till plattformens attraktion.

LivA:s position har starkts under verksamhetsperioden vilket ocksa har inneburit att manga
olika aktorer har sett LivA som en attraktiv samarbetspartner. Ingangar till departement,
nationella myndigheter, branschorganisationer, aktorer i andra regioner och internationellt
har Oppnats. Detta har givetvis tagit en hel del tid i ansprak, inte minst for ledningen.
Konsekvensen har blivit att mindre tid har dgnats at malgruppen, de sma och medelstora
foretagen. Det ar en svar balansgang for en liten verksamhet med ambitiésa medarbetare
som vill skapa nya mojligheter. Positiva effekter av detta ar att det nationella ERUF
projekt; ”Gransoverskridande samutveckling av innovationsstod for accelererad och hallbar
tillvaxt i sma och medelstora livsmedelsféretag” har beviljats finansiering fran
Tillvaxtverket. Projektet bygger pa en bred samverkan mellan flera regioner och har
ambitionen att na ut i hela landet. Det innebar att foretag enklare kan fa tillgang till den
kompetens och infrastruktur de behover for sin utveckling - oavsett var i landet den finns.
Projektet kommer ocksa att vara en kanal for sma- och medelstora foretags behov in till
departement, nationella och internationella myndigheter och finansiarer. Forhoppningsvis
kan detta leda till fler riktade och behovsbaserade insatser for att starka
konkurrenskraften i svensk livsmedelsindustri.

Aven om man kan se flera positiva effekter av det framtidsorienterade utvecklingsarbetet
bor LivA varna om verksamhetens karna dvs. den uppsokande verksamheten och dialogen
med foretagen som fortsatt maste ha en central roll. LivA har stora likheter med Future
Food Innovation (FFI) som ar ett kraftfullt regionalt initiativ i MidtJylland dar merparten av
Danmarks livsmedelsindustri finns. Aven FFI pekar pa vikten av uppsokande verksamhet for
att stimulera och stodja innovationsutvecklingen i sma och medelstora foretag.

Nar det galler indikatormalen i ansokan har samtliga 6vertraffats med god marginal dven
om det i vissa fall ar svart att visa pa en tydlig koppling mellan LivA:s insats och den
uppmatta effekten. Som i manga andra sammanhang ar det ett problem att tydliggora
kopplingen mellan tillvaxteffekter av enskilda aktorers stodinsatser. Verkligheten ar for
komplex for att detta ska vara mojligt. Det optimala borde vara att stodaktorerna har en
tydlig roll i ett val fungerande ekosystem som moter de behov som sma och medelstora
foretagen har i olika faser av sin utvecklingsresa. For att uppna detta ar fungerande och
oppna utvecklingsplattformar som LivA ndédvandiga.
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6. Forslag till prioriterade atgarder i nasta fas

e Utveckla hemsidan till en attraktiv plattform for information och interaktion med
malgrupper och intressenter.

o Dra nytta av det nationella acceleratorprojektets mojligheter att ge foretagen
enklare tillgang till kompetens och resurser aven utanfor regionen.

e Lat det nationella projektet ta huvudansvaret for lobbyverksamheten och agna mer
tid at malgruppen och att forfina befintliga insatser.

e Integrera hallbarhetsfragorna annu tydligare och visa pa konkurrensférdelarna for
foretagen.

e Medverka till att skapa 6ppna arenor for hallbar innovationsutveckling och
stimulera sma och medelstora foretag att delta i dessa.

e Anpassa delar av utbudet sa att insatserna battre moter behoven hos medelstora
foretag - eventuellt genom samverkan med andra aktorer som arbetar med
affarsutveckling mot denna malgrupp.

e Utveckla och paketera konceptet med innovationsscouting for att dka antalet
smaforetag som samverkar med stora foretag.

e Sla vakt om att vara en neutral plattform for utveckling av livsmedelsbranschen

Och sist men inte minst - ta vara pa det som har varit framgangsrikt och ge fler féretag
mojlighet att dra nytta av LivA:s insatser som ocksa ger foretagen tillgang till en mangd
olika aktorer (se bild nedan)
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