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Forord

Vi1 Vistra Gotaland skapar en modern vardinformationsmiljo som ger invanarna en
tillganglig hdlso- och sjukvdrd med hog kvalitet och stor delaktighet. Nya, gemensamma
arbetssdtt och processer forenklar arbetet och frigor tid som gynnar patienterna.

Programmet Millennium ar politiskt beslutat och genomfors pa uppdrag av regiondirektoren i
Vistra Gotalandsregionen (VGR). Arbetet leds och drivs av VGR i samverkan med de 49
kommunerna i Vastra Gotaland, genom samordningsorganisationen VastKom, och leverantoren
Cerner Sverige AB (numera Oracle Cerner).

Projektdirektivet ska anvindas som utgéngspunkt vid implementeringen av Millennium i
berorda forvaltningar/kommuner/privata vardgivare (i resten av dokumentet bendamnda
verksamheter) i lanet.

¢ Med forvaltningar avses samtliga sjukhus och vardcentraler i Vastra Gétalandsregionen,
all ovrig vard som VGR ansvarar for samt relevanta stodprocesser.

¢ Med kommuner avses samtliga 49 kommuner i Vastra Gotaland som ska anvianda
Millennium.

e Med privata vardgivare avses den offentligt finansierade vard som utfors av privata
aktorer i Vistra Gotaland genom Lagen om valfrihetssystem (LOV) och lagen om
offentlig upphandling (LOU).

GOTALANDSREGIONEN

YE€Y visra
v
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Dokumentstyrning

Dokumentets syfte

Denna mall dr avsedd att anvdndas som stod vid framtagande av projektdirektiv.
Instruktioner och exempel dr markerade med kursivstil, ta bort dessa nar direktivet dr klart.

Projektdirektivet dr ett styrande dokument som beskriver projektets ramar for VAD som ska
utforas och forvdantat resultat och mal. Direktivet dr en 6verenskommelse mellan projektdgare
och projektledare som signeras och ddrefter diariefors.

Projektdirektivet ska anvandas som utgangspunkt i den lokala implementeringen av Millennium.
Svart text pa gra bakgrund i denna mall far inte 4ndras utan dgs av program Millennium.
Anvand alltid senaste version av denna mall. Senaste version finns publicerad pa insidan som
alla verksamheters projektledare har tillgang till.

Versionshistorik
Datum Version Forandringsorsak
2023-03-27 1.0 Upprittad och publicerad
Inleder process for uppdatering, bl.a mht att
2023-11-08 1.01 forandringsledning lyfts utanfér programmet.

Justering av formuleringar och utflytt av forandringsledning
da det numera finns regional beslut att fordndringsledningen
ligger i linjens ansvar. Samarbete med IA Natverket,
Susanne Gustavsson/Johnie Berntsson, samt dar det ocksa
har forankrats.

2024-02-14 1.02 Lyfts for beslut i programledning.

Mandat for beslut tilldelas PL Millennium, Programomrade
Implementering den 2024-03-16.

2024-03-18 2.0 Darefter faststilldes Version 2.0 den 2024-03-18.
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Grundlaggande information

Bakgrund

Halso- och sjukvardens mal

Det overgripande malet for halso- och sjukvarden i Vastra Gotaland ar att erbjuda invanarna en
sammanhallen och mer tillganglig hilso- och sjukvard av hog kvalitet. Varden ska utgé fran
individens behov och erfarenheter. En sammanhallande vardkedja ska skapa trygghet och
kontinuitet. Det méste ocksa bli enklare for patienterna att vara delaktiga i sin vard och
behandling, att kommunicera med varden och kunna bidra med information om sig sjilva och
sin hilsa.

Utmaningar for halso- och sjukvarden

Hilso- och sjukvarden star de kommande aren infor en dldrande befolkning med omfattande
vardbehov, 6kande kostnader och brist pd arbetskraft. Vardkoer, bristande patientsdkerhet och
lagre kvalitet riskerar att bli foljden. Samtidigt forvantar sig invanarna en lattillganglig och
jamlik halso- och sjukvard av hog kvalitet och med moderna digitala l6sningar som 6kar
delaktigheten.

Nuvarande vardinformationsmiljo i VGR ar i hog grad fordldrad och graden av variation inom
varden ar stor. En ny, gemensam vardinformationsmiljo ar en forutsattning for att kunna
utveckla gemensamma processer och effektiva arbetssitt som bidrar till att vardens resurser
racker till det 6kande virdbehovet. Genom 6kad standardisering skapas ocksé forutsattningar
for en mer jamlik vard for invanarna i Vastra Gotaland.

Upphandling av nytt karnsystem

Vistra Gotalandsregionen har darfor upphandlat ett nytt kdarnsystem, Millennium fran Oracle
Cerner, som ska bli det nya huvudsakliga stodet i hilso- och sjukvdrden och navet i en ny,
gemensam vardinformationsmiljo. Arbetet med att inféra det nya kdarnsystemet leds av program
Millennium.

Syfte

Inforandet av Millennium kraver en lokal struktur med lokala implementeringsprojekt i varje
verksamhet. De lokala implementeringsprojekten ansvarar for att sakra planen for 6vergéang till
den nya vardinformationsmiljon, och for genomforandet i den egna organisationen.
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Referens till beslut

Programdirektiv:
Det har ska vi uppna - Koncernkontoret (vgregion.se)

Lokala projektdirektiv:
Lokala inférandeprojekt - Koncernkontoret (vgregion.se)

RS 2023-03709:
Forandringsledningsplan Halso- och sjukvardens digitalisering

Beskriv vem som dr uppdragsgivare och var och ndr beslut om projektet tagits. Klipp in
beslutstexten och ldgg in beslutet i referenslistan.

Prioritering

Projektdirektivet beskriver resultat av projektet, tidsplan och tilldelad ekonomisk ram. Om det
under projektet uppstar en konflikt mellan dessa tre omraden behéver en prioritering ske.
Denna prioritering finns beskriven i Programdirektiv Millennium.

Effektmal och effekthemtagning

Effektmal

De effektmal som gdller for programmet gdller dven for det lokala implementeringsprojektet.
Om kompletterande verksamhetsspecifika effektmal finns beskrivs dessa ocksad.

P4 ett 6vergripande plan ska programmets leverans bidra till att patienten upplever att virden
finns néra och dr sammanhingande genom att information och kunskap om individens behov
och onskemal finns med genom hela vardkedjan.

I det politiskt beslutade programdirektivet ar effektmélen formulerade ur fyra perspektiv:

e Patientnojdhet
o Relevant information enkelt och nira invanaren, till exempel rorande
sjukdomstillstdnd och behandlingsplaner.
o Minskat behov att upprepa information som lamnats vid tidigare kontakter med
varden.
¢ Kvalitet och sikerhet
o Battre 6verblick och tillgang till ratt information.


https://insidan.vgregion.se/forvaltningar/koncernkontoret/stod-och-tjanster/amnen-a-o/program-millennium/det-har-ska-vi-uppna/
https://insidan.vgregion.se/forvaltningar/koncernkontoret/stod-och-tjanster/amnen-a-o/program-millennium/lokala-inforandeprojekt/
https://public360.vgregion.se/locator/DMS/Case/Details/Simplified/61000?subtype=61000&recno=659079&module=Case&VerID=655931
https://public360.vgregion.se/locator/DMS/Case/Details/Simplified/61000?subtype=61000&recno=659079&module=Case&VerID=655931
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o Tillgang till evidensbaserat beslutsstod for medarbetare i varden.
o Battre tillgang till fullstandiga journaluppgifter genom standardiserade processer,
termer och begrepp.
e Arbetsmiljo
o Forhojd funktionalitet utifran det uppdrag man har.
o Minskning av administrativa uppgifter relaterat till virdinformationsmiljo.
¢ Ledningsstod och utveckling
o Lattare att infora nya behandlingsriktlinjer i verksamheten.
o Okad relevans och kvalitet i data och information som anvinds som stdd i
styrning och utveckling av verksamheten.

Nyttorealisering

Effektmalen beskrivs i regionstyrelsens beslut 2021-06-21 (RS 2021-02936) i den finns en lista
med indikatorer som ska matas och foljas. Huvudfokus ligger pa att sikra att de mojligheter som
den nya vardinformationsmiljon erbjuder tas tillvara.

Effekthemtagning

Utover nyttorealiseringen beskrivs i regionstyrelsens beslut 2021-06-21 (RS 2021-02936)
behovet av ett samordnat arbete med effekthemtagning for att sdkerstélla aven ekonomiska
effekter avimplementeringen.

Krav pa projektet

Overgripande principer

Det lokala projektet ska utga fran programmets faststillda principer enligt nedan. Principerna
for genomforande ar att -

e det regionala/lainsgemensamma perspektivet styr arbetet,

¢ implementeringen ska stodja malet med ett sammanhallen hilso- och sjukvard,

¢ implementeringen ska ha invénarens, patientens och medarbetarens basta i fokus,
¢ implementeringen ska ske sd att storningar i verksamheten minimeras,

e kompetens- och erfarenhetsutbyte ska stimuleras.

Overordnad tidplan

Den 6verordnade tidplanen ar ett av de viktigaste styrdokumenten i program Millennium och
géller for alla ingdende projekt i programmet. Den 6verordnade tidplanen faststélls av
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Programstyrgrupp Millennium. Projekten ska forhélla sig till programmets tidplan vid planering
och genomforande av projektet.

Programledningen (VGR och Cerner) svarar for den 6vergripande planeringen och styrningen
inom de ramar som giller for program Millennium. Ovriga projektledare ska aktivt delta i
planeringsarbetet genom att 1amna underlag avseende det egna projektet/arbetet.

Omfattning och avgransning

Omfattning

Projektets mal r att under [AAMM] — [AAMM] implementera Millennium i den egna
verksamheten och tillimpa de regionala arbetssitten som blir en foljd av inférandet av en
gemensam vardinformationsmiljo.

Implementeringsprojektet ansvarar for att:

e sikra plan for implementering av Millennium i den egna verksamheten och for att
minimera produktionsstorning vid driftsittning,

e genomfora implementeringen av Millennium och kontinuerligt folja upp forandringen
med hjilp av nyttorealiseringsplanens indikatorer,

o forbereda och utbilda samtliga berorda medarbetare sé att de 4r redo att anvianda nya
arbetssatt och Millennium,

e avveckla anvindningen av nuvarande system s som Melior, Elvis, AsynjaVisph med
flera,

o sikerstilla nodvandig facklig samverkan lokalt,

o sikra intressenthantering och kommunikation i den egna organisationen.

Avgransning

Beskriv det lokala projektets avgrdnsningar.

Genomforandeplan

Beskriv hur projektet ska genomforas och hur slutresultatet ska levereras. Viktigt att
identifiera utbildnings- och fordndringsledningsbehov vid inforandet av slutresultatet.

For att nd programmets mal kopplat till implementeringen av Millennium kravs en tydlig
struktur och beskrivning av omfattning och ansvarsférdelning mellan program och lokala
implementeringsprojekt.
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Omrade

Programmets ansvar

Lokalt projekts/verksamhets
ansvar

Planering och
genomforande av

Programmet ansvarar for att
ta fram en plan for hur

- Ansvarar for att genomfora de
forberedelser som ingér i planen

framtagande av utbildnings-
material, rekrytering och
utbildning av utbildare,
utbildning av Millennium-
coacher samt planering och
samordning av utbildning i
millennium som ska ske
under inforandet.

implementeringen | verksamheterna ska och som krivs for en
implementera Millennium. framgéngsrik implementering.

- Ansvarar for att etablera och
bemanna sin mottagande
organisation som hanterar
inférandet av Millennium.

Tillampa nya Programmet bidrar till - Ansvarar for att genomfora lokal
arbetssitt forandringsarbetet genom att analys utifrén regionala
beskriva de arbetsfloden som forandringsunderlag.
Mllle?n}um ar des1gna't fo'r - Uppmuntrar till och stodjer de
att stodja. Dessa beskrivs i e T e 1
e 1 nodvandiga forandringar som
Forandringsdokument, fd .. .
CAD behover ske i verksamheten, med
’ stod av nyttorealiseringsplanens
indikatorer.

- Sakrar foljsamhet till nya

arbetssitt och processer.
Utbildning Programmet ansvarar for - Ansvarar for att genomfora de

utbildningar som behover ske
infor inférandet av Millennium.

Ansvarar for att sakerstélla att
medarbetarna deltar i
utbildningen.

Ansvarar for att rekrytera och
etablera natverk for Millenium-
coacher.

vergang till
Millennium och
support

Programmet ansvarar for att
ta fram en detaljplan for
tekniska aktiviteter (till
exempel att sikerstalla att
medicinteknisk utrustning ar
installerad och att maskinell
och manuell migrering av
data gors) och
verksamhetsnira aktiviteter
som support pa plats.

Ansvarar for att det lokala
overgangsarbetet genomfors, att
lokal support finns pé plats, i
form av lokalt
implementeringsprojekt och dess
organisation, och att resultatet
verifieras infor driftstart.

Ansvarar for att sakerstalla
verksamhetens behov av
utrustning, tradlos infrastruktur
samt vardklient.

Ansvarar for att planera och
resurssakra arbete med manuell
migrering och 6verforing av data.

Sida 13
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- Ansvarar for att kvalitetssakra
den migrerade datan for den egna
organisationen.

Tidplan
Beskriv planen for projektet (tider, etapper, beslutspunkter, riskanalys, aktiviteter med mera).

Programmet ska med sina leveranser stodja transformationen av hilso- och sjukvarden i Vastra
Gotaland till ett ssmmanhallen hilso- och sjukvard. Forvaltningarna, kommunerna och de
privata utforarna ska i sina ledningar och ut i hela sina organisationer driva den
regiongemensamma forandringsresan med sina medarbetare.

Implementeringen av Millennium ska ske péd sddant sitt att metoden sikerstiller god kontinuitet
och patientsidkerhet. Vistra Gotaland delas darfor in i fyra geografiska omraden: s6dra, norra,
oOstra och vistra.

Millennium infors i etapper under 2024—2026. Merparten av halso- och sjukvarden i
Vistra Gotalands sodra delar kommer att infoéra Millennium under etapp 1 hosten 2024.
Ett ar senare ar det dags for resten av sodra omrédet i etapp 2. Darefter foljer de norra
och oOstra delarna i etapp 3 varen 2026 och sist ut ar de vastra delarna hosten 2026
under etapp 4. I varje omrade ansluts vid ett och samma tillfalle sjukhus, priméarvard
(egen och privat regi och kommunal hilso- och sjukvard dar Kommunal priméarvard (
elevhilsan, bistand, socialtjanst). Alla har sitt eget implementeringsprojekt.

[Verksamhet] ingar i etapp [NR], vilket innebar att implementeringen kommer att paborjas
tidigast [AAMM] och avslutas senast [AAMM].

-16 manader till driftstart -10 manader till driftstart Driftstart och framat

Forbereda Aktivera

o o

Planering av Genomféra och Utbildning Driftstart Stabilisering och
projekt aktivera dvergang
Ca 6 manader Ca 10 manader Ca 2 manader 6 manader

Planering och
forberedelser
genomfdrda

Lokalt projekt ach
intressenter utbildas | metod
for implementering och i
Millennium. Riskanalyser
genomforda och
planerfatgarder identifierade

Genomfdra aktiviteter
enligt plan for att
forbereda driftstart.

Arbete enligt Gvergangsplan.

linstallation och verifiering av

utrustning, migrering av data.

Genrep och support pa plats
etableras

Anvéndare utbildade i
nya arbetssatt.

Utbildning av samtliga
anvandare.

Nya arbetssatt
implementerade och
overlamnade till
férvaltning
Sakra folisamhet fill nya

arbetssatt. Mata och
stabilisera.
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Milstolpar

Nedan presenteras leveranser och milstolpar (nedan forkortat till MS) som ska inga i
implementeringsprojektet pa lokal niva. Planen kan utokas utifran lokala forutsattningar och
behov.

Forbereda Datum

MSi1o Projektledare utsedd.

MS11 Projektet uppstartat. Arbete inom programmets struktur piborjat och
utbildning av projektgrupp genomford

MSi12 Forandringsledningsplan och kommunikationsplan framtagen.

MS13 Lokal analys genomf6rd och handlingsplan framtagen (Demonstration
och Arbetsflodesgranskning)

MS14 Plan for manuell migrering framtagen

MS15 Riskanalys genomford och riskhanteringsplan framtagen

MS16 Utbildningsbehov kartlagt, plan for Millennium-coachnatverk
framtagen

MS17 Systemstod som ska avvecklas inventerade och avvecklingsplan
paborjad

MS18 Behov av teknisk utrustning (IT och MT), vardklient, nitverkstackning
och kapacitet inventerad och eventuella brister dtgirdade.

MSi19 Planeringsfas godkand och forberedelser genomforda

Aktivera

MS20 Ledarforberedelser genomférda

MS21 Hérdvara, utrustning, vardklient installerad och testad samt eventuella

justeringar av natverkskapacitet och tickning genomforda

MS22 Utbildningar genomforda enligt programmets utbildningsplan samt
etablering av Millennium-coachnitverk genomfort.
MS23 Migrering av data klart

MS24 Genrep genomfort

MS25 Stabilisering (Hyper Care) startad

MS26 Lokalt beslut om driftstart utifran regionalt klartecken
MS27 Driftstart

Stabilisera

MS30 Sakra foljsamhet till nya arbetsséitt och processer

MS31 Hyper Care avslutad
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MS32 Stabilisering och métning genomférd

Sida 16

Organisation, bemanning och styrning

Projektorganisation

Beskriv hur projektorganisationen ser ut.

Styrgrupp

Beskriv styrgruppens uppdrag och tydliggor varje styrgruppsmedlems roll och ansvar i
projektet. Lamplig storlek dr 5 till max 7 personer med mdojlighet att pdverka/stodja projektet.
Det dar styrgruppens ansvar att sdkerstdlla att projektens mal levereras. Vilka intressenter ska
representeras? Beskriv hur styrgruppen ska arbeta med exempelvis hantering av beslut, vid

eller mellan méten. Beskriv motesfrekvens.

Namn, organisatorisk Projektroll Ansvar i projektet utover
tillhorighet Projektilens rolldokument
Projektigare, ordforande
styrgrupp
Styrgruppsmedlem
Styrgruppsmedlem
Styrgruppsmedlem
Styrgruppsmedlem
Styrgruppsmedlem
Styrgruppsmedlem
Projektledning
Namn, organisatorisk Projektroll Ansvar i projektet utover
tillhorighet Projektilens rolldokument
Projektledare

Eventuell delprojektledare

Eventuell delprojektledare
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Mottagare av projektets resultat

Beskriv vem/vilka som tar emot resultatet och hur det sker. Beskriv behovet av forvaltning och
underhall av projektets resultat.

Mall resursbehov

Ange uppskattat resursbehov, detaljinformation beskrivs i projektplanen.

I tabellen listas resurser/roller i projektet. Obligatoriska roller att tillsatta i
implementeringsprojektet ar markerade i fetstil. Dessa roller ar huvudsakliga kontaktpersoner
for programmet. Omfattningen i procent beror i hog grad pa verksamhetens storlek, antal

enheter med mera.

Sida 17

Projektroll

Exempel pa kompetenskrav och
ansvar

Omfattning

Nar behovs
resursen

Uppdragsgivare

Forslagsvis forvaltningsdirektor eller
motsvarande.

Projektledare

Arbetar p& uppdrag av program Millennium
och har projektledningskompetens
verksamhet.

Leder arbetet i projektet och ansvarar for att
projektplanen f6ljs. Foljer upp och
rapporterar progress, avvikelser och risker.

Projekttiden

Teknikansvarig

Arbetar p& uppdrag av program Millennium
och har projektledningskompetens IT och
MT. Hanterar lokala behov av utrustning,
natverkskapacitet och vardklient.

Projekttiden

Utbildnings-
ansvarig

Arbetar pa uppdrag av program Millennium.

Ansvarar for lokala forutsattningar och
forhéllanden avseende planering och
schemaldggning av utbildning.

Foretrader sin verksamhet i program
Millenniums gemensamma arbete kring
utbildning.

Projekttiden

Utbildare

Utbildning av anvandare sker med hjalp av
verksamhetens medarbetare i rollen som
utbildare.

Millennium-
coach
samordnare

Samordnar Millennium-coacher i en
definierad del av organisationen genom att
planera, leda, styra och flja upp. Ar
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kontaktperson till chefer i bemanning av M-
coacher.

Millennium— Stottar projektet i olika
coach (M-coach) | utbildningsaktiviteter.

Har fordjupad kunskap om arbetsfloden i
Millennium. Stéttar verksamheten under
overgangen till Millennium

Kommunikator Stod till implementeringsprojektet i
kommunikationsfragor.

Ovriga, ldgg till
nya rader for varje
resurs

Totalt

Forandringsledning

Beskriv vilka insatser som krdvs for att sdkerstdlla att genomforandet och mer specifikt
inforandet av fordandringar i verksamheten lyckas.

Forandringsledningsplan for Halso- och sjukvardens digitalisering ar framtagen och ar en
utgangspunkt for framtagande av lokal forandringsledningsplan. Den lokala
forandringsledningsplanen kan ingd i projektplanen for det lokala projektet alternativt vara en
egen plan. Om det ar en egen plan ska hanvisning till den finnas i den lokala projektplanen for
implementering.

RS 2023-03709 Foradndringsledningsplan Halso- och sjukvardens digitalisering

Genomforandet kraver ett engagemang och ansvar av bade chefer och medarbetare.
Implementeringen med tillhorande férandringsarbete kraver en utbyggd lokal struktur inom
verksamheten.

Eftersom manga processer i virden kommer att vara lansgemensamma sa ar det viktigt att
verksamheterna samarbetar i forberedelser och genomférande, och att de tar ansvar for saval de
egna delarna som behovet av samordning. Halso- och sjukvardsutvecklingsstaben pa
Koncernkontoret har tillsammans med inforandeansvariga ett sammanhallande ansvar for
forandringsledning i relation till digitaliseringsprogram och —projekt.

Det ar ocksa i verksamheten som nyttor ska realiseras och beslutad effekthemtagning ske.


https://public360.vgregion.se/locator/DMS/Case/Details/Simplified/61000?subtype=61000&recno=659079&module=Case&VerID=655931
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Forandringsresan

Beskriv omfattningen av fordndringen baserat pa hur intressenterna paverkas och vilka
forutsdttningar verksamheten har for att hantera fordndringen.

Because everyone < vioeos |
learns differently, our
contermporary approach

combines a variety of

learning methods. m]
- STRERREY
L Li P
W7

LEARNING The multi-phase learning

PROCESS process I_F]C‘UIUQS
checkpoints to help

you stay on track
Extend your learning

DISCOVER
J Your learning journey doesn't end abruptly.
77777777777 Pl As workflows and solutions evolve, your
- i learning is an ongoing journey.
4 ) =
L = Cerner

If youd like to learn more about Cerner’s approach, contact us for more information.

START } HERE

Ambitionstrappan

Effekt: Effekt: Kunakap och farithelss Effekt: delaktighet,
Ingen rmatrvation, Sndrat
Ginshad betesnde

effekt eller

ponskade

effekier,

rykibis- CHalog
Lprdning ' _ . warkar,

Fretes

Intressentanalys

Det lokala projektet ansvarar for att genomfora intressentanalys och ta fram en
kommunikationsplan. Tex Ange vilka personer eller instanser, forutom de som ingar i
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implementeringsprojektets organisation, som mdste informeras om implementeringsprojektet.
Ange vilka informationsbehov dessa har. Detta dr utgangspunkten for
implementeringsprojektets kommunikationsplan.

Kommunikation

Beskriv strategi for kommunikation, malgrupper som dr berorda och aktiviteter for att skapa
forstaelse, vilja och formdaga till fordndring.

Projektets ekonomi

Forvaltningarna ska budgetera for sina lokala implementeringsprojekt enligt tjansteutlatande
2020-12-01 (diarienummer: RS 2020-01882, hindelse 1, dokument 2).

Kostnader for projektet

Ange total kostnadsram for projektets genomforande samt per kalenderar.
Bifoga kostnadsanalys vid behov.

Projektfinansiering

Beskriv hur kostnader for projektet ska finansieras. Vid behov tydliggor hur projektets
totalkostnad tdicks av olika medel. Projektet dskar medel ett ar i taget om inte annat beslutats.

Finansiering av forvaltnings-, drift- och
underhadliskostnader

Ange uppskattning av arliga kostnader for forvaltning av resultatet samt drift och underhall
efter att projektet dr genomfort. Ange finansidr.

For IS/IT relaterade projekt: Ange endast totalkostnad. Detaljer anges i bifogad Nytto- och
kostnadskalkyl enligt mall.

Forvaltningskostnader for Millennium tas av Regionstyrelsen tom Q2 2027, darefter flyttas
den ut till forvaltningarna samtidigt som RS tar 6ver kostnaderna for befintliga system som da
dannu inte hunnit avvecklas. Den darliga kostnaden har uppskattats till 350—400 miljoner men
det underlaget dr i dagsldget inte lika detaljerat beskrivet som program- och
projektkostnaderna. Finansieringen av den arliga kostnaden dr inte faststdlld men finns bland
annat med i diskussionerna om effekthemtagning.
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Ovrig information

Policyer, lagar och regler

Beskriv eventuella policyer, lagar och regler som paverkar projektet. Behovs nagra tillstand?
Kommer inforandet av projektets resultat att innebdra eventuella organisations- eller
systemfordndringar och leder det till ndgon form av lagstadgade forhandlingar till exempel
enligt samverkan/MBL/GDPR?

Beroenden

Finns det andra verksamheter, system eller projekt som ska samverka med detta projekt och
hur ska det i sa fall ske? Beskriv var ansvaret for beroendet ligger och beslutsforum for att
genomfora/verkstdlla det som projektet dr beroende av.

Beroende Hantering av beroendet

Forutsattningar

Finns specifika forutsdttningar i verksamheten som ska vara uppfyllda for att projektet ska ga
1 mal? Till exempel nya arbetsrutiner eller ny kompetens?

Forutsattningar Ansvarig

Avvikelse och andringshantering

Projektavvikelser och dndringar inom projektets ramar vad galler uppdrag, omfattning, tid och
budget ska dokumenteras i projektavvikelserapport. I rapporten beskrivs avvikelsen, dess
konsekvenser och forslag till atgarder.
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Beslut om storre dndringar inom projektet som paverkar programmets budget, tidplan,
resursatgang eller omfattning bereds av programkontoret och tas av Programledningsgrupp
Millennium eller Programstyrgrupp Millennium innan projektet far fortsatta.

Projektavvikelser ska alltid lyftas till programkontoret som i samverkan med projektet avgor
beslutsniva for avvikelsen.

Uppfoljning och rapportering

Beskriv hur projektet foljs upp och rapporteras. Med vilken frekvens gors detta och i vilket
format?

Riskanalyser och riskhantering

Beskriv kort vilka riskanalyser som planeras och hur dessa lopande kommer att genomforas
och avrapporteras under projektets gang. Projektet ansvarar for att genomfora
projektriskanalys. Omfattar projektet informationshantering ska checklista
Informationssdkerhet anvdndas. Verksamheten ansvarar for att genomfora riskanalys vid
inforande av forandringar.

Riskhantering ar en integrerad del av arbetet bade inom respektive projekt och pa programniva.
Programmets riskhanteringsprocess hanterar bade kliniska risker och projektrisker. Samtliga
risker i projekt och programmet dokumenteras i ett gemensamt riskregister och foljs upp
lopande under programtiden, minst méanadsvis.

Risker och problem som ar programpéaverkande hanteras enligt styrdokumentet Risk- och
Problemhantering, program Millenium (2022).

Vardskaderisker i relation till leverans och drift av det vardinformationssystem som ska
levereras hanteras enligt styrdokumentet Risk for vardskada, program Millennium (2022).

Riskhantering sker pa olika nivaer och ska vara ett aktivt arbete i programmet och drivs
operativt av programkontorets riskhanteringsfunktion.

e Projektledaren ska sikerstilla att projektet foljer programmets etablerade rutin for risk-
och problemhantering. Utbildning i programmets riskhantering (styrdokument) ingar i
projektledarutbildningen.

e Programmet hanterar det lokala projektets risker avseende milstolpar samt risker som
paverkar programmets mal.

¢ Projektledare for respektive projekt ansvarar for riskhanteringen inom sitt projekt.
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Begrepp och forkortningar

Ord/forkortning




