Vastra Gotalandsregionen

Program Millennium

Beslutad av: Programstyrgrupp Millennium 2023-02-23
Diarienummer: RS 2023-01216

Programdirektiv
Program Millennium




Version 1.0

Programdirektiv 2023-02-23
Program Millennium Sida: 2 (33)
Y‘ ' VASTRA
y COTALANDSREGIONEN ORACLE Cerner
Forord

Vi i Vistra Gétaland skapar en modern vardinformationsmiljo som ger
invanarna en tillgdnglig hélso- och sjukvard med hog kvalitet och stor
delaktighet. Nya, gemensamma arbetssdtt och processer forenklar arbetet och
frigor tid som gynnar patienterna.

Programmet Millennium é&r politiskt beslutat och genomfors pa uppdrag av
regiondirektdren 1 Véstra Gotalandsregionen (VGR). Arbetet leds och drivs av
VGR i1 samverkan med de 49 kommunerna i Véstra Gotaland, genom
samordningsorganisationen VastKom, och leverantoren Cerner Sverige AB
(numera Oracle Cerner).

Programdirektivet dr ett grundldggande styrdokumentet som beskriver det
Overenskomna samarbetet mellan Véstra Gotalandsregionen och Cerner
Sverige AB sa som det dr beskrivet 1 avtalet undertecknat 2018-11-27.

Direktivet géller under hela programmets livslingd, men ska héllas uppdaterat
och leva upp till kraven i1 Avtalet, Bilaga 15, Samarbete.

Boel Morck Mike Pomerance

Ordforande programstyrgrupp Vice President & Regional

Millennium General Manager Northern
Europe

Annika Mortensen Alexis Smith

Programchef Millennium Director & Program Manager
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1

Dokumentstyrning

1.1 Versionshistorik

Datum Version Forandringsorsak
2023-02-23 1.0 Beslutad
1.2 Referenser
Nr | Dokumentbeteckning Plats for lagring/lank
1 | Programdirektiv_ 3R 141020 v2
2 | Avtal Bilaga 15, Samarbete RS 2022-03205
3 | Avtal leverans av kérnsystem, (stycke RS 2019-07043
5.1)
4 | Avtal underbilaga 17-01, oversikt RS 2022-03205
kundens delaktighet, (stycke 6.4)
5 | Kommunikations- och paverkanspolicy | Kommunikations- och paverkanspolicy
(2019-2023) 2019-2023 (vgregion.se)
6 | Kommunikationsplan program Canea/Program Millennium/01Styrande
Millennium dokument
7 | Strategi och plan for kvalitets- och Canea/Program Millennium/01Styrande
kontrollstyrning program Millennium dokument
8 | Risk- och problemhantering, program Canea/Program Millennium/01Styrande
Millennium dokument
9 | Risk for vardskada, program Millennium | Canea/Program Millennium/01Styrande
dokument



https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/SOFIA/RS8125-263438918-4/SURROGATE/Kommunikations-%20och%20p%c3%a5verkanspolicy%202019-2023.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/SOFIA/RS8125-263438918-4/SURROGATE/Kommunikations-%20och%20p%c3%a5verkanspolicy%202019-2023.pdf
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2 Grundlaggande information

2.1 Bakgrund

Halso- och sjukvardens mal
Det 6vergripande malet for hélso- och sjukvédrden 1 Vistra Gotaland ar att

erbjuda invénarna en sammanhallen och mer tillgénglig hélso- och sjukvard
av hog kvalitet. Varden ska utgé fran individens behov och erfarenheter. En
sammanhéllande vardkedja ska skapa trygghet och kontinuitet. Det méste
ocksa bli enklare for patienterna att vara delaktiga i sin vard och behandling,
att kommunicera med varden och kunna bidra med information om sig sjélva

och sin héilsa.

Utmaningar fér halso- och sjukvarden
Hilso- och sjukvdrden stdr de kommande &ren infor en dldrande befolkning

med omfattande vardbehov, 6kande kostnader och brist pa arbetskratft.
Vardkoer, bristande patientsékerhet och ldgre kvalitet riskerar att bli f6ljden.
Samtidigt forvintar sig invanarna en léttillganglig och jdmlik hélso- och
sjukvérd av hog kvalitet och med moderna digitala 16sningar som okar
delaktigheten.

Nuvarande véardinformationsmiljo 1 VGR é&r 1 hog grad foréldrad och graden
av variation inom varden ar stor. En ny, gemensam vardinformationsmiljo ar
en forutséttning for att kunna utveckla gemensamma processer och effektiva
arbetssdtt som bidrar till att virdens resurser ricker till det 6kande
vardbehovet. Genom 0kad standardisering skapas ocksé forutséttningar for en
mer jamlik vard for invanarna i Véstra Gotaland.

Upphandling av nytt kdarnsystem
Programmet Millennium' ir VGR:s sitt att organisera arbetet med att infora

den nya vérdinformationsmiljon. Redan 2014 inleddes diskussionerna om en
ny vardinformationsmiljo och ett nytt karnsystem, da tillsammans med Region
Skéne och Region Stockholm (dévarande Stockholms lins landsting) inom
satsningen 3R. VGR valde dock till slut att genomfora upphandlingen for egen
rikning och pa uppdrag av de kommuner som ldmnat fullmakt till VGR.
Beslut om upphandling av nytt kdrnsystem togs 2016. Avtalet med vald
leverantdr, Cerner Sverige AB, blev klart i november 2018. I avtalet beskrivs
att parterna ska etablera ett gemensamt program for arbetets genomforande.

! Fore detta program FVM, tidigare samlingsbegrepp inom VGR for Framtidens vérdinformationsmiljé
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2.2 Syfte

Redan i det ursprungliga 3R-direktivet® beskrivs syfte som —

Savil invanare som medarbetare inom varden samt beslutfattare har ratt att

forvinta sig att vrdinformationsmiljon utvecklas i takt med den 6vriga

digitala utvecklingen i samhéllet och ger nytta i det dagliga arbetet.

Programmets syfte dr att:

skapa incitament for verksamhetsutveckling, inklusive arbete med
standardisering kopplat till begrepp som process, teknik,
patientsdkerhet och kvalitet.

etablera forutséttningar for arbetet med en gemensam informations-
struktur, omfattande informationsmodeller och standardiserade termer
och begrepp.

ge invanaren en okad tillgdnglighet till och enklare kommunikation
med varden.

ge invanaren mojlighet till att ta aktiv del i och ansvar for sin hélsa och
sjukvard.

ge vardverksamheten tillgang till en anvéndarvianlig informationsmiljo
i realtid med besluts- och processtod. Rétt information pa rétt plats och
1 rétt tid.

ge kvalitetssékrad information for att kunna utveckla vardens
processer och dess arbetssitt.

ge verktyg for forskning, utveckling och utbildning.

ge ett littillgangligt verktyg for myndigheter och véardgivare sé att
arbetet med kvalitets- och ledningssystem underléttas.

2 Programdirektiv_3R 141020 v2
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2.3 Verksamhetsstrategi

Arbetet inleddes som 3R enligt ovan men efter separeringen av upphandlingen
av kédrnsystemet landade VGR och Region Skane i samma l9sning frdn samma
leverantor, Cerner. Samarbetet mellan regionerna har formaliserats med en
tydlig inriktning mot att sdkra en gemensam svensk version av kdrnsystemet,
gemensamma tolkningar och tillimpningar av relevant lagstiftning och
samordnad kravstdllning pd det nationella standardiseringsarbetet inom vard
och omsorg.

- att etablera informationsmiljon sé att den understodjer vardens
kontinuerliga utveckling.

- att skapa forutsattningar for patientinteraktion, kunskapsstyrning och
virdsamverkan pa ett kostnadseffektivt sétt savél inom som Over
forvaltningsgréinser.

- att 0ka forutsittningar for effekthemtagning utifran de faststillda
effektmalen och genom samarbetet med Region Skéne, stirka
regionerna i avtalsrollen, sékerstélla optimal kvalitet och nytta for
pengarna och minimera dubbelarbete i organisationerna avseende
utvecklingsarbetet.

2.4 Referens till beslut

Programmet Millennium é&r politiskt beslutat och genomfors pa uppdrag av
VGR:s regiondirektor.

25 september 2018 beslutar regionstyrelsen om tilldelning av avtalet for
karnsystemet till Cerner Sverige AB. Efter en kortare 6verprovningsprocess
tecknades avtal mellan VGR och Cerner Sverige AB den 27 november 2018.

Under hosten 2022 beslutade regionstyrelsen om dverenskommelser med
Cerner om hantering av vissa avtalsfragor gillande leverans av kdrnsystemet,
RS 2022-03372.

21 oktober 2022 beslutar regionstyrelsen om fordndrad ledning och
ansvarsfordelning avseende FVM-programmet (nu: program Millennium), RS
2022-04921.
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3 Mal
3.1 Effektmal

For programmet Millennium finns nio politiskt faststdllda effektmal som
overgripande sammanfattar vad som ska uppnas. De ér indelade i fyra

omraden:

Patientnojdhet
- Relevant information enkelt och néra invanaren, till exempel rérande
sjukdomstillstdnd och behandlingsplaner.
- Minskat behov att upprepa information som ldmnats vid tidigare
kontakter med vérden.
Kvalitet och sikerhet
- Battre 6verblick och tillgang till ratt information.
- Tillgang till evidensbaserat beslutsstdd for medarbetare 1 varden.
- Battre tillgang till fullstindiga journaluppgifter genom standardiserade
processer, termer och begrepp.
Arbetsmiljo
- Forhgjd funktionalitet utifran det uppdrag man har.
- Minskning av administrativa uppgifter relaterat till vardinformations-
miljo.
Ledningsstod och utveckling
- Lattare att infora nya behandlingsriktlinjer i verksamheten.
~ Okad relevans och kvalitet i data och information som anvinds som
stdd 1 styrning och utveckling av verksamheten.

3.1.1 Nyttorealisering

Forbittringsarbete och utveckling bor alltid ha fokus pa mojlig
nyttorealisering. For programmet betyder detta att sékra utveckling mot de
faststéllda effektmélen sa som beskrivits i nyttorealiseringsplanen.
Uppf6ljning av denna utveckling kommer att ske som en del av ordinarie
uppf6ljning av utforare genom att méta utfallet for ett antal valda indikatorer
kontinuerligt under och efter genomférandet av Millennium. Valet av
indikatorer kommer att paverka arbetet inom program Millennium och &ven
de fordndringsinsatser som behdver genomforas i sjukvardsverksamheten.

Programmet ska samverka med det regionala arbetet kring effekthemtagning
inriktat pd ekonomiska resultat.
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3.1.2 Effekthemtagning

Effektmalen omfattar virdet som inférandet av ett nytt vardinformations-
system véntas tillfora efter implementering. Full effekthemtagning kommer att
kunna realiseras forst med borjan 2027 da fullskalig implementering av
Millennium genomforts. Vérdet for hilso- och sjukvarden och invénare kan
utvdrderas i takt med inforandet. Respektive mottagande verksamhet ansvarar
for effekthemtagning.

3.2 Programmal

Programmet ansvarar for att implementera systemet Millennium enligt
faststilld tidplan och avtal med leverantoren, inklusive utbildning, tekniska
forberedelser och andra delomraden som dr nodvandiga infor driftséttning.

Programmet har foljande programmal:

- en driftsatt systemlosning (Millennium) inom Véstra Gotaland som
skapar forutséttningar for ett informationsutbyte och en
kommunikation §ver organisationsgrinser och huvudmannaskap,

- Millennium ska vara infort som karnsystem i alla berérda
verksamheter enligt den avtalsreglerade omfattningen och tidplanen,
inklusive utbildning, tekniska forberedelser och andra delomrdden som
ar nodvandiga infor driftsittning,

- infora gemensamma termer och begrepp samt arbete med
standardisering av sdvil arbetssétt som 10sning,

- stérka svensk forskning, utbildning och innovation inom hilso- och
sjukvardsomradet,

- verka for att standardisering och design av Millennium sker 1 linje med
nationella och regionala riktlinjer for ett enhetligt arbetssétt hos de
berdrda verksamheterna i Véstra Gotaland,

- vid behov eskalera fragor till samordningsrdd, funktionsgrupp eller
Klinisk ledning for att faststélla standardisering och forédndringar av
processer, arbetsfloden och roller samt kliniskt och administrativt
innehéll i relation till Millennium och andra berdrda system inom
ramen fOr vardens digitalisering,

- bidra i arbetet med att beskriva den kommande forvaltningen av den
nya vardinformationsmiljon.
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4  Krav pa programmet

4.1 Krav pa genomforandet

- Losningen ska vara vardpersonalens huvudsakliga systemstdd och ska
vara ett vélintegrerat besluts-, kunskaps-, process-, analys- och
administrativt stod.

- Losningen ska stodja de flesta av vardverksamhetens
verksamhetsprocesser, samt ge kliniskt och administrativt stod for
generiska och specialiserade vardprocesser inom olika
verksamhetsomraden.

- Losningen ska ge stod for ett samlat patientsidkert vardforlopp som kan
inkludera komplicerade och ldnga sjukdomsforlopp med koordinerade
planer, kommunikation och aktiviteter som fungerar 6ver olika
organisationsnivaer, organisationsgranser och huvudmannaskap.

- Losningen ska vidare vara ett effektivt, flexibelt, ssmmanhingande
och standardiserat IT-system.

4.2 FOrutsattningar

4.2.1 Ledning och férankring

Inférandet av Millennium kréver hogsta ledningens engagemang och ett aktivt
ledarskap pa alla nivéer i de berérda verksamheterna. Program Millennium
behdver samarbeta med manga olika parter, bade inom linjeorganisationen
och andra strukturer i VGR men dven externa aktorer.

Verksamhetens delaktighet dr en forutsittning for att ta tillvara de mojligheter
som en gemensam vardinformationsmiljo skapar, och kréver en bred
forankring och ett aktivt engagemang. Programmets metod att involvera ett
stort antal verksamhetsexperter fran varden for att utforma gemensamma
processer och arbetsfloden 1 Millennium é&r en viktig framgangsfaktor. Utover
det 4r ménga projektledare, processledare och andra roller inom programmet
rekryterade fran berdrda forvaltningar i VGR och ViéstKom for kommunernas
del.

Aven pa andra siitt bygger ett framgangsrikt inforande av Millennium pa
tydliga beslutsvédgar och delaktighet. VGR:s nya modell (hosten 2022) for
ledning och styrning av hilso- och sjukvardens digitalisering utgdér grunden
for programmets forankring i verksamheterna som ska infoéra Millennium.
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4.2.2 Kommunikation och dialog

Kommunikation &r en avgorande framgéngsfaktor for ett lyckat inféorande av
Millennium. Frimsta mélgrupp for den programexterna kommunikationen ér
chefer och medarbetare inom hélso- och sjukvéird som omfattas av inférandet.

Programmet ska konkretisera och beskriva mal, omfattning och vad
Millennium ska bidra till for patienter, invnare och medarbetare sa att detta
kan anvéndas for att skapa realistiska forvintningar, engagemang, delaktighet
och en forstéelse for arbetsinsatsen som krévs for att nd programmets mal.

Kommunikationen ska praglas av begriplighet, tydlighet, och dialog med de
verksamheter som ska genomfora fordndringen och med andra berdrda
grupper. Det krdver ocksé Oppenhet och transparens, vilket ar en forutsittning
for delaktighet.

Under hela programtiden ska det finnas mojligheter till information,
kommunikation och insyn via flera kanaler. Kommunikationen ska uppfylla
en eller flera effekter, till exempel:

- Oka kénnedom, kunskap och forstéelse
- involvera for att 6ka acceptans, engagemang och dgarskap
- motivera till handling

- stodja fordndringsarbete.

4.3 Avgransningar

Programmet Millenniums ansvar jamfort med mottagande verksamhet
avgransas enligt foljande:

- Programmet ska skapa de forutsdttningar som behdvs for att
mdjliggora verksamhetsutveckling i form av nytt IT-stod med stod {or
nya arbetssitt. Programmet ansvarar dock inte for sjélva
fordndringsresan inom de olika verksamheterna. Respektive
verksamhet ansvarar for att bidra till och leda fordndringsarbetet i
linjen.

- Programmet dr avgrinsat fran information till, samverkan och
forhandlingar mellan arbetsmarknadens parter som ligger inom
respektive huvudmans ansvar. Programmet kan anvéndas som
kommunikationsresurs for att sdkra en korrekt saklig utgdngspunkt.

- Programmet kommer inte heller att genomfora utveckling av
kringliggande system, organisations- eller personalforandringar,
utbildning av slutanvéndare eller insatser for att sdkerstélla att
kommuner och privata utforare anpassar sina respektive IT-stdd.
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4.4 Samband till andra uppdrag och
pagaende arbete

Programmet samordnas med Vistra Gotalandsregionens utveckling av en
sammanhéllen hilso- och sjukvédrd genom att utsedda representanter frén
linjeorganisationen deltar aktivt i programmet.

Programmet har samband och beroende till pagdende projekt, program och
utvecklingsinitiativ inom regionen. Paverkan och beroenden till andra
pagaende aktiviteter kommer att variera 6ver tid och darfor ar
omvirldsbevakning en viktig del i arbetet. Programmet ska dérfor sikra att
samordning sker pa relevant niva.

Nedan ndmns nagra pagéende aktiviteter relevanta for programmet:

- Projekt Ekonomimodul kidrnsystemet (EMK) sdkerstiller att
information i de ekonomiska flédena fungerar tillsammans med
Millennium.

- Projektet Vardersattningsplattform (VEP) syftar till att sdkra att
ersdttning for utford vard kan utbetalas till vardaktorerna 1 enlighet
med triffade 6verenskommelser och avtal samt att externa betalare kan
faktureras for den vard som vardaktorerna utfort for deras rakning
under och efter utrullningen av Millennium.

- Projektet Ny Personuppgiftstjanst (PU-tjdnst) avser att uppdatera
VGR:s nuvarande PU-tjdnst s att den méter verksamhetens krav pa
nationell samverkan, infora Nationellt Reserv ID och aktuella krav pa
IT-sdkerhet samt att befintliga funktioner ses over.
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5 Omfattning

5.1 Huvudleverans och optioner

Programmets omfattning bestams i huvudsak av ”Avtal avseende leverans av
kdrnsystem”, daterat 2018-11-27.

Implementeringen av Millennium utgér huvudleveransen och ir ett omfattande
fordndringsarbete som ytterst handlar om att skapa en ny gemensam
vérdinformationsmiljo i1 Véstra Gotaland, med IT-stodet Millennium som nav.
Forandringen berdr Vistra Gotalandsregionens verksamheter och offentligt
finansierade privata vardgivare enligt Lagen om valfrihet samt upphandlingar
enligt Lagen om offentlig upphandling. For att ticka in dven kommunal hélso-
och sjukvard dr de 49 kommunerna i Véstra Gotaland med i satsningen genom en
option for utbyte av information mellan huvudménnen.

Program Millennium bestér av ett antal projekt och uppdrag som alla arbetar
med att forbereda och genomf6ra inférandet av Millennium. Nya projekt,
uppdrag och aktiviteter kan vid behov initieras for att sékerstilla att
programmets mal uppnés.

5.2 Programomraden

I programmet finns ett antal programomraden som samlar ett eller flera projekt
som berdr samma ansvarsomrade. Varje programomrade har en ansvarig som
dven finns representerad i programledningen.

Programomrade Programomrade

Kliniska processer Implementering

Programomrade

Teknik

Utforma enhetliga processer Samordna inférandet av
och arbetssatt Millennium i lanet

Utforma teknik och arkitektur

Omfattning/ingdende projekt Omfattning/ingéende projekt Omfattning/ingaende projekt
* Kliniska och administrativa processer « Kunskapséverlamning * Arkitektur
« Standardisering och kliniskt innehall « Utbildning * Integration
(SOKI) « Cutover * Migrering av data
* Diagnostik och utredning * Implementeringsstdd till * IAM
« Standardisering och innehall verksamhetsprojekt  Support och férvaltning.

diagnostik och utredning (SIDU)

Figur 4-1: Programomriaden Millennium
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5.3 Ingaende projekt

5.3.1 Standardisering och gemensamma processer

Arbetet har delats in i ett antal processomraden/projekt. Varje processomrade
leds av en projektledare som har stdd av en processanalytiker.

Det operativa arbetet dr uppdelat i si kallade arbetsstrommar som tillsammans
tacker in alla medicinska specialiteter och olika typer av verksamhet. Varje
arbetsstrom bemannas av processledare och konfigurationsanalytiker.

Processomrade Processomrade Processomrade Processomrade

Vard- och Medicinska Vard-
lakemedels- processer administrativa

Diagnostik och
utredning

) r rocesser
processe Design av arbetsfloden P

och funktioner

Utforma arbetsfloden som
tillgangliggor underlag for

Design av arbetsfléden och
kliniskt arbete

Design av arbetsfléden och

funktioner funktioner
Arbetsstrémmar Arbetsstrommar Arbetsstrémmar Arbetsstrommar
« Dokumentation vardprofession  Akutsjukvard * Kod- och kostnadshantering « Laboratoriediagnostik
« Lakemedel « Informationsutbyte mellan * Journalutskrifter « Medicinsk bild
« Patientflédeshantering vardgivare * Medicinsk klassificering (HIM) * Medicinsk teknik
* Materiallogistik * PAS - registrering och .
* Medicinsk dokumentation vardekonomi Delprojekt
+ Médravérd/obstetrik « PAS - tidbokning och remisser * Externa diagnostikutférare
* Onkologi * Rapporter, utvardering och
« Primarvard uppféljning
* Psykiatri
Tillhor projekt Tillhor projekt Tillhor projekt

Tillhor projekt
* Standardisering och innehall
diagnostik och utredning (SIDU)

Figur 4-2: Processomraden Millennium

« Standardisering och kliniskt « Standardisering och kliniskt « Standardisering och kliniskt
innehall (SOKI) innehall (SOKI) innehall (SOKI)

5.3.2 Implementering och utrullning

Projektet ansvarar for att samordna de aktiviteter som krévs for ett framgéngsrikt
inférande 1 regionen, dess privata utférares och kommunernas verksamheter. For
att na mélet har arbetet delats in 1 ett antal projekt, se nedan, som samordnas av
projekt Implementering.

Kunskapsoverlamning: ansvarar for programmets bidrag till fordndringsarbetet
genom att beskriva de optimala arbetsfloden som Millennium ar designat for att
stodja.

Utbildning: ansvarar for en regional struktur for gemensamma utbildningar och
allt utbildningsmaterial.

Overgéng till Millennium och support (cutover): ansvarar for framtagande av
detaljplan for tekniska aktiviteter, sasom att sékerstélla att medicinteknisk
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utrustning &r installerad, migrering av data, bade maskinell och manuell, samt
verksamhetsnidra aktiviteter s& som support pa plats.

5.3.3 Tekniska forberedelser

For att kunna skapa en modern vardinformationsmiljo krévs stora tekniska
forberedelser. Flera vardsystem ska kopplas ihop pa ett flexibelt sétt,
informationen ska vara latt att hitta och det ska bli en gemensam organisation for
support och férvaltning.

Som bas for den nya virdinformationsmiljon sétts en ny IT-plattform upp som
omfattar miljoer for produktion, utbildning och test. Plattformen syftar till att
Millennium ska fungera sa bra som mgjligt, bdde enskilt och tillsammans med
andra IT-system inom VGR och nationellt.

Arbetet dr uppdelat i ett antal projekt: Arkitektur, Integration, Migrering av data,
Identitets- och dtkomsthantering, Support och forvaltning.

5.3.4 Test

Testprojektet ansvarar for att sékerstélla att tillricklig testning utfors i alla
delar av programmet. De tillhandahéller testmetoder som técker de olika typer
av testning som krévs for att programmet ska leverera en kvalitativ 16sning.

5.4 Programkontor

Leveranser sker framst via projekten vilket krdaver en projektovergripande
styrning sé att resultaten blir sammanhallna och projekten taktar. Programmet har
ett gemensamt programkontor. Den primédra uppgiften ar att stodja parternas
programchefer i all form av styrning och uppf6ljning samt informera, utbilda och
interagera med alla projekt for att stodja och sidkerstdlla programmets framdrift
och formaga att nd uppsatta mal avseende tidplaner, kvalitet och leveranser.

Informationssidkerhet och dataskydd ar en del av programkontoret med sarskilt
ansvara for att sikerstilla att den nya vardinformationsmiljon foljer
lagstiftningen pa omradet.
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6 Genomforandeplan

6.1 Tidplan

Implementeringen av Millennium ska ske pa sddant satt att metoden
sakerstdller god kontinuitet och patientsidkerhet. Vastra Gotaland delas darfor
in 1 fyra geografiska omrdden: sddra, norra, Ostra och véstra. I varje omrade
ansluts vid ett och samma tillfélle sjukhus, primérvard (egen och privat regi)
och kommunal hilso- och sjukvard. Millennium ska inforas i fyra etapper.

Vidare sker dverlamning till forvaltning enligt det forslag som programmet
tillsammans med mottagande organisationer utarbetat. Overlimning av
programmets resultat kommer ske succesivt.

Tidplanen dr ett av de viktigaste styrdokumenten i programmet och giller for
alla ingdende projekt i programmet. Den 6verordnade tidplanen omfattar hela
programmet och innehaller information om alla faser, fasdvergangar,
beslutspunkter, milstolpar, beroenden och samtliga visentliga aktiviteter som
ska utforas fram till programmet avslutas kvartal tva, 2027.

Milstolpar Etapp 1 Etapp 2 Etapp 3 9 Etapp 4 9

1 1

2023 2024 2025 2026 '
[ Q| Q| Q3] Q4] Q1 | Q | Q3 | Q4| Q| Q| Q| Q4| Q1| Q| Q3| Q4 |

1 1

1 1

- 1 1

Design och testa I16sning, forberedelser infér driftsattning ?tabl.l.lsen_ng,_ . i 1 1

overlamning till férvaltning 1 1

1 1

E 2 1 1

Utdkat omfattning

0 N L . . e Stabilisering, ' 1

Design och testa 6sning, forberedelser infor driftsattning verlamning till forvaltning 1

' 1

1 1

1

liseri

Design och testa l6sning, forberedelser infor driftsattning gf/ael:ll-a-lrs::;% till forvaltning

Utokat omfattning 0

Figur 5-1: Tidplan for inforande av Millennium

6.2 Delleveranser

Programmet omfattar ett antal delleveranser. En delleverans avser leverans
och implementering av relevanta delar av 16sningen vid enskilda eller grupper
av vardenheter i enlighet med 6verordnad tidplan respektive detaljerad
tidplan.

En delleverans ska ticka savil sjukhus, primérvard, kommunal hélso- och
sjukvard som privata vardgivare i ett geografiskt omrdde med hog grad av

Design och testa I6sning, forberedelser infor driftsattning

Stabilisering,
overlamning
till forvaltning
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2024

2025

2026

informationsutbyte avseende patienter. Samtliga enheter ska driftséttas

samtidigt och driftsdttningen ska omfatta samtliga relevanta funktioner inom

det aktuella omradet.

= Delleverans 1 - sodra omradet e —

* Den forsta Delleveransen ska utgéras av det sédra omradet, vilket inkluderar Sédra
Alvsborgs Sjukhus samt Narhalsan, Regionhalsan, Kommunal Option 1 och privata
vardgivare i det sédra omradet.

wad  Delleverans 2 —s6dra omradet

¢ Den andra Delleveransen ska utgéras av regionalt inférande inom Habilitering & Hélsa
och Regionservice Hjdlpmedelscentraler samt inkludera Regionhdlsan inom sédra
omradet. Dessutom ingdr ett inférande och support av ny funktionalitet inom Sédra
Alvsborgs Sjukhus.

=] Delleverans 3 —norra och Gstra omradet ——————

* Den tredje Delleveransen ska utgoras av det norra och 6stra omradet, vilket inkluderar
NU-sjukvarden och Skaraborgs Sjukhus samt Narhélsan, Regionhélsan, Kommunal
Option 1 och privata vardgivare inom det norra och 6stra omradet.

p— Delleverans 4 — véstra omradet ———————

 Den fjarde Delleveransen (tillika Slutleverans) ska utgoras av det vastra omradet, vilket
inkluderar Sahlgrenska Universitetssjukhuset och Sjukhusen i vaster samt Narhalsan,
Regionhilsan, Kommunal Option 1 och privata vardgivare inom det vastra omradet.

* Dessutom ingar regionalt inférande inom Regionhélsans ungdomsmottagningar,
dietistenheter samt bedémningsenheter. Regionalt inférande av IT-st6d for

ambulanssjukvard och cytostatika (dvs for samtliga omraden).

6.3 Tillvidgagangssatt

6.3.1 Fasindelad leveransmetod

& Al

Yﬂvﬁsnm
49 kommuner . v GOTALANDSREGIONEN

{%g

Programmet ska vara baserat pa Cerners metod och erfarenhet i kombination

med kundens erfarenhet samt kunskap om sin egen organisation.

Cerner kommer att designa, konfigurera och driftsétta i en pilotfas i den forsta

driftsattningen. Cerner kommer sedan att anvénda den forsta driftsattningen

som bas fOr att anpassa systemet i efterfoljande delleveranser.

Utrullningsfasen kommer att upprepas vid varje omrades driftsdttning. Bade

forsta driftséttningsfasen och utrullningsfaserna bestér av delfaser. Fasen och

delfasen bygger pé att leverera inkrementell anpassning och forbéttring av

leverantorens standardldsning i enlighet med kundens krav. Faserna har

"Milstolpar" for att sdkerstdlla 1dmplig projektkontroll och kvalitet.

Planera Samordna Validera Uthilda Aktivera Mata Planera Samordna

Validera Uthilda Aktivera

Figur 5-2 Programmets faser



Version 1.0
Programdirektiv 2023-02-23
Program Millennium Sida: 19 (33)

6.3.2 Delleveransernas underfaser

Delleveranser bryts ned i underfaser. Arbete inom underfaser delas in i logiska
delprojekt som kallas arbetsstrommar. Aktiviteter for arbetsstrommar och
projektgrupper pagéar under hela programmet. Underfaserna definieras nedan.

\
I ‘

/

=y
&

Validate |

Design, Build
Validate

e
il

Align

Acceptance

dpustments from previcus

L]
“w
o
<
o
a5
38
FC

Underliggande faser &r delfaser av arbetspaket och aktiviteter inom
arbetsfloden, anpassade av leverantdren i enlighet med ndgra av kundens
unika krav. Leveransmetoden &r iterativ. Valideringscykler for arbetsfloden
utgor design-, bygg- och valideringsfasen och inkluderar kund- och
leverantorsteam som arbetar tillsammans.

Det 6vergripande programmet kommer att implementeras genom flera
iterationer av delfaser och aktiviteter inom varje leveransfas. Varje utrullning
kommer att folja samma delfaser, &ven om de underliggande delfaserna
varierar 1 bade varaktighet och innehéll genom att tillimpa ldrdomar och ta
hénsyn till ytterligare funktioner.

Varje delleveransfas dr uppdelad i delfaser som ligger till grund for det arbete
som ska utforas.

e Initiera
o Forsta driftséttning - Upprétta styrning, granskning av
kontraktsomfattning, processinitiering och schemaldggning

o Utrullningsfas - Justeringar fran tidigare leveranser inkorporerade,
utbildningsstrategi granskad, analys av enheter, tradlos
uppkoppling och anpassning, identifiering av intressenter och
engagemangsstrategier som definierar de forvéntade resultaten

e Designa, bygg validera
o Forsta driftséttning - Iterativ konfiguration och validering av
arbetsfloden. Inklusive systemtester

o Utrullningsfas - Iterativ konfiguration av 16sningar, inklusive
regional anpassning av arbetsfloden. Inkluderar systemtester av
Enhets- och infrastrukturberedskap
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e Acceptera
o Forsta driftsittning - Kund validerar det definierade framtida
tillstandet 1 end-to-end-testning och slutfor nddvéndig utbildning
av anvindare 1 organisationen.

o Utrullningsfas - Kund validerar det definierade framtida tillstindet
1 end-to-end-testning och slutfor nédvandig utbildning av
anvindare 1 organisationen.

e Godkianna

o Forsta driftséttning - Cutover planering, Hyper Care supportteam,
overvakning av fordndringar.

o Utrullningsfas - Cutover planering, Hyper Care supportteam,
overvakning av fordndringar.

e Stinga
o Forsta driftsdttning - Driftstest slutfort med ndodvandiga
stangningsobjekt, overldmning till support. Lardomar och
justeringar av schemat infor nista delleverans.

o Utrullningsfas - Driftstest slutfort med nédvandiga
stangningsobjekt, Overldmning till support. Slutlig delleverans
kommer att innehalla en "hdlsokontroll" och sédkerstélla fullstindig
Overgéang av support och underhall till kunden.

6.4 Resursbehovsplan

Programledningen i VGR ansvarar for att sikerstilla att programmet har tillgang
till de resurser som behdvs. Tillsdttning av resurser inom projekt hanteras inom
respektive projekt. Resurser vars engagemang 1 programmet dverstiger 60%
finansieras av programmets budget. Eventuell finansiell paverkan ska stdimmas
av mot budget.

Se Avtalet, Underbilaga 17-01, Oversikt Kundens delaktighet f6r mer specifika
roller och tidsuppskattningar.

Cerner ska delta med de resurser som krivs for att sédkra helhetsatagandet for
implementeringen.

6.5 Acceptans

VGR ska genom acceptanstester sdkerstdlla att I16sningens funktionalitet
baserat pa stéllda krav uppfylls 1 enlighet med avtalet. En delleverans ska
anses vara levererad ndr VGR har granskat och accepterat leveransen, samt
dokumenterat detta pd 6verenskommet sitt enligt avtalet.
Acceptansgodkidnnande ska beredas inom programledningen och formellt
beslutas i programmets styrgrupp.
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Om VGR inte accepterar leveransen ska detta meddelas Cerner skriftligen. Fel
som identifieras under acceptanstesterna ska inom sérskilt utsatt tid dtgérdas
av Cerner. VGR ska dérefter omtesta och godkénna leveransen.

Losningen anses inte vara fullstdndigt driftsatt (dvs. for samtliga
delleveranser) forrén slutligt acceptanstest har genomforts och lett till ett

godkinnande av 16sningen.
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7  Organisation och styrning

7.1 Programorganisation

Programmet Millennium dr VGR:s sétt att organisera arbetet med att infora
den nya vardinformationsmiljon. Arbetet leds och drivs av VGR i samverkan
med de 49 kommunerna i Viastra Gotaland, genom ViastKom, och leverantéren

Cerner Sverige AB.

Programmet har styrgrupper i flera nivaer med representation fran VGR,
kommunerna genom ViastKom och i vissa fall d&ven leverantoren. Inom
programmet finns ett antal programomraden som samlar ett eller flera projekt
som berdr samma ansvarsomrade. Ett gemensamt programkontor stottar och
samordnar de ingaende projekten.

Koncernledning
hélso- och sjukvard

Styrgrupp samordning
Millennium
Region Skane och VGR

Programstyrgrupp

Styrgrupp hilso- och nisk [N Millennium
sjukvardens digitalisering ning

Facklig referensgrupp
Millennium

Programledning Programledningsgrupp Kontrakthanteringsstyrgrupp
Millennium lanet Millennium Millennium

D Styr- och ledningsgrupper Projekt Avtalsgrupp
i VGR:s linjeorganisation Programkontor
Millennium

.Programmets styr- och Uppdrag Kommunikation

ledningsgrupper

Figur 6-1: Organisationsschema program Millennium

7.2 Styrning av programmet

7.2.1 Programstyrgrupp Millennium

Programstyrgrupp Millennium har det 6vergripande ansvaret for programmet
och dess genomforande. Programstyrgruppens huvuduppgift ar att sdkerstilla
att programmets strategiska vision och mélsittningar uppfylls, samt att
sdkerstélla programmets framdrift.

Deltagare for VGR utses av regiondirektoren: Ordférande pa
regiondirektdrens mandat, hilso- och sjuvardsutvecklingsdirektor,
digitaliseringsdirektdr, samt ordforande i1 klinisk ledning. Kommunerna
representeras av VéstKoms direktor.
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Deltagare fran Cerner: Vice President & Regional General Manager Northern
Europe, Client Delivery Lead Sweden, samt Client Results Executive.

VGR:s programchef och Cerners Program Executive ér foredragande i
programstyrgruppsmoten.

7.2.2 Programledningsgrupp Millennium

Programledningsgrupp Millennium ska sékerstélla att programmet drivs
framét och ska 16pande rapportera och dokumentera huruvida programmet
fortskrider enligt tidplanen.

Programchef Millennium samordnar arbetet och ar ordférande for gruppen.
Ovriga deltagare for VGR #r medicinskt ansvarig, tekniskt ansvarig,
implementeringsansvarig, senior medicinsk radgivare samt avtalsansvarig.
Kommunernas representant utses av VastKom.

Deltagare fran Cerner: Sweden Client Delivery Executive, Engagement
Executive, Client Result Executive, Technical Executive, och Health Care
Executive.

Programledningsgrupp Millennium bereder drenden till Programstyrgrupp
Millennium. Beslut som har stor paverkan pa hur hilso- och sjukvérden
bedrivs i Vistra Gotaland ska eskaleras till styrgrupp hélso- och sjukvéirdens
digitalisering.

7.2.3 Programledning Millennium Lanet

Programledning Millennium Lénet ska bereda forslag till 4ndringar som far
konsekvenser for Vistra Gotalandsregionen och kommunerna infor beslut i
Programledningsgrupp Millennium. Gruppen har dessforinnan tagit stillning
till om arendet ska behandlas i1 Klinisk ledning.

Ledningsgruppen ér ett stod for programchet Millennium 1 beslutsfattande och
utvecklingsarbete for framdrift av inforandet av Millennium samt for
kommunikation.

Programchef Millennium samordnar arbetet och dr ordférande for gruppen.
For Vistra Gotalandsregionen utser hilso- och sjukvéardsutvecklingsdirektor,
direktor bestillning och produktionsstyrning av hélso- och sjukvard samt
digitaliseringsdirektdr en representant vardera.

Representant frin kommunerna utses av VistKoms direktor.
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7.2.4 Styrning av avtalsfragor
Kontraktshanteringsstyrgrupp Millennium

Kontraktshanteringsstyrgrupp Millennium bereder och rekommenderar
16sningar pé frdgor som medfor storre paverkan eller ar av principiell karaktar
och som eskalerats fran avtalsgruppen. Programledningsgrupp Millennium
bereder avtalsfrdgor infor beslut i Programstyrgrupp Millennium.

Kontraktshanteringsstyrgruppen moéts vid behov och bemannas av senior
representant med mandat att fatta beslut i kommersiella fragor avseende
kontraktet for respektive part.

Avtalsgrupp Millennium

Avtalsgruppen bereder drenden till Programledningsgrupp Millennium.
Avtalsgruppen hanterar avtalsfragor som eskaleras fran den gemensamma
processen for kravhantering. Fragor som medfor storre paverkan eller dr av
principiell karaktdr ska eskaleras till Kontraktshanteringsstyrgrupp
Millennium.

VGR:s avtalsansvarig samordnar arbetet och ar ordforande for gruppen.
Deltagare for VGR: avtalsansvarig, programchef samt avtalscontroller.

Deltagare fran Cerner: Client Accountable Executive, Lead Commercial
Manager.

7.2.5 Klinisk ledning
Klinisk ledning arbetar pa uppdrag av koncernledning hélso- och sjukvard.

Klinisk ledning har ett delat uppdrag som handlar badde om att sdkerstilla
designen av Millennium och att medverka till att frigor som ror fordndrade
arbetssétt och processer blir omhandertagna i linjen. Det dr av storsta vikt att
gruppens arbete och konsekvenser av foreslagna fordndringar forankras 1
kommunerna och i VGR:s berorda forvaltningar.

7.2.6 Facklig referensgrupp

Syftet med facklig referensgrupp ér att tidigt 1 beslutsprocessen oka de
fackliga organisationernas mojlighet till inflytande pé de beslut som fattas.
Uppdraget for den fackliga referensgruppen ér att bredda beslutsunderlaget
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och bidra till en allsidig belysning i frdgan. Arbetet ersétter inte det formella
MBL3-forfarandet.

7.2.7 Styrgrupp samordning Millennium region
Skane och VGR
I syfte att stiarka samarbetet mellan de tva regionerna har ett formellt beslut

fattats av regiondirektérerna om en gemensam styrgrupp som ska sédkerstélla
mojligheterna till gemensamt designarbete, erfarenhetsutbyte och samordnade

beslutsunderlag i bland annat legala beslut.

3 Lagen om medbestimmande i arbetslivet
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8 Arbetsformer

Programmet arbetar enligt agila-liknande arbetsmetoder. Arbetssittet
definierat for programmet bygger pa iterativa principer avseende planering
och genomf6rande av arbetsmomenten.

Syftet med metodiken &r att uppna foljande.

- Ennedbrytning av arbetet i vdl definierade och avgriansade uppgifter
som beskriver vad som ska uppnés varje vecka.

- Samtliga arbetsfloden for innevarande cykel foljer en definierad
designprocess som sékerstéller testade floden.

- Skapa ett tydligt fokus och dtagande avseende varje avgransad uppgift

- En sammansittning av arbetsgrupper med tvérfunktionellt kunnande
och ansvar ger autonoma team som kan ansvara for sin hela leverans

- En motes- och rapporteringsstruktur dér hinder och fragor snabbt kan
eskaleras uppat, se bild nedan.

8.1 Arbetsmodell for designarbetet

All konfiguration och design foljer en arbetscykel om sju veckor enligt nedan
arbetsmodell.

- Vecka 1: Validering av arbetsfléden och planering

- Vecka 2: Bygg, datainsamling och testfall utkast klart

- Vecka 3: Designsessioner med verksamhetsexperter

- Vecka 4: Forberedelser infor demo, unit test och slutfora testfall
- Vecka 5: Validering med verksamhetsexperter

- Vecka 6: Systemtest

- Vecka 7: Retrospektiv, avslut

Planerat
arbete

Planerat
arbete

Planerat
arbete

Planerat
arbete

Planerat
arbete

Planerat
arbete

Planerat
arbete

Cykel 1  Cykel 2 ' Cykel 3 Cykel 4 Cykel 5 Cykel 6 Cykel 7

7 7 7 7 7 7 7
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8.1.1 Operativ motesstruktur

Programmets pulsmoten syftar till att sdkra snabb hantering av hinder som
uppstar i teamen. Nar ett team inte kan 16sa ut ett hinder sjdlva sa lyfts de till
nésta niva for hantering.

Teampuls - Varje teammedlem dr ansvarig for att lyfta hinder i sin teampuls
for att sikerstélla snabb hantering. Innan ett hinder lyfts uppat ska teamet gjort
allt 1 sin formaga att 16sa ut det sjélva.

Multipuls - Teamets ledare tar med hinder till ndsta nivd om det inte kan 16sas
ut direkt i teamet. Pa denna nivé samlas representanter for ett antal team som
tillsammans kan bidra till att 16sa ut ett hinder.

Programpuls — Projektledare tar med hinder till programmets pulsmoéte for att
med hjdlp av ledningen hantera hindret.

8.1.2 Verktygsstod

Programmet anvénder sig av ett gemensamt planerings- och
uppfoljningsverktyg for nedbrytning av 6vergripande tidplan till arbetspaket
och aktiviteter 1 de enskilda projekten.

8.2 Programintern kommunikation

Kommunikation spelar en viktig roll i den 6vergripande styrningen och
genomforandet av programmet. Den interna kommunikationen bestér av ett
kontinuerligt arbete som sker med och emellan medlemmar och grupper som
aktivt deltar 1 programmet.

Programmets kommunikationsplan utgér frdn Kommunikations- och
paverkanspolicy (2019—2023). Policyn bidrar till att malen nas 1 politiskt
beslutade budgetar, planer och strategier vilka utgér grunden for VGR:s
kommunikation och paverkansarbete.

For ytterligare information om planering, ansvar, malgrupper, kanaler och
uppfoljning rorande kommunikation inom programmet, se
Kommunikationsplan, program Millennium (2023).

8.3 Avwvikelse- och andringshantering

Avvikelser och dndringar som péaverkar programmets eller ingdende projekts
tidplan, budget eller leveranser kréver att relevant styrgrupp beslutar att
godkinna dndringen. Det ar parternas programchefer och projektledare som ar
ansvariga for att bevaka sddana forandringar. Malsédttningen ar att dessa ska
identifieras sa tidigt som mojligt, sé att det finns tid att analysera och hantera
frdgorna. Nar styrgrupp ska besluta om fordandring ska underlaget omfatta
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beskrivning av fordndringen, konsekvenser for programmet alternativt
projektets leveranser, tidplan och kostnad samt en rekommendation.

Beslut fattade av programstyrgrupp och programledningsgrupp dokumenteras
1 motesanteckning och finns sdkbara via en beslutslogg.

8.4 Kvalitetssakring

Programmet ska folja de rutiner som giller for det 6verenskomna samarbetet
mellan VGR och Cerner vilket bidrar till att det finns standardiserade
processer for att leda programmet och att hantera dess leveranser och maél
samt att dessa ér effektiva och tilldmpas, se Strategi och plan for kvalitets- och
kontrollstyrning, program Millennium (2022).

Programmets kvalitetssdkring inkluderar foljande:

- Datadriven rapportering — processen for rapportering av arbetspaket
och dess status.

- Projektgateway - syftar till att verifiera att atgarder och uppgifter
slutforts vid relevant tidpunkt.

- En process for hur projekt ska uppdatera och revidera den 6verordnade
tidplanen.

- Kvalitetsgranskningar som sékerstéller foljsamhet av kvalitetsmalen
samt programmets kvalitetsstrategi och plan genom 16pnade
projektoversyner.

- Processer for krav, dndring, risk och risk for vardskada.

8.5 Riskhantering

Riskhantering &r en integrerad del av arbetet bade inom respektive projekt och
pa programniva. Programmets riskhanteringsprocess hanterar bade kliniska
risker och projektrisker. Samtliga risker i projekt och programmet
dokumenteras i ett gemensamt riskregister och f6ljs upp l6pande under
programtiden, minst manadsvis.

Risker och problem som &dr programpéverkande hanteras enligt
styrdokumentet Risk- och Problemhantering, program Millennium (2022).

Vérdskaderisker i relation till leverans och drift av det
vardinformationssystem som ska levereras hanteras enligt styrdokumentet
Risk for vardskada, program Millennium (2022).

Riskhanteringen faciliteras och rapporteras av programkontoret genom en
riskansvarig som ocksd har en motsvarighet hos Cerner. Oppna risker och
problem ska ha en godkénd mitigeringsplan och en ansvarig dgare som
ansvarar for att driva mitigeringsarbetet.
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Programmet ska verka for en god kultur som uppmuntrar till registrering av
risker, kontinuerlig kvalitetssidkring och &ndamalsenlig prioritering av
atgérder.

8.6 Uppfoljning och rapportering

Rapportering sker pa olika nivder med olika frekvens for att sékerstélla
korrekt ldgesbild och mdjliggora proaktiv hantering av potentiella problem.

Programmets status och progress ska l6pande rapporteras via programledning
till programstyrgrupp. Uppfoljningen av programmet utfors av programchef
och sammanstélls av programkontoret for rapportering till programstyrgrupp.

Ingaende projekt och uppdrag ska rapportera status och progress enligt
faststilld ordning. Det dr aktuell projektledare som ansvarar for rapportering
till programchef.

8.7 Dokumenthantering

Styrande dokument och mdtesanteckningar frén styrgruppsmoéten samlas och
administreras pd VGR:s projektyta, CANEA.

Arbetsmaterial och kommunikation runt programmet sker via gemensam
arbetsyta, i Canea eller motsvarande som programmet véljer.

En rutin for dokumenthantering dr framtagen som beskriver den praktiska
hanteringen av dokument under programmets livslangd.

8.7.1 Diarieforing

Diarieforing sker i enlighet med gillande lagstiftning och befintliga rutiner
inom Vistra Gétalandsregionen.

Projektdirektiv, programstyrgruppens beslutslogg samt programlednings-
gruppens beslutslogg diariefors. Ovriga dokument som skapas i programmet
overfors till diariet nir programmet dr avslutat och formellt stingt.

Interna beslut for programmet och projekten dokumenteras i anteckningar fran
méten. Ovriga dokument som skapas i programmet dverfors till diariet nér
programmet &r avslutat och formellt stingt.

8.8 Informationssakerhet

Program Millennium hanterar information av olika skyddsvérde.
Informationssidkerhetsarbete syftar till att adekvata skyddsatgirder vidtas for
respektive klass av information. Tydligt dgarskap och informationsklassning
utgor viktiga grundpelare inom informationsséikerhet.
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God informationssékerhet dr fundamentalt for att program Millennium ska
uppnd mal sasom patientsidkerhet och efterlevnad av interna och externa
styrande dokument (exempelvis Patientdatalagen (PDL), Offentlighets- och
sekretesslag (OSL), Dataskyddsforordningen (GDPR) och
Sakerhetsskyddslagen).

VGR:s Ledningssystem for Informationssdkerhet ger vigledning i hur
sakerhetsarbetet ska bedrivas. Programmets introduktionsutbildning ska
omfatta vad programdeltagare behdver ta fasta pa angdende
informationssékerhet.

8.9 Sekretess

Avtalet med Cerner omfattas delvis av sekretess dd det innehéller uppgifter
om bolagets afférs- och driftférhallanden. For att sékra att dessa uppgifter inte
r6js ska samtliga individer med tillgéng till informationen underteckna
programmets sekretessforbindelse. Det dr programchef och respektive
projektledare som ansvarar for att sekretessavtal upprittas.
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9 Programmets ekonomi

Regionstyrelsen har godként (RS 2020—01882) en budgetram och finansiering
for programmet till och med kvartal tva 2027. Budgetramen uppgar totalt till
3 388 mnkr och bestar av en kostnadsbudget pa 1 905 mnkr och en
investerings-budget pa 1 483 mnkr. Aktivering av investeringen sker kvartal
tre 2027. Budgeten ska uteslutande ticka kostnader for att driva utveckling
och inférandet av Millennium i enlighet med avtalet med leverantdren.
Budgeten bestar till storsta del av kostnader for interna resurser, ersittning till
Cerner, externa konsulter, kostnader till tredjepartsleverantorer och
omkostnader.

(mnkr) Kostnadsbudget Investeringsbudget
Programkontor 393 0
Projekt 956 938
Finansierade projekt (SSO, VEP) 156 0
Ersittning till Cerner 305 510
Licenser, avskrivning och hérdvara 95 35
Summa: 1905 1483

Programmet finansieras huvudsakligen genom regionbidrag, statsbidrag och
omdisponering av centrala medel. Da en viss osédkerhet rader 1 dagsléget kring
ndr 1 tiden vissa kostnader kommer att belasta programmet, har
regionfullmiktige beslutat att arliga 6ver- och underskott kan féras over
mellan aren.

Tillkommande kostnader i programmet som inte dr med 1 beslutad ram kréver
beslut. Beslutsunderlag ska skickas till controller for programmet som
vidarebefordrar till ekonomichefen for Regionstyrelsen for eventuell vidare
beredning.

Budgetprocessen foljer den beslutade processen for Vistra Gotalandsregionen.
Programchefen ansvarar for den totala Programbudgeten (kostnad och
investering) och respektive projektledare ansvarar for tilldelad projektbudget
och att den inte 6verskrids. Budgetramen ar fordelad per ar och ar nedbruten
per projekt/ansvar. En detaljerad budget for kostnader och investeringar
uppréttas arligen och ar fordelad per projekt/ansvar. Utfallet jaimfort med
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budget/prognos foljs upp manadsvis och prognos for arets totala
programkostnad tas fram i samband med delarsrapporten i april och augusti.
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10 Begrepp och forkortningar

Ord/forkortning Forklaring

Delleverans Dela upp en storre projektleverans i kortare och successiva delar

Detaljerad Tidplan Koppling till den &verordnade tidplanen med namn pé alla
aktiviteter, beroenden och status pa varje aktivitet.

FVM Tidigare samlingsbegrepp inom VGR for Framtidens
vardinformationsmiljo

Iterativ Ett arbetssétt som bestar i att man utformar och forbéttrar nagot i
flera omgéngar i stillet for att slutfora arbetet i en enda sekvens

Parter Leverantor, samarbetspartner och kund

Projektgateway En kontrollpunkt for att faststélla om projektet kan fortsétta framat
eller om det finns viktiga utestdende element som maste atgardas
innan nista fas kan inledas.

Unit test Enhetstest - en metod for att testa om ett visst program fungerar och
om de enskilda komponenterna i ett program har den anvdndbarhet
och funktionalitet som de var avsedda for. Att testa korrekt skulle
hjélpa till att uppticka buggar

VistKom VistKom ér de véstsvenska kommunalférbundens samorganisation
och samordnar de 49 kommunernas intressen pa regional niva och
tillsammans med kommunalférbunden.

OGA Overgangsarkitektur - aktiviteter som vi behdver 16sa/leverera under
tiden som vi gar mot malarkitekturen for Karnsystemet.

Overordnad Tidplan | Den 6verordnade tidplanen &r ett styrverktyg och innehéller

(IMS) programmets leverabler pa hogsta niva. Har ingéar samtliga delar som
krévs for att framgangsrikt slutfora programmet
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