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Inledning

Program Millennium &r ett omfattande program dar en stor del av arbetet
genomfors och styrs tillsammans med leverantoren. Malet ar att skapa en modern
vardinformationsmiljo som ger invanarna en tillganglig hélso- och sjukvard med
hdg kvalitet och stor delaktighet. Arbetet innebér att processer och arbetssatt
maste enas, forankras och etableras och en regiongemensam
informationshantering ska tas fram genom en standardisering av termer och
begrepp. Programmet ar ett samarbete mellan VGR och de 49 kommunerna i
Véstra Gotaland som i olika grad kommer att anvanda Millennium.

Millennium &r den storsta digitala satsningen inom VGR och kommer till stor del
att ersatta de system som idag anvéands inom varden. Metoden for inférandet ska
sékerstélla god kontinuitet och hog patientsékerhet.

Implementeringen sker stegvis

All berord verksamhet i ett geografiskt omrade gar 6ver till Millennium samtidigt.
En etapp, daven kallad delleverans, omfattar bade sjukhus, primarvard, kommunal
halso- och sjukvard (informationsutbyte) och privata vardgivare i ett geografiskt
omrade med hog grad av informationsutbyte avseende patienter.

Regionen har delats in i fyra geografiska omraden: sddra, norra, 6stra och véstra
omradet, i vilka delleveranserna ska ta utgangspunkt i. Overgangen till
Millennium sker i normalfallet inom ett omrade men vissa speciella verksamheter
gor regionala inféranden.
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Sammanfattning februari

Steg for steg faller pusselbitarna pa plats

Programmet fortskrider enligt plan dar vi har en stabil grund och struktur i vart
arbetssatt och rapportering for att kontinuerligt 16sa ut de hinder och utmaningar
som kantrar var vag, vilket ar naturligt i den forandringsresan vi befinner oss i.

En végledande princip for oss i programmet ar att alltid utga fran patienten och
patientens resa i en sammanhallen halso- och sjukvard.

En annan viktig del ar vart 6kade samarbete med Region Skane, dar malet ar en
svensk version av Millennium.

Styrgrupp samordning Millennium Region Skane och VGR

Utifran den nya organisationsstrukturen sa har kontinuerliga samordningsmaten
med Region Skane kommit i gang, vilket mojliggor ett narmre samarbete regioner
mellan for att utbyta erfarenheter och stodja varandra i gemensamma fragor.

Aven projekten har paborjat ett narmare samarbete med motsvarande uppdrag i
Region Skane vilket starker projekten i framdriften och organisationerna i
forandringsarbetet.

Programlednings Millennium lanet

Ett annat forum som &r nytt for programmet Programledning Millennium Léanet
ska bereda forslag till &ndringar som far konsekvenser for Vistra
Gotalandsregionen och kommunerna infor beslut i Programledningsgrupp
Millennium.

Ledningsgruppen éar ett stod for mig som programchef Millennium i
beslutsfattande och utvecklingsarbete for framdrift av inférandet av Millennium
samt for kommunikation.

Som en del i att satta helheten fore delarna sa onskar jag att dessa forum kan
stodja oss i att driva arbetet framat, sa att vi nar mallinjen.

Tillsammans gor vi varandra framgangsrika!



Lagessummering

Standardisering och Kliniskt Innehall (SoKl)

Summering februari

Lyckad planeringsvecka genomford med sarskilt fokus pa planering av tester. Av
planerade arbetsfloden har redan haften validerats och en fjardedel testats. Vi ser
god progress, bra samarbeten och god problemlésningsformaga i strommarna.
Samarbete med SDV/Skane har utokats ytterligare, denna manad med fokus pa
hantering av andringsbehov for att i storsta mojliga man astadkomma en
gemensam svensk design.

Planering mars

Mars inleds med validering av planerade arbetsfléden. Fler och fler utrustningar,
integrationer och uthopp blir klara och redo for test och kommer inforlivas under
testveckan i mitten pa manaden. I slutet av manaden startas en ny cykel upp med
planeringsvecka, med allt vad det innebar.

Standardisering och Innehall Diagnostik och
Utredning (SIDU)

Summering februari

Under perioden har SIDU fortsatt arbetet med design och test av den bestélining-
och svarslosning som ska finnas mellan Millennium och VGR:s system for
diagnostiska utredningar.

Vi har dven fortsatt arbetet med utredning av integration géllande ”Externa
Diagnostikutforare” samt for ”Lokala Lab”, beslutsunderlag har tagits fram med
malsattningen att integrera dessa bada omraden till forsta driftstart (Etapp 1 Sodra
omradet).

For externa Diagnostikutforare ska integrationen till Etapp 1 S6dra omradet ske
mellan Millennium and Unilabs (Sectra).

Lokala lab ar program Millenniums bendmning pa de mindre laboratorium som
finns pa vardavdelningar, vardcentraler och andra mottagningar som tex
barnmorskemottagningar.

Precis som for de stora regionlabben har Lokala lab behov av LIS-funktionalitet
(Laboratorie Informationssystem). For dessa Lokala lab kommer vi anvanda det
befintliga LIS vi har idag som kallas LabCenter.



Upphandling och implementering av ny LIS-plattform for alla laboratorier inom
Regional Laboratoriemedicin genomférs genom LISA-projektets arbete.

Planering mars

Arbetet med bestallning- och svarslosning fortséatter.

Huvudfokus ar att under perioden uppna malsattningen med att samtliga
arbetsstrommar, Lokala lab och Externa Diagnostikutforare i SIDU tillsammans
med Cerner designar noédvandiga arbetsfloden.

Migrering av data

Summering februari

Verktygen som anvands for att forbereda informationen fran vara gamla system
for migrering till Millennium har framtidssékrats. VVerktygen har uppgraderats till
senaste versionen och tidigare utvecklade lésningar for preparering av data har
testats och fungerar med den nya versionen.

Arbetet med vidareutveckling och test av bland annat stod for migrering av
remisser har fortsatt.

Arbetet ihop med arbetsstrom Patientadministration, tidbok och remisser for att
automatisera och underlatta datainsamlingen av underlag for tidbdcker och
scheman har fortsatt.

Arbetet med att sékerstélla forutsattningar for avveckling av de system som
Millennium ersétter fortsatte med workshopar géllande informationsbehov efter
avveckling.

Planering mars

Arbetet ihop med arbetsstrom Patientadministration, tidbok och remisser for att
automatisera och underlétta datainsamlingen av underlag for tidbdcker och
scheman fortsatter med fokus pa att verifiera underlaget for datainsamling efter att
Cerner nu byggt ett mindre urval av scheman och tidbocker.

Arbetet med att sakerstélla forutsattningar for avveckling av de system som
Millennium ersétter fortséatter med:

- fler workshopar gallande informationsbehov efter avveckling
- kontinuerlig dialog med intressenter och pagaende initiativ inom
omradena informationsomhandertagande och avveckling

Arbetet med att planera och forbereda migrering for privata vardgivare utifran den
nya tidplanen pabarjas.



Test

Summering februari

Halva den fjarde cykeln ar genomfdrd med fortsatt test av enskilda arbetsfloden
men &ven med test av lite storre och komplexare fléden 6ver flera olika
verksamhetsomraden.

Forberedelser pagar nu for regressionstester av kommande versionsuppgradering
av Millennium for att sékerstélla att de viktigaste funktionerna fungerar med den
nya versionen av Millennium. Regressionstest innebér att man testar att det som
fungerade tidigare dven fungerar efter att en ny release installerats. Detta arbete
kommer att utvecklas under programtiden for att kunna lamna over
kvalitetssakrade regressionstestfall och testmetodik i samband med driftsattning.

Planering mars

Vi fortsatter med andra delen av fjarde cykeln. Det kommer &ven succesivt in mer
och mer integrationer med kringliggande system samt teknisk utrustning i
testerna.

Vi borjar nu aven sa smatt titta langre framat mot de s.k. End-to-end-testerna dar
vi behdver forbereda langre verksamhetsscenarion for tester som I6per genom
stora delar av Millennium-l6sningen. End-to-end-tester innebar att man testar
systemldsningen utifran ett helhetsperspektiv. Det kan tex innebdra att testa en
patients resa genom flera av vardens olika avdelningar for ett visst arende, skada
eller sjukdom. Aven tester av prestanda forbereds.

Informationssakerhet och dataskydd

Summering februari
| februari har Informationssékerhet och dataskydd fortsatt haft dialog mellan

VastKom och VGR for att komma fram till hur arbete ska ske med diverse
dataskyddsfragor som behover I6sas i samverkan. Malet ar att fa en tydlig process
som haller éver tid. Parallellt har gruppen aven atertagit arbete med att se dver
befintliga avtal, PUB-avtal och instruktioner mellan VGR och Cerner och planera
for det arbete som behover goras for att ha PUB-avtal och instruktioner pa plats
for samtliga aktorer i god tid.

Planering mars
I mars kommer gruppen bland annat att fokusera pa att ga igenom

acceptanskriterier tillsammans med Cerner for Bilaga 18 i kravbilagan. UtOver det
ska direktivet for Informationssakerhet och dataskydd ses 6éver och uppdateras.



Utbildning

Summering februari
Under manaden har arbetet fortsatt med att skapa utbildningsmaterial tillsammans

med arbetsstrommarna. Ett fordjupat arbete med utbudskatalogen har ocksa
genomforts. Projektet har arbetat vidare med att identifiera vilka utbildningar som
ska vara instruktorsledda och vilka som ska var nétbaserade.

| arbetet med den 6vergripande utbildningsstrategin sa har samarbetet med region
Skane, program SDV fordjupads under manaden.

Utbildning Cerner Millennium Fundamental, med malgrupp
konfigurationsanalytiker inom programmet, har genomfoérts under 4 dagar. Denna
utbildning ger deltagarna grundldggande kunskap kring att bygga och designa
Millennium.

Planering mars

Tillsammans med arbetsstrommarna kommer vi fortsatta att skapa
utbildningsmaterial.

Vi kommer ocksa att arbeta vidare med var utbudskatalog med fokus pa att
definiera vilka moment som ska inga i vara introduktionsutbildningar. Dessa
utbildningar planeras vara natbaserade.

Ett annat fokus kommer att vara att kvalitetssékra planen for arbetet med var
utbildningsmiljo. Det ar i denna miljo som alla anvandare kommer att fa
mojlighet att trana infor de olika driftstarterna.

En tredagars VGR-anpassad sa kallad Cerner Millennium ATIM-utbildning
(ATIM = Architecture, Troubleshooting Issue Management) ska genomforas.
Utbildningen ar riktad mot tekniska team i programmet och tekniska team i
forvaltningsorganisationen. Utbildningen skapar bland annat forstaelse och
kunskap om Millennium infrastrukturmassigt.

Aven ytterligare en omgéang av Millennium Fundamental, namnd ovan, ska
genomforas 7-10 mars.



Implementering

Summering februari

Under perioden har arbetet med att ta fram en plan fér kunskapséverlamning
kommit framat. VGR:s programledning och Halso- och
sjukvardsutvecklingsstaben ar 6verens om nivan pa informationsinnehallet i
beskrivningarna som programmet ska leverera till linjen.

For att tydliggora omfattningen for projektet sa arbetas det nu med ett
scopedokument dar ocksa kopplingar till aktorer utanfor programmet kommer att
framga.

Planering mars
Scopedokument for projektet kommer att fardigstallas.

Plan for kunskapsoverlamning planeras goras klart tillsammans med Hélso- och
sjukvardsutvecklingsstaben.

Kommuner, VastKom

Summering februari
Under februari har VastKom/Kommun-FVM, program Millennium och

representanter fran Koncernkontoret gemensamt fordjupat forstaelsen hur den
lansgemensamma leveransen till de tre mottagande parterna, dvs kommuner,
VGR och privata vardgivare ska ga till.

Bemanningen av projektledare for Kommun-FVM ér pa plats och forslag pa
kommunernas organisering for att delta i programmet ar pa remiss till i mitten pa
maj.

Fokus ligger helt naturligt pa Sodra omradet, Borasregionen som ar forst ut i
Etapp ett. Dialogen med forbunden och vardsamverkansorganisationerna har
paborjats. Systemstddet innebar en standardisering av det lansgemensamma
arbetet vilket kommer att paverka arbetssatt inom alla vardsamverkansomraden.

Planering mars
Under mars, april kommer arbetet med organisering, forum och former for dialog

att paga tillsammans med kommunkollektivet. Det &r troligtvis samma fragor som
regionens verksamheter brottas med, i hur stor utstrdckning ska verksamheterna
for exempelvis Etapp tre vara involverade for en leverans som kommer forst
20267 Vad kravs for att delta, vad &r en tillracklig niva for engagemang, vilka
roller ar det som paverkas mest?



Det ar inte tydligt och enkelt att forsta vad den konkreta leveransen kommer att
besta utav. Oklarheten skapar en hel del frustration som vi gemensamt behéver
trdna oss i att hantera.

Det som behover klaras ut under mars ar hur arbetet med kunskapsférmedling
fran programmets designarbete ska analyseras och paketeras. Det ska kunna
formedlas vidare till kommunerna och de som arbetar med mottagarférberedelser.
Analysen av vad som blir férandrat och konsekvenserna av det samma behover
kunna omhandertas pa lampligt satt. Nya rutiner och riktlinjer ska utarbetas
gemensamt.

Privata vardgivare

Summering februari

Under februari har dialogméten genomforts hos flertalet av de privata vardgivare
som omfattas av forsta etappen. Priméra syftet med dessa mdéten har varit att
diskutera de forberedelser infor driftstart som behdver goras under varen och dar
varje enskild privat vardgivare har en aktiv del.

Som en del i den delvis forandrade styrningen och ledningen av vardens
digitalisering, inom vilken program Millennium ingar, har ett nara samarbete
etablerats mellan projekt Privata utforare och representanter inom
Koncernkontoret, med sarskilt ansvar for privata vardgivare.

Planering mars

Under mars kommer konkreta aktiviteter att paborjas vad galler forberedelser
infor driftstart. Arbetet avser inventering av utrustning och teknik, hur éverféring
av information fran tidigare journalsystem kan genomftras och hur utbildning for
olika roller kommer att Idggas upp, med mera.

Under kommande period kommer ett fortydligande av I6sningen, som kommer att
tillhandahallas till de privata utforarna, att goras. Fortfarande aterstar mycket
arbete i form av design av Millennium och realisering av integrationer mot
narliggande system eller funktioner.

Projekt privata utférares uppdrag och genomfdérandeplan kommer att fortydligas
under manaden och aven synkroniseras med utrullningsaktiviteter och planer for
bade verksamheterna i VGR’s egen regi och med kommunerna.



Forberedelser infor driftstart

Summering februari

Arbetet med 6vergangsplaneringen fortsatter kontinuerligt och kommer sa att gora
under hela varen. | februari sa har aktiviteter med beroenden/relation till support
och férvaltning, utbildning, implementering, kommun FVM och privata
vardgivare fortsatt att hanteras och synkroniseras.

Diskussioner har paborjats vad galler hantering av supportorganisation under
inforandet av sodra omradet med avseende pa bemanning, logistik,
kommunikation och processer. Projektet deltar ocksa i dialog med de privata
vardgivare som ingar i Etapp 1 Sodra omradet.

For de utrustningsrekommendationer programmet har tagit fram for verksamheten
sa fors en dialog med VGR:s linjeverksamhet for att sakerstalla agarskap, avtal
och bestallningsforfaranden.

Projektet sammanstaller ocksa kontinuerligt detaljplaneringen av vilka
verksamheter och enheter som ingar i de olika omradena

Planering mars
Foljande aktiviteter pagar/fardigstélls under februari

e Fortsatt synkning och koordinering av projektaktiviteter med andra projekt
som utbildning, implementering, kommun FVM och privata vardgivare och
dialoger med flera lokala projekt for PD1-omradet

e Dialoger med support och forvaltning kring planering av utrullning,
stabiliseringsperiod, 6verlamnande till drift samt supporthantering med
avseende pa utrustning

e Diskussioner med teknikprojekt om innehall och omfattning av FDR (Full
dress rehearsal / generalrepetition)

e Forslag pa vilken datamangd som behdver inforas och migreras manuellt till
Millennium infor driftstart

e Skapa preliminara roll- och ansvarsfordelningar for dvergangsperioden da
Millennium och nya arbetssétt tas i bruk

e Planering for det behov de olika verksamheterna i Etapp 1 S6dra omradet har
av utrustning infor inforandet for att sakerstélla att det kan hanteras ur budget
och leveransperspektiv.
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Teknik och arkitektur

Summering februari

Fokus pa uthoppslsningar fortsatter dven i den nya designcykeln, flera har nu
blivit uppsatt och kan valideras i cykeltesterna.

Aven inhoppslosningar till Millennium och kontextsynkroniseringar mellan
applikationer har betraktats ndrmare och vi kommer utfora en test med en egen
komponent som ska l6sa dessa utmaningar. Integrationer till ekonomisystemen
inklusive betalkiosker hos vardgivaren utvecklas och forsta kopplingar ar uppsatta
nu.

En forsta test med den mobila l16sningen for Facility Management har
framgangsrikt genomforts.

Millennium Labbet byggs ut kontinuerligt med alltmer infrastruktur sa som olika
klienter och kringutrustning och dven medicinteknisk utrustning med malet att
kunna genomfora sa verksamhetsnara tester som mojligt. Labbet har nu blivit ett
nav for de flesta testaktiviteterna.

Planering februari

De kvarvarande uthoppslosningar ska tekniskt satta upp. Sedan finns det &ven
administrativa arbeten (sasom tex. CE-méarkning) kvar for ett knappt tiotal
applikationer sa att dessa kan inga i den sa kallade Vardklienten, dvs.
paketeringen for slutanvandaren. Vardklientprojektet har forstarkts och kommer
jobba pa med fyra olika leverabler: vardklient for VGR, privata vardgivare,
kommuner och en mobil Vardklient.

Uppkopplingen till den nya bildbearbetningsmodulen ska bli klar och ddrmed
ersatta den befintliga varianten som uppnatt sin livscykels ande.

Millennium Labbet kommer jobba med att forbattra informationen till anvandarna
och dvervakning att det som &r installerat fungerar. Aven processer som
underlattar for testdata och testanvéndare uppdateras och sprids for bredare
kunskap.

Support och forvaltning

Summering februari

De forsta medarbetarna ar nu pa plats i den framtida support- och
forvaltningsorganisationen pa Koncernstab Digitalisering. Inom FVM Leverans
aterfinns nu en doméanansvarig for Millennium och inom FVM Support tre
medarbetare som applikationsspecialister och en utbildningssamordnare. Snart
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ansluter &ven en utbildningskoordinator. Enheten FVM Support har ett ansvar for
saval anvandarsupport som anvandarutbildning fér Millennium.

En diskussion har pabdrjats om samexistens for program Millennium och framtida
support- och forvaltningsorganisationen mellan forsta delleveransen och sista
delleveransen. Hur ska vi styra och vem ansvarar for vad nér det kommer till
incidenter, bestéllningar, behov mm.

Vi har fortsatt med regelbunden samverkan med Region Skane/SDV kring
support- och férvaltningsfragor.

Planering mars

Vi fortsatter att planera for den framtida support- och forvaltningsorganisationen
pa Koncernstab Digitalisering. Det finns ytterligare tjanster ute for sokning inom
tex omradena Test, IT-sakerhet och Integration.

Under mars kommer vi genomfora ett flertal arbetsméten med
konfigurationsanalytiker fran arbetsstrommarna i program Millennium. Syftet ar
att skapa en initial forstaelse for vad forvaltning av Millennium innebér och
omfattningen for den framtida forvaltningsorganisationen. Vi ska fanga aktiviteter
inom arbetsstrommens omrade som finns kvar nar design av arbetsflodena ar
klara; repetitiva aktiviteter under éret, engangsaktiviteter, registervard, forvantade
bestallningar av konfigurationsandringar som kan bli aktuella fran
anvandare/superusers/Millenniumcoacher osv.



