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Inledning

Program Millennium &r ett omfattande program dar en stor del av arbetet
genomfors och styrs tillsammans med leverantoren. Malet ar att skapa en modern
vardinformationsmiljo som ger invanarna en tillganglig hélso- och sjukvard med
hdg kvalitet och stor delaktighet. Arbetet innebér att processer och arbetssatt
maste enas, forankras och etableras och en regiongemensam
informationshantering ska tas fram genom en standardisering av termer och
begrepp. Programmet ar ett samarbete mellan VGR och de 49 kommunerna i
Véstra Gotaland som i olika grad kommer att anvanda Millennium.

Millennium &r den storsta digitala satsningen inom VGR och kommer till stor del
att ersatta de system som idag anvéands inom varden. Metoden for inférandet ska
sékerstélla god kontinuitet och hog patientsékerhet.

Implementeringen sker stegvis

All berord verksamhet i ett geografiskt omrade gar 6ver till Millennium samtidigt.
En etapp, daven kallad delleverans, omfattar bade sjukhus, primarvard, kommunal
halso- och sjukvard (informationsutbyte) och privata vardgivare i ett geografiskt
omrade med hog grad av informationsutbyte avseende patienter.

Regionen har delats in i fyra geografiska omraden: sddra, norra, 6stra och véstra
omradet, i vilka delleveranserna ska ta utgangspunkt i. Overgangen till
Millennium sker i normalfallet inom ett omrade men vissa speciella verksamheter
gor regionala inféranden.
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Sammanfattning december och januari

Millennium kommer narmare - mycket att se fram emot 2023

Programmet lagger ett handelserikt ar bakom sig med manga nya lardomar och
formagor, vilket vi stolta bar med oss in i 2023. Det ar en lang resa vi ar ute pa,
och det ar fortfarande en bra bit kvar till malet med Millennium som gemensamt
vardinformationssystem i hela lanet.

Programmet ser tillbaka och summerar 2022

En ny tidplan som Regionstyrelsen den 17 maj 2022 tog beslut om for inférandet
av Millennium och andra delar av den nya vardinformationsmiljon.

Beslutet innebar att vissa funktioner kunde starta redan hdsten 2022, bland annat
e-tjanster som ska forbattra mojligheterna for invanarna att kommunicera med
hélso- och sjukvarden.

Den reviderade tidplanen for inforandet av systemet Millennium innebér &ven att
merparten av hélso- och sjukvarden i Vastra Gétalands sodra delar kommer att
infora Millennium hosten 2024. Ett ar senare &r det dags for resten av sodra
omradet. Darefter foljer norra och dstra delarna varen 2026 och sist ut ar de vastra
delarna hdsten 2026.

Andra delar som har préglat programmet & namnbyte och en andrad styrning.
Programmets namnbyte &r resultatet av den 6versyn av programarbetet och
narliggande fragor som gjordes under 2022. For programmet Millennium innebéar
forandringarna &ven en tydligare koppling till linjeorganisationen i VGR, i syfte
att 6ka forankring och delaktighet i de forvaltningar som ska inféra Millennium,
se organisationsschema
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Lagessummering

Standardisering och Kliniskt Innehall (SoKl)

Summering december och januari

| december har vi fokuserat pa att designa och forbereda for validering for de
floden som ingar i cykel tre. Under januari har valideringssessioner genomforts
dar den 6verenskomna designen byggts och visats for de verksamhetsexperter
som varit med under cykeln. Manaden avslutas med ett intensivt testande och
denna gang var det bl.a. arbetsstrommen Md&dravards tur att testa integrationen
mellan Millenium och Milou.

Planering februari

Februari inleds med planeringvecka for cykel fyra. Det kommer arbetas med
centrala floden sd som remisshantering och rond av inneliggande patient. Inom
den specialiserade 6ppenvarden blir det fokus pa foljande omraden: Kirurgi,
Oron-Nasa-Hals, Ortopedi och Urologi. Design och datainsamling for ett stort
antal floden kommer ske tillsammans med utsedda verksamhetsexperter.

Standardisering och Innehall Diagnostik och
Utredning (SIDU)

Summering december och januari

Under perioden har SIDU fortsatt arbetet med design och test av den bestélining-
och svarslosning som ska finnas mellan Millennium och VGR:s system for
diagnostiska utredningar.

Vi har dven fortsatt arbetet med utredning av integration géllande ”Externa
Diagnostikutforare” samt for ”Lokala Lab”, beslutsunderlag har tagits fram med
malsattningen att integrera dessa bada omraden till forsta driftstart (Etapp 1 Sodra
omradet).

For externa Diagnostikutforare ska integrationen till Etapp 1 S6dra omradet ske
mellan Millennium and Unilabs (Sectra - IDS7).

Lokala lab ar program Millenniums bendmning pa de mindre laboratorium som
finns pa vardavdelningar, vardcentraler och andra mottagningar som tex
barnmorskemottagningar.

Precis som for de stora regionlabben har Lokala lab behov av LIS-funktionalitet
(Laboratorie Informationssystem).



FoOr dessa Lokala lab kommer vi anvénda det befintliga LIS vi har idag som kallas
LabCenter.

Planering februari
Arbetet med bestallning- och svarslésning fortséatter.

Huvudfokus ar att under perioden uppna malsattningen med att samtliga
arbetsstrommar samt Lokala lab och Externa Diagnostikutforare i SIDU
tillsammans med Cerner designar nédvandiga arbetsfléden.

Migrering av data

Summering december och januari

Fortsatt vidareutveckling av stod for migrering av remisser fortsatter liksom
arbetet med att framtidssakra l6sningen for preparering av den data som ska
migreras till Millennium.

Migrering av testdata for att sdkerstalla att alla delar av migreringen fortfarande
fungerar fortséatter.

Forstudien kring informationshantering ELVIS och SURF fortsatte liksom ovrigt
arbete med att sékra forutséattningar gallande avveckling.

Planering februari

Fortsatt vidareutveckling av stod for migrering av remisser. Domankopiering
kommer att ske som planerat, vilket ger forutsattningar for att testa att
migreringen av remisser fungerar som avsett.

Arbetet med att framtidssékra losningen for preparering av den data som ska
migreras till Millennium fortsatter samt vidareutveckling och uppdatering av data
till stod for arbete med tidbocker.

Test

Summering december och januari

Tredje cykeln &r avklarad och arbetssatten borjar sétta sig. Samtidigt som
respektive arbetsflode testas av tillkommer ocksa integrationer till andra system,
teknisk utrustning och dven storre arbetsfloden som gar genom flera
arbetsstrommar. Det ger en hogre komplexitet, men ger ocksa en béttre bild av
hur systemet kommer att se ut och fungera framover.

Planering februari

Uppstart av den fjarde cykeln med fortsatt fokus bade pa enskilda arbetsfloden
och lite storre, komplexare floden.



Vi planerar ocksa for regressionstester av kommande versionsuppgradering av
Millennium for att sékerstélla att de viktigaste funktionerna fungerar med den nya
versionen av Millennium. Detta arbete kommer att utvecklas under programtiden
for att kunna lamna 6ver kvalitetssékrade regressionstestfall och testmetodik i
samband med driftséttning.

Informationssakerhet och dataskydd

Summering december och januari

I december och januari har Informationssékerhet och dataskydd fortsatt arbete
med langsiktiga fragor gallande lagefterlevnad. Ett av amnena ar vissa
informationsméngder som ligger pa patientniva i systemet dar arbetet pagar med
att ta fram ett beslutsunderlag. Utéver det har Informationssékerhet och dataskydd
stottat programmet i olika dataskyddsfragor och i arbete med risker.

Planering februari

Dialog mellan VastKom och VGR aterupptas for att komma fram till hur arbete
ska ske med diverse dataskyddsfragor som behover l6sas i samverkan.

Utbildning

Summering december och januari
Arbetet med att definiera utbudskatalogen har intensifierats och ett ramverk for

alla utbildningar har tagits fram. Utbildningarna kommer att delas in i tre
kategorier; introduktion, bas och tillaggsutbildningar. Samtliga utbildningar
kommer att hanteras via Larportalen.

Tillsammans med lokalt utbildningsansvariga har projektet anyo startat arbetet
med att identifiera och boka lokaler framst for Sodra omradet som ar forst ut

Under perioden har ett planeringsarbete skett for att involvera ytterligare
arbetsstrommar i att skriva utbildningsmaterial. Det har resulterat att ytterligare
fyra arbetsstrommar kommer med under forsta kvartalet i ar.

Samarbetet med Millennium Support & Forvaltning och Koncernstab
digitalisering har fordjupats. Vi har tillsammans pabdrjat att skapa
utbildningsplaner for olika roller inom linjeverksamheter inom Millennium
Support, Regional leverans och FVM Utveckling. Mycket arbete kvarstar och
kommer vara en aterkommande aktivitet under en langre period.

Ett arbete har ocksa paborjat kring transformering fran projekt till forvaltning for
att skapa goda forutsattningar for en somlds dvergang.



Planering februari
Under februari fortgar arbetet med att skapa utbildningsmaterial tillsammans

med arbetsstrommarna. Ett fordjupat arbete med utbudskatalogen planeras dar vi
kommer involvera ytterligare personer utanfor projektet. Vi kommer dven att
arbeta vidare med att identifiera vilka utbildningar som ska vara instruktérsledda
och vilka som ska var nétbaserade.

Under manaden ser uthildningsprojektet fram emot att bli an mer delaktiga i det
arbete och planering som pagar inom programmet géllande utbildningsdoménen.
Utbildningsdoménen ska anvandas av bade program Millennium vid skapade av
utbildning samt av medarbetare som ska utbildas infor driftsattning.

Tillsammans med Cerner Oracle arbetar projektet med att planera och boka in
utbildningar av mer teknisk karaktar. Malgrupp ar bade medarbetare inom
program Millennium och medarbetare som arbetar inom Koncernstab
digitalisering.

| arbetet med den 6vergripande utbildningsstrategin sa fordjupas samarbetet med
region Skane

Implementering

Summering december och januari

Under perioden har dialoger forts med VGR:s programledning och halso- och
sjukvardsutvecklingsstaben vilket ansvar som ligger i programmet respektive
linjen avseende kunskapsoverlamning och forandringsledning. Det har resulterat i
en mall for projektdirektiv Implementering av Millennium avseende
verksamheternas lokala projekt.

Ansvar for forum for implementeringsansvariga (dar ocksa ett namnbyte skett)
och natverk forandringsledare som tidigare 1ag i programmet har flyttats over till
den samlade linjen, dvs koncernstab strategisk hélso- och sjukvardsutveckling
samordnar och évriga ingaende aktorer som utforarforvaltningarna, Privata
vardgivare och VastKom ar medskapare.

Planering februari

Under perioden planeras arbetet med att fardigstélla projektdirektiv for projekt
Implementering Millennium, vilket kommer att klargéra omfattningen for
projektet.

Det planeras fortsatta dialoger med VGR:s programledning och halso- och
sjukvardsutvecklingsstaben for att kunna ta fram en plan for
kunskapsoverlamning.



Kommuner, VastKkom

Summering december och januari

Under december genomfordes en workshop tillsammans med de lokala
projektorganisationerna i respektive kommun. Syftet var att fa input till upplagg
och organisering dar en sammanstallning kommer att presenteras under slutet av
januari.

Nar det galler verksamhetsexperter sa saknas fortfarande flera roller och nu riktas
rekryteringen specifikt mot kommunerna i Boras regionen som ska ta emot den
forsta utrullningen hosten 2024. En presentation av det arbete som behdver goras
pa alla olika nivaer, gemensamt och lokalt kopplat till Option 1-
informationsoverforing mellan vardgivare, har genomforts for ledningen
Aldrevardsomsorgen, Goteborgs stad. Den erfarenhet och kompetens som finns
hos medarbetare och ledning i kommunerna behdver bidra om det omfattande
arbetet med program Millennium ska lyckas i lanet. Dialogen med ansvariga i
Goteborg fortsatter parallellt med den redan etablerade dialogen med lokalt
Implementeringsansvariga i lanet.

Planering februari

For de 49 kommuner i ldnet som avtalat om leverans av ”Millennium” pagar ett
arbete via projektet kommun FVM for att tydliggdra vad programmet Millennium
respektive koncernkontoret ska leverera.

Gemensam forstaelse ar en forutsattning for att kommunerna ska kunna
organisera sig pa lampligt sétt och arbeta tillsammans med ansvarig organisation
fran regionen. Under februari ska roller for ansvariga projektledare i kommun
FVM vara formade, bemanningen behdver komma pa plats da de ska koordinera,
lotsa och driva arbetet tillsammans med de lokalt ansvariga.

Privata vardgivare

Summering december och januari

For att forbereda for Overgangsaktiviteter infor implementering bjods samtliga
privata vardgivare i sodra omradet, som omfattas av etapp 1, in till ett digitalt
informationsmote i mitten pa december. Detta méte foljdes upp med dialoger i
enskilda méten med respektive privat vardgivare med start i slutet pa januari, i
syfte att beskriva konkreta aktiviteter som ska genomforas infor implementering
samt etablera effektiva samarbetsformer mellan den privata vardgivaren och
program Millennium.



For privata vardgivare i norra, dstra och vastra omradet, dar inférande av
Millennium sker senare, kommer informationsmoten att genomféras senare under
aret.

Planering februari

Under februari, och fram till halvarsskiftet, kommer aktiviteter att genomforas
tillsammans med de privata vardgivarna under ledning av projekt Forberedelser
infor Driftstart. Projekt Privata utférare foljer och stodjer samtliga privata
vardgivare i arbete och dialoger.

Under februari kommer uppdraget fér projekt Privata utforare att fortydligas,
kommuniceras och bemannas. Som en del i den delvis férdndrade styrningen och
ledningen av vardens digitalisering, som dven berdr program Millennium och
projekt Privata utférare, kommer ett ndra samarbete att etableras mellan projekt
Privata utforare och representanter inom Koncernkontoret med sarskilt ansvar for
privata vardgivare.

Forberedelser infor driftstart

Summering december och januari

Arbetet med 6vergangsplaneringen fortsatter. Under december och januari sa har
aktiviteter med beroenden/relation till utbildning, implementering, kommun FVM
och privata vardgivare hanterats och synkroniserats samt synkning av aktiviteter
mot den dvergripande programplanen genomforts.

Diskussioner har paborjats vad galler hantering av supportorganisation under
inforandet av sodra omradet med avseende pa bemanning, logistik,
kommunikation och processer. Projektet deltar ocksa i dialog med de privata
vardgivare som ingar i Etapp 1 Sodra omradet. De utrustningsrekommendationer
programmet har tagit fram for verksamheten fortsatt setts dver for att sékerstalla
att eventuella andringar som tillkommit med det senaste design- och testarbetet.

Projektet sammanstaller ocksa kontinuerligt detaljplaneringen av vilka
verksamheter och enheter som ingar i de olika omradena

Planering februari
Foljande aktiviteter pagar/fardigstélls under februari

e Koordinering och fortydligande av relationer till programplanen och dess
milstenar med nddvandiga checkpunkter infor driftstarten.

e Fortsatt synkning och koordinering av projektaktiviteter med andra projekt
som utbildning, implementering, kommun FVM och privata vardgivare.



e Forslag pa vilken datamangd som behdver inféras och migreras manuellt till
Millennium infor driftstart.

e Skapa preliminara roll- och ansvarsfordelningar for 6vergangsperioden da
Millennium och nya arbetssatt tas i bruk.

e Planering for det behov de olika verksamheterna i Etapp 1 Sédra omradet har
av utrustning infor inférandet for att sakerstalla att det kan hanteras ur budget
och leveransperspektiv.

Teknik och arkitektur

Summering december och januari

Projekt Integration och uppdrag Arkitektur fortsatte med sitt arbete for de
beslutade integrationerna samt mal- och dvergangsarkitekturen. Flera arbetsfloden
med integrerade system sasom Milou, Sectra, Auditbase, m.fl. kunde testas
framgangsrikt.

Pa integrationssidan fortsatte aven det intensiva jobbet med uthopp. Projekt
Infrastruktur och Drift avslutades helt i december och resterande arbete med
uppkoppling mot externa tjansterna, datawarehouse l6sningen, etc. skotts redan
via den framtida driftsorganisationen som byggs pa.

Leveransorganisationen har fatt sin forsta nyanstalld i borjan av januari och
utvecklas nu framover redan parallellt med programmet sa att den ar redo vid
forsta driftsattningen. Tekniksidan har aven tagit Over ansvaret for Millennium
Labbet som blir navet for de flesta testerna som sker kontinuerligt nu under
designcyklerna.

Planering februari

Fokus pa uthoppslasningar fortsatter dven i den nya designcykeln, ungefar tjugo
aterstar att tekniskt satta upp. Sedan finns det d&ven administrativa arbeten (sasom
tex. CE-markning) kvar for ett drygt tiotal applikationer sa att dessa kan inga i
den sa kallade Vardklienten, dvs. paketeringen for slutanvandaren.

Aven inhoppslosningar till Millennium och kontextsynkroniseringar mellan
applikationer kommer betraktas ndrmare, med dessa finns en del utmaningar som
ska losas. Integrationer till ekonomisystemen inklusive betalkiosker hos
vardgivaren kommer utvecklas och testas.

Millennium Labbet byggs ut kontinuerligt med alltmer infrastruktur sa som olika
klienter och kringutrustning och dven medicinteknisk utrustning med malet att
kunna genomfora sa verksamhetsnara tester som mojligt. Aven en ny arbetsstrom
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som hanterar konfigurationsverktyg for en effektiv forvaltning kommer startas i
nartid.

Support och forvaltning

Summering december/januari

Drifthandboken — ett dokument i avtalet med Cerner — &r nu godkand i en forsta
version av Programledning Millennium den 7 december. Revideringar av
dokumentet &r planerade for aret.

Millennium Support tar nu emot och hanterar incidenter och fragor rérande
Millennium Labb (sedan tidigare for Millennium infrastruktur — utvecklings-, test-
och pre-produktionsmiljéer). De ger aven support till de medarbetare som ar med
i pionjaren for Vard och halsa. Millennium Support dokumenterar alla inkomna
arenden inklusive lésningar, vilket skapar en vérdefull kunskapsbank och
mojliggor ett standigt larande och forbattringsarbete.

Vi har fortsatt med regelbunden samverkan med Region Skane/SDV kring
support- och forvaltningsfragor.

Planering februari

Fortsétta arbete med att definiera en support- och en forvaltningsorganisation for
Karnsystemet.

Vi har arbetat med fragan kring dokumenthanteringsplan och gallringsplan for
Millennium. Nésta steg &r att se hur en framtagning av en
dokumenthanteringsplan kan ske for Millennium i regionen.
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