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Inledning

Programmet Framtidens vardinformationsmiljo (FVM) ar ett omfattande program
dar en stor del av arbetet genomfors och styrs tillsammans med leverantéren.
Malet ar att skapa en modern vardinformationsmiljé som ger invanarna en
tillganglig hélso- och sjukvard med hog kvalitet och stor delaktighet. Arbetet
innebadr att processer och arbetssatt maste enas, forankras och etableras och en
regiongemensam informationshantering ska tas fram genom en standardisering av
termer och begrepp. FVM ér ett samarbete mellan VGR och de 49 kommunerna i
Véstra Gotaland som i olika grad kommer att anvanda Millennium.

Millennium &r grunden for FVM och kommer till stor del att ersatta de system
som idag anvands inom varden. Metoden for inforandet ska sakerstalla god
kontinuitet och hog patientsékerhet.

Implementeringen sker stegvis

All berord verksamhet i ett geografiskt omrade gar 6ver till Millennium samtidigt.
En etapp, daven kallad delleverans, omfattar bade sjukhus, primarvard, kommunal
halso- och sjukvard (informationsutbyte) och privata vardgivare i ett geografiskt
omrade med hog grad av informationsutbyte avseende patienter.

Regionen har delats in i fyra geografiska omraden: sddra, norra, 6stra och véstra
omradet, i vilka delleveranserna ska ta utgangspunkt i. Overgangen till
Millennium sker i normalfallet inom ett omrade men vissa speciella verksamheter
gor regionala inféranden.
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Sammanfattning oktober

Program FVM blir program Millennium

Fran den 1 november galler en delvis forandrad styrning och ledning av hélso- och
sjukvardens digitalisering i VGR, som dven berér programmet FVM. En styrgrupp for
digitaliseringsfragor inrattas under koncernledning halso- och sjukvard, med ansvar for
overgripande prioriteringar och vagval.

For programmet FVM innebdr det att vi kommer narmare linjeorganisationen i VGR och
far en tydligare styrning och ledning.

Det kommer att underlatta kloka, vél forankrade beslut som behdver tas for att Millennium
ska kunna inforas pa ett bra satt i lanet. For att markera forandringen, med 6kat ansvar i
linjen for forandrade arbetssatt, standardisering och gemensamma processer byter
programmet FVM namn till program Millennium. | dvrigt fortsatter arbetet inom
programmet enligt befintlig tidplan. Regionstyrelsen (RS) i Vastra Gétalandsregionen fick
den 18 oktober information om férandringen. Den &r resultatet av den éversyn som RS
beslutade om i maj 2022 i samband med 6verenskommelser med Cerner, ny tidplan och
annat. Nuvarande programledning har varit med och utformat forslagen och flera av er har
ocksa varit delaktiga i arbetet under aret.

Detta galler som sagt fran den 1 november, och det kommer att ta lite tid innan
alla detaljer ar pa plats och de nya formerna for styrning och ledning satt sig.
Avslutningsvis vill vi betona att dessa forandringar ar efterlangtade och
valkomna, och att vi ser den nya organisationen som en bra plattform for vart
fortsatta arbete

Programmet har under september och oktober genomgatt forsta cykeln (7 veckor)
samt paborjat andra cykeln dar slutdatum ar den18 november.

Arbetssittet, nya projektverktyg och nya moétesstruktur upplevs positivt dar
medlemmarna upplever foljande:

e Forbattrad struktur genom béttre projektverktyg.

e Mycket battre fokus och tydlighet i det dagliga arbetet — vem gor vad och
nar

e Dagliga och snabba incheckningar 16ser manga smasaker
o Forbéttrad effektivitet och samarbete inom teamen och parterna
e Pulsstruktur hjalper till att koppla ihop team och ledarskap

Grunden och strukturen finns pa plats dar vi nu stegvis inkluderar samtliga projekt
for att uppna en helhet inom program Millennium.



Lagessummering

Standardisering och Kliniskt Innehall (SoKl)

Summering oktober

| oktober drog vi i gang var andra cykel av sju som ar planerade infor den forsta
driftsattningen. Aven denna cykel startade med en planeringsvecka da i stort sett
hela projektet, medarbetare bade fran Cerner och VGR, var fysiskt pa kontoret pa
Fl6jelbergsgatan i MoIndal for att planera detaljerna for de kommande veckorna.
Denna gang har vi involverat verksamhetsexperter under tva veckor for design
(cykelvecka tre) och validering (cykelvecka fem). Till skillnad mot tidigare da vi
samlat ihop design och validering till storre block var for sig hanterar vi det nu
I6pande allteftersom det som planerats i en cykel blir fardigt.

Planering november

| november avslutas den andra cykeln och den tredje startas. | den dvergripande
planeringen finns en stegring av mangden innehall i cyklerna kopplat till att vi
kommer langre i designarbetet och att vi lar oss det nya arbetsséttet och
verktygen. Det blir saledes full fart hela hosten.

Standardisering och Innehall Diagnostik och
Utredning (SIDU)

Summering oktober

Under perioden har SIDU fortsatt arbetet med design och test av den bestéllning-
och svarslésning som ska finnas mellan Millennium och VGR:s system for
diagnostiska utredningar.

Vi har dven fortsatt arbetet med utredning av integration géllande externa
diagnostikutforare samt startat utredning for vilken Idsning som ska véljas for
laboratorium inom priméarvarden

Planering november

Arbetet med bestallning- och svarslosning fortsatter. Omfattning av externa
diagnostikutforare kommer detaljeras.

Under perioden har projektet som malsattning att bestamma I6sning for
laboratorium i primarvarden.



Migrering av data

Summering oktober

Arbetet med vidareutveckling av stod for migrering av remisser paborjades med
moten kring design och krav.

Arbetet med att framtidssékra losningen for preparering av den data som ska
migreras tog sina forsta steg.

Det region-interna arbetet med att titta pa forutsattningarna for att kunna avveckla
de nuvarande systemen och hur informationen i dessa system ska bevaras
fortsatte, forstudien kring avvecklingen av ELVIS och SURF pabdrjades.

Planering november

Vidareutveckling av stod for migrering av remisser fortsatter liksom arbetet med
att framtidssékra I6sningen for preparering av den data som ska migreras till
Millennium.

Forstudien kring avvecklingen av ELVIS och SURF fortsatter liksom 6vrigt
arbete inom omradet.

Test

Summering oktober

Vi ar nu inne i andra cykeln av 7 och arbetet med de funktionella testerna pagar
for fullt. Under denna cykel inkluderas flera integrationer till andra system och
aven teknisk utrustning som skrivare och blodtrycksmaétare.

FVM labbet pa Flgjelbergsgatan i Molndal utékas ocksd med mer teknisk
utrustning for att mota verksamhetsbehoven av test.

Genom att kombinera funktionalitet och teknik far vi mer kompletta tester an
tidigare ddr vi ser helheten i systemet.

Planering november

Nar vi avslutat andra cykeln kommer det genomféras utvérderingar och
forbattringar av arbetssattet infor kommande cykel, sa vi kan komma framat pa ett
bra och kvalitetssakert satt.

Informationssakerhet och dataskydd

Oktober

I oktober har projektet fortsatt med olika aktiviteter kopplade till
informationssékerhet och dataskydd. En del av gruppen som jobbar narmare



design och fragor om lagefterlevnad i Millennium var i vég pa ett fysiskt méte
med Region Skane. Det var ett bra och givande mote med syfte att fordjupa
samverkan mellan regionerna.

November

I november kommer FVM Informationssakerhet och dataskydd att bland annat att
fortsétta arbeta med kontinuitetshantering och tekniska kontinuitetslosningar for
Millennium. Det dr ett arbete som skall goras tillsammans med VGR:s
linjeorganisation och programmet FVM. Arbetets fokus &r att hitta ratt [6sning
infor forsta driftsattning.

Utbildning

Summering oktober

En pilot for att ta fram utbildningsmaterial har startat inom arbetsstrommen
Onkologi. Resultatet ar vagledande for hur programmet kommer arbeta vidare
med framtagande av utbildningsmaterial under kommande perioder.

Vidare pagar ett arbete med att ta fram ett utkast till en utbudskatalog for alla
framtida utbildningar i Millennium. Dialogen och samarbetet med de lokalt
utbildningsansvariga har fortsattfor att skapa forutsattningar fér programmets nya
tidplan.

Projektet samarbetar med Program Patientportal for att framfor allt ur ett
medarbetarperspektiv ta fram gemensamma satt att inféra och utbilda oavsett
program.

Samarbetet med projekt Support och Forvaltning samt linjeorganisationen pa
Koncernstab digitalisering har fortsatt. Vi har paborjat arbete med att fram
gemensamma utbildningsplaner, inkluderat utbildningar av mer teknisk karaktér
dar Cerner kommer vara starkt bidragande i att utbilda.

Planering november

Manadens prioritering kommer vara att utvardera piloten - hur skapa
utbildningsmaterial under cykelarbetet. Arbetet med att definiera utbudskatalogen
fortséatter samt dialogen med det lokalt utbildningsansvarig kring planering
konsekvenserna av nya tidplanen.

Samarbete med Program Patientportal samt gemensamt arbete med projekt
Support och Koncernstab digitalisering fortsatter under november manad.



Implementering

Summering oktober

Arbetet med att producera fler avsnitt till Forum FVM Millennium fortséatter.
Nésta webbinarium har temat tillsammans med patienten och kommer att sandas
den 8 november, Tillsammans med patienten.

Planering november

Under november kommer vi fortsatta arbeta med produktionen av webbinariet
tillsammans med patienten.

I och med fattat beslut avseende férandrad ledning och ansvarsfordelning for
program FVM sa kommer arbetet med projektdirektiv for inférandet av
Millennium att paborjas, vilket kommer att klargéra omfattningen for projektet.

Kommuner, VastKom

Summering oktober

Under oktober genomfdrdes introduktionsmaten for de 20-talet
verksamhetsexperter fran kommunerna som ska delta, anpassa och designa
systemet i program FVM, option 1 - informationsdelning. Forst traffade
VastKoms projektrepresentanter fran Kommun-FVM gruppen och darefter
introducerades de till programmet och teamet med processledare i spetsen.
Verksamhetsexperterna uppgift ar att delta i arbetet med utformning av
vardprocesser, framfor allt &r de utsedda som beslutsfattare for hela
kommunkollektivet. Arbete pagar med att forma referensgrupper som de kan
bolla tankar med.

Planering november

Verksamhetsexperterna ar i stort pa plats, det har blivit forandringar pa ett par
roller varfor nya representanter for bistandsbedomning, klinisk och icke klinisk
elevhdlsa saknas. Kommunerna har annu inte startat upp sina respektive
projektorganisationer utan avvaktar VGR och programmet FVMs upplagg. Under
de narmaste tva manaderna traffar de 49 implementeringsansvariga projektteamet
pa Vastkom endast vid tva tillfallen.
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Privata vardgivare

Summering oktober

Intensivt arbete har genomforts under den gdngna manaden som ber6r de privata
vardgivarna. Bl.a. inom flertalet tekniska och verksamhetsinriktade projekt inom
programmet och inom koncernstab Digitalisering.

Planering november

Planerad inriktning for kommande projekt Privata vardgivare ar att sékerstélla
samtliga tekniska, verksamhetsmassiga och dvriga forutsattningar for att den
gemensamma vardinformationsmiljon med Millennium som nav, kan tas i bruk
och anvandas hos privata vardgivare enligt ny faststalld tidsplan.

Arbetet med forutsattningarna &r ett stort och omfattande arbete som gors
tillsammans! Ett framgangsrikt inférande forutsatter att privata vardgivare inom
vardvalen ar delaktiga i arbetet och ar forberedda att ta emot och anvéanda
I6sningen i sin verksamhet. Detta innebar nara samarbete mellan projekt Privata
vardgivare och samtliga ber6rda; privata vardgivare, projekt i program FVM samt
linjeorganisationer inom VGR.

For att sakerstalla implementering hos de privata vardgivarna, dar sodra omradet
ar forst ut under kvartal 4/2024, behdver konkreta aktiviteter startas under
november. Hogt prioriterade aktiviteter, som forutsatter de privata vardgivarnas
delaktighet, &r inventering, informations- och datainsamling, forberedelser for nya
arbetssatt osv. En mangd aktiviteter pagar redan fran andra projekt, funktioner
och enheter och de kommer att fortsétta. Vilka konkreta aktiviteter som kommer
att ledas av projektet under programmet respektive styras fran
linjeverksamheterna kommer att tydliggoras och synkroniseras.

Forberedelser infor driftstart

Summering oktober

Arbetet med 6vergangsplaneringen fortsatter. I det ingar att justera och koordinera
planer med den nya programplanen och andra projekt som implementation,
kommun FVM, privata vardgivare och utbildning. I oktober har projektet
identifierat alla aktiviteter som krévs for forberedelse av utrullning det vill séga
alla aktiviteter som kvarstar fram till november 2023.

Planering november
Foljande aktiviteter pagar/fardigstalls under november

e Koordinering av planer med den nya programplanen och andra projekt som
implementation, kommun FVM, privata vardgivare och utbildning.



e FOrbered aktiviteter och workshopar under forsta kvartalet 2023 och
mappning av projektets behov mot programmets cykelplanering.

e Initiera planering for att tillhandahalla utbildningsmaterial for den tekniska
inforandeplaneringen.

Teknik och arkitektur

Summering oktober

Arbetet med de beslutade integrationerna fortsatte och de forsta sadana kunde
testas framgangsrikt i samband med verksamhetens designverifiering i den forsta
cykeln. I planeringsveckan fér andra designcykeln sa involverades bade &nnu mer
an vid forsta omgangen och det uppméarksammas bade fran verksamhets sidan och
teknikprojekten som ett betydligt battre arbetssatt an forr. Projekt Infrastruktur
och Drift &r i princip avslutat, projektledaren haller pa med restpunkterna.
Samplaneringen med externa projekt som vi har beroenden till, de flesta av dessa
finns inom arbetet med 6vergangsarkitekturen, har initierats baserat pa nya
tidplanen och nya arbetssattet. Projekt IAM (Identitet, Atkomst och Behdrighet)
driver en forstudie om hur kontinuitetsplanen och redundanslésningar ska tas
fram. | linje med beskrivningar av funktionella omfattningen for forsta
driftsattningsetappen som designprojekten tagit fram i varas, sa har
teknikprojekten nu ocksa tagit fram beskrivningar av funktioner som utéver ovan
ndmnda kommer finnas till forsta driftsattning.

Planering november

Projekt Integration och uppdrag Arkitektur kommer att fortsatta med sitt arbete
for de beslutade integrationerna samt mal- och dvergangsarkitekturen. Pa
integrationssidan jobbas véldigt intensivt med uthopp i den nuvarande
designcykeln. Uppdrag Arkitektur jobbar dven vidare med systembeskrivningar.
Projekt Infrastruktur och Drift kommer avslutas helt senast i december och har
redan lamnat 6ver merparten av det fortsatta arbetet med att bygga upp den
framtida utvecklingsmiljon och med uppkoppling mot externa tjansterna for den
framtida produktionsmiljon till den framtida driftsorganisationen. Vi fortsétter
aven med att finjustera samplaneringen bade med designprojekten och med
externa projekt. Forstudien om kontinuitetsplanen och redundanslésningar ska
presenteras till beslut. Aven beskrivningen om funktionellt innehall till forsta
driftsattningen ska beslutas.



Support och forvaltning

Summering oktober

Under oktober har vi slutfort var forsta manadscykel i vart nya arbetssétt i
projektet: Agilt inspirerat med manadscykler och tydlig koppling till en Fardplan
— Planering (Sprint planning), Avstamning (Daily), Vad har vi levererat (Demo)
och Reflektion (Retrospective). Férvéantningarna har varit en stérre 6ppenhet och
transparent kring vad vi jobbar med, battre samarbete och hjalp att prioritera sa att
leverabler blir Klara.

Arbetet med att definiera en forvaltningsorganisation for att ta hand om
Karnsystemet kommer paga under hosten. Under oktober har vi genomfort 2
workshops med deltagare fran vara arbetsstrommar i Millennium och fran
Koncernstab Digitalisering. Sedan tidigare har vi berattat om beslutet att utoka
bemanning pa Koncernstab Digitalisering med ett antal nyckelroller inom support,
utbildning och forvaltning av Millennium. Rekrytering till dessa pagar.

Nér det galler samverkan kring support och utbildning med kommun och privata
vardgivare, arbetar vi vidare i en tvarfunktionell grupp med tydlig fardplan. Vi har
aterupptagit regelbunden samverkan med Region Skane/SDV kring support- och
forvaltningsfragor. Slutligen har vi pabdrjat samverkan mellan Millennium
support (i linjen p& Koncernstab digitalisering) och Sodra Alvsborgs sjukhus
lokala FVM-projektgrupp genom ett forsta mote for att lara kanna varandra och
ha en dialog om véagen framat.

Planering november

Planeringen for november handlar mycket om att fortsatta paborijat arbete.
Fortsétta arbetet med att forbereda for teknisk driftséverlamning av den
infrastruktur som aterstar — utbildningsmiljon. Fortsatta arbete med att definiera
en forvaltningsorganisation for Karnsystemet. Fortsdtta med samverkansmodell
med kommuner och privata vardgivare.
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