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Rubrik: Projektilen — Projektstyrningsmodell for Vastra Gotalandsregionen

Sammanfattning

Styrning och ledning av projekt ar en del av ledningssystemet fér Vastra
Gotalandsregionen (VGR). Projektstyrningsmodellen anvénds nér en
forandring behéver genomforas utanfor ordinarie linjearbete eller
processarbete och dar forandringen ar avgréansad i tid och uppgift.

| denna rutin faststélls den generella modellen for projektstyrning i VGR
med beskrivningar av de roller som ska finnas inom projekt, samt ansvar
och befogenheter for respektive roll. Vidare beskrivs de obligatoriska
styrande dokument som ska finnas inom ett projekt.

Rutinen galler for alla som arbetar med eller i ett projekt inom Vastra
Gotalandsregionen.

Denna riktlinje ar en uppdatering av RS 2019-07104 och ersatter
densamma.

Inledning

VGR:s projektstyrningsmodell beskriver hur vi arbetar med projekt som
utfors av en sarskild organisation for att na ett i forvag bestamt resultat
och dar satsningen ar av engangskaraktar samt avgransad i tid. Projekt
som modell anvands med fordel da nagot ska andras, avvecklas eller da
nagot nytt ska tas fram som inte har gjorts tidigare och dar komplexiteten
och omfattningen kraver en sarskild beslutsfunktion. Slutresultatet kan
vara konkret som ett nytt IT-system eller mer abstrakt som en
organisationsforandring.

VGR:s projektstyrningsmodell anger hur projekt styrs och utgor ett stod
till projektorganisationen under projekttiden. Projektstyrningsmodellen
ar generell och ska anvandas oavsett projektets innehall. |
projektstyrningsmodellen beskrivs projektets olika faser, samt roller,
inklusive ansvar och befogenheter i projektorganisationen.

Syfte och mal

Projektstyrningsmodellens syfte och mal ar att uppna en effektivare
styrning, 6kad samordning och béttre leveransformaga av beslutade
projekt. Modellen skapar ett gemensamt sprak och terminologi som
underlattar gemensam forstaelse. Tydliga roller och ansvar i
projektorganisationen forenklar &ven genomférandet av projekt.
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Agare och forvaltare

Agare av VGR:s projektstyrningsmodell ar direktor for koncernstabstab
kansli och sékerhet. Forvaltning av projektstyrningsmodellen sker av
utsedd person inom organisationen for VGR:s ledningssystem.

Projektilen - Projektstyrningsmodell VGR

Projektets faser

Projektprocessen startar néar beslut tagits om att starta ett projekt.
Modellen omfattar faserna initiera, planera, genomféra och avsluta.

e Initiera — beskriver vad som ska genomforas.

e Planera — beskriver hur det ska genomforas.

e Genomfora — beskriver det projektorganisationen gor och
levererar.

e Auvsluta — beskriver projektets resultat.

Projektets beslutspunkter
Varje fas inleds och avslutas med en beslutspunkt som behéver passeras
for att komma vidare.

BP1: Starta projektet

Beslut av uppdragsgivare att starta projektet.

Uppdragsgivaren ska ha mandat att fatta sadant beslut och sékerstalla att
projektstarten &r godkénd enligt gallande styrstrukturer.

Uppdragsgivaren utser projektégare.
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Fas: Initiera
Ansvarig for fasen ar projektagaren.

Syftet med fasen Initiera &r att beskriva vad som ska genomféras och for
vem det gors. Detta gors i ett projektdirektiv som projektagaren ar
ansvarig for att ta fram. Projektdirektivet ska beskriva varfor projektet
ska genomforas, vad projektet ska leverera for resultat och vilken effekt
som forvéantas.

Projektégaren utser styrgrupp och projektledning, samt sakerstaller
finansiering och ekonomisk ram for projektet i enlighet med géllande
styrstrukturer.

Om genomforandet ska ske med agila metoder bor detta beslutas redan
har, eftersom det stéller krav pa styrgruppens och évriga projektrollers
involvering samt paverkar formuleringen av projektets leveranser. Om
det redan i detta skede ar kéant att projektet ska drivas inom ramen for ett
program, en portfélj eller annan beslutsstruktur, bor detta ocksa beaktas i
projektdirektivet.

Fasen avslutas av beslutspunkt 2: Beslut om Projektdirektiv.

BP2: Godkanna projektdirektivet

Beslut av projektagaren att faststélla projektdirektivet.

Projektdirektivet faststalls och beskriver VAD som ska goras och uppnas
i projektet. Gors vanligen pa ndgot av de forsta styrgruppsmétena.

Fas: Planera
Ansvarig for fasen ar projektledningen.

Syftet med fasen Planera &r att beskriva hur projektet ska genomforas.
Detta beskrivs i projektplanen som projektledningen ar ansvarig for att ta
fram. Projektplanen beskriver hur projektet genomférs och hur resultatet
kommer att levereras.

Om delar av projektet realiseras med agila arbetsmetoder sker planering
och realisering i en iterativ process enligt en leveransplan som utvecklas
och justeras I6pande. Det innebar att en traditionell projektplan for just
de delarna av projektet inte tas fram.

Projektorganisation tillsétts. Resurser och kompetens sakras till
genomfdrandefasen.

Projektagare och styrgrupp godkanner projektplanen och darmed start av
projektets genomforandefas.
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BP3: Godkanna projektplanen

Beslut av styrgruppens ordforande.

Projektplanen faststalls och beskriver HUR projektet ska genomforas.

Fas: Genomfora
Ansvarig for fasen ar projektledningen.

Syftet med fasen Genomféra ar att genomféra projektplanen och leverera
resultat i enlighet med den. Genomférandet sker med I6pande
rapportering till projektagare och styrgrupp och i enlighet med radande
regler for exempelvis testning, riskhantering och informationshantering.

Projektet planerar i denna fas hur 6verlamning till linjeorganisation ska
ske.

Projektets leveranser godkénns av styrgruppens ordférande innan
projektet kan avslutas.

BP4: Godkanna projektets leveranser
Beslut av styrgruppens ordférande att godkénna projektets leveranser.

Fas: Avsluta
Ansvarig for fasen Avsluta ar projektledningen.

Syftet med fasen Avsluta ar att tydliggora projektets slut och leveranser
innan ansvaret gar 6ver till mottagare som kan vara linjeorganisation
eller annan ansvarig mottagare.

Projektets resultat dverlamnas till mottagare tillsammans med eventuella
restpunkter som da far hanteras av mottagaren. Projektet utvarderas och
en slutrapport skrivs.

Projektégaren och styrgruppen godkanner slutrapporten och meddelar
uppdragsgivaren att projektet ar slutfort och déverlamnat till mottagare.

Projektet avslutas administrativt och ekonomiskt samt sékerstaller att
projektets information hanterats enligt radande
informationshanteringsplan. Samarbetsytor och webbsidor stangs.

BP5: Godkanna slutrapporten.
Beslut av projektagaren att godké&nna slutrapport. Projektet avslutas
darmed formellt.
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Roller i projekt

De centrala rollerna som finns i ett projekt &r projektégare, styrgrupp,
projektledning, projektgrupp, samt vid behov delprojektledare och
referensgrupper.

Nér Projektilen méter andra modeller behover projektet tydliggdéra hur
rollerna i Projektilen samverkar med rollerna i de andra modellerna. Det
kan till exempel handla om modeller for styrning, samverkan,
beslutsfattande, arbetssatt eller andra etablerade strukturer, ramverk och
processer som paverkar projektets genomforande. Dokumenteras i
projektplanen.

Nedan foljer en genomgang av respektive rolls ansvar och befogenheter.

Projektagare

Projektégare ar den som &ger projektet, har det dvergripande ansvaret for
projektet och har hogsta beslutande mandat. Projektagarskapet kan inte
delegeras vidare.

Ansvar

e Ar styrgruppens ordférande.

e Ansvarar for projektet och dess beslutspunkter.

e Ansvarar for projektdirektiv och tar fram det tillsammans med
projektledaren.

e Ansvarar for att projektet nar sitt mal inom tilldelade ramar i
direktivet.

e Ansvarar for att med utgangspunkt fran projektets mal,
omfattning och tillgangliga resurser styra projektet.

e Rapporterar och eskalerar behov av beslut utanfér ramen till
uppdragsgivaren.

e Ansvarar for att projektledaren kan sakerstélla projektets
bemanning enligt tillampliga strukturer och processer..

e Foljer upp projektet och efterfragar resultat under projekttiden.

e Godkéanner projektdokumentation.

e Ansvarar for att dokument hanteras enligt radande
dokumenthanteringsplan.

Befogenheter

o Tillsétta projektledare.
e Faststalla och godkanna projektplan och andra styrande
dokument.
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Besluta om budget inom projektet. Budgetramen kan i vissa fall
vara beslutad i 6verordnade modeller eller strukturer.

Fatta beslut vid beslutspunkter.

Initiera granskning och revision av projektet.

Godkénna projektets slutrapport.

Styrgrupp

En styrgrupp ar en grupp av personer som stodjer projektagaren i
styrningen av projektet och har ansvar for projektets resultat tillsammans
med projektégaren.

Ansvar

Styrgruppen tar stallning och lamnar sin rekommendation till
projektdgaren vid beslutspunkter, hanterar problemstéllningar och
awvvikelser.

Rapporterar till projektégaren.

Ar ambassaddrer for projektet och bidrar till att undanréja hinder
for projektets framgang.

Ansvariga for att forbereda organisationen att ta emot projektet.

Projektledning
Projektledning bestar av projektledare och utsedda relevanta resurser
som exempelvis en eller flera delprojektledare och/eller sakkunniga.

Projektledaren leder och koordinerar aktiviteter i projektet.

Ansvar

Tar fram projektdirektiv tillsammans med projektagaren.
Upprattar projektplan.

Rapporterar till projektagare och styrgrupp.

Leder arbetet i projektet ansvarar for att projektplanen foljs,
projektmalen infrias samt att tids- och kostnadsramar halls.
Foljer upp och rapporterar progress, avvikelser och risker.

Befogenheter

Leda och fordela projektets arbete utifran direktiv och inom
projektets ram.

Besluta om andringar inom projektets ram.

Godkanna interna och externa leveranser till projektet.
Bemanna projektet i samrad med resursagare.
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Delprojektledare
Delprojektledare &r en eller flera personer som aktivt arbetar i projektet
och leder delprojekt.

Ansvar

e Ansvar for delprojektets resultat.
e Rapporterar till projektledaren.

Befogenheter

e Som projektledare fast inom ramen for delprojektet

Projektdeltagare

Projektdeltagare ar personer som aktivt arbetar i projektet. Tillsammans
benamns de projektgrupp. Leds av projektledningen. Ingar i
projektgruppen.

Ansvar

e Planera och utfora tilldelade projektaktiviteter enligt projektplan,
individuellt eller i grupp

o Ge forslag pa forbattringar och meddela upptackta avvikelser

e Rapporterar till delprojektledare eller projektledare

Befogenheter

e Prioritera givna arbetsuppgifter

e Arbeta mot projektets leveransplan
e Kommunicera avvikelser

e Eskalera resurs- och tidsbrist

Referensgrupper
En referensgrupp &r en grupp personer utanfor projektgruppen som
stodjer projektarbetet eller &r berdrda av dess resultat.

Ansvar

e Delta i 6verenskomna aktiviteter och &r radgivande till projektet.

e Referensgruppen dr insatta i projektdokumentationen.

e Stddja och forankra projektet samt bana vag for projektets
resultat i mottagande organisation.
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Obligatoriska dokument

| ett projekt finns ett antal dokument som beskriver, avgrénsar, leder och
styr projektet. Dessa ska arkiveras och diarieforas enligt radande
informationshanteringsplan (IHP). Om projektet berdr flera myndigheter
maste projektdgaren avgdra inom vilken myndighet dokumenthantering
ska goras. Inom VGR:s projektstyrningsmodell ar foljande dokument
obligatoriska och stod finns i mallar.

Projektdirektiv

Projektdirektivet beskriver vad projektet ska leverera och avgransar
darmed projektet, vilket skapar ramar for genomforandet. Projektagaren
ar ansvarig for att projektdirektivet tas fram.

Avwvikelser fran projektdirektivet hanteras enligt tillamplig
avvikelsehantering.

Projektplan

Projektplanen ar ett levande dokument som beskriver hur projektet
arbetar for att uppfylla projektdirektivets leveranser. Projektledaren &r
ansvarig for att ta fram projektplanen.

Slutrapport

Slutrapporten redovisar projektets maluppfyllelse, det vill saga hur
projektet lyckats uppfylla sina leveranser. Slutrapporten ska godkannas
av projektagaren. Projektledningen ar ansvarig for att skriva
slutrapporten.

Kompletterande roller i linjeorganisation
for projekt

En projektorganisation ar en temporar organisation som arbetar i matris
med linjeorganisationen. For att projektet ska ha en relevant koppling till
linjen finns det roller som hor till linjeverksamheten, men som bara finns
under projekttiden och som har som syfte att stodja projektets arbete och
tillvarata projektets resultat.

Viktigt att vi skiljer pa roller i linjen och roller i projekt.
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Rollen i en linjeorganisation &r en befattning och beskriver vilken
position man har i en organisation (exempelvis logoped, chef,
sjukskoterska, administrator, lakare).

Rollen i en projektorganisation ar en projektroll och beskriver vilken
uppgift man har i projektet (projektagare, styrgrupp, projektledare).

Uppdragsgivare
Den funktion/person som beslutar om att starta ett projekt och som under
projektets gang kan andra pa mal, omfattning, resursatgang.

Ansvar och befogenheter

e Beslutar om att starta projekt och prioriterar mellan initiativ.

e Utser projektagare och mottagare samt
effekthemtagningsansvarig.

e Ansvarar for att projektet ar finansierat och har en budgetram.

e Besluta om effektmal och koppla till organisationens
overgripande mal tillsammans med projektagare.

e Beslutar i eskalerade arenden fran projektagaren och faststélla
stOrre forandringar i projektet.

Resursagare
Den som har linjeansvar for projektresurserna.

Ansvar och befogenheter

e Ansvara for att egen personal har nédvandig kompetens,
tillganglighet, verktyg och kan arbeta enligt projektets krav.
e Fordela om resurser vid behov, i dialog med projektet.

Mottagare

De(n) funktion(er) som tar dver ansvaret och forvaltar projektets resultat.

Ansvar och befogenheter

e Insatt i projektets resultat och effektmal.

e Ansvarar for verksamhetens konsekvensbedémningar och
riskanalyser vid mottagande och/eller inférande, MBL, och 6vrig
beredning fér mottagande verksamhet.

e Ansvarar for fortsatt verksamhet, t ex restlista, intern drift och
forvaltning.

e Beslutar om mottagarorganisation och kontaktpersoner for
overldamning.
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Effekthemtagningsansvarig
De(n) som har ansvaret for effekthemtagning utifran projektets
effektmal, t ex linjechef.

Ansvar och befogenheter

e Beskriver och kommunicerar krav avseende effektmal och
forandringsbehov.
e Beddmer mojligheten att na effektmal.

e Tar fram effekthemtagningsplan (hur effekthemtagning ska ske).

e Utvarderar och rapporterar effektmal i linjen och till
uppdragsgivaren.

o Sakerstaller uppfoljning tillsammans med mottagare.

o Aterkoppla med krav och riskanalyser ur ett
verksamhetsperspektiv under projektets gang.
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Kompletterande styrande dokument

Varje forvaltning har sjélvt ansvar for att komplettera med de rutiner som
anses nodvandiga for de projekt som forvaltningen bedriver. Dessa
faststélls da separat for respektive forvaltning. Detta innebar att det kan
finnas kompletterande aktiviteter, rutiner eller arbetssatt vid olika
forvaltningar och bolag inom VGR. Dessa dokument hanteras enligt
radande informationshanteringsplan (IHP) for respektive myndighet.

Exempel pa kompletterande styrande dokument som varje forvaltning far
ta stallning till:

rutin for beredning innan beslut av projekt,

rutin for avvikelsehantering,

rutin for 6verlamning till mottagare till exempel linjeorganisation,
rutin for verksamhetsuppfoljning/effekthemtagning.
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