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Om manadsuppféljningen

o Syftet ar att formedla en aktuell och samlad Iagesbild for koncernen samt
VGR:s férvaltningar inom héalso- och sjukvarden.

e Ingar i den koncerndvergripande planerings- och uppféljningsprocessen.

e Malgruppen &r framst regionstyrelsen och operativa halso- och
sjukvardsndmnden.

e Uppféljningen utgar fran perspektiven verksamhet, medarbetare och
ekonomi.

e Flera indikatorer ar beslutade av regionfullmaktige.
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Summering koncernen - Verksamhet, medarbetare, ekonomi

Verksamhet

Medarbetare

Ekonomi

Digitalisering

Arbetsloshet

Kollektivtrafik

Fortsatt hdga nivaer for tillgdngligheten inom ramen fér vardgarantin

jamfért med juni tidigare ar.
Slutenvard fortsatt hég beldggning.

Positiv utveckling - minskad sjukfranvaro och personalomséttning.
Inhyrd personal (HoS) minskade och Iag fortsatt under SKR:s mal.
713 fler nettoarsarbetare jamfért med féoregaende ar (+1,5 %).

Underliggande resultat: +1 683 (1 225 mnkr béttre &n budget).*
Redovisat resultat: +3 300 mnkr (2 842 mnkr béttre &n budget).

Andel digitala vardméten med ljud och bild var oférdndrad &ver tid.

Arbetslésheten minskade och var fortsatt lagre an riksgenomsnittet.

Resandet 6kade men ar fortsatt under malnivan.

Energianvdndningen minskade men &r fortsatt dver maltalet.

- Ekonomidata avser aktuell rapportm8nad, verksamhetsdata kan i vissa delar slédpa en m8nad.

* Underliggande resultat exkluderar vardeféréandringen i finansiella placeringar.




Koncernen: starkt juli resultat med positiv tillganglighetstrend

e Den samlade maluppfyllelsen foér vardgarantin i regionen var i juni fortsatt battre jamfort med féregdende ar. For att
tillgangligheten ska uppna planerad nivadkning for aret kravs att arbetet fortsatter, att samtliga produktions- och
leveransplaner uppfylls [dpande under aret samt att de patienter som véntat ldngst pa vard far vard.

e Inom slutenvarden var beldggningsgraden fortsatt hog.

e Sjukfr@nvaron fortsatte att minska, framst genom lagre 18ngvarig franvaro. Aven personalomsattningen och kostnaden
for inhyrd personal minskade. Andelen inhyrd personal uppgick till 1,5 procent av den egna personalkostnaden och 13g
darmed under SKR:s mal om hdgst 2 procent. Samtidigt var antalet nettodrsarbetare 713 fler &n i juli 2025.

e Verksamhetens underliggande resultat per juli (exklusive positiv orealiserad vardeutveckling i finansiella placeringar pa 1
617 mnkr) uppgick till 1 683 mnkr (vilket var 1 225 mnkr battre an budget).

e Resultatet per juli inklusive vardeuppgangen pa finansiella placeringar uppgick till 3 300 mnkr, vilket var 2 842 mnkr
battre an budget. Den positiva avvikelsen férklaras framst av orealiserad vardeutveckling i finansiella placeringar, men
aven av verksamhetens forbattrade resultat.

e VGR har att aterstélla negativt balanskravsresultat fran 2024 pa 529 mnkr, vilket kan méjliggdras vid ett dverskott av
underliggande resultat ar 2026. Resultatet till och med juli indikerar att en sadan aterstéllning &r majlig. Detta avser
regionen och ska skiljas fran enskilda forvaltningars aterstallningskrav.




Resandet 6kade i juli men ligger fortsatt under malnivan

Resandeutveckling exklusive sjuk- och fardtjanstresor, rullande tolv mdnader (R12)
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Resandet exklusive sjuk- och fardtjanst uppgick per juli till cirka 323 miljoner delresor (R12).

Malet fér 2026 &r 326 miljoner delresor enligt l1angtidsprognosen (exklusive sjuk- och fardtjanst).

Inklusive sjuk- och fardtjanst uppgick antalet delresor till cirka 325 miljoner.

Okningen syns i stora delar av regionen och inom samtliga trafikslag.

Det halverade priset p& 30-dagarsbiljetter bedéms ha bidragit till utvecklingen.

En tydligare bild av den I&ngsiktiga effekten véntas efter sommaren nér arbets- och skolpendlingen har kommit i gang.
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Arbetsldésheten minskade i Vastra Gétaland mot féregaende ar

Arbetsléshet antal och andel i procent
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Arbetsldsheten i Vastra Goétaland uppgick i slutet av juli till 6,2 procent, vilket var lagre an i juli 2025.
Antalet arbetslésa var 56 700.

Arbetsldsheten var fortsatt lagre &n i 6vriga storstadslan och dven lagre &n riksgenomsnittet pa 6,5 procent.
I Stockholms 1&n var arbetslésheten 7,0 procent och i Skane 8,5 procent.

Arbetslésheten minskade i samtliga 1an jamfért med féregaende ar.

Skane hade den hégsta och Gotland den lagsta arbetslésheten.
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Energianvdndningen minskade dver tid men fortsatt éver maltal
Ar 2030 &r energianvdndningen halverad i egna lokaler (kWh/m?2), hel8rsprognos
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+ Besparingar fran genomférda energiprojekt kan realiseras i slutet av aret och bidra till att maltalet nas.
.+ Mal 2026: 138 kWh/m?2
« Mal 2030: 132 kWh/m?2




Verksamhet, koncern

Vastra Gotalandsregionen bedriver
verksamhet inom de huvudsakliga
omradena halso- och sjukvard,
regional utveckling, kollektivtrafik
samt kultur.
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Utveckling av den samlade tillgangligheten i regionen tota

(férsta besbk, operation, utredning, behandling, undersékning)
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MOV +PVV @ Vantande dver 30/90 dagar exkl MOV/PvV @Maluppfyllelse

MOV = Medicinskt orsakad vdntan
PVV= Patientvald védntan

88113

M3luppfyllelsen till
vardgarantin var
fortfarande battre an
tidigare ar.

Antalet vantande
patienter var 10 000
farre jamfort med
samma manad
fdregdende ar.
Féréndringen avsag
patienter som vantat
éver vardgarantins
yttersta grans till
forsta besdk.




Utveckling av tillgangligheten inom forsta besok
Vastra Gotalandsregionen

Vantande Totalt - Forsta besok
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MOV = Medicinskt orsakad vdntan
PVV= Patientvald védntan

M3luppfyllelsen till
vardgarantin var
fortfarande hdgre an
tidigare ar.

Antalet vantande
patienter var cirka 10
500 farre i juni 2026
jamfért med samma
manad férra aret. Av
dessa var antalet som
vantat dver
vardgarantins grédns
cirka 10 000 farre.




Utveckling av tillgangligheten inom operation
Vastra Gotalandsregionen

Vantande Totalt - Operation/atgard
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Den positiva
utvecklingen som setts
under varen har
avstannat under juni.

Antalet vantande
patienter var ungefar lika
stort som fér samma
period forra aret.

Antalet vantande 6ver
vardgarantins gréns har
minskat nagot.




Beldggningsgrad inom somatisk slutenvard per juni
(mé&ltal 90 %)

+ Den genomsnittliga beldggningsgraden i
® Inskrivna medelvdrde @ Disponibla vardplatser medelvirde @ Beldggningsgrad regionen var 102 % i juni 2026 . Det

3 000 var en forbattring med tva och en halv
— procentenhet jamfért med samma
100 % . . o o
period foregaende ar, men fortsatt
2500 hogre an malet.
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2 000 « Disponibla vardplatser 6kade jamfort
med samma period féregdende ar,
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Beldggningsgrad inom psykiatrisk slutenvard per juni

(m8lital 90%)

® Inskrivna medelvarde @ Disponibla vardplatser medelvirde @ Belaggningsgrad

80 %

600
60 %

400
40 %

200
20 %
0 0 %

2018 2020 2022 2024 2026

« Den genomsnittliga belaggningsgraden i
regionen var 97 % i juni 2026, vilket
var tre procentenheter hdgre jamfort
med samma period féregdende ar och
fortsatt hégre &n malet.

- Bade antalet disponibla vardplatser och
antalet inskrivna patienter dkade.

« Rattspsykiatri inkluderas i bilden.




Primarvarden stod for 67 procent av dppenvardsbesdken

Andel besék inom primérvrd av totalt antal besék
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- Primérvardens andel har varit stabil éver tid och legat omkring tva tredjedelar av besdken.




Andel digitala vardmoéten — oférandrad éver tid

Andel digitala v8rdméten med ljud och bild av totalt antal besék (utférare inom egen regi), ackumulerat
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« Andelen digitala vardméten med ljud och bild uppgick till knappt fem procent (ackumulerat).

+ Nivan har varit i stort sett oférédndrad de senaste aren.

. Utbudet av andra digitala tjdnster sdsom chatt och egenmonitorering samt krav pa fysiska undersékningar kan bidra till att andelen
inte dkar.




Medarbetare, koncern

Vastra Gotalandsregionen har cirka
57 000 anstallda.

Tillsammans bidrar vi varje dag till
en tillganglig och produktiv halso-
och sjukvard samt en hallbar och
innovativ region.

2026-08-25




Sjukfranvaron fortsatte att minska i juli 2026

Andel sjukfrénvaro av ordinarie tid, ackumulerat
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« Den minskade sjukfr@nvaron forklarades framst av lagre 1angtidssjukfranvaro (6ver 60 dagar).

« Den ackumulerade sjukfrdnvaron uppgick till 6,4 procent, vilket var 0,5 procentenheter lagre jamfort med foregdende ar.
« Sjukfrédnvaron uppgick till 4,6 procent i juli, en minskning med 0,5 procentenheter jamfért med juli 2025.

- Samtliga personalgrupper visade en minskning av sjukfranvaron.
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Personalomsattningen R12 var fortsatt lagre i juli 2026

Personalomséttning rullande tolv ménader (R12)
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- Den VGR-externa personalomsattningen R12 uppgick till 7,6 procent i juli, vilket var 0,4 procentenheter lagre jamfért med samma manad
foregdende ar.

« Minskningen motsvarade cirka 183 férre avgangar.

« Personalomsattningen minskade inom de flesta yrkesgrupper med undantag for utbildning, kultur & fritid, rehabilitering & férebyggande, tand-
skoterskor & hygienister samt sjukskéterskor och barnmorskor.

« Den lagre personalomsattningen indikerar ékad stabilitet i organisationen.




Nettoarsarbetare fortsatt fler jamfért med samma period 2025

Netto8rsarbetare
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« Juli 2026: 713 fler nettodrsarbetare &n juli 2025 (+1,5 procent). Merparten av ékningen 1&g inom hélso- och sjukvarden.
- Bidragande faktor: minskad I&ngtidssjukfr@nvaro (6ver 60 dagar) - fler dtergick i arbete.
« Den minskade sjukfr@nvaron motsvarar runt 150 nettodrsarbetare.




Stérst 6kning inom hélso- och sjukvarden

Nettodrsarbetare per yrkeskategori

Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare Diff antal Diff %
senaste manad fg ar senaste mdnad nettodrsarbetare nettodrsarbetare
Halso- och sjukvard 40 619 41 150 531 1,3
Regiongemensamt 1 858 1 859 2 0,1
Serviceverksamhet 4 279 4418 138 3,2
Tillvaxt och utveckling 848 890 42 5,0
Totalt 47 604 48 317 713 I
A - Sjukskoterskor & barnmorskor 11 380 11 618 239 2,1
B - Underskoterskor, skotare m.fl. 8 299 8 306 7 0,1
C - Lakare 6 252 6 439 187 3,0
D - Tandlakare 727 672 -55 -7,6
E - Tandsko6terskor & -hygienister 1 558 1501 -58 -3,7
F - Administratér, vard 2 768 2 728 -40 -1,5
G - Rehabilitering & férebyggande 4 037 4 075 38 0,9
H - Sjukhustek, labpersonal & BMA 2 367 2174 -192 -8,1
I - Utbildning, kultur & fritid 583 623 39 6,8
J - Teknik, hantverkare m.fl. 1795 2 081 286 15,9
K - Kok, stad & tvatt 1 788 1 823 35 2,0
L - Administration 6 050 6 277 227 3,8
Totalt 47 604 48 317 713 1,5

« Halso- och sjukvarden stod for den storsta 6kningen av antalet nettodrsarbetare, med 531 fler &n i juli 2025, f6ljt av serviceverksamheten med en 6kning

pad 138.

+ Teknik, hantverkare m.fl 6kade mest i antal féljt av sjukskoterskor och barnmorskor, administration samt lakare.
« Okningen av Teknik, hantverkare m.fl, beror till viss del pa omklassificering fran sjukhustek, labpersonal och BMA.

« Minskningen av antalet tandldkare och den samtidiga kningen av administratorer forklaras till storsta del av en omklassificering inom Folktandvarden.

Chefer som tidigare varit registrerade under sin yrkesprofession har kodats om till kategorin ledning, tandvard.

« Antalet handlaggare och administratorer (exklusive chefer) har 6kat med 112.

/4




Ekonomi, koncern

Vastra Gotalandsregionen omsatter
cirka 90 miljarder kronor. Merparten
av finansieringen bestar av
skatteintakter, generella och riktade
statliga bidrag samt biljettintakter
och patientavgifter.

Tillsammans arbetar vi for en god
ekonomisk hushallning med stérsta

mdjliga nytta fér regionens invanare.

2026-08-25




Underliggande RESULTAT Ekonomiskt ldage VGR - juli 2026

BUDGET - Det underliggande resultatet (exklusive vardeférandring pa finansiella placeringar)
458 mnkr uppgick till 1 683 mnkr, vilket var 1 225 mnkr battre an budget.

AVVIKELSE 0 ) R : . 0

BUDGET « Inkluderas arets vardeférandring i finansiella placeringar pa 1 617 mnkr

+1 225 mnkr uppgick resultatet till 3 300 mnkr, vilket var 2 842 mnkr battre an budget.

- Den positiva budgetavvikelsen berodde, utdéver vardeutvecklingen, framst pa
REDOVISAT RESULTAT lagre kostnader for kop av tjanster, ldkemedel samt lokal- och energikostnader och
hogre intakter fér sald vard samt erhallna riktade statsbidrag.

BUDGET - Positiva budgetavvikelser redovisades bland annat inom operativa halso- och

458 mnkr sjukvardsndmnden, Fastighet, stdd och service, Narhalsan och Regionhélsan samt
AVVIKELSE regionstyrelsen.

BUDGET

+2 842 mnkr « Nagra sjukhus hade fortsatt negativa budgetavvikelser och kommer troligen inte
uppfylla RF:s villkor for avskrivning av negativt eget kapital.

 Bruttokostnadsutvecklingen, rullande 12 manader, uppgick till 1,4 procent.
BRUTTOKOSTNADSUTVECKLING _ ) ) ) ) o
« Det ekonomiska omvarldslaget ar fortsatt osdkert. Utfallet per juli var starkt, men
heldrsprognosen paverkas fortsatt av svdngningar pa finansmarknaden.

12 manader « VGR har att aterstalla negativt balanskravsresultat fran 2024 pa 529 mnkr

rullande utfall vilket kan mojliggéras vid dverskott av underliggande resultat pa arsbasis. Detta
avser regionen och ska skiljas fran enskilda férvaltningars aterstallningskrav.
Positiva resultat ar viktigt for att tillse god ekonomisk hushallning dver tid.
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Koncernens resultat till och med juli var 3 300 miljoner kronor

Koncernens totala resultatutveckling 2024-2026 inklusive jadmférelsestérande poster, i mnkr
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Koncernens redovisade resultat uppgick till 3 300 mnkr, vilket var 2 842 mnkr battre an budget (458 mnkr).
En stor del av avvikelsen férklaras av positiv vardeféréndring finansiella tillgangar om 1 617 mnkr. Men vi ser dven en positiv avvikelse
kopplat till verksamhetens resultat om 1 225 mnkr, déar 6kade riktade statsbidrag, hégre intdkter sdld vard och lagre verksamhetskostnader bidragit.

Heldrsbudgeten ar 2026 uppgar till 360 mnkr.
Resultatet for heldret 2025 var 510 mnkr, med paverkan av ldgre pensionskostnader samt av nedskrivningen Millennium i december.
Resultatet for heldret 2024 var -931 mnkr, med paverkan framst av hégre pensionskostnader.




Intaktsutvecklingen per juli ar hogre an kostnadsutvecklingen

Kostnads- och intdktsutveckling rullande tolv ménader (R12)
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Utfall verksamhetens kostnader

Utfall verksamhetens intdkter inkl skatter, bidrag
- = = Budgeterad intaktsutveckling 2026 jmf med utfall 2025 - = = Budgeterad kostnadsutveckling 2026 jmf med utfall 2025

Intdaktsutveckling: 2,1% faktisk intdktsékning (i férhallande till budgetantagande 1,3%).

Kostnadsutveckling: 1,4% faktisk kostnadsutveckling (i férhallande till budgetantagande 1,1%).




Fordelning ackumulerat resultat och budgetavvikelse

ACKUMULERAT RESULTAT 3 300 mnkr
Koncernbank och moderférvaltning, inkl koncernjustering
Regiongemensamt exkl koncembank och moderférvaltning
Serviceverksamheter

Kultur

Regional utveckling

Halso- och sjukvard

- 200

AWIKELSE MOT BUDGET 2 842 mnkr

Koncernbank och moderférvaltning, inkl koncernjustering
Regiongemensamt exkl koncernbank och moderférvaltning
Serviceverksamheter

Kultur

Regional utveckling

Hélso- och sjukvard
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Sammanfattning av VGR:s hélso- och sjukvardsforvaltningar

Fortsatt hdg beldggningsgrad inom slutenvarden.

Sjukfranvaron, personalomséttningen och anvandning av inhyrd personal fortsatte att minska, samtidigt som antalet nettoarsarbetare var

hdgre &n féregdende ar.
Ekonomin forbattrades under juni och juli framst genom de tillkommande ersattningarna.

Verksamhet Medarbetare

Sjukfranvaron fortsatte att minska.
Uppfoljning av produktion i egen regi
redovisas inte for juni. Kostnaden for inhyrd personal var lagre
&n féregaende ar och uppgick till 275
Belaggningsgraden inom somatiken mnkr. Andelen var 1,5 procent och
forbattrades nagot i juni jamfort med SKR:s mal uppfylldes.
samma manad foregaende ar medan
psykiatrin redovisade en forsamring. Antalet nettodrsarbetare dkade
samtidigt med 1,3 procent jamfért med
fdregaende ar.

Ekonomi

Resultatet for VGR:s halso- och
sjukvardsférvaltningar var 432
mnkr, vilket var 115 mnkr battre an
budget.

Tillkommande ersattningar bidrog
till att minska budgetavvikelsen.

Sjukhusen hade sammantaget
fortsatt negativ budgetavvikelse och
atgardseffekten 1ag under plan.




Beldggningsgrad inom somatisk slutenvard per juni
(mé&ltal 90 %)

+ Den genomsnittliga beldggningsgraden i

® Inskrivna medelvdrde @ Disponibla vardplatser medelvirde @ Beldggningsgrad
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regionen i juni 2026 var 102%. Det var
en forbattring med tva och en halv
procentenhet jamfoért med samma
period féregdende ar.

Disponibla vardplatser hade dkat
jamfért med samma period foregaende
ar, samtidigt som antalet inskrivna
patienter var samma.




Beldggningsgrad inom psykiatrisk slutenvard per juni

(m8lital 90%)

® Inskrivna medelvarde @ Disponibla vardplatser medelvirde @ Belaggningsgrad
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« Den genomsnittliga belaggningsgraden i
regionen i juni 2026 var 97%. Det var
en forsamring med tre procentenheter
jamfort med samma period foregaende
ar.

- Bade antalet disponibla vardplatser och
antalet inskrivna patienter hade ékat
jamfért med juni 2025.

« Rattspsykiatri inkluderas i bilden.




Andel digitala vardmoéten - oférandrat éver tid

Andel digitala v8rdméten med ljud och bild av totalt antal besék, ackumulerat
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« Andelen digitala vardméten &r fortsatt stabil pa koncernniva (4,5 %) och variationerna mellan férvaltningarna kvarstar.
. Ugvecklingen har planat ut under 2025-2026, vilket kan indikera att digitala vardméten har etablerats som en integrerad men relativt oférandrad del av
vardutbudet.




Stora skillnader for barn och unga

Andel digitala v8rdméten med ljud och bild av totalt antal besék - barn och unga, ackumulerat

= Koncernen SuU NU SAS ===SkaS ===SV ===HOH RH NH

« Spridningen mellan hdgsta och lagsta forvaltning uppgick till drygt 11 procentenheter, vilket indikerar olika tilldampning av digitala
arbetssatt och genomslag inom malgruppen.




Medarbetare
- halso- och sjukvardens foérvaltningar

v Sjukfranvaron fortsatte att minska, med en séarskilt positiv
utveckling fér den Iangvariga franvaron.

v Aven den férvaltningsexterna personalomséttningen fortsatte
att minska.

v Kostnaden for inhyrd personal uppgick till 275 mnkr
ackumulerat per juli, 164 mnkr lagre an juli 2023. Andelen av
den egna personalkostnaden var 1,5 procent, vilket innebar att
SKR:s mal om hdgst tva procent fortsatt uppfylls.

v Antalet nettodrsarbetare har 6kat med 531 jamfért med juli
2025.

2026-08-25




Sjukfranvaron fortsatte att minska

Andel sjukfrénvaro av ordinarie tid, ackumulerat

uli 2025 Ack juli 2026 Diff %-enhet

Sahlgrenska Universitetssjukhuset 7,1 6,4 -0,7
NU-sjukvarden 7.7 7,3 -0,4
Sédra Alvsborgs Sjukhus 7,4 7,1 -0,3
Skaraborgs Sjukhus 7,5 6,8 -0,8
Sjukhusen i vaster 6,4 5,9 -0,5
Totalt sjukhus 7,2 6,6 -0,6
Narhalsan 6,8 5,8 -1,0
Regionhalsan 6,3 6,0 -0,3
Tandvard 8,3 8,2 -0,1
Habilitering & Halsa 8,1 7,4 -0,7

Totalt regiondvergripande

verksamheter

Totalt hdlso- och sjukvdrdens

forvaltning

Sjukhusen
- Alla sjukhus minskade sjukfranvaron
jamfort med juli 2025.

. Stdrst minskning sags inom SU och
Skas.

- Bland de stérre personalgrupperna
minskade sjukfranvaron mest inom:
» Sjukskdterskor och barnmorskor
« Underskoterskor, skotare m.fl.
« Administrator vard

Regionovergripande verksamheter
. o . . -
« Sjukfranvaron minskade aven inom alla
regiondvergripande verksamheter.

« Storst minskning ses inom Narhalsan.

- Bland de stérre personalgrupperna
minskade sjukfranvaron mest inom:
« Administratér vard
« Underskoterskor, skotare m.fl.

. Tandvarden hade hdgst sjukfra@nvaro,
8,2 procent. Forvaltningen arbetar
aktivt med arbetsmiljdinsatser for att
minska sjukfr@nvaron.




Personalomséttningen (R12) - fortsatt lagre &n foregaende ar totalt

Férvaltningsextern personalomséttning, inkl. pension, rullande tolv mdnader (R12)

Sjukhus

Sahlgrenska Universitetssjukhuset
NU-sjukvarden

Sédra Alvsborgs Sjukhus
Skaraborgs Sjukhus

Sjukhusen i vaster 13,7 11,5 -2,3
Totalt sjukhus 9,4 8,8 -0,6

Regionovergripande verksamheter
Narhalsan

Regionhalsan

Tandvard

Habilitering & Halsa
Totalt regiondvergripande

verksamheter

Totalt halso- och sjukvardens

forvaltningar

juli 2025
8,5

8,9

10,7

10,1

12,3
9,9
9,4
8,7

juli 2026 Diff %-enhet

8,1
9,9
8,7
9,1

12,6
9,1
9,4
9,8

-0,4

1,0
-2,0
-1,0

0,3
-0,8
0,0
1,2

Sjukhusen — minskning totalt
« Hogst: SV (11,5 %) - Lagst: SU (8,1 %).
+ Storst minskning inom stérre
personalgrupper:
- Administration
« Sjukhustek, labpersonal & BMA
- Lakare

Regionovergripande verksamheter -
marginell 6kning totalt
- Hogst: Narhalsan (12,6 %)
Lagst: Regionhalsan (9,1 %).
. Avgang till annan forvaltning 6kade jamfort
med juli 2025.
« Stoérst 6kning i antal inom stérre
personalgrupper:
- Rehabilitering och férebyggande
« Sjukskdéterskor och Barnmorskor




Inhyrd personal - fortsatt kostnadsminskning och maluppfyllelse

Kostnader inhyrd personal inom hélso- och sjukvard, ackumulerat mnkr
(SKR-m&l max 2 % av egna personalkostnader)

500

450

400

439

285 275

2023 2024 2025 2026

mm Inhyrd personal (mnkr) -@-Andel av personalkostnad (%)

« Kostnaden for inhyrd personal uppgick till 275 mnkr ackumulerat per juli (164 mnkr lagre an juli 2023).
- Andelen inhyrd personal var 1,5 procent, vilket innebér att SKR:s mal om hégst tva procent fortsatt uppfylls.
- Utvecklingen bidrar till 6kad kontinuitet, starkt kvalitet och en mer hallbar bemanning.
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Inhyrd personal — endast Narhalsan dver malnivan

Andel kostnad inhyrd personal av egna personalkostnaden - % (SKR-mal max 2 %)
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Narhalsan

Narhalsan var fortsatt den enda
forvaltningen som 6verskred
SKR:s malniva pa 2 procent.

NU-sjukvarden har minskat fran
3,1 procent 2025 till malnivan 2,0
procent 2026.

Samtliga dvriga
sjukhusférvaltningar 18g pa eller
under malnivan trots skillnader i
kostnadsniva.

SU hade lagst andel inhyrd
personal (0,5 procent), medan
Sjukhusen i vaster hade lagst
kostnad (16 mnkr).




Nettoarsarbetare fortsatt pa hégre niva an juli 2025

Sahlgrenska Universitetssjukhuset
NU-sjukvarden

Sddra Alvsborgs Sjukhus
Skaraborgs Sjukhus

Sjukhusen i vaster

Totalt sjukhus

Regionovergripande verksamheter

Narhalsan
Regionhalsan
Folktandvarden

Habilitering & Halsa

Totalt regionovergripande
verksamheter

Totalt hdlso- och sjukvardens
forvaltningar

jul-25

16 696
4 660
3 408
4 041
2 691

31 495

4131
1 590
2 499

904

jul-26

17 051
4 647
3425
4 115
2770

32 009

jul-26

4 150
1 608
2 491

893

Forandring

355
-12
17
75
79

Forandring

2,1
-0,3
0,5
1,9
2,9

Sjukhusen

« Endast NU-sjukvarden visade pa en
minskning. SV och SU stod fér de
storsta dkningarna procentuellt.

Regionodvergripande verksamheter

« Narhalsan och Regionhalsan dkade,
medan Folktandvarden och
Habilitering & Halsa minskade.




Sjukskoterskor och administration dkade mest

Nettodrsarbetare per yrkeskategori, totalt hdlso- och sjukvardens férvaltningar

Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare Diff antal Diff %

senaste mdnad fg &r senaste manad nettodrsarbetare nettodrsarbetare
A - Sjukskoterskor & barnmorskor 11 347 11 585 239 2,1
B - Underskoterskor, skoétare m.fl. 8 291 8 299 9 0,1
C - Lakare 6 231 6417 186 3,0
D - Tandlakare 727 672 -55 -7,6
E - Tandskoterskor & -hygienister 1 558 1 501 -58 -3,7
F - Administratér, vard 2 759 2 720 -39 -1,4
G - Rehabilitering & forebyggande 3920 3 954 34 0,9
H - Sjukhustek, labpersonal & BMA 2078 2107 29 1,4
I - Utbildning, kultur & fritid 98 83 -15 -15,2
J - Teknik, hantverkare m.fl. 154 139 -15 -9,5
K - Kok, stad & tvatt 73 75 2 2,8
L - Administration 3 383 3 597 214 6,3
Totalt 40 619 41 150 531 1,3

+ Sjukskdterskor & barnmorskor, administration och ldakare dkade mest.

« Tandlakare och tandskdterskor och tandhygienister minskade mest i jamforelse med juli 2025.

« Minskningen av antalet tandlékare och den samtidiga 6kningen av administratérer forklaras till storsta del av en omklassificering inom
Folktandvarden. Chefer som tidigare varit registrerade under sin yrkesprofession har kodats om till kategorin ledning, tandvard.

- Bidragande faktor till 8kat antal nettodrsarbetare: minskad |&ngtidssjukfranvaro (éver 60 dagar) - fler atergick i arbete.




Nettoarsarbetare var fortsatt fler jamfort med juli 2025

Nettodrsarbetare per yrkeskategori

Nettodrsarbetare
e senaste manad fg ar
A - Sjukskoterskor & barnmorskor 9 508
B - Underskoterskor, skétare m.fl. 7 809
C - Lakare 5275
D - Tandlakare 12
E - Tandskoéterskor & -hygienister 21
F - Administrator, vard 2135
G - Rehabilitering & férebyggande 2 035
H - Sjukhustek, labpersonal & BMA 2 002
I - Utbildning, kultur & fritid 61
J - Teknik, hantverkare m.fl. 105
K - Kok, stad & tvatt 71
L - Administration 2461
Totalt sjukhus 31 495
Regiondvergripande Nettodrsarbetare
verksamheter
A - Sjukskdterskor & barnmorskor 1 839
B - Underskdterskor, skétare m.fl. 482
C - Lakare 956
D - Tandlakare 715
E - Tandskoéterskor & -hygienister 1537
F - Administratoér, vard 625
G - Rehabilitering & férebyggande 1 885
H - Sjukhustek, labpersonal & BMA 76
I - Utbildning, kultur & fritid 37
J - Teknik, hantverkare m.fl. 49
K - Kok, stad & tvatt 2
L - Administration 922
Totalt regiondvergripande
verksamheter 9124

Nettodrsarbetare Diff antal
senaste manad

9741
7 811
5453
14

22

2 092
2 065
2033
49
101
74

2 552

32 009

Nettodrsarbetare Diff antal

senaste manad fg &r senaste mdnad nettodrsarbetare nettodrsarbetare

1844
488
964
658

1479
628

1 888

74
34
39

1 046

9 141

3

178

2
1
-42
30
31
-12
-4
3
90

514

nettodrsarbetare nettodrsarbetare
233

2,4
0,0
3,4

16,3
5,9
2,0
1,5
1,5
-19,0
-3,6
4,3
3,7
1,6

0,3
1,3
0,8

-8,0
-3,8
0,5
0,2
2,9
-9,0
-21,9
-66,7
13,5

0,2

Sjukhusen

+ Storst 6kning i antal fanns bland
sjukskoterskor & barnmorskor och
lakare.

Regionovergripande verksamheter

» Stdrst 6kning i antal fanns inom
administration. Okningen férklaras till
storsta del av en omklassificering inom
Folktandvarden.




Ekonomi — héalso- och sjukvardens férvaltningar

Overgripande ekonomiskt ldge

v Resultat ackumulerat juli: 432 mnkr, budgetavvikelse: 115 mnkr
v Prognos heldr: =392 mnkr, budgetavvikelse —344 mnkr
v Ekonomin forbattrades aven under juni och juli framst genom de tillkommande ersattningarna.

v Nagra sjukhus har fortsatt negativa budgetavvikelser och kommer troligen inte uppfylla RF:s villkor fér avskrivning av negativt eget kapital.

Sjukhusforvaltningar* Regionovergripande verksamheter

Resultat ack juli Budgetavvikelse ack juli Resultat ack juli Budgetavvikelse ack juli
164 mnkr -55 mnkr 258 mnkr 161 mnkr
Rtgardseffekt ack juli Prognos heldr Hel3rsbudget Prognos heldr
351 mnkr ~ —400 mnkr ~48 mnkr 7 mnkr
~36 % av heldrsplan Prognos April (T1) Prognos April (T1)
For att begriansa det prognostiserade underskottet Sammantaget stabil ekonomi, med positiva
kravs snabbare genomférande av atgarder, starkt budgetavvikelser per juli for samtliga forvaltningar.
kostnadskontroll och ytterligare atgarder vid negativa
avvikelser.

*Exkl. Sahlgrenska International Care (SIC)




Battre resultat for sjukhusen per juli, trots fortsatt kostnadstryck

Sjukhus Diff utfall- Diff % av Prognos heldr Prognos % av
(exkl SIC) budget (ack) omsattning per april omsattning
Sahlgrenska

Universitetssjukhuset e e ~eiol R
NU-sjukvarden 32 0,8% 0 0,0%
Sédra Alvsborgs Sjukhus -9 -0,3% -30 -0,6%
Skaraborg Sjukhus 72 2,1% 30 0,5%
Sjukhusen i vaster -69 -3,1% -100 -2,6%
Summa sjukhus -55 -0,2% -400 -0,9%

» Sjukhusens samlade budgetavvikelse uppgick till =55 mnkr per juli, motsvarande —0,2 procent av omsattningen. Tillkommande ersattningar
har forbattrat utfallet.

« NU-sjukvarden och Ska$S redovisade positiva budgetavvikelser, medan SU och SV hade de stérsta negativa avvikelserna.

- Heldrsprognosen uppgdr sammantaget till —400 mnkr. SU star for 75 procent av det prognostiserade underskottet, medan SV har storst
avvikelse i relation till omsattningen.

« Heldrsprognosen innebér att resultatet antas forsvagas under 3terstoden av aret.

- Genomfdrda dtgérder bidrar positivt men bedéms &nnu inte fullt ut méta kostnadsutvecklingen.




Regionovergripande verksamheter forbattrade resultatet per juli

Diff utfall- Diff % av Prognos heldr Budget helar Diff prognos- Prognos % av

budget (ack) omsattning per april budget omsattning

Narhalsan 109 3,0% 50 -20 70 1,1%
Regionhalsan 45 3,7% -15 0 -15 -0,7%
Folktandvarden 1 0,0% -35 -35 0 0,0%
Habilitering & Halsa 6 0,9% 7 7 0 0,0%
Summa ]

regionovergripande 161 2,3% 7 -48 55 0,5%
verksamheter

« Regiondévergripande verksamheter redovisade en positiv budgetavvikelse om +161 mnkr per juli, motsvarande 2,3 procent av
omsattningen.

« Narhalsan stod for huvuddelen av den positiva avvikelsen (+109 mnkr), framst till féljd av lagre personal- och
lakemedelskostnader.

« Regionhalsan redovisade fortsatt stark ekonomisk utveckling med en positiv budgetavvikelse om +45 mnkr kopplat till nya
uppdrag och 6kade ersattningar.

« Heldrsprognosen uppgar till +7 mnkr, vilket &r 55 mnkr battre &n budget och motsvarar 0,5 procent av omséattningen.




Sjukhusens kostnadsutveckling fortsatter att forbattras
Bruttokostnadsutveckling: rullande tolv mdnader (R12)
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Slutsats

« Kostnadsutvecklingen fortsatte att minska
men |&g fortfarande éver budget.

- Atgardsarbetet borjar ge effekt, men
effekterna ar annu inte tillrackliga.

+ En hégre genomférandetakt i atgardsarbetet
kravs for att begransa det prognostiserade
underskottet.

Nuldge Paverkan pa kostnadsutvecklingen 2026

* SU och SV uppvisade den hdgsta .
kostnadsutveckling.

« NU, SAS och Ska$S uppvisade den
tydligaste forbattringen under 2026. .

Flytt av kostnadsansvaret for
digitaliseringsdverenskommelsen (DOK) till
koncernstab digitalisering.

Sankta sociala avgifter dampar
kostnadsutvecklingen.

Fler nettodrsarbetare bidrar samtidigt till 6kade
kostnader.




Sjukhusens atgardsarbete - genomférandet behéver fortsatta
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Ovre diagrammet visar §tgérdseffekter per sjukhus.

« Ackumulerad 3tgardseffekt uppgick till 351 mnkr
per juli, vilket var 139 mnkr lagre a@n plan.

+ Heldrsprognosen uppgar till 781 mnkr,
motsvarande 81 procent av heldrsplanen och 188
mnkr lagre an planerat.

« SU stod for den stoérsta andelen av
atgardseffekten, men redovisade &ven den stérsta
avvikelsen mot heldrsplanen. Aven SV bedéms ha
en betydande avvikelse mellan prognos och plan.

Nedre diagrammet visar sjukhusens samlade
8tgérdseffekt per ménad.

- Den manadsvisa effekten till och med juli var
lagre &n plan, &ven om gapet minskade ndgot
under juni och juli.

+ Genomfdrandetakten behéver dka for begransa
avvikelsen mot heldrsplanen och det
prognostiserade underskottet.




Fordjupningsbilder
ekonomi, koncern




Koncernens intakter exkl. finansiella intakter

Juli Juli Heldr

Intdkter Ack utfall Ack budget Avvikelse Ack utfall Foréandring Budget Prog apr Utfall

Mnkr 2026 2026 Belopp % 2025 Belopp % 2026 2026 2025

Patientavgifter 981 989 -8 -0,8% 1 005 -24 -2,4% 1708 1 669 1721
Sald vard 1695 1438 257 17,9% 1478 218 14,7% 2 497 2 875 2575
Forsaljning av varor och tjanster 1233 1209 24 2,0% 1 059 174 16,4% 2 094 2118 1 885
Riktade statsbidrag 2177 1 550 628 40,5% 1 985 192 9,7% 2 657 3524 3597
Biljettintakter 2422 2 384 38 1,6% 2 370 51 2,2% 4 185 4 267 4183
Ovriga bidrag och intékter 1 844 1870 -27 -1,4% 1713 131 7,6% 3182 2976 3113
SUMMA Verksamhetens intdkter 10 351 9 441 911 9,6% 9610 742 7,7% 16 322 17 429 17 073
Skatteintakter 34 202 34 801 -598 -1,7% 33 502 700 2,1% 59 658 58 729 56 795
Kommunalekonomisk utjégmning 4 470 4 249 221 5,2% 4 339 131 3,0% 7 284 7 663 7 438
Generella statsbidrag 3971 3832 139 3,6% 4 096 -126 -3,1% 6 569 6 807 7 051
SUMMA Skatt, utjamning, gen. statsbidrag 42 643 42 881 -238 -0,6% 41 938 705 1,7% 73 511 73 199 71 283
SUMMA INTAKTER 52 994 52 322 672 1,3% 51 547 1447 2,8% 89 833 90 628 88 356

Intdkterna var 1,3 procent hégre &n budget och 2,8 procent hégre &n féregaende ar.




Koncernens kostnader exkl. finansiella kostnader

Juli Juli Heldr

Kostnader Ack utfall Ack budget Avvikelse Ack utfall Forédndring Budget Prog apr Utfall

Mnkr 2026 2026 Belopp % 2025 Belopp % 2026 2026 2025

Personalkostnader inklusive inhyrd personal -24 575 -24 509 -66 0,3% -23 970 -605 2,5% -42 615 -43 147 -41 998
Képt vard -4 569 -4 490 -79 1,8% -4 536 -33 0,7% -7 675 -7 982 -7 768
Direkta trafikkostnader -5 815 -5 663 -151 2,7% -5 624 -190 3,4% -9 738 -10 263 -9 517
Kop av tjanster -2 128 -2 481 353 -14,2% -2 041 -86 4,2% -4 334 -4 176 -3719
Lakemedel -4 234 -4 395 161 -3,7% -4 231 -3 0,1% -7 602 -7 514 -7 287
Material och varor -3 202 -2 866 -336 11,7% -2 960 -243 8,2% -4 968 -5 322 -5292
Lamnade bidrag -1 329 -1 530 201 -13,1% -1 156 -174 15,0% -2 639 -2 588 -2 096
Lokal- och energikostnader -1 269 -1 579 311 -19,7% -1 399 130 -9,3% -2 720 -2 685 -2 418
Ovriga kostnader -1 302 -1 581 278 -17,6% -1 207 -96 7,9% -2 817 -2 264 -3 448
Av- och nedskrivningar -2 166 -2 044 -122 6,0% -1 964 -202 10,3% -3 565 -3 537 -3714
SUMMA Verksamhetens kostnader -50 588 -51 138 551 -1,1% -49 087 -1 501 3,1% -88 674 -89 478 -87 259

Lagre kostnader an budgeterat, framst for kép av tjanster samt lokal- och energikostnader.




Halso- och sjukvardens foretradare

Koncernresultat per juli 2026

Juli manad Ackumulerat t.o.m. juli Heldr
Diff utf Diff

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2026-| Prognos Budget progn- Diff % av Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2026 2026 budget 2026 2026 budget omsittn 2025 2025 april inkl. EK budget omsattn 2025
HALSO- OCH SJUKVARD
Foretradare
Strategiska halso- och sjukvardsnamnden 8,0 0,0 8,0 24,4 0,0 24,4 29,7% 35,0 -10,6 8,8 0,0 8,8 6,2% 33,5
Operativa halso- och sjukvardsndmnden 180,0 118,3 61,7 434,0 26,2 407,9 1,2% 296,8 137,3 200,0 0,0 200,0 0,3% 380,4
Delregional némnd norra 1,8 0,0 1,8 3,9 0,0 3,9 23,5% 2,4 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,7
Delregional némnd vastra 1,4 0,0 1,4 6,7 0,0 6,7 36,5% 0,0 6,7 5,5 0,0 5,5 17,5% 0,5
Delregional némnd Goteborg 2,7 0,0 2,7 5,2 0,0 5,2 15,2% 1,3 3,9 1,4 0,0 1,4 2,3% 2,6
Delregional némnd sédra 1,3 0,0 1,3 5,2 0,0 5,2 37,8% 1,5 3,7 4.4 0,0 4.4 18,6% 2,1
Delregional namnd 6stra 1,6 0,0 1,6 5,4 0,0 5,4 33,8% 6,2 -0,9 4,5 0,0 4,5 16,6% 0,5
Summa foretradare 196,8 118,3 78,6 484,7 26,2 458,5 343,2 141,5 224,5 0,0 224,5 420,2




Halso- och sjukvardens utférare

Koncernresultat per juli 2026

Juli manad Ackumulerat t.o.m. juli Heldr
Diff utf Diff

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall- Diff % av Utfall 2026-| Prognos Budget progn- Diff % av Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2026 2026 budget 2026 2026 budget omsittn 2025 2025 april inkl. EK budget omsattn 2025
HALSO- OCH SJUKVARD
Utforare
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 312,7 294 .4 18,3 59,0 134,7 -75,7 -0,5% -192,8 251,7 -300,0 0,0 -300,0 -1,3% -433,5
varav Sahlgrenska International Care 1,6 0,0 1,6 6,2 0,0 6,2 10,9% 3,5 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0% 5,7
NU-sjukvarden 96,4 89,9 6,5 64,6 32,4 32,1 0,8% -48,8 113,4 0,0 0,0 0,0 0,0% -140,7
Sédra Alvsborgs Sjukhus 71,2 56,5 14,7 10,1 19,1 -9,0 -0,3% -50,3 60,4 -29,6 0,0 -29,6 -0,6% -86,9
Skaraborgs Sjukhus 102,2 76,5 25,7 92,4 20,2 72,2 2,1% -7,4 99,8 30,0 0,0 30,0 0,5% -59,3
Sjukhusen i vaster 65,4 60,7 4,8 -52,6 12,7 -65,3 -2,9% -74,4 21,8 -100,0 0,0 -100,0 -2,6% -172,3
Totalt sjukhus 648,0 578,0 70,0 173,5 219,2 -45,8 -373,7 547,2| -399,6 0,0 -399,6 -892,6
Narhélsan 126,3 89,1 37,2 122,1 12,6 109,5 3,0% 15,0 107,1 50,0 -20,0 70,0 1,1% -36,0
Regionhalsan 63,3 54,2 9,1 63,1 18,3 44,8 3,7% 40,2 22,9 -14,7 0,0 -14,7 -0,7% -18,1
Folktandvarden Véstra Goétaland 55,4 40,0 15,4 49,7 49,0 0,7 0,0% 51,9 -2,2 -35,0 -35,0 0,0 0,0% 17,4
Habilitering & Halsa 34,8 29,3 5,5 23,4 17,6 5,8 0,9% 6,1 17,4 7,0 7,0 0,0 0,0% -4,0
Summa utforare 927,8 790,6 137,2 431,7 316,7 115,0 -260,5 692,3| -392,3 -48,0 -344,3 -933,4
Summa hélso- och sjukvard 1124,6 908,8 215,7 916,4 342,9 573,5 82,7 833,8| -167,8 -48,0 -119,8 -0,2% -513,2




FOretradare och utférare inom regional utveckling

Koncernresultat per juli 2026

Juli manad Ackumulerat t.o.m. juli Heldr
Diff utf Diff

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall- Diff % av Utfall 2026-| Prognos Budget progn- Diff % av Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2026 2026 budget 2026 2026 budget omsittn 2025 2025 april inkl. EK budget omsattn 2025
REGIONAL UTVECKLING
Foretradare
Milj6- och regionutvecklingsnamnden 25,2 25,0 0,2 -18,4 1,0 -19,3 -3,0% 35,9 -54,3 0,0 0,0 0,0 0,0% 13,4
Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden 32,2 29,2 3,0 181,6 173,0 8,7 0,2% 61,7 119,9 285,0 255,0 30,0 0,5% 384,1
Summa foretradare 57,4 54,2 3,2 163,3 173,9 -10,7 97,6 65,6 285,0 255,0 30,0 397,5
Utforare
Naturbruksférvaltningen 12,7 13,0 -0,2 19,8 8,0 11,7 5,0% 11,8 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,5
Turistradet Vastsverige AB 1,5 0,0 1,5 -2,7 0,0 -2,6 -7,4% -1,7 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,3
Goteborgs botaniska tradgard 1,9 1,4 0,5 6,7 0,4 6,2 10,6% 0,4 6,2 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Folkhégskoleférvaltningen 9,0 9,7 -0,7 9,1 4,6 4,6 2,8% 11,5 -2,4 1,0 0,0 1,0 0,4% 2,8
Vasttrafik AB -1,8 -19,2 17,4 -107,1 -28,2 -78,8 -1,1% 142,6 -249,7 -377,9 0,0 -377,9 -3,1% 0,0
Styrelsen for regionens tag och sparvagnar 0,6 0,0 0,6 1,6 0,0 1,6 1,7% -6,9 8,4 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Summa utforare 23,9 4,9 19,0 -72,5 -15,2 -57,3 157,8 -230,4| -377,0 0,0 -377,0 3,6
Summa regional utveckling 81,3 59,0 22,2 90,7 158,7 -68,0 255,5 -164,8 -92,0 255,0 -347,0 401,2




FOretradare och utforare inom kultur

Koncernresultat per juli 2026

Juli manad Ackumulerat t.o.m. juli Heldr
Diff utf Diff

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall- Diff % av Utfall 2026-| Prognos Budget progn- Diff % av Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2026 2026 budget 2026 2026 budget omsittn 2025 2025 april inkl. EK budget omsattn 2025
KULTUR
Foretradare
Kulturndmnden 8,7 4,9 3,8 -15,6 -14,5 -1,1 -0,1% -15,5 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0% 1,2
Utforare
Kulturférvaltningen 9,6 10,0 -0,4 10,2 7,7 2,4 1,4% 5,0 5,1 0,0 0,0 0,0 0,0% 1,1
GoteborgsOperan AB 24,9 14,4 10,5 45,6 6,6 39,0 11,1% 20,5 25,1 0,0 0,0 0,0 0,0% 4,3
Goteborgs Symfoniker AB 1,2 11,6 -10,3 -0,8 7.8 -8,6 -5,2% -4,0 3,2 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,1
Film i Vast AB 7,5 0,0 7,5 29,3 10,0 19,3 25,1% 31,0 -1,6 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,1
Regionteater Vast AB 1,0 0,9 0,0 2,4 0,8 1,5 4,7% 2,1 0,3 0,5 0,0 0,5 0,8% 0,2
Summa utforare 44,2 36,8 7,4 86,7 33,0 53,7 54,6 32,1 0,4 0,0 0,4 5,7
Summa kultur 53,0 41,7 11,2 71,1 18,5 52,6 39,1 32,0 0,4 0,0 0,4 6,9




Serviceverksamheter, regiongemensamt samt koncernens resultat

Koncernresultat per juli 2026

Juli manad Ackumulerat t.o.m. juli Heldr
Diff utf Diff

Utfall Budget Diff utfall] Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2026-| Prognos Budget progn- Diff % av Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2026 2026 budget 2026 2026 budget omsadttn 2025 2025 april inkl. EK budget omsittn 2025
SERVICEVERKSAMHETER
Fastighet, stdéd och service 73,7 77,6 -3,9 208,3 10,4 198,0 5,5% 58,9 149,5 117,2 0,0 117,2 2,0% -27,0
F&rsdrjningsférvaltningen 27,7 16,5 11,2 30,9 6,3 24,6 0,9% 23,3 7,6 5,0 0,0 5,0 0,1% 11,7
Halsan och Stressmedicin 0,4 0,0 0,4 0,4 0,1 0,4 0,4% 1,5 -1,1 0,0 0,0 0,0 0,0% 1,0
Sahlgrenska Life Anggdrden AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,7% 0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0% -116,6
Summa serviceverksamheter 101,8 94,1 7,7 239,6 16,7 222,9 84,2 155,4 122,2 0,0 122,2 -130,8
REGIONGEMENSAMT
Regionstyrelsen 93,7 73,8 19,9 270,3 -114,7 385,0 12,2% 137,3 133,0 51,0 -249,0 300,0 58% -1273,1
Revisorskollegiet 1,3 0,7 0,7 3,7 0,3 3,4 19,9% 2,2 1,5 4,5 0,0 4,5 15,6% 4,7
Patientndmnder 1,0 0,4 0,6 2,4 -0,1 2,5 13,1% 0,3 2,1 0,7 0,0 0,7 2,2% 0,7
Koncernbank -176,1 0,1 -176,2| 17414 -2,6 1744,0 411,0 1330,4 908,0 0,0 908,0 1062,0
Moderférvaltning 120,0 84,4 35,7 -129,7 38,2 -167,9 931,9 -1061,6 177,9 402,1 -224,2 903,8
Summa regiongemensamt 40,0 159,4 -119,4| 1 888,2 -78,8 1967,0 1482,7 405,4| 1142,1 153,1 989,0 698,1
Koncernjusteringar -3,2 0,0 -3,2 94,4 0,0 94,4 0,0 -6,5 100,9 116,1 -0,5 116,5 0,0 48,3
KONCERNENS RESULTAT 1397,5 11263,2 134,4| 33004 458,0 28424 1937,7 1362,7( 1121,1 359,6 761,5 510,5




