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Beskrivning

Manadsuppféljningen per januari innehaller endast perspektiven ekonomi och
medarbetare.

Manadsuppféljning koncern och VGR:s férvaltningar inom hélso- och sjukvard
ingar som delprocess i den koncerndévergripande planerings- och
uppfoljningsprocessen. Uppféljningen riktar sig framst till regionstyrelsen och
operativa hédlso- och sjukvardsndmnden och syftar till att manadsvis formedia
en aktuell och samlad bild av laget i koncernen samt VGR:s forvaltningar inom
halso- och sjukvarden. Uppfdljningen gérs utifran perspektiven verksamhet,
medarbetare och ekonomi.

Flertalet av indikatorerna ar beslutade av regionfullmaktige.
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Sammanfattning koncernen — medarbetare, ekonomi

o Det totala antalet nettodrsarbetare i januari 2026 var 944 fler &n samma manad féregdende ar, en 6kning med 2,1 %.
Trenden med vaxande bemanning fortsatte, framfor allt inom yrkesgrupperna sjukskoéterskor och barnmorskor,

lakare samt underskoterskor och skotare.

e Kostnaden fér inhyrd personal var lagre jamfort med féregdende ar och SKR:s tvaprocentsmal uppfylldes med god
marginal.

e VGR:s redovisade resultat for januari var =216 mnkr, vilket var 189 mnkr battre an budget (-405 mnkr).
Den positiva budgetavvikelsen foérklaras av lagre kostnader for kép av tjanster, [dmnade bidrag samt
lokal och energikostnader an budgeterat. Milj6- och regionalutvecklingsnamnden samt regionstyrelsen

redovisade positiva budgetavvikelser.
e Den orealiserade vardeutveckling pa finansiella placeringar var -39 mnkr fér januari perioden.

e Sammantaget ar det totala resultatet battre an budget, samtidigt som bemanningsutvecklingen behéver féljas noggrant.




Medarbetare, koncern

Vastra Gotalandsregionen har cirka
56 000 anstallda.

Tillsammans bidrar vi varje dag till
en tillganglig och produktiv halso-
och sjukvard samt en hallbar och
innovativ region.
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Fortsatt 6kning av nettoarsarbetare i januari 2026

Netto8rsarbetare
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« Januari 2026: 944 fler an januari 2025 (+2,1 %).
. Bidragande faktor: minskad Iangtidssjukfr@nvaro (éver 60 dagar) - fler atergar i arbete.
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Storst 6kning inom kliniska yrkeskategorier

Nettodrsarbetare per yrkeskategori

Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare Diff antal Diff %

senaste manad fg dr senaste manad Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare
Halso- och sjukvard 38 002 38 879 877 2,3
Regiongemensamt 1 891 1871 -20 -1,0
Serviceverksamhet 3 956 4018 62 1,6

Tillvaxt och utveckling 823 847 24 2,9
Totalt 44 671 45 615 944 2,1

Yrkeskategori

A - Sjukskdterskor & barnmorskor 10 941 11 247 306 2,8
B - Underskoterskor, skoétare m.fl. 6 935 7111 176 2,5
C - Lakare 5 955 6 207 252 4,2
D - Tandlakare 726 761 35 4,9
E - Tandskoterskor & -hygienister 1572 1 540 -33 -2,1
F - Administratér, vard 2 635 2 590 -45 -1,7
G - Rehabilitering & férebyggande 3 867 3 905 37 1,0
H - Sjukhustek, labpersonal & BMA 2171 2 253 82 3,8
I - Utbildning, kultur & fritid 574 599 24 4,2
J - Teknik, hantverkare m.fl. 1 699 1731 31 1,9
K - Kbk, stad & tvatt 1572 1 598 27 1,7
L - Administration 6 023 6 074 50 0,8
Totalt 44 671 45 615 944 2,1

Halso- och sjukvarden stod fér den stdrsta 6kningen av nettoarsarbetare: +877 jamfért med januari 2026.

Minskad langvarig sjukfr@nvaro innebér att fler medarbetare har atergatt i arbete.

Okningen avsag framst sjukskéterskor och barnmorskor, ldkare samt underskéterskor/skétare.

Administratérer inom vardadministration samt tandskéterskor och tandhygienister &r de enda grupperna som visar en minskning.
Antalet handléggare och administratdrer (exkl. chefer) har 6kat med 64.




Minskning av kostnader for inhyrd personal

Kostnader inhyrd personal inom hélso- och sjukvard (SKR-m&l max 2 % av personalkostnaden)

Ackumulerat jan

Inhyrd personal (mnkr) 51 41 36

Andel av personalkostnad (%) 2,0 1,6 1,3

« Kostnaden fér inhyrd personal uppgick i januari till 34 mnkr (51 mnkr ar 2022).

« Andelen av personalkostnaderna uppgick till 1,2 procent (2,0 procent ar 2022).

« Minskningen &r en del av det I3ngsiktiga arbetet med att stérka egen bemanning.
« SKR:s tvaprocentsmal uppfylldes med god marginal.

34

1,2




Fortsatt nedgang i sjukfranvaro i januari 2026

Andel sjukfrénvaro av ordinarie tid, ackumulerat
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- Sjukfranvaron i januari 2026 uppgick till 6,9 procent, vilket motsvarar en minskning med 0,7 procentenheter jamfért med januari foregdende ar.
« Minskningen avsag framst Idngvarig sjukfranvaro éver 60 dagar.

- I princip samtliga personalgrupper uppvisade en minskning av sjukfranvaron.

« Niva@n pa sjukfranvaron bedéms som hanterbar och ligger ater i nivd som liknar tiden innan pandemin.




Personalomsattningen R12 ar lagre i januari 2026 jamfort med
januari 2025

Extern personalomséttning, inkl. pension, rullande tolv m8nader (R12)
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- Den VGR-externa personalomsattningen (R12), inklusive pensionsavgangar, uppgick till 7,8 procent i december, vilket var 0,2 procentenheter
lagre &n samma manad féregdende ar.

« Minskningen motsvarade cirka 61 firre avgangar.

« Personalomsattningen minskade inom de flesta yrkesgrupper. Undantag utgdrs endast av sjukskoterskor & barnmorskor, Administration, Kok,
stad och tvatt samt tandskdterskor och tandhygienister.




Ekonomi, koncern

Vastra Gotalandsregionen omsatter
cirka 90 miljarder kronor. Merparten
av finansieringen bestar av
skatteintakter, generella och riktade
statliga bidrag, men &ven intakter fran
biljettférsaljning och patientavgifter.

Tillsammans arbetar vi for en god
ekonomisk hushallning med stérsta
mdjliga nytta for regionens invanare.
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REDOVISAT RESULTAT

BUDGET
-405 mnkr
AVVIKELSE
BUDGET
+189 mnkr

Underliggande RESULTAT

BUDGET
_ -405 mnkr
177 AVVIKELSE
mnkr BUDGET
+228 mnkr

BRUTTOKOSTNADSUTVECKLING

12 manader
rullande utfall

Ekonomiskt lage VGR per januari 2026

Resultatet blev —216 mnkr, vilket var 189 mnkr battre
an budget.

Den positiva budgetavvikelsen berodde framst pa lagre
kostnader for k6p av tjanster, lamnade bidrag samt lokal- och
energikostnader an budgeterat.

Miljo- och regionalutvecklingsnamnden samt regionstyrelsen
uppvisade positiva budgetavvikelser.

Orealiserad vardeutveckling finansiella placeringar, vilket
bortraknas i det underliggande resultatet, uppgick till -39
mnkr.

Bruttokostnadsutvecklingen uppgick till -0,6%.
Lagre pensionskostnader bidrar till utvecklingen.
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Koncernens resultat till och med januari var -216 miljoner kronor

Koncernens totala resultatutveckling 2023-2026 inklusive jamférelsestérande poster, i mnkr
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Ack utfall 2024 Ack utfall 2025

Ack utfall 2026 - = =Ack budget 2026

Koncernens redovisade resultat fér januari var -216 mnkr jamfért med budget -405 mnkr, en positiv budgetavvikelse pa 189 mnkr.




Intaktsutvecklingen per januari ar hogre an kostnadsutvecklingen

Kostnads- och intédktsutveckling rullande tolv mdnader (R12)
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Utfall verksamhetens kostnader

Utfall verksamhetens intdkter inkl skatter, bidrag

— — — Budgeterad intaktsutveckling 2026 jmf med utfall 2025 — — — Budgeterad kostnadsutveckling 2026 jmf med utfall 2025

Intidktsutveckling: 2,1 % faktisk intaktsdkning (rullande 12) i férhdllande till motsvarande budgetantagande 1,7 %.

Skatteintdkter 6kar med 4 % men generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning har minskat.

Kostnadsutveckling: Kostnadsutvecklingen (rullande 12) ar -0,6 % drivet av sjunkande pensionskostnader.
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Sédra Alvsborgs Sjukhus (SAS)
Sjukhusen i vaster (SV)
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Reglonhalsan (RH)

Folktandvarden Véstra Gotaland (FTV
Habilitering & Halsa (H&H)
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Medarbetare Halso- och sjukvard

v Antalet nettoarsarbetare inom halso- och
sjukvardsforvaltningarna har ékat med 877 jamfort
med januari 2025. Trenden att antal nettoarsarbetare 6kar
fortsatter. SAS har 6kat mest procentuellt.

v Kostnaden for inhyrd personal, 34 mnkr, var lagre jamfért med
januari 2025. Andelen av personalkostnaderna uppgick till 1,2
procent och 1&g ddrmed fortsatt under SKR:s mal om hégst tva
procent.

v'Den forvaltningsexterna personalomsattningen fér halso- och
sjukvardsférvaltningarna hamnade pa 9,4 procent, vilket
var 0,2 procentenheter lagre jamfért med féregaende ar.

v’ Den ackumulerade sjukfranvaron totalt var 7,2 %, vilket var
0,7 procentenheter lagre &n samma period féregaende ar.
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Nettoarsarbetare pa fortsatt hdgre niva jamfért med samma
period 2025

jan-25
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 15 376
NU-sjukvarden 4278
Sédra Alvsborgs Sjukhus 3076
Skaraborgs Sjukhus 3 700
Sjukhusen i vaster 2 545

Totalt sjukhus 28 975

Regionévergripande verksamheter jan-25
Narhalsan 4 046
Regionhalsan 1 568
Folktandvarden 2 509
Habilitering & Halsa 900

Totalt regionovergripande 9 023

verksamheter

jan-26

15 902
4 362
3192
3779
2 584

29 820

jan-26

4 068
1 590
2514

882

9 055

Halso- och sjukvard 37 998 38 874

Forandring

526
84
116
79
40

Forandring

876

3,4
2,0
3,8
2,1
1,6

Sjukhusen

+ Sjukhusen 6kade totalt med 845
nettodrsarbetare (2,9 procent)
jamfért med januari 2025.

« Samtliga sjukhus visade en 6kning,
dar SAS och SU, stod for de storsta
O6kningarna procentuellt.

Regiondvergripande verksamheter

+ Samtliga verksamheter visade en
okning av antalet nettodrsarbetare,
med undantag for Habilitering &
Halsa. Narhalsan stod for den storsta
procentuella 6kningen.




Storst 6kning inom kliniska yrkeskategorier

Nettodrsarbetare per yrkeskategori

Totalt, hélso- och sjukvarden Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare Diff antal Diff %
! senaste manad fg dr senaste madnad Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare

A - Sjukskodterskor & barnmorskor 10 909 11 213 304 2,8
B - Underskdterskor, skotare m.fl. 6 924 7 103 179 2,6
C - Lakare 5932 6 187 255 4,3
D - Tandlakare 726 761 35 4,9
E - Tandskoéterskor & -hygienister 1572 1 540 -33 -2,1
F - Administrator, vard 2 626 2 582 -44 -1,7
G - Rehabilitering & férebyggande 3 745 3787 42 1,1
H - Sjukhustek, labpersonal & BMA 1932 1 997 64 3,3
I - Utbildning, kultur & fritid 92 95 3 3,6
J - Teknik, hantverkare m.fl. 130 126 -4 -3,4
K - Kok, stad & tvatt 56 58 2 3,3
L - Administration 3 354 3427 73 2,2
Totalt 37 998 38 874 876 2,3

+ Sjukskéterskor & barnmorskor, ldkare samt underskéterskor, skétare m.fl. uppvisade den stérsta 6kningen i antal nettoarsarbetare i
januari 2026 jamfort med januari 2025.
 Administratér vard samt tandskéterskor och tandhygienister minskade i jamférelse med januari 2025.




Storst okning inom kliniska yrkeskategorier

Nettodrsarbetare per yrkeskategori

TG Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare Diff antal Diff % Sjukhusen
senaste manad fg ar senaste manad Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare « Storst 6kning i antal var bland
A - Sjukskéterskor & barnmorskor 9078 9 381 303 3,3 sjukskaterskor & barnmorskor, lakare
B - Underskaterskor, skotare m.fl. 6 460 6 631 171 2,6 samt underskoterskor, skotare m.fl.
C - Lakare 5011 5240 229 4,6 + Storst minskning aterfanns
D - Tandlikare 12 14 2 16,4 inom administratdr vard (medicinska
E - Tandskéterskor & -hygienister 23 21 -2 -8,3 sekreterare, administrator).
F - Administratér, vard 2014 1971 -43 -2,1
G - Rehabilitering & férebyggande 1902 1949 48 2,5
H - Sjukhustek, labpersonal & BMA 1 857 1924 67 3,6
I - Utbildning, kultur & fritid 58 62 4 6,1
J - Teknik, hantverkare m.fl. 82 88 5 6,1
K - Kdk, stad & tvatt 53 56 3 5,9
L - Administration 2 425 2 483 58 2,4
Totalt 28 975 29 820 845 2,9

Regionovergripande verksamheter

verksamheter senaste manad fg &r senaste mdnad  Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare * Stérst okning i antal var bland
tandlakare, lakare och administration.

Regionovergripande Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare Diff antal Diff %

A - Sjukskdterskor & barnmorskor 1832 1832 1 0,0 . - ; ; ;

B - Underskoterskor, skétare m.fl. 464 472 8 1,7 tsa;cr?(;sstkgl?rsskkr(])lpg( ?ﬁié?gnni’lstgerrUDpen
C - Lakare 921 947 26 2,8 )
D - Tandlakare 714 747 33 4,7

E - Tandskoéterskor & -hygienister 1 549 1519 -31 -2,0

F - Administratér, vard 612 611 -1 -0,1

G - Rehabilitering & férebyggande 1843 1837 -6 -0,3

H - Sjukhustek, labpersonal & BMA 75 72 -3 -3,8

I - Utbildning, kultur & fritid 34 34 0 -0,6

J - Teknik, hantverkare m.fl. 48 38 -9 -19,9

K - Kok, stad & tvatt 3 2 -1 -45,5

L - Administration 929 944 15 1,6

Totalt 9 023 9 055 32 0,4




Fem av sex forvaltningar uppfyllde SKR:s mal fér inhyrd personal

Kostnader inhyrd personal inom hélso- och sjukvdrden (SKR-mé8l max 2 % av personalkostnaden)

- Den sammantagna kostnaden i januari var pa den lagsta nivan for

Ackumulerat jan 2023 2024 2025 2026 perioden. . .
« Totalt uppfylldes SKR:s tvaprocentsmal med god marginal.
« Narhalsan hade hégst kostnad och var den enda férvaltningen som
Inhyrd personal (mnkr) 51 41 36 34 overskred SKR:s tvaprocentsmal.
Andel av personalkostnad (%) 2,0 1,6 1,3 1,2  NU-sjukvarden visade lagre kostnader &n tidigare ar och uppfyllde SKR-
malet.
De flesta forvaltningarna visade oférandrad kostnad jamfért med januari
2025.
Ackumulerat jan 2023 2024 2025 2026 Ackumulerat jan plipic 2024 2025 2026
Nirhilsan SAS
Inhyrd personal (mnkr) 20 18 15 15 Inhyrd personal (mnkr) 4 1 1 3
Andel av personalkostnad (%) 7,1 6,2 4,9 5,0 Andel av personalkostnad (%) 1,8 0,4 0,6 1,4
Ackumulerat jan plipic plip 2025 2026 Ackumulerat jan 2023 plip 2 2025 2026
SU SkasS
Inhyrd personal (mnkr) 8 9 4 4 Inhyrd personal (mnkr) 5 5 5 5
Andel av personalkostnad (%) 0,7 0,8 0,4 0,3 Andel av personalkostnad (%) 1,7 1,9 1,8 1,9

Ackumulerat jan 2023 2024 2025 2026 Ackumulerat jan plib i 2024 2025 2026

NU SV
Inhyrd personal (mnkr) 12 8 9 5 Inhyrd personal (mnkr) 1 0 0 0

Andel av personalkostnad (%) 4,0 2,5 2,9 1,5 Andel av personalkostnad (%) 0,6 0,1 0,2 0,1




Sjukfranvaron minskar

Andel sjukfrénvaro av ordinarie tid, ackumulerat

Sjukhus Ack jan 2025 Ack jan 2026

Sahlgrenska Universitetssjukhuset 7,8 6,9 -0,9 °
NU-sjukvarden 8,7 8,4 -0,3
Soédra Alvsborgs Sjukhus 8,1 7,4 -0,7
Skaraborgs Sjukhus 8,1 7,6 -0,5
Sjukhusen i vaster 7,3 6,4 -1,0

Totalt sjukhus

Diff %-enhet SJukhusen

Alla SJukhusen minskade sin
sjukfranvaro jamfort med januari 2025.
Storst minskning ses inom SV.
Bland de stérre personalgrupperna
minskade sjukfranvaron mest inom:

+ Administratér vard

« Underskoterskor, skoétare m.fl.

« Rehabilitering & férbyggande

Regionovergripande verksamheter Regiondvergripande verksamheter

Narhalsan 7,5 6,4 -1,1
Regionhalsan 6,9 6,4 -0,5
Tandvard 8,9 8,9 0,0
Habilitering & Halsa 8,6 7,7 -0,9

Totalt regionovergripande

verksamheter

Halso- och sjukvard

- Aven de regionévergripande

verksamheterna minskade sin
sjukfranvaro jamfért med januari 2025,
med undantag fér Tandvarden dar
nivan var oférandrad.
Stérst minskning ses inom Narhalsan.
Bland de storre personalgrupperna
minskade sjukfrdnvaron mest inom:

+ Ldkare

« Rehabilitering & férbyggande

+ Tandlakare




Personalomsattningen (R12) lagre jamfort med januari 2025

Férvaltningsextern personalomséttning, inkl. pension, rullande tolv mdnader (R12)

Total personalomsattning
*+ 9,4 % (-0,2 procentenheter jamfért med

jan 2026 DIl januari 2025)

Sahlgrenska Universitetssjukhus 8,2 8,4 0,2 Sjukhusen

NU-sjukvarden 9,0 9,5 0,5 .79,0 % (-0,4 procentenheter, med fallande
Sodra Alvsborgs Sjukhus 11,1 8,5 -2,6  trend)

Skaraborgs Sjukhus 11,0 9,4 -1,7 * HOgst: SV (12,7 %) - Légst: SU (8,4 %)

« Minskade egna uppsagningar, 6kning av

Sjukhusen i vaster 13,1 12,7 -0,5  §iderspensioner och avgangar till andra
Totalt sjukhus 9,4 9,0 S:]  forvaltningar

Storst minskning i antal inom stérre

- = E personalgrupper:
Regionovergripande verksamheter - Rehabilitering & férebyggande

Narhalsan 12,3 12,4 0,0 . Underskéterskor, skotare m.fl.
Regionhalsan 8,6 9,3 0,7 - Lakare.

Tam.j\./arc.l .. 9,4 9,0 -0,3 Regiondvergripande verksamheter
Habilitering & Halsa /,1 9,9 2,7 . 10,6 % (+0,3 procentenheter)

Totalt regiondvergripande - Hoégst: Narhalsan - Lagst: Tandvard 9,0%
« Minskade egna uppsagningar och 6kning av

alderspensioner
+ Stoérst minskning i antal inom stérre
Halso- och sjukvard 9,6 9,4 2?4 personalgrupper:
« Tandlakare
+ Lakare
« Administratér vard.

verksamheter
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Ekonomi foérvaltningar Halso- och sjukvard

Overgripande ekonomiskt ldge*
v Resultat januari: =69 mnkr
v’ Budgetavvikelse =19 mnkr

Sjukhusforvaltningar

v Resultat:-81 mnkr

v’ Budgetavvikelse: =50 mnkr

v Resultatet ar halften s3 stort jamfért med januari 2025.
v Realiserad atgardseffekt: 71 mnkr

v Bedomning: Det ar avgérande att bryta kostnadsutvecklingen for att skapa
forutsattningar fér ekonomi i balans 2026, med hansyn till villkoret for
avskrivning av 2023 &rs negativa egna kapital.

Regiondvergripande verksamheter
v/ Resultat januari: 12 mnkr

v’ Budgetavvikelse: 31 mnkr

v Heldrsbudget: -48 mnkr

v Bedomning: Sammantaget generellt en stabil ekonomi, men vissa strukturella
utmaningar och olika foérutsattningar mellan verksamheterna.

*Exkl. Sahlgrenska International Care (SIC)




Sjukhusens ekonomiska resultat per januari

Sjukhus Utfall (ack ) Diff utfall- Diff % av
(exkd SIC) budget (ack) omséttning

Sahlgrenska

Universitetssjukhuset "0 47 "2y
NU-sjukvarden -6 6 1,2
Sédra Alvsborgs Sjukhus -9 -9 -2,3
Skaraborg Sjukhus -4 5 1,1
Sjukhusen i vaster -12 -5 -1,6
Summa sjukhus -81 -50 -1,4

« Negativ budgetavvikelse =50 mnkr.

- Okade personalkostnader kopplas till fler nettoarsarbetare jamfért med féregaende ar (+845).

« Flera sjukhus har haft anstrangt vardplatsldge och hég beldggningsgrad, vilket drivit kostnader och paverkat resultatet.

. ,&tgérdseffekter har bérjat realiseras, men behdver 6ka i takt med det ekonomiska laget fér att uppna ekonomi i balans pa heldr.




Regionovergripande verksamheters ekonomiska resultat per januari

Regionovergripande Utfall (ack ) Diff utfall- Diff % av Budget
verksamheter budget (ack) omsattning helar
Narhalsan 2 29 5,8 -20
Regionhalsan 1 0 0,0 0
Folktandvarden 5 0 -0,1 -35
Habilitering & Halsa 4 2 1,9 7
Summa

regionovergripande 12 31 3,1 -48
verksamheter

+ Resultatet for de regiondvergripande verksamheterna foljer budgeten i stort med inga stérre avvikelser.




Sjukhusens kostnadsutveckling - fortsatt hog i férhallande till budget

Bruttokostnadsutveckling: rullande tolv mdnader (R-12)
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Bruttokostnadsutveckling: ackumulerat utfall och hel§rsbudget jamfort
med utfall féregdende 8r
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Forklaringar till kostnadsutvecklingen

- Kostnadsutvecklingen under 2026 paverkas av éverfort
kostnadsansvar for digitaliseringséverenskommelsen
(DOK) till Koncernstab Digitalisering (KSD).

« Sankta sociala avgifter dampar kostnadsutvecklingen.

- Den fortsatta 6kningen av nettodrsarbetare driver
samtidigt upp kostnaderna.

Slutsats

- De tva indikatorerna visar att den sammantagna
kostnadsnivan fortsatt &r for hog jamfort med budget.

- Intensifierat atgardsarbete, tydlig uppféljning och ékad
samordning krévs for att bryta kostnadstrenden och nd
ekonomi i balans.

Bruttokostnadsutveckling: rullande 12 manader
(R12)

* Januari: 4,1 procent

- —0,3 procentenheter jamfort med féregdende manad
« +2,1 procentenheter jamfort med januari 2025.

Bruttokostnadsutveckling: ackumulerat utfall samt

helﬁrsbudget mot utfall foregdende ar
Januari: oférandrat jamfort med foregdende ar.

« Heldrsbudget: -1,3 procent

+ Endast NU—sjukv%rden redovisade lagre bruttokostnader i
januari, framst avseende inhyrd personal, lakemedel och
koépt vard.




Kostnadsutveckling - regionovergripande verksamheter

Bruttokostnadsutveckling rullande tolv mdnader
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« Samtliga regionévergripande verksamheter hade en sjunkande kostnadsutveckling i januari.




Sjukhusens atgardseffekter jamfort med ekonomisk utmaning
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« Sammantaget redovisar sjukhusen bade heldrsplaner och heldrsprognoser fér atgarder som ar hégre dn den ekonomiska
utmaningen, med viss variation mellan sjukhusen.

« Komplettering av atgéardsplaner kommer att ske per februari for NU-sjukvarden.

. Det &r av storsta vikt att intensifiera atgardsarbetet, sarskilt fér sjukhus med ldgre prognostiserad atgardseffekt &n den

ekonomiska utmaningen.
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Koncernens intakter exkl. finansiella intakter

Januari Januari Heldr

Intakter Ack utfall Ack budget Avvikelse Ack utfall Forandring Budget Utfall

Mnkr 2026 2026 Belopp % 2025 Belopp % 2026 2025

Patientavgifter 142 140 2 1,1% 146 -4 -2,6% 1 708' 1721
Sald vard 206 192 14 7,4% 190 16 8,3% 2 497" 2 575
Férsaljning av varor och tjanster 168 174 -6 -3,7% 164 3 1,9% 2 094 g 1 885
Riktade statsbidrag 216 221 -5 -2,5% 244 -28 -11,5% 2 657 g 3 597
Biljettintakter 356 355 1 0,4% 349 8 2,2% 4185 4 183
Ovriga bidrag och intékter 233 263 -30 -11,4% 242 -9 -3,6% 3182 3113
SUMMA Verksamhetens intdkter 1321 1 346 -25 -1,8% 1335 -14 -1,0% 16 322 17 073
Skatteintakter 4 931 4 972 -40 -0,8% 4 757 175 3,7% 59 658 56 795
Kommunalekonomisk utjamning 639 607 32 52% 620 19 3,0% 7 284 4 7 438
Generella statsbidrag 567 547 20 3,6% 585 -18 -3,0% 6 569 7 051
SUMMA Skatt, utjamning, gen. statsbidrag 6 137 6 126 11 0,2% 5961 176 2,9% 73 511 71 283
SUMMA INTAKTER 7 458 7 472 -14 -0,2% 7 296 162 2,2% 89 833 88 356

Intakterna 1ag i niva med budget.

Jamfort med féregaende ar: 2,2 % hdégre intdkter.




Koncernens kostnader exkl. finansiella kostnader

Januari Januari Heldr

Kostnader Ack utfall Ack budget Avvikelse Ack utfall Forandring Budget Utfall

Mnkr 2026 2026 Belopp % 2025 Belopp % 2026 2025

Personalkostnader inklusive inhyrd personal -3 391 -3414 23 -0,7% " -3 518 127 -3,6% -42 615 g -41 998
Képt vard -650 -602 -48 7,9% -657 7 -1,0% -7 675 -7 768
Direkta trafikkostnader -812 -820 9 -1,1% -815 3 -0,4% -9 738 -9 517
Kop av tjanster -224 -354 130 -36,7% -278 54 -19,5% -4 334 -3719
Lakemedel -620 -634 14 -2,2% -658 38 -5,8% -7 602 -7 287
Material och varor -416 -400 -16 3,9% -380 -36 9,4% -4 968 -5 292
Lamnade bidrag -164 -267 102 -38,4% -152 -12 7,7% -2 639 -2 096
Lokal- och energikostnader -159 -213 55 -25,7% -177 18 -10,4% -2 720 -2 418
Ovriga kostnader -223 -240 17 -7,1% -199 -24 11,9% -2 817 -3 448
Av- och nedskrivningar -306 -294 -12 3,9% -281 -24 8,6% -3 565 -3714
SUMMA Verksamhetens kostnhader -6 964 -7 238 274 -3,8% -7 117 152 -2,1% -88 674 -87 259

Lagre kostnader an budgeterat i januari for kop av tjanster, Iamnade bidrag samt lokal- och energi.




Halso- och sjukvardens foretradare

Koncernresultat per januari 2026

Januari manad Ackumulerat t.o.m. januari Heldr
Diff utf

Utfall Budget Diff utfall] Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2026-| Budget Utfall
Verksamhetsomride, mnkr 2026 2026 budget 2026 2026 budget omsattn 2025 2025| inkl. EK 2025
HALSO- OCH SJUKVARD
Foretradare
Strategiska hélso- och sjukvardsnamnden 8,8 0,0 8,8 8,8 0,0 8,8 74,4% 7,0 1,8 0,0 33,5
Operativa halso- och sjukvérdsnémnden 51,2 45,6 5,7 51,2 45,6 5,7 0,1% 48,3 3,0 0,0 380,4
Delregional ndmnd norra 1,4 0,0 1,4 1,4 0,0 1,4 60,7% 0,1 1,3 0,0 0,7
Delregional namnd vastra 0,9 0,0 0,9 0,9 0,0 0,9 34,5% 0,2 0,7 0,0 0,5
Delregional namnd Géteborg 0,6 0,0 0,6 0,6 0,0 0,6 12,9% 0,1 0,5 0,0 2,6
Delregional ndmnd sddra 1,2 0,0 1,2 1,2 0,0 1,2 63,6% 0,1 1,1 0,0 2,1
Delregional namnd ostra 1,9 0,0 1,9 1,9 0,0 1,9 85,0% 0,9 1,1 0,0 0,5
Summa foretradare 66,2 45,6 20,6 66,2 45,6 20,6 56,7 9,4 0,0 420,2




Halso- och sjukvardens utférare

Koncernresultat per januari 2026

Januari manad Ackumulerat t.o.m. januari Helar
Diff utf

Utfall Budget Diff utfall; Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2026-| Budget Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2026 2026 budget 2026 2026 budget omsattn 2025 2025| inkl. EK 2025
HALSO- OCH SJUKVARD
Utforare
Sahlgrenska Universitetssjukhuset -49,5 -2,6 -46,9 -49,5 -2,6 -46,9 -2,4% -98,8 49,3 0,0 -433,5
varav Sahlgrenska International Care 0,6 0,0 0,6 0,6 0,0 0,6 12,4% -0,8 1,5 0,0 57
NU-sjukvarden -6,2 -12,3 6,2 -6,2 -12,3 6,2 1,2% -25,5 19,3 0,0 -140,7
Sédra Alvsborgs Sjukhus -9,1 0,1 -9,3 -9,1 0,1 -9,3 -2,3% -6,5 -2,7 0,0 -86,9
Skaraborgs Sjukhus -3,6 -8,8 5,2 -3,6 -8,8 5,2 1,1% -14,4 10,9 0,0 -59,3
Sjukhusen i vaster -11,6 -6,5 -5,1 -11,6 -6,5 -5,1 -1,6% -15,5 3,9 0,0 -172,3
Totalt sjukhus -79,9 -30,0 -49,9 -79,9 -30,0 -49,9 -160,7 80,7 0,0 -892,6
Narhalsan 2,3 -27,1 29,4 2,3 -27,1 29,4 5,8% -22,6 24,9 -20,0 -36,0
Regionhalsan 0,8 0,8 -0,1 0,8 0,8 -0,1 0,0% 3,5 -2,7 0,0 -18,1
Folktandvarden Vastra Gotaland 4,7 5,0 -0,3 4,7 5,0 -0,3 -0,1% 5,8 -1,1 -35,0 17,4
Habilitering & Halsa 4,1 2,2 1,9 4,1 2,2 1,9 2,2% 2,4 1,7 7,0 -4,0
Summa utforare -68,1 -49,1 -19,0 -68,1 -49,1 -19,0 -171,6 103,5 -48,0 -933,4
Koncernjustering halso- och sjukvard 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa hélso- och sjukvard -1,9 -3,5 1,6 -1,9 -3,5 1,6 -114,8 112,9 -48,0 -513,2




FOretradare och utférare inom regional utveckling

Januari ménad Ackumulerat t.o.m. januari Heldr
Diff utf

Utfall Budget Diff utfall; Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2026-| Budget Utfall
Verksamhetsomride, mnkr 2026 2026 budget 2026 2026 budget omsittn 2025 2025| inkl. EK 2025
REGIONAL UTVECKLING
Foretradare
Milj6- och regionutvecklingsndmnden 24,8 -36,9 61,7 24,8 -36,9 61,7 66,0% -9,3 34,0 0,0 13,4
Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden 32,6 29,2 3,4 32,6 29,2 3,4 0,6% 10,6 22,0 255,0 384,1
Kulturnamnden -20,7 -17,2 -3,5 -20,7 -17,2 -3,5 -2,5% -16,0 -4,7 0,0 1,2
Summa foretradare 36,7 -24,9 61,6 36,7 -24,9 61,6 -14,6 51,3 255,0 398,7
Utférare
Naturbruksférvaltningen 3,8 0,4 3,4 3,8 0,4 3,4 9,8% 0,7 3,1 0,0 0,5
Turistradet Véstsverige AB -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -3,5% 0,4 -0,6 0,0 0,3
Goteborgs botaniska tradgard 2,0 0,2 1,9 2,0 0,2 1,9 23,8% 0,6 1,4 0,0 0,0
Folkhdgskoleférvaltningen -1,1 0,7 -1,9 -1,1 0,7 -1,9 -8,7% -0,1 -1,0 0,0 2,8
Kulturférvaltningen 0,0 1,6 -1,6 0,0 1,6 -1,6 -6,9% -0,1 0,1 0,0 1,1
GoteborgsOperan AB 10,8 3,6 7,2 10,8 3,6 7,2 11,4% 2,5 8,3 0,0 4,3
Goteborgs Symfoniker AB -1,0 -1,6 0,6 -1,0 -1,6 0,6 2,3% -0,7 -0,3 0,0 0,1
Film i Vast AB 7,1 5,0 2,1 7,1 5,0 2,1 21,5% 6,4 0,7 0,0 0,1
Regionteater Vast AB 0,4 0,2 0,3 0,4 0,2 0,3 5,9% 0,2 0,2 0,0 0,2
Vasttrafik AB 0,7 -6,6 7,3 0,7 -6,6 7,3 0,7% 23,0 -22,3 0,0 0,0
Styrelsen for regionens tdg och sparvagnar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1% -0,8 0,8 0,0 0,0
Summa utforare 22,5 3,4 19,1 22,5 3,4 19,1 32,2 -9,7 0,0 9,4
Koncernjustering regional utveckling -1,3 0,0 -1,3 -1,3 0,0 -1,3 -0,7 -0,6 0,0 -15,5
Koncerneliminering obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5 93,2
Summa regional utveckling 57,9 -21,5 79,4 57,9 -21,5 79,4 16,9 41,0 254,5 485,8




Serviceverksamheter och regiongemensamt

Koncernresultat per januari 2026

Januari manad Ackumulerat t.o.m. januari Heldr
Diff utf

Utfall Budget Diff utfall; Utfall Budget Diff utfall- Diff % av Utfall 2026-| Budget Utfall
Verksamhetsomride, mnkr 2026 2026 budget 2026 2026 budget omsattn 2025 2025| inkl. EK 2025
SERVICEVERKSAMHETER
Fastighet, stdd och service 8,2 -3,8 11,9 8,2 -3,8 11,9 2,4% -5,6 13,7 0,0 -27,0
Forsérjningsforvaltningen 1,0 -1,9 2,9 1,0 -1,9 2,9 0,8% 5,7 -4,7 0,0 11,7
Halsan och Stressmedicin -0,3 0,2 -0,5 -0,3 0,2 -0,5 -3,8% 0,6 -0,9 0,0 1,0
Sahlgrenska Life Anggarden AB 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 106,3% 0,0 0,1 0,0 -116,6
Koncernjustering serviceverksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa serviceverksamheter 8,9 -5,4 14,3 8,9 -5,4 14,3 0,7 8,2 0,0 -130,8
REGIONGEMENSAMT
Regionstyrelsen 55,5 -15,3 70,9 55,5 -15,3 70,9 16,4% 55,6 -0,1 -249,0 -1273,1
Revisorskollegiet 0,7 0,0 0,7 0,7 0,0 0,7 30,1% -0,7 1,4 0,0 4,7
Patientnamnder 0,4 -0,6 1,0 0,4 -0,6 1,0 37,0% 0,0 0,3 0,0 0,7
Summa regiongemensamt 56,6 -16,0 72,6 56,6 -16,0 72,6 54,9 1,7 -249,0 -1 267,7




