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Om manadsuppféljningen

e Manadsuppféljningen per december innehaller utdkning av antal indikatorer
inklusive delar av uppdragsuppféljning fér sjukhus.

o Syftet ar att formedla en aktuell och samlad lagesbild for koncernen samt
VGR:s férvaltningar inom héalso- och sjukvarden.

e Ingar i den koncerndvergripande planerings- och uppféljningsprocessen.

e Malgruppen ar framst regionstyrelsen och operativa hélso- och
sjukvardsndmnden.

e Uppfdljningen utgar fran perspektiven verksamhet, medarbetare och
ekonomi.

e Flera indikatorer ar beslutade av regionfullmaktige.
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Summering koncernen - Verksamhet, medarbetare, ekonomi

Verksamhet Rekordhég tillgdnglighet inom ramen fér vardgarantin under aret.

Slutenvard fortsatt hdg beldggning, men férbattring inom somatik.

Medarbetare 759 fler nettodrsarbetare &n féregdende ar (+1,7 %).

Kostnad inhyrd personal hdgre &n féoregdende ar, men inom 2 %.
Trend att sjukfranvaron forbéattras.

Ekonomi

Redovisat resultat: +510 mnkr (vilket var 86 mnkr hégre &n budget).
Underliggande resultat: —351 mnkr (vilket var -775 mnkr l&agre &n budget)

Digitalisering Andel digitala vardmé&ten med ljud och bild - samma niva som 2024.

Arbetsloshet Lagre an 2024 och under riksgenomsnittet.

Drygt 57 000 personer arbetslosa i Vastra Gotaland.

Kollektivtrafik Resandet minskade mot 2024 - marginellt Iagre an 2023.

Hallbart resande inklusive cykel och gang éver mal.

Energianvdndningen blev battre &n arets mal.

- Underliggande resultat exkluderar véardeféréndringen i finansiella placeringar.




Sammanfattning koncernen - Verksamhet, medarbetare, ekonomi

Utvecklingen av den samlade maluppfyllelsen for vardgarantin i regionen var under aret rekordhdg och bidrog positivt till
den nationella tillgdngligheten. Produktion i egen regi 6kade jamfort med 2024. Leveransplaner till extern vardgivare
minskade nagot, samtidigt som kostnader fér vard i valfrihet dkat. Sjukhusférvaltningarna utférde totalt sett
produktionsplanerna, samtidigt som det skiljer sig mellan olika PK-omraden. En del negativa produktionsavvikelser finns,
men det &r generellt ingenting som har negativ paverkan pa tillgadngligheten.

Inom slutenvarden &ar beldggningsgraden fortsatt hdg, men har en minskande trend inom somatiken.
Andelen digitala vardmoten med ljud och bild 1&g p& samma nivd som féregaende ar.

Resandet med kollektivtrafik stabiliserades under aret, men 13g pa en lagre niva an 2024.

Arbetslésheten i Vastra Goétaland var 6,3 procent i december, lagre an 2024 och fortsatt under rikssnittet.
Energianvandningen i regionens egna lokaler 13g stabilt och béttre &n drets mal.

Det totala antalet nettoarsarbetare i december 2025 var 759 fler &n samma manad féregaende ar, en kning med 1,7 %.
Trenden med vaxande bemanning fortsatte, framfor allt inom yrkesgrupperna lakare, sjukskéterskor och barnmorskor
samt underskdéterskor och skétare. Kostnaden fér inhyrd personal till och med december var hdégre jamfort med
december foregdende ar, men 18g fortsatt pa 18ga nivaer jamfort med tidigare ar.

Det redovisade resultatet blev 510 mnkr, vilket var 86 mnkr battre an budget.

Resultatet innehdller utrangering avseende Millennium om 1,326 mnkr som bokades i december samt den positiva
orealiserade vardeutveckling som namns nedan. Lagre pensions, lakemedels och trafikkostnader bidrog till

att totalresultatet blev battre an budgeterat trots underskott inom hélso- och sjukvarden.

Arets orealiserade vardeutveckling finansiella placeringar om 861 mnkr bortrédknas i det underliggande
resultatet som blev -351 mnkr (775 mnkr lagre an budget).




Resandet med kollektivtrafik har stabiliserats

Resandeutveckling exklusive sjuk- och fardtjdnstresor, rullande tolv mdnader
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321 miljoner delresor i december 2025 (rullande tolv m8nader).
Ofdrandrat jamfoért med féregdende manad.

-2 miljoner delresor jamfort med december 2024.

Marginellt lagre an december 2023.

Hallbart resande (inklusive cykel och gadng) ndgot dver malet for 2025.




Arbetslosheten minskade i Vastra Gotaland

Arbetsléshet antal och andel i procent
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« Andelen arbetsldsa i Vastra Gotaland var i slutet av december 6,3 procent.

« Nivan var oférandrad jamfért med oktober och november och lagre &n fér ett ar sedan.

« Totalt var drygt 57 000 personer arbetsldsa.

- Vastra Gétaland |18g fortsatt pa en lagre arbetsldshetsniva &n dvriga storstadslan och dven lagre an riksgenomsnittet pa 6,8 procent.
- I en majoritet av lanen i Sverige har arbetslésheten minskat jamfért med samma manad féregaende ar.




Energianvdndningen - under maltalet

2030 éar energianvadndningen halverad i egna lokaler, kWh/m2
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- Utfallet 2025 blev 141 kWh/m?2 vilket var tre enheter under maltalet.
- Langsiktigt energiarbetet med optimering och stérre genomférda energiprojekt gav tydlig effekt.
« Mycket goda méjligheter att nd 2030-malet (137 kWh/m?2).




Verksamhet, koncern

Vastra Gotalandsregionens
verksamhet bedrivs inom de
huvudsakliga omradena héalso- och
sjukvard, regional utveckling,
kollektivtrafik samt kultur.
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Utveckling av den samlade tillganglighet i regionen totalt

(forsta besbk, operation, utredning, behandling, undersékning)

Vantande Totalt
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Under 2025 forbattrades
tillgangligheten till
rekordhdg niva i regionen.
Forbattringen skedde framst
inom férstabesdk och
operation. Prognosen for
2025 var att nd en samlad
tillgédnglighet pa 74 %,
vilket nastan uppnaddes.

Med de planer som ar
beslutade fér 2026 visar
prognosen en liknande
utveckling som fér 2025 -
vilket innebar en samlad
tillganglighet pa 83 % i
december 2026.

Det som driver den positiva
utvecklingen ar framférallt
den 6kade produktionen i
egen regi och férnyad
medicinsk bedémning av
patienter.
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VGR bidrar positivt till den nationella

utvecklingen av tillgangligheten
December 2024 December 2025

Indikator: Vardgarantilaget Region: Vasira Gatalandsregionen Manad: December Ar: 2024 Indikator: Vardgarantilaget Region: Vastra Gotalandsregionen Manad: December Ar: 2025

Telefontillganglighet, Telefontillganglighet,
andel besvarade samma dag andel besvarade samma dag

BUP, vintande till behandling,

Medicinsk beddmning, BEUP, vintande till behandling,
andel inom 30 dagar

Medicinsk beddmning,
andel inom tre dagar andel inom 30 dagar

andel inom tre dagar

BUP, vantande till utredning,

Vantande firsta kontakt,
andel inom 30 dagar

andel inom 90 dagar

BUP, vantande till utredning,

Véantande forsta kontakt,
andel inom 30 dagar

andel inom 90 dagar

BUP, vintande forsta kontakt,

Vintande operation/atgard,
andel inom 30 dagar

-8 Alla regioner 4 Srsta s ; -
andel inom 90 dagar g BUP, vantande forsta kontakt, Védntande operation/atgard,

- Vistra Gﬁtalandsr&giunen andel inom 30 dagar andel inom 90 dagar
« VGR ligger dver rikssnittet inom priméarvard och specialistvard - forsta besék och operation.
« Samtidigt som rikssnittet féorsamrats till forsta besdk har VGR forbattrats. Utan VGR:s utveckling hade
tillgangligheten till forsta besok i riket varit 2 procentenheter lagre.

Utan VGRS forbattring inom operation hade tillgangligheten i riket varit 4 procentenheter lagre.




Den forbattrade tillgangligheten har inte

paverkat aterbestken negativt

Antal genomférda - Aterbesok
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Efterféljande kontakter har
genomforts i samma
utstrackning 2025 som
2024, detta samtidigt som
lika stor andel av besdken
genomforts inom respektive
patients medicinska
maldatum.

Den positiva utveckling av
tillgangligheten till férsta
besdk och operation/atgérd,
har alltsd kunnat
genomfdras utan en direkt
negativ effekt pa
tillgangligheten till
efterféljande besok.

Tidigare utredningar rérande
frdgan om
undantrangningseffekter,
visar pa att nuvarande
ersattningsmodell pd
helheten inte direkt
motverkar att vard ges
baserat p& medicinsk
prioritet.
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Belaggningsgraden gar at ratt hall inom somatiken «  Den genomsnittliga
Beldggningsgrad somatisk slutenvdrd (méltal 90%)* belaggningsgraden i VGR under

2025 ar 101,5 %. Sedan 2022 har
beldggningsgraden minskat med ca

@ Overbeldaggningar per 100 ... @ Utlokaliserade p... ®Inskrivna medelvirde @ Disponibla vardplatser medelvarde @ Belaggningsgrad 1 procentenhet per gr
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2025 5% ¢ Overbeldggningar och utlokaliserade
patienter minskar ocksd, mot de

nivaer som var innan pandemin.
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e Under 2025 har man totalt sett
oppnat ndgot fler vardplatser
jamfért med 2024, samtidigt som
inneliggande patienter inte 6kade.

102 % Det ger en foérbattrad
beléaggningsgrad.

1032 %
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0 - 0 5092 2027 024 2025 1% e FOrbattringen har framforallt skett
under senare delen av 2025.

2022 2023 2024 2025 e Sijtuationen skiljer sig mellan

Faststillda vardplatser medelvarde 2 958 3000 2 862 2734 verksamhetsomraden.

Disponibla vardplatser medelvarde 2 325 2 317 2 283 2 293

Inskrivha medelvarde 2 441 2422 2 335 2 328

Belaggningsgrad 105,01 % 104,50 % 102,29 % 101,56 %

Overbeldggningar per 100 disponibla 11,6 11,6 10,7 9,8

Utlokaliserade per 100 disponibla 4,? 5,5 3,9 3,7

*Matning av beldggningsgrad enligt nationell metod, enligt rapportering till SKR




Allt hogre belaggningsgrad inom psykiatrin i regionen
Beldggningsgrad psykiatrisk slutenvard (méltal 90% )*

® Overbelaggningar per 100 ... ® Utlokaliserade p... ® Inskrivna medelvarde @ Disponibla vardplatser medelvarde @ Belaggningsgrad
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2022 2023 2024 2025
Faststillda vardplatser medelvarde 732 699 638 606
Disponibla vardplatser medelvarde 634 627 569 582
Inskrivna medelvarde 546 559
Beldggningsgrad 86,20 % 89,16 % _-
Overbeldggningar per 100 disponibla 1,9 3,0
Utlokaliserade per 100 disponibla 0,2 0,2 D,l D,E

Den genomsnittliga
beldaggningsgraden i regionen
for 2025 ar 96 %, vilket ar en
forsamring jamfort med
foregaende ar. Sedan pandemin
har beldggningsgraden dkat
markant d& antalet disponibla
vardplatser minskat sen dess.

Trots fler disponibla vardplatser
under 2025 jamfort med 2024
har det inte varit tillrackligt féor
att mdta behovet av
inneliggande patienter.

Utvecklingen av
beldggningsgraden inom
psykiatrin utvecklas at fel hall
aven om det skiljer sig mellan
omraden &ven har.

*Matning av belaggningsgrad enligt nationell metod, enligt rapportering till SKR




Andel oplanerade aterinskrivningar minskar éver tid

Andel oplanerade dterinskrivningar inom 30 dagar efter slutenvard, avser 65 8r och &ldre,
12 manader rullande utfall
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« Trenden har visat en positiv utveckling under de senaste aren, men omradet kraver fortsatt uppféljning och bevakning.




Primarvarden stod for cirka 70 procent av dppenvardsbesdken

Andel besék inom primérvard av totalt antal besék
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« Primérvardens andel av éppenvardsbesdken uppgick till omkring 65-70 procent under perioden 2022-2025.
« Fordelningen var stabil 6ver tid och variationerna forklarades framst av sasongsmonster.




Andel digitala vardmoéten - oférandrat éver tid

Andel digitala v8rdméten med ljud och bild av totalt antal besék (utférare inom egen regi), ackumulerat
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 Andelen digitala vardméten med ljud och bild (ackumulerat) inom egen regi uppgick till 4,6 procent.
« Nivan var oférandrad jamfért med féregaende ar och har varit stabil pa cirka 4-5 procent under de senaste tva aren.




Medarbetare, koncern

Vastra Gotalandsregionen har cirka
56 000 anstallda.

Tillsammans bidrar vi varje dag till
en tillganglig och produktiv halso-
och sjukvard samt en hallbar och
innovativ region.
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VGR:s nettoarsarbetare fortsatte att 6ka jamfért med féoregaende ar

Netto8rsarbetare
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« December 2025: 759 fler an december 2024 (+1,7 %).
« Trenden med fler nettodrsarbetare jamfort med ar 2024 fortsatter och under arets slut passerades &ven nivaerna fran 2023.
. Bidragande faktor: minskad Iangtidssjukfr@nvaro (éver 60 dagar) - fler atergar i arbete.




Sjukskoterskor & barnmorskor, lakare och underskoterskor
Okade mest i antal

Nettodrsarbetare per yrkeskategori

Nettodrsarbetare

senaste manad fg

Halso- och sjukvard 37 706 38 409 704

Regiongemensamt
Serviceverksamhet
Tillvaxt och utveckling
Totalt

Yrkeskategori

A - Sjukskoéterskor & barnmorskor
B - Underskdterskor, skoétare m.fl.
C - Lakare

D - Tandlakare

E - Tandskoterskor & -hygienister
F - Administrator, vard

G - Rehabilitering & férebyggande
H - Sjukhustek, labpersonal & BMA
I - Utbildning, kultur & fritid

J - Teknik, hantverkare m.fl.

K - Kok, stad & tvatt

L - Administration

Totalt

Ul
~ N

Nettodrsarbetare Diff antal Diff %

ar senaste manad Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare
1,9
1 860 1 882 21 1,1
3923 3 951 28 0,7
824 829 0,6
44 313 45 071 759 1,7
10 853 11 070 217 2,0
6 796 6 993 197 2,9
5922 6 126 204 3,5
729 752 23 3,2
1576 1532 -44 -2,8
2 636 2573 -63 -2,4
3 834 3 891 58 1,5
2160 2230 69 3,2
576 591 15 2,6
1 668 1713 45 2,7
1 540 1 555 15 1,0
6 023 6 045 22 0,4
44 313 45 071 759 1,7

I~

Halso- och sjukvarden stod fér den stdrsta 6kningen av nettoarsarbetare: +704 jamfért med december 2024.
Minskad langvarig sjukfranvaro innebar att fler medarbetare har atergatt i arbete.

Okningen avsag framst sjukskéterskor och barnmorskor, ldkare samt underskéterskor/skétare.
Administratérer inom vardadministration samt tandskéterskor och tandhygienister visade en minskning.
Antalet handlaggare och administratérer (exkl. chefer) har 6kat med 43.




Kostnaden for inhyrd personal uppfyllde SKR:s tvaprocentsmal

Kostnader inhyrd personal inom hélso- och sjukvdrd (SKR-m&l max 2 % av egna personalkostnader)

Ackumulerat dec plilpic] plip 2!

Inhyrd personal (mnkr) 784 711 462 504

Andel av personalkostnad (%) 2,8 2,3 1,5 1,6

- Kostnaderna for inhyrd personal var fortsatt laga jamfért med tidigare ar, men hégre &n 2024.
* Andelen inhyrd personal uppgick ackumulerat i december till 1,6 procent av personalkostnaderna.

« SKR:s tva-procentsmal uppfylldes.




VGR:s ackumulerade sjukfranvaro fortsatter vara lagre jamfort
med 2024

Andel sjukfrénvaro av ordinarie tid, ackumulerat
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« Den ackumulerade sjukfr@nvaron fér 2025 uppgick till 6,8 procent, vilket motsvarar en minskning med 0,3 procentenheter jamfort med féregaende ar.

- Minskningen avsag framst Idngvarig sjukfranvaro éver 60 dagar.
I princip samtliga personalgrupper uppvisade en minskning av den l&nga sjukfranvaron.

« Niv@n pa sjukfranvaron bedéms som hanterbar och ligger 3ter i nivd med tiden innan pandemin.




Personalomsattningen fortsatter att minska
Extern personalomséttning, inkl. pension, rullande tolv m&nader
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- Den VGR-externa personalomsattningen (R12), inklusive pensionsavgangar, uppgick till 7,8 procent i december, vilket var 0,2 procentenheter
ldgre &n samma manad féregdende ar.

- Minskningen motsvarade cirka 62 farre avgangar.

« Personalomsattningen minskade inom de flesta yrkesgrupper. Undantag utgdrs endast av sjukskdterskor & barnmorskor, Kok, stad och tvatt
samt tandskoéterskor och tandhygienister.

- Den minskade omséttningen kan ha flera orsaker, sdsom en forsvagad arbetsmarknad eller férbattringar i arbetsmiljon.




Ekonomi, koncern

Vastra Gotalandsregionen omsatte
cirka 88,4 miljarder kronor. Merparten
av finansieringen bestar av
skatteintakter, generella och riktade
statliga bidrag, men &ven intakter fran
biljettférsaljning och patientavgifter.

Tillsammans arbetar vi for en god
ekonomisk hushallning med stérsta
mdjliga nytta for regionens invanare.
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REDOVISAT RESULTAT

BUDGET
+424 mnkr
AVVIKELSE
BUDGET
+86 mnkr

Underliggande RESULTAT

BUDGET
_ +424 mnkr
351 AVVIKELSE
mnkr BUDGET
-775 mnkr

BRUTTOKOSTNADSUTVECKLING

12 manader
rullande utfall

Ekonomiskt helarsutfall VGR 2025

Resultatet blev 510 mnkr, vilket var 86 mnkr battre an budget.

Utrangering avseende Millennium om 1,326 mnkr bokades i
december.

Arets ®kning av vardet pa finansiella placeringar, lagre
kostnader for pensioner, trafik, lokal och energi samt
kvarvarande medel pa namnder kompenserade utrangering
Millenium och sjukhusens underskott.

Orealiserad vardeutveckling finansiella placeringar om 861 mnkr
bortraknas i det underliggande resultatet som blev -351 mnkr.

Bruttokostnadsutvecklingen uppgick till -0,4%, vilket var strax
battre an budgeterat. Kostnad Millennium ar exkluderad for
jamforelse. Lagre pensionskostnader bidrog till utvecklingen.

Sjukhusens underskott uppgick till cirka 900 mnkr. Halso- och
sjukvardens féretradare visade samtidigt ett dverskott pa
420 mnkr.
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Koncernens forandringar fran budget till redovisat resultat pa + 510 mnkr
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Brygga budget till utfall
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Koncernens resultat till och med december var 510 miljoner kronor

Koncernens totala resultatutveckling 2023-2025 inklusive jamférelsestérande poster, i mnkr
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Ack utfall 2023 Ack utfall 2024

Ack utfall 2025 — — = Ack budget 2025

Koncernens redovisade resultat ackumulerat december var 510 mnkr jamfért med budget 424 mnkr, en positiv budgetavvikelse pa 86 mnkr.

Resultatet var avsevért battre &n foregaende ar, framst till fljd av lagre pensionskostnader.

Resultatet i december m&nad var negativt pdverkat av utrangering av tillgang avseende Millennium.




Intaktsutvecklingen per december ar hogre an kostnadsutvecklingen

Kostnads- och intdktsutveckling rullande tolv m&nader
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Utfall verksamhetens kostnader — — — Budgeterad intdktsutveckling 2025 jmf med utfall 2024 - — — Budgeterad kostnadsutveckling 2025 jmf med utfall 2024

Intiktsutveckling: 2,3 % intaktsékning ar 2025 i férhallande till budgeterat 1,9 %.

Skatteintakter har 6kat 4 % men generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning har minskat.

Kostnadsutveckling: Justerat kostnadsutfall* fér heldr 2025 var ldgre &n budget och féregdende ar.

Kostnadsutvecklingen om -0,4 % ar driven av sjunkande pensionskostnader.

*Millennium utrangering ar bortraknad fér jamforelse av verksamhetens underliggande kostnader.




b S

Porvaltnmgar halso- och s_]ukva I“d\\’

Sahlgrenska Universitetssjukhuset (SU) g
NU-sjukvarden

Skaraborgs Sjukhus (SkaS)

Sédra Alvsborgs Sjukhus (SAS)
Sjukhusen i vaster (SV)

Narhalsan (NH)

Reglonhalsan (RH)

Folktandvarden Véstra Gotaland (FTV
Habilitering & Halsa (H&H)
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Sammanfattning VGR:s héilso- och sjukvardsférvaltningar
- Verksamhet, medarbetare, ekonomi

Positiv utveckling inom tillganglighet fér vardgarantin och inom beldggningsgrad fér somatisk slutenvard.
Fortsatt trend med fler nettodrsarbetare och dkat nyttjande av inhyrd personal.
Lag genomférandegrad av planerade atgérder och hégre produktion bidrog i stérst utstrackning till sjukhusens underskott.

Verksamhet

Rekordhdg tillganglighet under 2025 i
regionen och en god férbattring. VGR
bidrar positivt till den nationella
tillgangligheten.

Produktion i egen regi har ékat jamfort
med féregaende ar. Leveransplaner till
extern vardgivare nyttjades inte fullt ut
under aret, samtidigt som kostnader for
vard i valfrihet dkat.

Belaggningsgraden inom somatiken har
forbattrades jamfort med samma tid
foregaende ar.

Medarbetare

Antalet nettodrsarbetare har okat med
1,9 % jamfort med foregdende ar.

Kostnaden for inhyrd personal har 6kat
jamfort med foregdende ar - framst pa
grund av kompetensbrist samt
bemanningssvarigheter i glesbygd.

Ekonomi

Resultat 2025 for VGR:s halso- och
sjukvards-férvaltningar: —939 mnkr
(budgetavvikelse -874 mnkr).

Sjukhusens realiserade
atgardseffekter uppgick till 55 procent
av planen och innebar en halvering
mot 2024.

Sjukhusen har fatt ersattning for
produktion 6ver beslutade volymer.
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Status VGR:s hilso- och sjukvardsférvaltningar

Sjukhus

Sahlgrenska Universitetssjukhuset - god féljsamhet till planerad
produktion men avviker inom leveransplaner till externa utférare.
Lagst beldggningsgrad inom somatisk slutenvard i regionen. Hégst
bruttokostnadsutveckling samt stérst 6kning av antal
nettodrsarbetare jamfért med 2024, men lagst andel inhyrd personal.
Stor del av dtgardsplanen 1&g utanfor den egna radigheten.

NU-sjukvarden - god féljsamhet till planerad produktion i egen regi.
Beldaggningsgraden inom somatisk slutenvard har 6kat mest inom
regionen. Hogst personalkostnadsutveckling och stort nyttjande av
inhyrd personal. Lag genomfdrandegrad av atgérder och otillrdcklig
dtgardsplan i forhallande till behovet for att nd en ekonomi i balans.

Soddra Alvsborgs Sjukhus - god féljsamhet till planerad produktion
inom férstabesdk, men avviker inom operation samt till extern
utforare. Temporar flytt av delar av lungsjukvarden bidrog framst till
negativ budgetavvikelse inom képt vard, men innebar samtidigt lagre
|dkemedelskostnader. Lédgst genomférandegrad av atgarder - med viss
paverkan av Millennium. Lagst bruttokostnadsutveckling - i nivd med
december 2024.

Skaraborg Sjukhus - god féljsamhet till planerad produktion inom
operation, och har halverat antalet Iangvéantare under aret. Bast
budgetfdljsamhet samt hégst genomférandegrad av planerade
atgarder.

Sjukhusen i vaster - lagst féljsamhet till beslutad plan for
produktion i egen regi, vilket ger minskade intakter mot budget.
Storst ekonomisk utmaning i relation till omsattning. Hogst
personalomsattning. Driften av Hogsbo narsjukhus och otillrackliga
effekter av vidtagna atgarder bidrog till underskottet.

Regionodvergripande verksamheter

Narhalsan - lagre produktion jamfért med 2024 och fortsatt
negativ utveckling av antalet listade invanare vid vardcentralerna.
Anstrangt bemanningslage och stérst nyttjande av inhyrd personal
bland halso- och sjukvardsférvaltningarna. Kostnadsdkningarna
drevs framst av prisjusterade laboratorieanalyser, trots oférandrade
volymer.

Regionhilsan - startade nya verksamheter, sdsom Mottagning
sexuella dvergrepp och Smartteam Vastra Goétaland, som en del av
omstéllningen av halso- och sjukvarden. Tillgdngligheten har starkts
genom riktade insatser, 6kad digitalisering och breddinférd
vaccination mot kikhosta fér gravida. Hogst kostnadsutveckling
bland halso- och sjukvardsférvaltningarna.

Folktandvarden - 6kad tillganglighet och digitalisering jamfort med
2024. Framgang med frisktandvardsavtal, sarskilt bland unga vuxna
20-23 ar som inte langre omfattas av kostnadsfri tandvard. Bland
halso- och sjukvardsférvaltningarna hade Folktandvarden hogst
sjukfranvaro, men ar ocksd den enda som redovisade ett positivt
resultat for heldret och hade lagst bruttokostnadsutveckling, tack
vare anpassad bemanning och produktion.

Habilitering & Halsa - har forbattrat tillgangligheten med hela 36
procentenheter och nddde nastan vardgarantin fér utprovning av
hoérapparat. Det negativa resultatet framst till féljd av
tillganglighetssatsningen, planeras att aterstéllas under 2026.




Verksamhet Halso- och sjukvard

Sammanfattning produktion sjukhus

Utvecklingen av den samlade maluppfyllelsen for vardgarantin i regionen var under aret
rekordhdg och bidrog positivt till den nationella tillgangligheten.

Produktion i egen regi 6kade jamfort med 2024. Leveransplaner till extern vardgivare
minskade nagot, samtidigt som kostnader fér vard i valfrihet 6kade.
Sjukhusférvaltningarna utférde totalt sett produktionsplanerna, samtidigt som det skiljer
sig mellan olika PK-omraden. En del negativa produktionsavvikelser finns, framst pa SV
inom forstabesdk och operation, pa SKAS inom férstabesdk samt SAS inom operation.

Antal patienter som vantat mer &n ett ar (langvantare) minskade under aret med drygt en
fijardedel. Minskningen syns bade inom férsta besdk och operation.

Beldggningsgraden inom slutenvard somatik férbattrades i ungefdr samma takt som
tidigare ar, men &r fortsatt for hdg och avviker fran det regionala malet om 90 %.
Framforallt forbattrades beldggningsgraden pa SU och SKAS, dar syns dven god effekt pa
minskade antal dverbelaggningar.

Beldaggningsgraden inom psykiatrin 6kade under aret. NU-sjukvarden och SU hade hégre
beldggningsgrad under 2025 jamfort med 2024.
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Produktionsutfall mot plan helar 2025 — per férvaltning

FOrsta besok
Férvaltningkort Utfall egen

NU
SAS
Skas
suU

SV
Totalt

Operation

regi

37008
40 428
36059
106 917
50 063
270 475

FérvaltningKort  Utfall egen

e

NU
SAS
Skas
sU

SV
Totalt

regi

15 247
10612
12 888
39029
17 300
95 076

Bas och
tilldgg

36 350
39 766
37339
103 387
54 854
271726

Bas och
tillagg

14773
11 490
12 542
38 388
18 140
95 333

Differens
egen regi

658
662

-1 280
3330
-4 821
-1 251

Differens
egen reqgi

474
-878
346
641
-840
-257

Maluppfyllelse
egen regi

102% @
102% @
7% @
102% @
91% @

100 % O

Maluppfyllelse
egen reqi

103% @
2% @
103% @
102% @
5% O

100 % O

Utfall
kdpt vard

4449
9064
6 020
21972
3 850
45 355

Utfall
kopt vard

288
65
184
766
181
1484

Plan kdpt
vard

4568
9993
7082
2777
3871
48 291

Plan kdpt
vard

340
74
219
1318
174
2 125

Maluppfyllelse
kdpt vard

97% @
91% @
235% @
96 % O
9% O
94 % O

Maluppfyllelse
kdpt vard

35% @
38% @
284% @
52% @
104 % @
70% @

Féljsamhet till produktionsplaner i egen
regi forbattrades under 2025 jamfort med
2024, med en total 6kning med cirka 7 %.
- Det ar framférallt SV som avviker mot plan

under 2025 (ortopedi, hud, kirurgi, gynekologi
och ONH).

- SAS avviker inom katarakter, samtidigt som
de nastan nar vardgarantin.

- SKAS avviker inom férsta besék dgon, dar
NU-sjukvarden har avlastat under aret.

Daremot har regionen inte natt planerna i
extern regi under 2025 och regionen har
lotsat nagot farre patienter an 2024, trots
att behovet funnits.

Kostnaderna for vard inom valfriheten har
Okat med ca 8 % och det ar framforallt
dgon och hud som driver den 6kningen.
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Somatik - Genomsnittlig beldggning helar per férvaltning 2025

Genomsnitt heldr 2025 per férvaltning

NU SAS SKAS SuU SV
Faststallda vardplatser medelvarde 409 290 381 1 383 270
Disponibla vardplatser medelvéarde 380 283 341 1 056 233
Inskrivha medelvarde 433 285 341 1025 245
Beldggningsgrad 114,04 % 100,56 % 100,00 % 97,08 % 104,97 %
Overbeldggningar per 100 disponibla 16,9 9,0 10,0 7,5 8,8
Utlokaliserade per 100 disponibla 3,2 7,8 2,2 2,8 5,1
Genomsnitt helar 2024 per férvaltning

NU SAS SKAS SuU SV
Faststéllda vardplatser medelvarde 408 337 433 1 388 295
Disponibla vardplatser medelvarde 384 294 343 1029 232
Inskrivna medelvarde 418 285 354 1033 246
Beldggningsgrad 108,68 % 97,04 % 103,10 % 100,33 % 105,89 %
Overbeldggningar per 100 disponibla 13,3 10,6 9,7 10,0 10,9
Utlokaliserade per 100 disponibla 2,4 6,7 4,7 3,0 5,6

e Framfdr allt SU och SKAS har férbattrad beldggningsgrad, vilket ocksa avspeglas i
minskade dverbeldggningar. Merparten av vardplatserna som har dppnats har gett en
positiv effekt pa beldggningsgraden som helhet pa férvaltningen.
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Psykiatri - Genomsnittlig beldggning helar per férvaltning 2025

Genomsnitt heldr 2025 per férvaltning

NU

Faststallda vardplatser medelvarde
Disponibla vardplatser medelvarde
Inskrivha medelvarde
Belaggningsgrad

Overbeldggningar per 100 disponibla
Utlokaliserade per 100 disponibla

126
123
134

108,59 %

10,4
0,0

Genomsnitt helar 2024 per férvaltning

NU

42
42
28

68,36 %

0,4
0,2

83,13 % [100,09% 73,31 %

Faststallda vardplatser medelvarde
Disponibla vardplatser medelvarde
Inskrivhna medelvarde
Belaggningsgrad

Overbeldggningar per 100 disponibla
Utlokaliserade per 100 disponibla

127
119
124
104,67 %
8,2
0,0

57
46
24
52,66 %
0,1
0,5

89,05 % [OBJ62R 77,22 %

e NU-sjukvarden och SU

har haft en hogre
beldaggningsgrad 2025
jamfort med 2024.

SKAS och SV har haft
en lagre
belaggningsgrad 2025
jamfért med 2024.
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Utveckling av langvantare under aret

Vantande Totalt over 365
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Férvaltning @ HH @NSV ®NU @PVG @RH @ SAS @ SKAS © SU @SV

73 %

10 465

2025-11

73 %

10 136

2025-12
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Fokus pa langvéntande
patienter under 2025 gav
resultat.

Produktionen fér patienter
som vantat dver ett ar
Okade med 12 % under
2025 jamfort med 2024.

De vardomraden som
framforallt bidragit till
minskningen ar

- Kirurgi

- Gynekologi

- Ortopedi

- Ogon

- ONH




Andel oplanerade aterinskrivningar — minskar dver tid

Andel oplanerade 8terinskrivningar inom 30 dagar efter slutenvard, avser 65 8r och &ldre
12 m8nader rullande utfall
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« Trenden visar en svag positiv utveckling éver tid med vissa variationer.




Andel digitala vardmoéten - oférandrat dver tid

Andel digitala v8rdméten med ljud och bild av totalt antal besék, ackumulerat
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. Regionhélsan hade fortsatt hégst andel digitala vardméten med ljud och bild, medan Ska$S lag lagst.

+ Regionhélsan stod foér den stérsta 6kningen jamfért med foregdende ar.

- Narhélsan uppvisade en fortsatt nedatgaende trend under aret och jamfért med féregaende ar, med minskningar i badda vardvalsverksamheterna.
- Uppféljningen omfattar inte andra digitala verktyg, sdsom chatt och egenmonitorering.




Digital vard fér unga - stor variation

Andel digitala v8rdméten med ljud och bild av totalt antal besék - barn och unga

17%
16%
15% -
14%
13%
12%
11% —
10%

9%

8%

7%

6% —

==m=Koncernen ===SU ===NU ===SAS ===SkaS ===SV NH RH e===HOH

5% : e ——

4% _
3% -

2%
1%
0%
v
N
‘ﬂ)f

"19

- Habilitering & Héalsa hade hégst andel digitala vdrdméten med ljud och bild, medan N&rhalsan hade lagst andel.
« Variation mellan sjukhusen.
« Skillnaderna indikerar att digitala I6sningar kan vara sarskilt relevanta fér barn och unga, men att spridningen ar ojamn.




Anvandning av egenmonitorering - positiv utveckling

Egenmonitorering, antal patienter
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- Forbattrad funktionalitet i plattformen for Vard och halsa har bidragit till den stora dkningen sista kvartalet.




Andelen SVF som klarade "80-malet” - forbattring mot 2024

M&luppfyllelse fér ledtider inom standardiserade vardférlopp (SVF) fér cancersjukvard - “80-mélet”,
manadsvérde
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Andelen standardiserade vardférlopp (SVF) som klarade malledtiden (”80-malet”) uppgick till cirka 49 % fér manaden december 2025.
Forbattring jamfért med december 2024 men fortsatt 1angt fran malnivan.

Alla sjukhus férutom SkaS hade forbattrade ledtider i december jamfért med december 2024.
Utfallet avser vardférlopp som startats och avslutats pa samma sjukhus.

Under 2025 arbetade sjukhusen utifran upprattade handlingsplaner for att forbattra ledtiderna.




Andel oplanerade aterbesdk inom 72 timmar - oférandrat dver tid

Andel oplanerade besék dter inom 72 timmar pd akutmottagning

Su NU SAS Skas SV

+ Sammantaget for sjukhusen i december: 7,3 procent, marginell férandring jamfort med foregdende ar (7,2 procent).
« Andelen i december var lagst for SAS (5 procent) medan SU hade hégst andel ( 8,9 procent).




Sjukhusférvaltningarna uppnadde inte mal for responstider inom
prehospital vard - 90 % inom 20 minuter vid prioritet 1A

SkaS
NU
0 10
NU
m 2025 72.4
m 2024 71.4

Ambulanssjukvard, maluppfyllelse (%)
prioritet 1A inom 20 min 2023 och 2025

20

30 40 50 60 70

SkaS SuU SV
66.4 82.7 72.6
71.1 79.3 74.4

m 2025 m2024

n
C

80 90
SAS
76.7
74.1

100

Hogre maluppfyllelsen 2025 &n
2024 for SU, NU-sjukvarden och
SAS, men lagre fér SkaS och SV.

P& kommunniva noterades
skillnader i m3luppfyllelse. Hogre
utfall 2025 an 2024 noterades for
26 av 49 kommuner.

Hogst maluppfyllelse 2025 for
kommunerna Kungélv (87,9), Boras
(86,1), och Karlsborg (84,2).

Lagst maluppfyllelse 2025 for
kommunerna Essunga (18,8),
Grastorp (21,1) och Hjo (26,3).

Under 2025 arbetade sjukhusen
utifran upprattade handlingsplaner
med syfte att forbattra
maluppfyllelsen.




Beldggningsgraden inom rattspsykiatrisk vard - fortsatt hog
under 2025 men ldgre inom NU-sjukvarden

Beldggningsgrad (%) i genomsnitt, inom réattspsykiatrisk vard, inklusive patienter med permission
(ej méjligt att exkludera permissioner)

« Beldggningsgraden 2025 berdknades
utifran totalt 188 disponibla vardplatser:
96 pa SU, 68 inom NU-sjukvarden och 24

o]
Férvaltning 2024 2025 pa SkaS.
« I belaggningsgraden ingick patienter med

NU-sjukvdrden 124 % 105 % permission. Exkluderas dessa blir
Sahlgrenska 125 o 128 % belaggnlngfsgraglen Ia?qre.:
Universitetssjukhuset « Inom NU-sjukvarden inrattades 14 nya

_ vardplatser fran 2025, vilket bidrog till en
Skaraborgs Sjukhus 107 % 112 %

lagre belaggningsgrad under 2025 jamfort
med heldret 2024, da férvaltningen hade
farre vardplatser.




Medarbetare Halso- och sjukvard

v Antalet nettodrsarbetare inom héalso- och

sjukvardsférvaltningarna har ékat med 703 jamfort med 2024.

Trenden att antal nettodrsarbetare dkar, (R12), fortsatter. NU-
sjukvarden, SU och SkaS har 8kat mest procentuellt.

v Kostnaden for inhyrd personal, 505 mnkr, var hogre jamfort
med 2024. Den 1&g fortfarande under SKR:s mal om hdgst tva
procent av personalkostnaden.

v’ Den forvaltningsexterna personalomsattningen fér halso- och
sjukvardsférvaltningarna var pa 9,6 procent, vilket var 0,2
procentenheter lagre jamfort med féregdende ar.

v’ Den ackumulerade sjukfranvaron totalt var 7,1 procent, vilket
var 0,4 procentenheter ldgre &n samma period féregaende ar.
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Nettoarsarbetare pa fortsatt hégre niva jamfort med 2024

dec-24 dec-25 Forandring

Sahlgrenska Universitetssjukhuset 15248 15688 441 2,9
NU-sjukvarden 4208 4344 136 3,2
Sddra Alvsborgs Sjukhus 3050 3103 52 1,7
Skaraborgs Sjukhus 3633 3720 87 2,4
Sjukhusen i vaster 2 517 2 523 7 0,3

Totalt sjukhus 28 656 29 378

Regionovergripande verksamheter dec-24 dec-25 Forandring

Narhalsan 4 076 4 049 -27 -0,7
Regionhalsan 1 559 1 596 36 2,3
Folktandvarden 2513 2497 -16 -0,6
Habilitering & Halsa 898 885 -13 -1,5

Totalt regiondvergripande 9 046 9 027

verksamheter

Halso- och sjukvard 37 702 38 405 703 1,9

Sjukhusen

+ Sjukhusen 6kade totalt med 722
nettodrsarbetare (2,5 procent)
jamfért med féregdende ar.

« Samtliga sjukhus visade en 6kning,
dar SU, NU-sjukvarden och SkaS stod
for de storsta 6kningarna.

« NU-sjukvarden hade den stérsta
procentuella 6kningen (3,2 procent).

Regiondvergripande verksamheter

» Regionhalsan 6kade, medan dvriga
verksamheter minskade jamfért med
foregaende ar.




Storst 6kning inom kliniska yrkeskategorier

Nettodrsarbetare per yrkeskategori

Totalt, hdlso- och sjukvarden sNee::lcﬁ;S;;b:at:r:g pettodlsarbetavcibitiantal 2y 20
’ ar senaste manad Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare

A - Sjukskdterskor & barnmorskor 10 820 11 036 216 2,0
B - Underskéterskor, skdtare m.fl. 6 784 6 984 199 2,9
C - Lakare 5 898 6 106 207 3,5
D - Tandlakare 729 752 23 3,2
E - Tandskdterskor & -hygienister 1576 1532 -44 -2,8
F - Administratér, vard 2 627 2 565 -62 -2,3
G - Rehabilitering & forebyggande 3713 3774 60 1,6
H - Sjukhustek, labpersonal & BMA 1924 1977 53 2,7
I - Utbildning, kultur & fritid 95 97 2 2,3
J - Teknik, hantverkare m.fl. 124 126 1 1,1
K - Kok, stad & tvatt 52 59 7 12,6
L - Administration 3 358 3 397 40 1,2
Totalt 37 702 38 405 703 )

« Sjukskodterskor & barnmorskor, lakare samt underskéterskor, skdtare m.fl. uppvisade den stérsta 6kningen i antal i december.

« Minskning noterades inom administratér vard (medicinska sekreterare, administratér) och tandskéterskor & -hygienister.




Storst okning inom kliniska yrkeskategorier

Nettodrsarbetare per yrkeskategori

Nettodrsarbetare

SIUKHUS TR TG Nettodrsarbetare Diff antal Diff % Sjuk_hus?n _ _ )

ar senaste manad Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare « Stoérst 6kning ses bland__SJukskoters_kor &
A - Sjukskoterskor & barnmorskor 8 959 9191 233 2,6 barnmorsko_r, underskoterskor, skotare
B - Underskoterskor, skdtare m.fl. 6 317 6 519 202 3,2 m..I_’I. samt lakf—ire'o .
C - Lakare 4973 5153 180 3,6 ° Storst minskning aterfinns
D - Tandlikare 13 14 1 6,1 inom administratér vard (medicinska
E - Tandskéterskor & -hygienister 23 21 -2 -9,8 sekreterare, administrator).
F - Administratér, vard 2 005 1968 -37 -1,8
G - Rehabilitering & férebyggande 1 888 1942 55 2,9
H - Sjukhustek, labpersonal & BMA 1 850 1903 53 2,9
I - Utbildning, kultur & fritid 58 64 6 11,2
J - Teknik, hantverkare m.fl. 81 87 6 7,4
K - Kok, stad & tvatt 50 58 8 15,7
L - Administration 2441 2 458 18 0,7
Regionovergripande Nettoérsa?etare Nettodrsarbetare Diff antal Diff % Regl_(_)nm__lergrlpande verk__samheter
verksamheter ;enaste ELE ] senaste manad Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare ’ Stor_st_oknlr_\g ses bland I:akare,

r administration och tandlakare.

A - Sjukskoéterskor & barnmorskor 1 861 1 845 -16 -0,9 « Stérst minskning |§g finns nom
B - U_r_1derskoterskor, skotare m.fl. 467 464 -3 -0,6 tandskoterskor & -hygienister,
C - Lakare 925 953 28 3,0

sjukskoterskor & barnmorskor och

D - Tandlakare 716 738 22 3,1 L .0

E - Tandskoterskor & -hygienister 1553 1511 -42 -2,7 administrator vard.
F - Administratér, vard 621 596 -25 -4,0

G - Rehabilitering & férebyggande 1 826 1831 6 0,3

H - Sjukhustek, labpersonal & BMA 75 74 -1 -0,8

I - Utbildning, kultur & fritid 38 33 -4 -11,3

J - Teknik, hantverkare m.fl. 44 39 -5 -10,5

K - Kok, stad & tvatt 3 2 -1 -44,4

L - Administration 917 939 22 2,4

Totalt 9 046 9 027 ) -0,2




Tre av sex foérvaltningar uppfyllde SKR:s mal fér inhyrd personal

Kostnader inhyrd personal inom hélso- och sjukvdrden (SKR-mal max 2 % av egna personalkostnader)

- Sammantaget uppfylldes SKR:s maltal om max 2 procent.
Ackumulerat dec 2022 2023 2024 2025 ERECEGELEL R, heldret var hégre jamfort med féregdende ar, men nivan
var fortsatt lag jamfért med tidigare ar.
Narhalsan 6verskred malet och hade bade den hégsta andelen av
Inhvrd nal (mnkr) personalkostnaden och det hdgsta utfallet i mnkr.

yrd persona r /84 711 462 504 « Flertalet sjukhus visade ett hégre ackumulerat utfall &n féregaende ar.
Andel av personalkostnad (%) 2,8 2,3 1,5 1,6

Ackumulerat dec 2022 2023 2024 2025 Ackumulerat dec 2022 plipic 2024 2025
Nirhilsan SAS

Inhyrd personal (mnkr) 268 246 182 184 Inhyrd personal (mnkr) 65 55 21 43
Andel av personalkostnad (%) 8,1 7,1 5,1 5,1 Andel av personalkostnad (%) 2,6 2,0 0,7 1,5
Ackumulerat dec 2022 plipic] 2024 2025 Ackumulerat dec 2022 plipic] 2024 2025
SuU SkaS

Inhyrd personal (mnkr) 163 165 96 73 Inhyrd personal (mnkr) 97 78 59 71
Andel av personalkostnad (%) 1,4 1,3 0,7 0,5 Andel av personalkostnad (%) 3,2 2,4 1,8 2,1

Ackumulerat dec 2022 2023 2024 2025 Ackumulerat dec 2022 2023 2024 2025

NU SV
Inhyrd personal (mnkr) 146 130 97 115 Inhyrd personal (mnkr) 38 36 7 18

Andel av personalkostnad (%) 4,5 3,6 2,7 3,0 Andel av personalkostnad (%) 1,8 1,6 0,3 0,8




Sjukfranvaron fortsatter att minska

Andel sjukfrénvaro av ordinarie tid, ackumulerat

Sjukhus Ack dec 2024 Ack dec 2025 DIIRCEELLE]  Sjukhusen
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 7,3 7,0 -0,3 - A'”ak:jykhusep"m;’QSL(adedSizn024

. 0 sjukfranvaro jamfort me :
N_l_J-SJu_I_<varden _ 8,3 7,6 0,7 . Sterst minskning ses inom SV.
Sodra Alvsborgs Sjukhus 7,4 7,2 -0,2 . Bland de stérre personalgrupperna
Skaraborgs Sjukhus 7,7 7,4 -0,3 minskade sjukfranvaron mest inom:
Sjukhusen i vaster 7,1 6,2 -0,9 * Administrator vard

= « Underskoéterskor, skotare

Totalt sjukhus m.fl.

+ Rehabilitering & férbyggande

Regionovergripande verksamheter L .

L Regionovergripande verksamheter
Narhalsan 6,9 6,7 -0,3 + Alla regiondvergripande
Regionhalsan 6,8 6,2 -0,6 verksamheter minskade sin
Tandvard 8,5 8,4 -0,1 sjukfranvaro jamfért med 2024.

or . - « Stérst minskning ses inom
Hablllterm & alsa _ 8,4 8,1 -0,3 Regionhalsan.
Totalt regiondvergripande - Bland de stérre personalgrupperna
verksamheter minskade sjukfranvaron mest inom:
+ Lakare

+ Tandlakare
+ Rehabilitering & férbyggande

Halso- och sjukvard




Personalomsattningen (R12) fortsatt lagre an 2024

Férvaltningsextern personalomséttning, inkl. pension, rullande tolv mdnader

Sjukhus dec 2024 dec 2025 Diff %-enhet
Sahlgrenska Universitetssjukhus 8,1 8,6 0,4
NU-sjukvarden 9,2 9,2 0,0
Sddra Alvsborgs Sjukhus 11,1 8 8 -2,2
Skaraborgs Sjukhus 11,7 -2,4

Sjukhusen i vaster 13,2 13 4 0,2
Totalt sjukhus 9,5 9,2 -0,3

Regionovergripande verksamheter

Narhalsan 12,7 12,7

Regionhalsan 8,5 9,3 0,7
Tandvard 9,4 8,8 -0,5
Habilitering & Halsa 7,7 9,3 1,6

Totalt regionovergripande
verksamheter

Halso- och sjukvard

Total personalomsattning
+ 9,6 % (-0,4 procentenheter jamfort
med 2024)

Sjukhusen

« 9,2 % (-0,3 procentenheter, med
fallande trend)

+ Hoégst: SV (13,4 %)

- Lagst: SU (8,6 %)

« Minskad egen uppsagning, ékning av
alderspensioner och avgangar till andra
forvaltningar

+ Stoérst minskning i antal inom stérre
personalgrupper:

+ Rehabilitering & férebyggande
+ Administratdr vard
- Lakare.

Regionovergripande verksamheter
10,6 % (+0,1 procentenheter)

« Habilitering & Halsa 6kade mest

. Minskad egen uppsdgning och avgangar
till andra férvaltning, 6kning av
dlderspensioner

« Stoérst minskning i antal inom stérre
personalgrupper:

« Tandlakare
Administratér vard.




Ekonomi foérvaltningar Halso- och sjukvard

Overgripande ekonomiskt ldge
v/ Resultat 2025: -939 mnkr (budgetavvikelse -874 mnkr)*
v Prognos for heldret: -976 mnkr (budgetavvikelse -911 mnkr).

Sjukhusforvaltningar

v Sjukhusens resultat 2025 uppgick till =898 mnkr, vilket innebar:
v 47 mnkr battre an prognosen per augusti.
v’ 282 mnkr battre an resultatet 2024.

v Beslut i operativa halso- och sjukvardsndmnden i november om ersattning for
produktion 6ver beslutade volymer bidrog till det forbattrade resultatet jamfort
med prognhosen per augusti.

v’ Effekterna av atgardsplanerna uppgick till 782 mnkr.

v Det ar av storsta vikt att bryta den stigande kostnadsutvecklingen som har varit
under 2025 for att skapa férutsattning for ekonomi i balans 2026, med hansyn
till villkoret fér avskrivning av 2023 ars negativa egna kapital.

Regionovergripande verksamheter

v Sammantaget generellt en stabil ekonomi men vissa strukturella utmaningar
och olika férutsattningar.

v Resultat 2025: -41 mnkr (positiv budgetavvikelse 24 mnkr).

*Exkl. Sahlgrenska International Care (SIC)

2026-03-17




Sjukhusens ekonomiska resultat 2025

Sjukhus Resultat Diff % av
(exkd SIC) 2025 omsattning
Sahlgrenska

Univgrsitetssjukhuset ~439 "1,9
NU-sjukvarden -141 -2,2
Sédra Alvsborgs Sjukhus -87 -1,8
Skaraborg Sjukhus -59 -1,0
Sjukhusen i vaster -172 -4,6
Summa sjukhus -898 -2,0

Siffror i miljoner kronor

+ Samlat resultat: -898 mnkr (-2 procent av omsattningen).

Varav avvikelse
personalkostnader

-581

-84
-71
-68

-116

-919

+ Sammantaget battre dn sjukhusens prognoser per augusti och bittre @n foregadende ar.

Prognos per
augusti

-470

-145
-120
-60
-150
-945

- Nastan samtliga sjukhus redovisade béttre resultat &n prognos per augusti forutom SV. Skillnaden for SV berodde framst pa

reglering av ersattning fér uppdraget vid Hégsbo narsjukhus.

« Personalkostnader, inklusive inhyrd personal, var den stdrsta budgetavvikelsen.
- Antalet nettodrsarbetare var fortsatt hdgre jamfért med féregdende ar (+722).

- Ovriga negativa kostnadsavvikelser om cirka 700 mnkr (exempelvis kdp av tjdnster, material och varor) balanserades av 6kade
intdkter framst fran sald vad, riktade statsbidrag och erséttningar for produktion éver beslutad volym.

Resultat
2024

-537

-141
-133
-93
-277
-1 180




Regionovergripande verksamheters ekonomiska resultat per december

Regionodvergripande Utfall Diff utfall- varav avvikelse i Diff % av Prognos per Budget Diff prognos-
verksamheter (ack ) budget (ack) Personalkostnader omesttning augusti 2025 budget
Narhalsan -36 4 27 0,1 -40 -40 0
Regionhalsan -18 -18 -25 -0,9 -3 0 -3
Folktandvarden 17 42 40 1,6 18 -25 43
Habilitering & Halsa -4 -4 8 -0,4 -5 0 -5
Summa

regiondvergripande -41 24 49 0,2 -30 -65 35

Siffror i miljoner kronor

+ Samlat resultatet: -41 mnkr (+24 mnkr mot budget).
+ Prognos heldr per augusti: —30 mnkr (+35 mnkr mot budget).

Narhalsan:

. Resultatet uppgick till =36 mnkr, vilket var 4 mnkr battre &n bade
budget och prognos.

. Utfallet paverkades av kostnader kopplade till Millennium samt 6kade
kostnader i den |6pande verksamheten.

Regionhdlsan:

+ Resultatet uppgick till =18 mnkr, vilket var 15 mnkr sdmre an
prognos.

. Utfallet paverkades av justeringar kopplade till sjukvardsapotek samt
kostnader som inte varit fullt budgeterade, till foljd av férandrade
ersattnings- och regelverk.

Folktandvarden:

- Resultatet uppgick till +17 mnkr och var néstan i nivd med prognos
samt battre an budget.

. Utfallet forklarades framst av framgangen med friskvdrdsavtal, lagre
sociala avgifter samt effektiv kostnadskontroll.

Habilitering & Halsa:
+ Resultatet uppgick till -4 mnkr och var néstan i niva med prognos.

« Utfallet berodde framst pa hégre hjalpmedelskostnader till féljd av
tillganglighetssatsningar.




Sjukhusens kostnadsutveckling fortsatt hog
Bruttokostnadsutveckling: rullande tolv mdnader (R-12)
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Bruttokostnadsutveckling: ackumulerat utfall, prognos per augusti och

hel8rsbudget jamfért med utfall féregdende 8r
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Utfallet i december var detsamma fér rullande tolv m&nader
och ackumulerat utfall, eftersom b8da omfattade tolv
mé&nader.

Sammanfattning
Kostnadsutvecklingen (R-12) har stigit under 2025 och
uppgick i december till 4,4 procent, vilket innebar:

+2,3 procentenheter jamfért med december 2024.
+0,5 procentenheter jamfért med heldrsprognos.
+3,8 procentenheter jamfért med budget.

Skillnader mellan sjukhus

SU hade hogst kostnadsutveckling och stérsta gapet
mot budget.

NU-sjukvarden 13g nira sjukhusens genomsnitt.

SAS hade lagst niva och 1&g narmast prognos.

Ska$S hade den stdrsta 6kningen jamfort med december
2024, da kostnadsutvecklingen var 13g till foljd av
genomférda strukturella férandringar.

SV hade stérst negativ avvikelse mot prognos.

Slutsats

Bidragande orsak till den stigande kostnadsutvecklingen
var 6kning av antal nettodrsarbetare jamfort med
foregdende ar.

Ekonomi i balans férutsatter i stort att arliga
kostnadsdkningar utéver budget kan mdétas av
effektivisering.

Utvecklingen visar behov av fortsatt och forstarkt
atgadrdsarbete.

Fokus bér ligga pa strukturella dtgirder, uppfoljning
och samordning for att bryta kostnadstrenden och
darmed nd budget.




Kostnadsutveckling - regionovergripande verksamheter

Bruttokostnadsutveckling rullande tolv mdnader
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Narhalsan

» Kostnadsutvecklingen var stabil under hosten.

« Kostnadsékningar drevs framst av prisjusterade laboratorieanalyser trots oférandrade volymer.

Regionhalsan

« Ho6g kostnadsutveckling under dret, hogst bland halso- och sjukvardsférvaltningarna.

- P3verkades av nya uppdrag, projektkostnader, beredskapslager for lakemedel och férédndrade regler for dvertidsersattning.
Folktandvarden

- Fallande kostnadsutveckling under aret.

. L&gst utvecklingstakt bland hélso- och sjukvardsférvaltningarna, genom anpassad bemanning och produktion.
Habilitering & Halsa

= Stigande kostnadsutveckling under aret.

= P3verkades framst av tillgdnglighetssatsningar inom hérselverksamheten samt tkade kostnader for tolktjénster.




Sjukhusens uppnadda atgardseffekter 2025 i forhallande till plan

SU NU SAS Skas SV Alla sjukhus
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Uppnadd atgardseffekt 2025 uppgick till cirka 800 mnkr.
Motsvararande 55 procent av helarsplan.

Utfallet var cirka halften av nivan 2024.

Infér 2026 har ekonomiska utmaningar om cirka 700 mnkr identifierats.




Fordjupningsbilder
ekonomi, koncern




Koncernens intakter exkl. finansiella intakter

December December Helar

Intdkter Ack utfall Ack budget Avvikelse Ack utfall Forédndring Budget Prog aug Utfall

Mnkr 2025 2025 Belopp % 2024 Belopp % 2025 2025 2024

Patientavgifter 1721 1705 16 0,9% 1628 92 5,7% 1705 1704 1628
Sald vard 2 575 2374 200 8,4% 2432 142 5,9% 2 374 2557 2432
Férsaljning av varor och tjanster 1 885 2013 -129 -6,4% 1 808 76 4,2% 2013 1966 1 808
Riktade statsbidrag 3 597 2926 671 22,9% 3198 399 12,5% 2 926 3422 3198
Biljettintakter 4 183 4103 80 1,9% 3 996 186 4,7% 4103 4176 3996
Ovriga bidrag och intékter 3113 3058 54 1,8% 3 205 -92 -2,9% 3 058 2992 3 205
SUMMA Verksamhetens intdkter 17 073 16 180 893 5,5% 16 269 804 4,9% 16 180 16 818 16 269
Skatteintakter 56 795 57 420 -625 -1,1% 54 388 2407 4,4% 57 420 56 837 54 388
Kommunalekonomisk utjamning 7 438 7 494 -56 -0,7% 7 816 -378 -4,8% 7 494 7 438" 7 816
Generella statsbidrag 7 051 6 854 197 2,9% 7 870 -819 -10,4% 6 854 7 021 7 870
SUMMA Skatt, utjamning, gen. statsbidrag 71 283 71 768 -484 =-0,7% 70 074 1210 1,7% 71 768 71 295 70 074
SUMMA INTAKTER 88 356 87 948 408 0,5% 86 342 2014 2,3% 87 948 88113 86 342

Intakterna var 0,5 % hdgre an budgeterat. Hogre riktade statsbidrag men lagre skatteintakter an budgeterat.

Jamfort med féregaende ar: 2,3 % hdégre intdkter.
Lagre generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning gjorde att 6kningstakten var férhallandevis 1ag.




Koncernens kostnader exkl. finansiella kostnader

December December Heldr

Kostnader Ack utfall Ack budget Avvikelse Ack utfall Forandring Budget Prog aug Utfall

Mnkr 2025 2025 Belopp % 2024 Belopp % 2025 2025 2024

Personalkostnader inklusive inhyrd personal -41 998 -41 731 -268 0,6% -43 550 1552 -3,6% -41 731 -41749°  -43 550
Ko pt vard -7 768 -7 401 -367 5,0% -7 305 -462 6,3% -7 401 -7 992 -7 305
Direkta trafikkostnader -9 517 -9 903 386 -3,9% -9 208 -309 3,4% -9 903 -9 705 -9 208
Kop av tjanster -3 719 -3 890 171 -4,4% -3 732 13 -0,3% -3 890 -4 053 -3 732
Lakemedel -7 287 -7 625 338 -4,4% -7 056 -231 3,3% -7 625 -7 425 -7 056
Material och varor -5 292 -4 518 -774 17,1% -4 977 -315 6,3% -4 518 -4 917 -4 977
Lamnade bidrag -2 096 -2 267 171 -7,6% -2 126 30 -1,4% -2 267 -2 133 -2 126
Lokal- och energikostnader -2418 -2 786 368 -13,2% -2 628 209 -8,0% -2 786 -2 766 -2 628
Ovriga kostnader -3 448 -2 542 -907 35,7% -2 319 -1130 48,7% -2 542 -2 338 -2 319
Av- och nedskrivningar -3714 -3 397 -317 9,3% -3 341 -374 11,2% -3 397 -3 329 -3 341
SUMMA Verksamhetens kostnader -87 259 -86 060 -1199 1,4% -86 242 -1017 1,2% -86 060 -86 407 -86 242

Verksamhetens kostnader dversteg budget med 1,2 miljarder kronor.

Kostnaden inkluderade utrangeringen av Millennium om 1,3 miljarder kronor, redovisad bland évriga kostnader

(jamforelsestorande post).

Rensat for utrangeringen var verksamhetens kostnader i nivd med budget och féregdende ar, pa cirka 86 miljarder kronor.

Personalkostnaderna paverkades av férandringar i pensionsavsattningar mellan aren till f6ljd av KPI-utvecklingen.
Detta forklarade att personalkostnaderna var lagre 2025 jamfoért med 2024, trots att antalet nettoarsarbetare dkade.




Halso- och sjukvardens foretradare

Koncernresultat per december 2025

December manad Ackumulerat t.o.m. december Heldr
Diff utf Diff

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2025-| Prognos Prognos Budget progn- Diff % av Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsadttn 2024 2024 april augusti inkl. EK budget omsattn 2024
HALSO- OCH SJUKVARD
Foretradare
Strategiska hélso- och sjukvdrdsnamnden -9,1 0,0 -9,1 33,5 0,0 33,5 24,5% 34,8 -1,3 10,0 11,0 0,0 11,0 8,0% 34,8
Operativa hélso- och sjukvardsndmnden -7,1 -56,1 49,1 380,4 0,0 380,4 0,7% -58,4 438,8 0,0 150,0 0,0 150,0 0,3% -58,4
Delregional namnd norra 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 0,7 2,5% 0,5 0,1 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,5
Delregional namnd vastra 0,3 0,0 0,3 0,5 0,0 0,5 2,2% 0,0 0,5 0,0 0,2 0,0 0,2 0,9% 0,0
Delregional namnd Goéteborg 1,0 0,0 1,0 2,6 0,0 2,6 4,7% 1,7 0,9 0,0 2,7 0,0 2,7 4,9% 1,7
Delregional namnd sédra -1,2 0,0 -1,2 2,1 0,0 2,1 9,8% 2,3 -0,3 0,5 2,8 0,0 2,8 13,3% 2,3
Delregional namnd 6stra -0,2 0,0 -0,2 0,5 0,0 0,5 1,8% 3,9 -3,3 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0% 3,9
Summa foretradare -16,2 -56,1 40,0 420,2 0,0 420,2 -15,3 435,4 11,5 166,7 0,0 166,7 -15,3

Namnderna delade inte ut samtliga medel till utférare.




Halso- och sjukvardens utférare

Koncernresultat per december 2025

December manad Ackumulerat t.o.m. december Heldr
Diff utf Diff

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2025-| Prognos Prognos Budget progn- Diff % av Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsattn 2024 2024 april augusti inkl. EK budget omsadttn 2024
HALSO- OCH SJUKVARD
Utforare
Sahlgrenska Universitetssjukhuset -111,6 -28,7 -82,9 -433,5 0,0 -433,5 -1,9% -530,6 97,1 -488,0 -468,0 0,0 -468,0 -2,1% -530,6
varav Sahlgrenska International Care -0,1 0,0 -0,1 57 0,0 57 8,5% 6,0 -0,3 2,0 2,0 0,0 2,0 4,1% 6,0
NU—sjukvglrden -43,8 -17,8 -26,0 -140,7 0,0 -140,7 -2,2% -141,4 0,7 -135,0 -145,0 0,0 -145,0 -2,3% -141,4
Sédra Alvsborgs Sjukhus -0,7 -16,7 16,0 -86,9 0,0 -86,9 -1,8% -132,6 45,7 -100,0 -120,0 0,0 -120,0 -2,5% -132,6
Skaraborgs Sjukhus -26,2 -10,2 -16,0 -59,3 0,0 -59,3 -1,0% -92,8 33,5 -80,0 -60,0 0,0 -60,0 -1,1% -92,8
Sjukhusen i vaster -32,6 -2,3 -30,3 -172,3 0,0 -172,3 -4,6% -276,7 104,4 -110,0 -150,0 0,0 -150,0 -4,0% -276,7
Totalt sjukhus -215,0 -75,7 -139,3| -892,6 0,0 -892,6 -1174,0 281,4| -913,0 -943,1 0,0 -943,1 -1174,0
Narhalsan 4,9 -6,6 11,5 -36,0 -40,0 4,0 0,1% -0,3 -35,7 -40,0 -40,0 -40,0 0,0 0,0% -0,3
Regionhélsan -27,2 -10,5 -16,7 -18,1 0,0 -18,1 -0,9% 54,9 -73,0 0,0 -3,5 0,0 -3,5 -0,2% 54,9
Folktandvarden Vastra Gotaland -28,9 -18,0 -10,9 17,4 -25,0 42,4 1,6% 20,8 -3,4 15,0 18,0 -25,0 43,0 1,5% 20,8
Habilitering & Halsa 5,4 -3,7 9,0 -4,0 0,0 -4,0 -0,4% 12,2 -16,2 0,0 -5,0 0,0 -5,0 -0,5% 12,2
Summa utforare -260,8 -114,4 -146,4| -933,4 -65,0 -868,4 -1 086,5 153,1 -938,0 -973,5 -65,0 -908,6 -1086,5
Koncernjustering halso- och sjukvard 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Summa hdlso- och sjukvard -277,0 -170,6 -106,4( -513,2 -65,0 -448,2 -1101,5 588,3| -926,5 -806,9 -65,0 -741,9 -1,2% -1101,5




FOretradare och utférare inom regional utveckling

December ménad Ackumulerat t.o.m. december Heldr
Diff utf Diff

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2025-| Prognos Prognos Budget progn- Diff % av Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsittn 2024 2024 april augusti inkl. EK budget omsattn 2024
REGIONAL UTVECKLING
Foretradare
Milj6- och regionutvecklingsnamnden -27,4 -9,4 -18,0 13,4 0,0 13,4 1,3% 7,1 6,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 7,1
Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden 60,1 -16,6 76,7 384,1 0,0 384,1 6,0% 2,6 381,6 0,0 350,0 0,0 350,0 5,5% 2,6
Kulturndmnden -8,7 -4,7 -4,0 1,2 0,0 1,2 0,1% 1,4 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 1,4
Summa foretradare 24,0 -30,8 54,8 398,7 0,0 398,7 11,0 387,7 0,0 350,0 0,0 350,0 11,0
Utforare
Naturbruksférvaltningen -5,4 -1,0 -4,3 0,5 0,0 0,5 0,1% -0,4 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,3% -0,4
Turistradet Véstsverige AB -0,2 0,0 -0,2 0,3 0,0 0,3 0,4% 0,3 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,3
Goteborgs botaniska tradgard -0,8 -0,3 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0% 11 -1,0 0,0 -0,5 0,0 -0,5 -0,6% 1,1
Folkhdgskoleférvaltningen -1,6 -1,0 -0,6 2,8 0,0 2,8 0,9% 1,4 1,4 0,0 1,4 0,0 1,4 0,5% 1,4
Kulturférvaltningen -1,2 -4,1 2,9 11 0,0 11 0,4% 1,8 -0,7 -2,5 -2,5 0,0 -2,5 -0,9% 1,8
GoteborgsOperan AB -28,8 -0,4 -28,3 4,3 0,0 4,3 0,7% -11,4 15,7 0,0 13,1 0,0 13,1 2,2% -11,4
Goteborgs Symfoniker AB -5,5 -3,9 -1,6 0,1 0,0 0,1 0,0% 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Film i Vast AB -6,9 -4,0 -2,9 0,1 0,0 0,1 0,0% 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,1
Regionteater Vast AB -1,2 -0,1 -1,0 0,2 0,0 0,2 0,4% 0,5 -0,3 0,2 0,4 0,0 0,4 0,8% 0,5
Vasttrafik AB -71,4 44,3 -115,7 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 180,2 3,3 0,0 3,3 0,0% 0,0
Styrelsen for regionens t&g och spdrvagnar 6,4 0,0 6,4 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Summa utforare -116,4 29,4 -145,8 9,4 0,0 9,4 -6,7 16,0 177,9 16,3 0,0 16,3 -6,7
Koncernjustering regional utveckling -8,3 0,0 -8,3 -15,5 0,0 -15,5 -7,2 -8,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,2
Koncerneliminering obeskattade reserver 93,2 0,0 93,2 93,2 0,0 93,2 357,2 -264,0 0,0 0,0 0,0 0,0 357,2
Summa regional utveckling -7,5 -1,4 -6,1 485,8 0,0 485,8 354,3 131,5 177,9 366,3 0,0 366,3 354,3

Infrastruktur och kollektivtrafikndmnden héll inne regionbidrag till Vasttrafik pa ca 300 mnkr i sista kvartalet med anledning av att Vésttrafik hade
en positiv budgetavvikelse. Detta resulterade i redovisat resultat i nivd med budget for Véasttrafik AB.
Vasttrafik och Géteborgsoperan gjorde avsattningar till obeskattade reserver i december vilket forklarar negativt resultat i december perioden.




Serviceverksamheter och regiongemensamt

December manad Ackumulerat t.o.m. december Heldr
Diff utf Diff

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2025-| Prognos Prognos Budget progn- Diff % av Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsattn 2024 2024 april augusti inkl. EK budget omsattn 2024
SERVICEVERKSAMHETER
Fastighet, stéd och service -77,8 18,1 -95,9 -27,0 0,0 -27,0 -0,5% 1,8 -28,8 0,0 3,0 0,0 3,0 0,1% 1,8
Forsorjningsforvaltningen -9,3 -2,6 -6,6 11,7 0,0 11,7 0,3% 4,8 6,9 0,0 5,0 0,0 5,0 0,1% 4,8
Halsan och Stressmedicin -1,1 -0,1 -1,0 1,0 0,0 1,0 0,6% 5,0 -4,0 3,2 1,0 0,0 1,0 0,6% 5,0
Sahlgrenska Life Anggarden AB -116,6 0,0 -116,6 -116,6 0,0 -116,6 ###### -0,3 -116,3 0,0 1,0 0,0 1,0 ###4444 -0,3
Koncernjustering serviceverksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa serviceverksamheter -204,7 15,4 -220,1 -130,8 0,0 -130,8 11,3 -142,1 3,2 10,0 0,0 10,0 11,3
REGIONGEMENSAMT
Regionstyrelsen -1388,1 -26,7 -1361,4| -1273,1 -168,1 -1104,9 -16,7% 167,0 -1440,0 12,9 -0,1 -168,1 168,0 2,6% 167,0
Revisorskollegiet 0,3 -0,2 0,5 4,7 0,0 4,7 16,7% 0,8 3,9 1,5 2,0 0,0 2,0 7,1% 0,8
Patientnamnder 0,1 -0,1 0,2 0,7 0,0 0,7 2,3% 0,5 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,5
Summa regiongemensamt -1 387,6 -26,9 -1360,7| -1 267,7 -168,1 -1 099,5 168,3 -1435,9 14,4 1,9 -168,1 170,0 168,3

Nedskrivning av tillgang i Sahlgrenska Anggarden genomférdes i december.

Utrangeringskostnaden for Millennium om 1 326 mnkr belastade regionstyrelsens resultat i december.

Fastighet, stdd och service hade en kostnad i december om 47 mnkr, kopplad till evakueringslésning for operation vid Uddevalla sjukhus.




