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Beskrivning

Manadsuppféljning koncern och VGR:s férvaltningar inom halso- och sjukvard
ingar som delprocess i den koncerndvergripande planerings- och
uppfoljningsprocessen. Uppféljningen riktar sig framst till regionstyrelsen och
operativa halso- och sjukvardsndmnden och syftar till att manadsvis formedla
en aktuell och samlad bild av laget i koncernen samt VGR:s forvaltningar inom
halso- och sjukvarden. Uppféljningen goérs utifran perspektiven verksamhet,
medarbetare och ekonomi.

Flertalet av indikatorerna ar beslutade av regionfullmaktige.
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Summering koncernen - Verksamhet, medarbetare, ekonomi

Verksamhet

Fortsatt forbattrad tillgdnglighet inom ramen for vardgarantin.
Slutenvard fortsatt hdg beldggning, men férbattring inom somatik

3&“ Digitalisering

Andel digitala vardméten med ljud och bild &r lagre &n féregaende ar.

Arbetsloshet Ofdrandrad niva mot féregdende manad och november 2024.
Drygt 56 200 personer arbetsldsa i Vastra Gétaland.
ﬂ Kollektivtrafik Resandet minskar mot 2024, men ar nagot hégre &n 2023.
T Hallbart resande inklusive cykel och gang éver mal.
@ Energi Energianvdndningen &r fortsatt battre &n arets mal.

- Ekonomidata avser aktuell rapportm8nad, verksamhetsdata kan i vissa delar slédpa en m8nad.
- Underliggande resultat exkluderar véardeféréndringen i finansiella placeringar.




Sa MMma nfattn | ng konce rnen - Verksamhet, medarbetare, ekonomi

Utvecklingen av den samlade maluppfyllelsen fér vardgarantin i regionen fortsatter att vara dver riksgenomsnittet.
Tillgangligheten till operation &r det omrade som har forbattrats mest fér VGR. De insatser kring langvantare som utférts
under varen har gett énskad effekt inom operationer. Prognosen &r att regionen kommer att uppna planerad nivadkning av
maluppfyllelsen till v@rdgarantin foér dret, dock krévs att arbetet fortsatter och att samtliga produktions- och leveransplaner
uppfylls I16pande, samt att de patienter som véntat ldngst far vard.

Inom slutenvarden &r beldggningsgraden fortsatt hég, men har en minskande trend inom somatiken.
Andelen digitala vardmoten med ljud och bild ligger ungefér pa snittnivan fér de senaste tva aren.
Resandet med kollektivtrafik visar fortsatt negativ utveckling jamfért med 2024, dven om nivan ar hégre &n 2023.

Arbetslésheten i Vastra Gotaland ar 6,3 procent - oférdndrad jamfért med féregdende ménad och november 2024 - och
ligger fortsatt under rikssnittet.

Energianvdndningen i regionens egna lokaler ligger stabilt och battre &n arets mal.

Antalet nettodrsarbetare i november 2025 &r 778 fler jamfért med samma manad féregdende ar (+1,8 procent). Trenden
att antalet nettoarsarbetare ékar fortsatter. Okningen kopplas framst till personalgrupperna ldkare, sjukskoterskor &
barnmorskor och underskdterskor, skétare m.fl. Kostnaden fér inhyrd personal till och med november ar hégre jamfort med
november foregdende ar, men ligger fortsatt pad I&ga nivaer jamfort med tidigare ar.

VGR:s underliggande resultat till och med november ar 1 210 mnkr, vilket ar 815 mnkr battre an budget (395 mnkr).
Den positiva budgetavvikelsen beror framst pd hdgre intdkter for sdld vard och riktade statsbidrag samt lagre
pensionskostnader.

Inkluderat positiv orealiserad vardeutveckling pa finansiella placeringar om 859 mnkr uppgar det redovisade resultatet
till 2 069 mnkr, vilket ar 1 674 mnkr battre an budget. Vardeférandringar nollbudgeteras.




Resandet med kollektivtrafik har planat ut senaste aret

Resandeutveckling exklusive sjuk- och fardtjdnstresor, rullande tolv mdnader
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322 miljoner delresor november 2025.

Ofdrandrat jamfért med foregdende manad.

-2,4 miljoner jamfoért med november 2024.

+0,5 miljoner delresor jamfért med november 2023, men avtagande trend.

Hallbart resande, inklusive cykel och gang, ligger daremot strax dver malet for 2025.




Arbetslosheten i Vastra Gotaland ar ofdérandrad

Arbetslbéshet antal och andel i procent
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« Andelen arbetslésa i Vastra Gotaland var i slutet av november 6,3 procent och & pa samma niva som foregdende manad samt for ett
ar sedan.

« Totalt @r drygt 56 200 personer arbetsldsa.

. Vastra Gétaland ligger fortsatt pa en lagre arbetsldshetsnivad &n évriga storstadslédn och dven ldgre &n riksgenomsnittet pd 6,7 procent,
enligt Arbetsférmedlingen.

- For de flesta l&n i Sverige har arbetslésheten minskat eller ligger pa8 samma nivad jamfért med samma manad féregdende ar.




Energianvandningen ligger fortsatt stabilt

2030 &ar energianvandningen halverad i egna lokaler, kWh/m2
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+ Under november manad har energianvdndningen sjunkit ndgot jamfért med oktober manad.

- Prognosen ligger drygt 2 enheter under malvdrdet 144 kWh/m2 och det finns inga tendenser i dagsldget som visar pa att malet for
aret inte skulle uppnas.

- Malet 2030 ligger pa 137 kWh/m?2-




Verksamhet, koncern

Vastra Gotalandsregionens
verksamhet bedrivs inom de
huvudsakliga omradena héalso- och
sjukvard, regional utveckling,
kollektivtrafik samt kultur.
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Utveckling av den samlade tillganglighet i regionen totalt

(forsta besbk, operation, utredning, behandling, undersékning)

Vantande Totalt
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Med de beslutade volymerna
infér 2025 ar planen och
prognosen att
tillgangligheten ska o6ka till
74 % till slutet av 2025,
forutsatt att den som vantat
langst far vard forst.

For att sakerstalla att det
regionala malet uppnas och
att patienter darmed far
vard i tid i stérre
utstrackning, maste hela
den sakrade och planerade
kapaciteten nyttjas enligt de
periodiserade planerna for
aret.

Det ar aven viktigt att den
som véantat langst far vard
forst om inte annan sarskild
medicinsk prioritering kravs,
samt att vantelistorna ar
uppdaterade och aktuella.




Utveckling av antal vantande inom forsta besok Vastra Gotalandsregionen

Andel som har véntat inom vardgarantins yttersta grdns om 90 dagar (30 dagar fér BUP)
till férsta besék inom specialiserad vard

Vantande Totalt - Forsta besék
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@ Vintande under 30/90 dagar exkl MOV @ MOV +PVV @ Vintande éver 30/90 dagar exkl MOV/PVV @Maluppfyllelse

MOV= Medicinskt orsakad vantan
PVV= Patientvald vantan

VGR har fortsatt en férbattrad
maluppfyllelse till vardgarantin
och darmed hogre tillganglighet
jamfort med férra aret och
nationellt sett.

4 av 10 vdrdomraden har
forbattrat tillgangligheten,
framst ONH. Samtidigt hade

25 % av vardomradena redan
minst 90 % tillganglighet for ett
ar sedan.

Den stora majoriteten vantar
pa ldkarbesdk, men de ldngsta
vantetiderna och samsta
tillgangligheten ar till optiker,
ortoptister och logopeder.
Majoriteten av de vantande ar
barn.

Flest patienter vantar fortsatt
inom ortopedi 6ver
vardgarantins yttersta grans
inklusive 13ngvantare.




Utveckling av antal vantande inom operation Vastra Gotalandsregionen

Andel som har véntat 90 dagar eller kortare till operation/8tgdrd inom specialiserad v8rd
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PVV= Patientvald vantan
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« Tillgangligheten till

operation fortsatter att
forbattras och VGR ligger
fortsatt vasentligt 6ver
rikssnittet.

Antal vantande 6ver
vardgarantins yttersta
grans har mer an
halverats. Utprovning av
hérapparat star for ndstan
halften av minskningen.

Aven ortopedi, kirurgi och
gynekologi star for stor del
av minskningen - liksom
for Idngvéantare.

Flest patienter vantar
fortsatt inom ortopedi 6ver
vardgarantins yttersta
grans inklusive
|l&ngvéntare.




Fortsatt hog belaggning inom somatiken i regionen
Beldggningsgrad somatisk slutenvdrd (méltal 90 %)*

@ Overbeléggningar per 100 ... @ Utlokaliserade p... @®Inskrivna medelvérde @ Disponibla vardplatser medelvarde @ Belaggningsgrad * Den genomsnittliga
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9,8 3000 beldggningsgraden i regionen i
oktober &r nagot lagre &n samma
2 500 period forra aret. Beldggningsgraden

100 % dr hdgre an det regionala malet om
2 000 90 %.
o0 - Antalet disponibla vardplatser ar
95 % relativt oféorandrat sedan 2022.
£ 000 Samtidigt ar inskrivna patienter och
medelvardtiden nagot lagre. Detta
<00 ger en lagre beléaggningsgrad sedan
- - " 90 % 2022
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Faststéllda vardplatser medelvarde 3 406 3 303 3 266 3133 2 960 3 008 2 803 2722
Disponibla vardplatser medelvarde 2871 2 836 2773 2562 2 396 2 359 2 402 2 383
Inskrivha medelvérde 2 663 2762 2 490 2627 2 484 2 446 2 451 2412
Belaggningsgrad 187,37:%1 59,77 % 102,54 % 103,69 % 103,66 % 102,02 % 101,22 %
Overbeldggningar per 100 disponibla 5,8 7,2 3,3 9,6 11,5 11,0 10,0 9,8
Utlokaliserade per 100 disponibla 3,6 3,1 3,3 4,0 3,8 507 3,2 3,5

*Matning av beldaggningsgrad enligt nationell metod, enligt rapportering till SKR




Allt hogre belaggningsgrad inom psykiatrin i regionen

Beldggningsgrad psykiatrisk slutenvard (méltal 90 %)*

® Overbeldggningar per 100 ... ® Utlokaliserade p...

@ Inskrivha medelvdrde @ Disponibla vardplatser medelvirde @ Belaggningsgrad
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6 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2018 2019 2020 2021 2022 2025

Faststallda vardplatser medelvarde 769 780 735 737 731 670 625 609
Disponibla vardplatser medelvarde 755 736 690 642 649 628 571 599
Inskrivha medelvarde 668 636 574 557 577 569 545 602
Beldggningsgrad 88,47 % 86,36 % 83,19 % 86,83 % 88,87 % |SOISEIEIIS5EEEa100,58%
Overbelédggningar per 100 disponibla 2,8 1,6 0,8 2,0 3,2 3,0 7,2 7,3
Utlokaliserade per 100 disponibla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,1 0,0

*Matning av belaggningsgrad enligt nationell metod, enligt rapportering till SKR

100 %

-90 %

80 %

Belaggningsgraden inom psykiatrin har
Okat och ar marginellt hégre an
samma period tidigare ar. Okningen
beror pa att antalet inskrivna patienter
Okat mer an antalet disponibla
vardplatser.

Belaggningsgraden ar nu 10 procent-
enheter dver det regionala malet om
90 %.

Belaggningsgraden har 6kat sedan
2020 da inskrivna varit relativt
oférandrat samtidigt som disponibla
vardplatser minskat.




Primarvarden star for cirka 70 procent av dppenvardsbesdken

Andel besbék inom primérvard av totalt antal besék
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+ Primérvardens andel av éppenvardsbesdken uppgar till omkring 65-70 procent under perioden 2022-2025.
« Fordelningen ar stabil dver tid och variationerna forklaras framst av séasongsmaonster.




Andel digitala vardmoéten — nagot lagre &n foregaende ar

Andel digitala v8rdmdten med ljud och bild av totalt antal besék (utférare inom egen regi)
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« Andelen digitala v@rdmoten med ljud och bild inom egen regi har under de senaste tva aren varit stabil pd cirka 4-5 procent av totala
vardkontakter.
- For att uppnd malet om dkad andel jamfort med foregdende ar krévs ytterligare insatser.




Medarbetare, koncern

Vastra Gotalandsregionen bestar
av narmare 56 000 anstallda.

Tillsammans bidrar vi varje dag till
en tillganglig och produktiv halso-
och sjukvard samt en hallbar och
innovativ region

2025-12-16




VGR:s nettoarsarbetare fortsatter 6ka jamfért med foregaende ar

Netto8rsarbetare
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Antalet nettodrsarbetare uppgick i november 2025 till 778 fler 4n samma manad féregaende ar, vilket motsvarar en 6kning med 1,8 procent.

Trenden med fler nettoarsarbetare jamfért med ar 2024 fortsatter. En av foérklaringarna till 6kningen &r att den I8nga sjukfranvaron fortsatter att
minska, det vill saga fler kommer tillbaka i arbete.




Sjukskoterskor & barnmorskor, lakare och underskoterskor
Okar mest i antal

Nettodrsarbetare per yrkeskategori
Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare Diff antal Diff %

senaste manad fg ar senaste manad Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare
Halso- och sjukvard 37 776 38 485 709

l4

Regiongemensamt
Serviceverksamhet

3
Tillvaxt och utveckling 833 837 4 ,
Totalt 44 393 45 171 778 ’
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Yrkeskategori

A - Sjukskoéterskor & barnmorskor 10 927 11 155 228 2,1
B - Underskéterskor, skdtare m.fl. 6 814 7 012 198 2,9
C - Lakare 5939 6 143 203 3,4
D - Tandlakare 724 748 24 3,3
E - Tandskdéterskor & -hygienister 1573 1 533 -41 -2,6
F - Administratér, vard 2 652 2 576 -76 -2,9
G - Rehabilitering & férebyggande 3 815 3 863 48 1,3
H - Sjukhustek, labpersonal & BMA 2141 2218 77 3,6
I - Utbildning, kultur & fritid 583 595 12 2,1
J - Teknik, hantverkare m.fl. 1661 1727 66 3,9
K - Kok, stad & tvatt 1570 1578 9 0,6
L - Administration 5992 6 023 31 0,5
Totalt 44 393 45 171 778 1,8

Halso- och sjukvard star for den stérsta 6kningen av nettodrsarbetare, med 709 fler jamfért med november 2024. En av férklaringarna till 6kningen &r att
i princip samtliga personalgrupper uppvisar en minskning av den langvariga sjukfranvaron, dvs fler kommer tillbaka i arbete.

P& huvudgruppsniva ar det framst sjukskdterskor och barnmorskor, lakare samt underskéterskor, skétare m.fl. som uppvisar den stérsta dkningen i antal. Endast
administratodrsrollen inom vard (medicinska sekreterare, kanslister inom vardadministration och administratérer) samt tandskéterskor och tandhygienister visar en
minskning.

Antalet nettoarsarbetare inom handlaggare och administratérer - exklusive chefer inom administration - har ékat med 35.




Kostnaden fér inhyrd personal uppfyller SKR:s tvaprocentsmal

Kostnader inhyrd personal inom hélso- och sjukvdrd (SKR-m&l max 2 % av personalkostnaden)

Ackumulerat nov plilpic] plip 2]

Inhyrd personal (mnkr) 706 658 421 460

Andel av personalkostnad (%) 2,8 2,4 1,5 1,6

Kostnaderna for inhyrd personal &r fortsatt relativt I3ga jamfért med tidigare &r, men hégre &n 2024. Andelen inhyrd
personal i forhallande till personalkostnader uppgdr ackumulerat i november till 1,6 procent och uppfyller SKR:s tva-
procentsmal.




VGR:s ackumulerade sjukfranvaro fortsatter vara lagre jamfort
med samma period 2024

Andel sjukfr8nvaro av ordinarie tid, ackumulerat
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Den ackumulerade sjukfr@nvaron fér innevarande ar uppgar till 6,8 procent, vilket motsvarar en marginell minskning med 0,3 procentenheter jamfort
med samma period féregaende ar. Det kan sérskilt noteras att den langvariga sjukfranvaron, éver 60 dagar, star fér den stérsta nedgangen. I princip
samtliga personalgrupper uppvisar en minskning av den langa sjukfranvaron.

Den nuvarande nivan pa sjukfranvaron kan betraktas som hanterbar, sarskilt med tanke pa att den atergatt till nivder som liknar dem fére pandemin.




VGR fortsatter att se en sjunkande personalomsattning

Extern personalomséttning, inkl. pension, rullande tolv mdnader
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Den VGR-externa personalomséttningen, inklusive pensionsavgangar, uppgick till 7,8 procent, vilket motsvarar en minskning med 0,3
procentenheter jamfort med samma period féregaende ar. Minskningen motsvarar cirka 126 farre avgangar.

Personalomsattningen minskar inom de flesta yrkesgrupper. Undantag utgérs endast av sjukskoéterskor & barnmorskor, Kok, stad och tvatt samt
teknik och hantverkare.

Den minskade omséttningen kan bero pa flera faktorer, sdsom en férsvagad arbetsmarknad eller férbattringar i arbetsmiljon




Ekonomi, koncern

Vastra Gotalandsregionen omsatter
cirka 89 miljarder kronor. Merparten
av finansieringen bestar av
skatteintakter, generella och riktade
statliga bidrag, men &ven intakter fran
biljettférsaljning och patientavgifter.

Tillsammans arbetar vi for en god
ekonomisk hushallning med stérsta
mdjliga nytta for regionens invanare.
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Underliggande RESULTAT

BUDGET
+395 mnkr
+1 2k10 AVVIKELSE
MNKr BUDGET
+815 mnkr

REDOVISAT RESULTAT

BUDGET

+395 mnkr
AVVIKELSE
BUDGET

+1 674 mnkr

BRUTTOKOSTNADSUTVECKLING

12 manader
rullande utfall

Ekonomiskt lage VGR per november 2025

Underliggande resultat ar battre an budget.
Avvikelsen +815 mnkr, forklaras av:

Lagre pensionskostnader (kostnadsindex vs budget)

Okade riktade statsbidrag och intékter sald vard

Hogre kostnad fér material / varor och kdpt vard

Lagre kostnader fér lokal och energikostnader, lakemedel och tjanster

Inkluderat positiv vardeutveckling pa finansiella placeringar om 859 mnkr sd uppgar
redovisat resultat till 2 069 mnkr.

En fortsatt positiv trend for bruttokostnadsutvecklingen (rullande 12
manader). I november &r den -0,5 procent. Férandringen forklaras
av att augusti 2024 belastades med hdga pensionskostnader till
foljd av KPI revidering, medan dessa kostnader ar betydligt lagre
2025.

Utveckling for sjukhusen visar viss forbattring och underskottet for
2025 beddéms nu ligga i intervallet 850-950 mnkr. En bidragande
orsak &r beslut i operativa halso- och sjukvardsndmnden i november
om erséattning fér produktion dver beslutade volymer for helaret.
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Koncernens resultat till och med november ar 2 069 miljoner kronor

Koncernens totala resultatutveckling 2023-2025 inklusive jamférelsestérande poster, i mnkr
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Ack utfall 2025 — — — Ack budget 2025

Koncernens redovisade resultat ackumulerat november &r 2 069 mnkr jamfért med budget 395 mnkr, vilket innebér en positiv budgetavvikelse pa
1 674 mnkr. Det forklaras av vardeférandring finansiella placeringar om 859 mnkr (obudgeterat), lagre pensionskostnader, hdgre riktade statsbidrag,
lagre trafik och lakemedelskostnader och budgetavvikelse sjukhusen.

Resultatet per november ar avsevart battre an féregdende ar, framst till féljd av ldgre pensionskostnader om ca 2 miljarder (moderférvaltningen).




Intaktsutvecklingen per november ar hoégre an kostnadsutvecklingen

Kostnads- och intdktsutveckling rullande tolv m8nader, inklusive jadmférelsestérande poster
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Utfall verksamhetens intakter inkl skatter, bidrag

Den sjunkande kostnadsutvecklingen (rullande 12) férklaras framst av att augusti-24 hade hdéga pensionskostnader till f6ljd av KPI revidering, medan
dessa kostnader ar betydligt lagre 2025.

Utfall verksamhetens kostnader = = = Budgeterad intaktsutveckling 2025 jmf med utfall 2024 — — — Budgeterad kostnadsutveckling 2025 jmf med utfall 2024
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Sammanfattning VGR:s héilso- och sjukvardsférvaltningar
- Verksamhet, medarbetare, ekonomi

Positiv utveckling inom tillganglighet fér vardgarantin och inom beldggningsgrad fér somatisk slutenvard.

For sjukhusen &r fortsatt trend med fler nettodrsarbetare och nyttjande av inhyrd personal kostnadsdrivande och bidrar till ekonomiska
underskott.

Sjukhusens omfattande atgardsarbete behdver fortsatta for att sdkra en langsiktig ekonomisk stabilitet.

Verksamhet

VGR har fortsatt en forbattrad
maluppfyllelse till vardgarantin och
ligger fortsatt 6ver riksgenomsnittet.

Kapaciteten som sakrats i extern regi
har inte nyttjats fullt ut under aret for
samtliga omraden. Fdljsamhet till
planerade volymer i egen regi uppfylls
pa totalen men avviker mellan
vardomraden och férvaltningar.

Belaggningsgraden inom somatiken har
forbattrats jamfort med samma tid
foregaende ar.

Medarbetare

Antalet nettodrsarbetare har 6kat
med 1,9% (709 personer) jamfort med
foregdende ar.

Kostnaden for inhyrd personal har 6kat
jamfort med foregdende ar - framst pa
grund av kompetensbrist samt
bemanningssvarigheter i glesbygd.

Ekonomi

Ackumulerat resultat november for
VGR:s halso- och sjukvards-
férvaltningar: -678 mnkr
(budgetavvikelse -728 mnkr).

Fortsatta utmaningar, bland annat i
genomfdrandet av effektiviserings-
atgarder inom sjukhusfdrvaltningarna.

Beslut i operativa halso- och
sjukvardsndmnden i november om
ersattning for sjukhusens produktion
Over beslutade volymer férbattrar
forutsattningarna for ett resultat
battre an sjukhusens prognoser om
-945 mnkr.
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Status VGR:s hilso- och sjukvardsférvaltningar

Sjukhus

Sahlgrenska Universitetssjukhuset - har god féljsamhet till
planerad produktion, och lagst belaggningsgrad inom somatisk
slutenvard i regionen. Hogst bruttokostnadsutveckling samt hogst
okning av antal nettodrsarbetare jamfort med 2024, men lagst andel
inhyrd personal. Atgarder inom den egna rddigheten bér prioriteras.

NU-sjukvarden - har god féljsamhet till planerad produktion i egen
regi, med viss avvikelse inom enskilda vdrdomraden samt till extern
utférare. H6g personalkostnadsutveckling och stort nyttjande av
inhyrd personal. L&g genomférandegrad av atgérder samt atgérdsplan
som &r otillrdcklig i férhallande till behovet.

Soddra Alvsborgs Sjukhus - har god féljsamhet till planerad
produktion inom forstabesdk, men avviker inom operation samt till
extern utférare. Temporéar flytt av delar av lungsjukvarden bidrar
framst till negativ budgetavvikelse inom képt vard, men innebér
samtidigt Iagre ldkemedelskostnader. Lagst genomférandegrad av
atgarder - med viss paverkan efter Millennium. Légst
bruttokostnadsutveckling.

Skaraborg Sjukhus - har god féljsamhet till planerad produktion
inom operation, men avviker inom forstabesdk samt till extern
utférare. Bast budgetféljsamhet samt bruttokostnadsutveckling i niva
med heldrsprognos.

Sjukhusen i vaster - utfor farre férsta besdk och operationer an den
beslutade planen fér egen produktion, ddremot uppnas planen till
extern utférare. Storst ekonomisk utmaning i relation till omsattning.
Driften av Hégsbo narsjukhus och uteblivha effekter av
strukturatgérder bidrar till underskottet.

Regionodvergripande verksamheter

Nidrhéalsan - Manadsresultatet for november blev -30 mnkr, framst
pd grund av 14 mnkr lagre intdkter &n i oktober.
Personalkostnaderna 6kade genom retroaktiva utbetalningar.
Ackumulerat resultat ligger i nivd med budget -40 mnkr och
beddms uppnas. Stdrsta kostnadsutmaningarna ar ldkemedel,
laboratorietjanster och inhyrd personal. Listningen fortsatter att
minska.

Regionhilsan - Per november redovisas ett justerat resultat pa
5,4 mnkr, ndgot sdmre &n budget. Intdkterna dverstiger budget
genom riktade statsbidrag och projektmedel, medan kostnaderna
Okar avseende projektfinansierade satsningar, andrade
Overtidsregler, bristande utbildningsfinansiering och hégre
preventivmedelskostnader. Férvaltningen genomfor insatser for
Okad tillganglighet.

Folktandvarden - God budgetféljsamhet och den enda halso- och
sjukvardsférvaltning som prognostiserar ett positivt resultat for
heldret. Detta trots lagre intdkter pd grund av &ndrade
aldersgranser for fri tandvard, vilket har hanterats genom
anpassning av bemanning och produktion. Lagst
bruttokostnadsutveckling bland hélso- och sjukvardsférvaltningar.
Antalet frisktandvardskunder okar, sarskilt i aldersgruppen 20-23
ar.

Habilitering & Halsa - Resultatet per november visar ett
underskott pa 13,1 mnkr, framst pa grund av 6kade kostnader for
horsel- och synhjalpmedel, évertid vid hérapparatutprovning samt
tolktjanster. Tillganglighetssatsningarna inom horselverksamheten
har resulterat i en avsevard forbattrad tillganglighet.
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Verksamhet Halso- och sjukvard

Sammanfattning produktion sjukhus

e Hittills i & har sjukhusférvaltningarna utfért ndgot farre forstabesdk mot beslutade produktionsvolymer inom 10
av 24 vadrdomraden. Allmankirurgi star for en stor del av avvikelsen, motsvarande 2 veckors produktion. Inom
operation utférs i stort sett den planerade volymer pa totalen, vilket speglas &ven med allt firre vdntande
patienter regionalt. Detta varierar mellan férvaltningarna, dar SV och SAS avviker negativt med motsvarande 2-4
veckors produktion.

e De patienter som véntar mer &n ett ar (langvantare) blir allt farre inom operation och &ven inom férstabesok.

e Det &r av stor vikt att patienter som vantat langst far vard férst, om inte annan séarskild medicinsk prioritering
kravs.

e Regionen nar inte heller de planerade volymerna till vard hos annan vardgivare. Det &r av stor vikt att féljsamhet
till beslutade planer uppratthalls 16pande under dret, samt att utskiftning av vard fran SU till SV uppratthalls.

e Belaggningsgraden inom somatiken ar fortsatt éver 100 %, vilket &r en minskning jamfért med samma period
tidigare ar. Beldggningsgraden inom psykiatrin har 6kat och ar nu betydligt hégre &n samma period tidigare ar.
Regionen har dock planerat fér en betydligt lagre beldggningsgrad &n malet pa 90 % - trots detta ar
beldggningsgraden fortsatt for hég. Det saknas cirka 11-12 % disponibla vardplatser totalt i regionen fér att na
90 %.
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Produktionsutfall mot plan i oktober 2025 - Per forvaltning

FOrsta besok

ForvaltningKort Utfall egen  Bas och Differens Maluppfyllelse Utfall Plan kopt Maluppfyllelse
tillagg egen regi egen regi képt vard  vard képt vard

rFs

NU 30 694 30 383 311 101 %. 3699 3763 98%O

SAS 33 602 33 051 551 102 % . 7 595 8 364 91 % O

SkaS 30055 31218 -1 163 96 % O 5202 5937 88 % .

SuU 89 824 86 704 3120 104 % . 18 536 19 269 96 % O

SV 41 145 45 641 -4 496 90 % O 3159 3167 100 % O

Totalt 225 320 226 997 -1677 99 % O 38 191 40 500 94 % O

Operation

ForvaltningKort Utfall egen  Bas och Differens Maluppfyllelse Utfall Plan képt Maluppfyllelse
tillagg egen regi egen regi kopt vard  vard kopt vard

r.

NU 12 551 12 311 240 102% @ 220 272 81% @

SAS 8 794 9 547 -753 2% @O 56 60 3% QO

SkaS 10 707 10 405 302 103% @ 155 188 82% @

SU 32 415 32 005 410 101 % . 758 1208 63 % .

SV 14 307 15170 -863 94 % O 128 121 106%.

Totalt 78774 79 438 -664 99 % O 1317 1849 71 % .

Forsta besok:

SkaS och SV avviker negativt mot plan.
Samtidigt ar det framforallt SkaS som aven
avviker inom leveransplaner till extern utférare.

Framférallt SU producerar mer an plan inom
flera v@rdomraden.

Alla forvaltningar har 6kat sin produktion men
SV ar den férvaltning som 6kat produktionen
mest.

Operation:

SV och SAS som avviker negativt mot plan.

NU, SkaS och SU producerar mer an plan inom
flera omraden - samtidigt som ingen féljer
leveransplaner fullt ut.

Alla férvaltningar har 6kat sin produktion men
SkaS har 6kat mest.




Fortsatt hog belaggning inom somatiken i regionen
Beldggningsgrad somatisk slutenvard (méltal 90%)*

Oktober 2025 per férvaltning

+ Belaggningsgraden skiljer sig mellan

Faststéllda vardplatser medelvarde
Disponibla vardplatser medelvarde
Inskrivha medelvarde
Belaggningsgrad

Overbeldggningar per 100 disponibla
Utlokaliserade per 100 disponibla

Oktober 2024 per férvaltning

Faststallda vardplatser medelvarde
Disponibla vardplatser medelvarde
Inskrivha medelvarde
Belaggningsgrad

Overbeldggningar per 100 disponibla
Utlokaliserade per 100 disponibla

NU SAS SKAS SU SV férvaltningar fran 94 % pa SU till 118 % pa
409 288 371 1383 271 NU-sjukvarden.
386 283 348 1123 242 ) . .
« SU har minskat beldaggningsgraden mest (-4
458 286 354 1061 253 %) fr&n samma period féregaende ar:
118,52 % 101,15 % 101,58 % (94,44 % 104,65 %
20,5 10,9 11,7 5,6 8,0 Detta beror pa att de:
3,4 7,8 2,2 2,6 5,2 - minskat antalet inskrivha med 3 %
- minskat medelvardtiden med 3 %
- dkat disponibla vardplatser med 0,5 %
; « NU-sjukvarden har dkat mest (+6 %) fran
NU SAS SKAS S SV samma period féregdende ar:
407 329 411 1 389 267 Detta beror pg att de:
Sol S = L = - Okat antalet inskrivna med 2,5 %
447 305 357 1097/ 246 - dkat medelvardtiden med 7,5 %
112,44 % [99,67 % 102,06 % (98,21 % 105,58 % - minskat disponibla v&rdplatser med 3 %
15,8 12,4 9,4 7.7 9,0
1,9 6,5 1,0 2,6 7,6

*Matning av belaggningsgrad enligt nationell metod, enligt rapportering till SKR




Allt hogre belaggningsgrad inom psykiatrin i regionen
Beldggningsgrad psykiatrisk slutenvdrd (méltal 90%)*

Oktober 2025 per férvaltning

+ Beldggningsgraden inom psykiatrin har

NU SAS SKAS Su sV : 8 i} ; .
regionalt sett dkat och ar Targlnellt hogre
Faststéllda vardplatser medelvarde 126 42 87 327 27 an samma period tidigare ar. Okningen har
Disponibla vardplatser medelvarde 126 41 87 318 27 framst skett pa SAS, SU och SV, trots en
Inskrivna medelvarde 140 33 76 332 22 utokning av vardplatser eftersom dven
Beldggningsgrad 110710961 80,49 % 87,57 % |HOARA%] 82,41 % antal inneliggande patienter har okat.
é\ferbEIéggningar per 100 disponibla 11,9 1,2 0,3 8,7 0_,0 . Be|éggningsgraden Skiljer S|g mellan
Utlokaliserade per 100 disponibla 0,0 0,0 0,0 0,0 forvaltningar fran 80 % pa SAS till 110 %
pa NU-sjukvarden.
« NU och SU ar de férvaltningar som har en
beldggningsgrad 6ver 90 %.
Oktober 2024 per férvaltning +  SU har dessutom Okat belaggningsgraden
frdn samma period féregdende ar, medan
NU SAS SKAS SU sV NU-sjukvarden har hégst beldggningsgrad.
Faststallda v?rdplatser medelvarde 126 57 82 333 27 . Réttspsykiatrin ingdr i matningen av
Disponibla vardplatser medelvarde 112 50 77 305 27 beléggjningsgrad och finns pa NU-
Inskrivha medelvarde 126 23 71 305 20 sjukvarden, _Sk§5 och SU. En &kning inom
Belaggningsgrad 112,50 % 46,80 % [B#88I8A) 100,00 % 73,33 % rattspsykiatri paverkar delvis dkningen pa
Overbeldggningar per 100 disponibla 13,6 0,0 3,4 7,7 0,0 SU. NU-sjukvarden f'Ck ”.”der %025 !
lokali d di bl uppdrag att ha 86 disponibla vardplatser
Utlokaliserade per 100 disponibla 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 inom omradet - vilket de har haft sedan

innan sommaren.

*Matning av beldggningsgrad enligt nationell metod, enligt rapportering till SKR




Ingen markant férandring dver tid for andel digitala vardméten
Andel digitala v8rdméten med ljud och bild av totalt antal besék
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Regionhalsan har fortsatt hégst andel digitala vArdméten med ljud och bild, medan Ska$ ligger lagst.

Regionhalsan och SAS visar den stérsta 6kningen jamfort med november féoregdende ar.

Narhalsan har en fortsatt neddtgdende trend under aret och jamfért med foregdende &r, med minskningar i bada vardvalsverksamheterna.
Anvéndning av andra digitala verktyg som exempelvis chatt och egenmonitorering fangas inte i denna uppféljning.




Medarbetare Halso- och sjukvard

v Antalet nettodrsarbetare inom hélso- och
sjukvardsforvaltningarna har ékat med 709 jamfort
med november 2024. Trenden att antal nettodrsarbetare 6kar,
(R12), fortsatter. NU-sjukvarden, Regionhdlsan och SU har
Okat mest procentuellt.

v Kostnaden for inhyrd personal, 460 mnkr, ar hogre jamfort
med november 2024. Den ligger fortfarande under SKR:s mal
om hdgst tva procent av personalkostnaden.

v'Den forvaltningsexterna personalomsattningen fér halso- och
sjukvardsférvaltningarna ar pa 9,6 procent, vilket ar 0,4
procentenheter ldgre jamfort med féregdende ar.

v’ Den ackumulerade sjukfranvaron totalt &r 7,1 %, vilket &r 0,3
procentenheter ldgre &n samma period féregaende ar. Alla
férvaltningar minskar.
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Antalet nettoarsarbetare fortsatter vara hogre an féregaende ar

nov-24 nov-25 Forandring
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 15240 15666 426 2,8
NU-sjukvarden 4228 4391 163 3,8
Sddra Alvsborgs Sjukhus 3083 3117 34 1,1
Skaraborgs Sjukhus 3 651 3732 80 2,2
Sjukhusen i vaster 2 532 2 541 9 0,4

Totalt sjukhus 28 735 29 446

Regionovergripande verksamheter nov-24 nov-25 Forandring

Narhalsan 4 083 4 061 -22 -0,5
Regionhalsan 1 554 1 603 49 3,2
Folktandvarden 2508 2496 -12 -0,5
Habilitering & Halsa 892 874 -17 -1,9
Totalt regionovergripande 9 036 9 034 > 0,0
verksamheter

Halso- och sjukvard 37 771 38 480 709 i

Totalt 6kar sjukhusen med 711
nettodrsarbetare (2,5 procent) Jamfort
med samma period féregdende ar.

Av sjukhusen &r det NU-sjukvarden, SU
och SkaS som dékar mest. NU har den
storsta procentuella 6kningen med

3,8 procent.

Inom de regiondvergripande halso- och
sjukvardsverksamheterna ékar
Regionhalsan, dvriga minskar.




Storst 6kning av lakare och sjukskoterskor & barnmorskor

Nettodrsarbetare per yrkeskategori

Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare Diff antal Diff %
senaste manad fg ar senaste manad Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare

Totalt, hdlso- och sjukvarden

A - Sjukskdterskor & barnmorskor 10 893 11 122 229 2,1
B - Underskdterskor, skdtare m.fl. 6 803 7 003 200 2,9
C - Lakare 5916 6122 206 3,5
D - Tandlakare 724 748 24 3,3
E - Tandskoéterskor & -hygienister 1573 1 533 -41 -2,6
F - Administrator, vard 2 643 2 568 -75 -2,9
G - Rehabilitering & forebyggande 3 694 3747 53 1,4
H - Sjukhustek, labpersonal & BMA 1909 1972 63 3,3
I - Utbildning, kultur & fritid 97 99 2 1,9
J - Teknik, hantverkare m.fl. 126 128 2 1,7
K - Kbk, stad & tvatt 52 62 10 18,8
L - Administration 3 341 3 378 37 1,1
Totalt 37 771 38 480 709 )

Sjukskoterskor & barnmorskor, lakare och underskéterskor, skétare m.fl. uppvisar den stérsta 6kningen i antal i november.

De personalgrupper som minskar &r administratér vard (medicinska sekreterare, administratdr) och tandskéterskor & -hygienister.




Storst 6kning av sjukskoterskor & barnmorskor, underskoterskor

samt lakare

Nettodrsarbetare per yrkeskategori

Nettodrsarbetare Nettoarsarbetare Diff antal
Nettodrsarbetare

250
203
172

SRILRES senaste manad fg &r senaste manad

A - Sjukskéterskor & barnmorskor 9 002 9 253
B - Underskdterskor, skétare m.fl. 6 334 6 537
C - Lakare 5006 5178
D - Tandlakare 12 13
E - Tandskéterskor & -hygienister 23 21
F - Administratér, vard 2022 1 969
G - Rehabilitering & férebyggande 1 882 1927
H - Sjukhustek, labpersonal & BMA 1834 1899
I - Utbildning, kultur & fritid 59 63
J - Teknik, hantverkare m.fl. 81 88
K - Kok, stad & tvatt 49 60
L - Administration 2431 2 439
Totalt 28 735 29 446

Regiondvergripande

Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare Diff antal
Nettodrsarbetare

verksamheter senaste manad fg ar senaste manad

A - Sjukskéterskor & barnmorskor 1891 1 869
B - Underskoterskor, skétare m.fl. 469 466
C - Lakare 910 943
D - Tandlakare 712 735
E - Tandskoterskor & -hygienister 1 550 1512
F - Administratér, vard 621 599
G - Rehabilitering & férebyggande 1812 1820
H - Sjukhustek, labpersonal & BMA 76 74
I - Utbildning, kultur & fritid 38 36
J - Teknik, hantverkare m.fl. 44 40
K - Kok, stad & tvatt 3 2
L - Administration 911 938
Totalt 9 036 9 034

1
-2
-53
45
65
5

7
10
9

711

Nettodrsarbetare

2,8
3,2
3,4
7,5

-9,8

2,6
2,4

Nettodrsarbetare

-1,1
-0,6
3,7
3,2
-2,5
-3,6
0,5
-2,2
-7,2
-10,0
-16,7
3,0
0,0

Bland sjukhusen &r det

grupperna sjukskdterskor &

barnmorskor, underskoéterskor, skdtare
m.fl. samt Idkare som har en stérre 6kning.

Storsta minskningen ligger
inom administratér vard (medicinska
sekreterare, administrator).

Inom de regiondvergripande
verksamheterna 6kar lakare, administration
samt tandldkare mest.

Den stérsta minskningen star
tandskoterskor & -hygienister,
sjukskoéterskor & barnmorskor och
administratér vard for.




Tre av sex forvaltningar uppfyller SKR:s mal fér inhyrd personal

Kostnader inhyrd personal inom hélso- och sjukvérden (SKR-mal max 2 % av personalkostnaden)

v' Den sammantagna kostnaden nar SKR:s maltal pa max 2 %.

Ackumulerat nov 2022 2023 2024 2025 v Kostnaden ar i november hogre jamfort mot samma period foregdende ar,
men en fortsatt lag niva.

v Narhélsan 6verskrider malet och har den hdgsta andel av personalkostnaden
i procent och @ven hdogst utfall i mnkr.

Inhyrd personal (mnkr) 706 658 421 460 v’ Flertalet sjukhus visar ett hégre ackumulerat utfall &n foregdende ar.

Andel av personalkostnad (%) 2,8 2,4 1,5 1,6

Ackumulerat nov 2022 2023 2024 2025 Ackumulerat nov 2022 2023 2024 2025
Nirhilsan SAS

Inhyrd personal (mnkr) 247 230 169 170 Inhyrd personal (mnkr) 59 51 19 39
Andel av personalkostnad (%) 8,2 7,3 5,3 5,2 Andel av personalkostnad (%) 2,5 2,0 0,7 1,5
Ackumulerat nov 2022 2023 2024 2025 Ackumulerat nov 2022 2023 2024 2025
SuU SkaS

Inhyrd personal (mnkr) 143 148 87 68 Inhyrd personal (mnkr) 89 71 52 65
Andel av personalkostnad (%) 1,3 1,2 0,7 0,5 Andel av personalkostnad (%) 3,2 2,4 1,8 2,2
Ackumulerat nov 2022 2023 plip 2 2025 Ackumulerat nov 2022 plipic 2024 2025
NU \'

Inhyrd personal (mnkr) 132 121 88 105 Inhyrd personal (mnkr) 31 35 6 14

Andel av personalkostnad (%) 4,4 3,7 2,6 3,0 Andel av personalkostnad (%) 1,6 1,7 0,3 0,7




Sjukfranvaron fortsatter att minska

Andel sjukfrénvaro av ordinarie tid, ackumulerat

S TLGITS Ack nov 2024 Ack nov 2025 Diff %-enhet
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 7,2 7,0 -0,2
NU-sjukvarden 8,3 7,6 -0,7
Sédra Alvsborgs Sjukhus 7,4 7,2 -0,1
Skaraborgs Sjukhus 7,6 7,3 -0,3

Sjukhusen i vaster 7,1 6,2 -0,9
Totalt sjukhus 7,4 7,1 -0,4

Regionovergripande verksamheter

Narhalsan 6,9 6,6 -0,3
Regionhalsan 6,8 6,2 -0,6
Tandvard 8,5 8,3 -0,1
Habilitering & Halsa 8,4 8,1 -0,3
Totalt regiondvergripande 72

verksamheter

Halso- och sjukvard

Alla sjukhusen minskar sin sjukfranvaro
jamfért med november 2024. Det
sjukhus som minskar mest ar SV.

Av de stdrre personalgrupperna ar det
administratér vard, underskoterskor,
skodtare m.fl. och rehabilitering &
forbyggande som minskar mest.

Alla regiondvergripande verksamheter
minskar sin sjukfr@nvaro jamfért med
november 2024. Regionhdlsan ar den
verksamhet som minskar mest.

Av de stdrre personalgrupperna ar det
ldkare, tandldkare och rehabilitering &
forbyggande som minskar mest.

Totalt minskar sjukfranvaron fér halso-
och sjukvardsférvaltningarna med 0,3
procentenheter.




Nedgangen i personalomsattningen haller i sig

Férvaltningsextern personalomséttning, inkl. pension, rullande tolv mdnader

Sjukhus nov 2024 nov 2025 Diff %-enhet
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 8,2 8,6 0,4
NU-sjukvarden 9,4 8,9 -0,5

Sédra Alvsborgs Sjukhus 10,9 -1,8
Skaraborgs Sjukhus 12,7 , -3,4

9
9
Sjukhusen i vaster 13,4 13, 0,2

Regionovergripande verksamheter

4
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Narhalsan 12,5 12,7 0,2
Regionhdlsan 8,8 9,6 0,8
Tandvard 9,6 8,7 -1,0
Habilitering & Halsa 8,4 8,8 0,4

Totalt regionovergripande

verksamheter

Total personalomsattning: 9,6 % (-0,4
procentenheter jamfért med samma period
fédregaende ar)

Sjukhusen: 9,7 % (-0,5 procentenheter,
med fallande trend)

- Hogst: SV (13,6 %)

- Lagst: SU (8,6 %)

- Minskad egen uppsagnlng, O6kning av
alderspensioner och avgangar till andra
forvaltningar

- Stdrst minskning i antal inom vara stérre
personalgrupper: rehabilitering &
forebyggande,underskoéterskor, skdtare m.fl.
samt lakare.

Regiondvergripande forvaltningar: 10,6 %
(+-0,0 procentenheter)

- Regionhalsan 6kar mest

- Minskad egen uppsagning, 6kning av
dlderspensioner

- Stdrst minskning i antal inom vara stérre
personalgrupper: lakare, tandlékare och
administratér vard.




Ekonomi Halso- och sjukvard

Overgripande ekonomiskt léige hilso- och sjukvardsforvaltningar
v Resultat ackumulerat november: -678 mnkr (budgetavvikelse -728 mnkr).
v Prognos for heldret: ~976 mnkr (budgetavvikelse -911 mnkr).

Sjukhus egen regi

v Fortsatt anstrangd ekonomi fér sjukhusen, med en utveckling som i huvudsak
foljer heldrsprognosen.

v Resultat ackumulerat november: -683 mnkr (budgetavvikelse =759 mnkr).
v Sjukhusens heldrsprognos: -945 mnkr.

v Sjukhusens prognoser och Koncernkontorets prognosscenarier indikerar ett
underskott fér heldret i intervallet 850-950 mnkr. En bidragande orsak till
forbattrade forutsattningar ar beslut i operativa hélso- och sjukvardsnamnden i
november om ersattning for produktion éver beslutade volymer.

v’ Effekterna av dtgardsplanerna bedéms fortsatt ligga drygt 600 mnkr under
heldrsplanen.

v Det ar av storsta vikt att underskotten begransas for att skapa ett forbattrat
ingdngslage infér 2026, med hansyn till villkoret fér avskrivning av 2023 ars
negativa egna kapital.

Regionovergripande verksamheter

v Sammantaget generellt en stabil ekonomi men vissa strukturella utmaningar
och olika férutsattningar.

v Resultat ackumulerat november: 5 mnkr (positiv budgetavvikelse 31 mnkr).
v Helarsprognos: -30 mnkr (positiv budgetavvikelse 35 mnkr).

2025-12-16




Sjukhusens ekonomiska resultat per november

Sjukhus Utfall Diff utfall- varav avvikelse i Diff % av
(exkl SIC) (ack ) budget (ack) personalkostnader omséittning
Sahlgrenska

Univzrsitetssjukhuset " " 67 ~17
NU-sjukvarden -97 -115 -62 -1,9
Sddra Alvsborgs Sjukhus -86 -103 -58 -2,3
Skaraborg Sjukhus -33 -43 -41 -0,8
Sjukhusen i vaster -140 -142 -101 -4,2
Summa sjukhus -683 -759 -729 -1,9

Siffror i miljoner kronor

« Ackumulerat resultat: —683 mnkr (=759 mnkr mot budget).

- Nastan hela budgetavvikelsen beror pd hdga personalkostnader, inklusive inhyrd personal. Antalet nettoarsarbetare ligger

fortsatt hogre jamfort med féoregdende ar och dtgarder inom personalomradet har hittills gett begransad effekt.

2025-12-16

Prognos per
augusti

-470

-145
-120
-60
-150
-945

 Ovriga negativa kostnadsavvikelser, exempelvis fér kép av tjanster, material och varor, balanseras delvis av 6kade intakter fran

sald vad, riktade statsbidrag och ersattningar fran operativa héilso- och sjukvardsndmnden, bland annat for produktion éver

beslutade volymer.




2025-12-16

Regionovergripande verksamheters ekonomiska resultat per november

Regiondvergripande Utfall Diff utfall- varav avvikelse i Diff % av Prognos per Budget Diff prognos-
verksamheter (ack ) budget (ack) Personalkostnader gmesttning augusti 2025 budget
Narhalsan -41 -8 24 -0,1 -40 -40 0
Regionhalsan 9 -1 -21 -0,1 -3 0 -3
Folktandvarden 46 53 44 2,1 18 -25 43
Habilitering & Halsa -9 -13 7 -1,4 -5 0 -5
Summa !

regiondvergripande > 31 >4 0,3 -30 -65 35

Siffror i miljoner kronor

* Ackumulerat resultat: +5 mnkr (+31 mnkr mot budget).
« Prognos heldr per augusti: =30 mnkr (+35 mnkr mot budget).

« Né&rhéalsan: Mdnadsresultatet for november uppgick till -30 mnkr, en forsamring med 20 mnkr jamfort med oktober. Intakterna var héga i oktober, bland
annat till féljd av en engangsutbetalning for vardsamordnare om 8,5 mnkr, medan intdkterna i november var nagot lagre totalt. En stor del av de
minskade intdkterna forklaras av att Narhalsan tappat drygt 5 000 listade invanare under 3ret.

- Regionhilsan: Resultatet per november uppgar till 9,1 mnkr, vilket &r 1,4 mnkr sdmre &n budget. I resultatet ingar 3,8 mnkr som inte kommer att
tillfalla Regionhalsan pa grund av sarskilda verksamhetsvillkor kopplade till Sjukvardsapotek VGR. Med hansyn till detta uppgar resultatet till 5,4 mnkr.

- Folktandvarden: Starkast ekonomi med positiv heldrsprognos, framférallt inom allmantandvarden dér fler 20-23 &ringar &n beraknat har tecknat
frisktandvardsavtal. Specialisttandvarden har fortsatta utmaningar.

- Habilitering & Hilsa: Det ackumulerade resultatet per november visar ett underskott med 13,1 mnkr gentemot budget, vilket & nagot sémre &n
foregdende manad. Ett fortsatt stort antal hérsel- och synrehabiliteringar innebar dkade kostnader fér framst hérapparater. Avvikelser mot budget avser
huvudsakligen hégre hjalpmedelskostnader &n budgeterat samt dvertidskostnader fér utprovning av hérapparater. Heldrsresultatet bedéms bli ett
underskott pa -12 till -14 mnkr. Atgérder har vidtagits for att begransa underskottet, framst avseende anstéllningar och kép av tolktjénster.




Sjukhusens kostnadsutveckling planar ut - men pa for hég niva

Bruttokostnadsutveckling rullande tolv mdnader samt ackumulerat och budget nuvarande 8r mot utfall foregdende &r
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Bruttokostnadsutveckling: rullande 12 manader

(R12)

* November: 4,1 procent - marginellt hdégre an fbreg%ende
méanad och 1,7 procentenheter hdgre jamfért med R12-
vardet for november 2024.

« Heldrsprognos: 3,9 procent.

Skillnader mellan sjukhus:

« SAS har lagst medan SU har hdgst kostnadsutveckling
(avser bade november och heldrsprognos).

« SkaS: storsta 6kning jamfért med R12 nov 2024.

 Endast Skas ligger redan i niva med heldrsprognosen,
medan nivan véantas sjunka for évriga sjukhus.

Bruttokostnadsutveckling: ackumulerat utfall samt

heldrsbudget mot utfall féregdende ar

 November: 4,3 procent

+ Sjukhusens helarsprognos: 3,9 %

« Budget helar: 0,6 procent

Skillnader mellan sjukhus:

« SAS har lagst medan SU har hdgst kostnadsutveckling
(avser bade november och helarsprognos).

« SU har hdgst gap jamfért med budgetnivan bade fér
november och enligt prognos, medan SkaS har lagsta
gapet.

Slutsats
De tva indikatorerna visar att kostnadsnivan fortsatt ar for
hoég jamfort med budget, men nara prognosen




Kostnadsutveckling regionovergripande verksamheter

Bruttokostnadsutveckling rullande tolv mdnader
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v Narhélsan har bromsat kostnadsutvecklingen som nu ligger stabil sedan efter sommaren. Personalkostnaderna dkar ndgot medan “6vriga kostnader”
minskar.

v Regionhalsan har en hég kostnadsutveckling, bland annat beroende pa kostnader for projekt, beredskapslager for lakemedel och féréndring kring
bestammelser for dvertidsersattning. Den tidigare stigande kostnadsutvecklingstakten (rullande 12 manader) med anledning av nya uppdrag har nu bérjat
sjunka.

v Folktandvarden visar fortsatt fallande kostnadsutveckling, bland annat genom anpassning av bemanning och produktion.

v Habilitering & Hélsas stigande kostnadsutveckling beror till storsta delen pa tillgdnglighetssatsningen inom hérselverksamheten samt kostnader for
tolktjanster
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Sjukhusens atgardseffekter — fortsatt avvikelse mot plan
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+ Sjukhusens atgérdsarbete i november gav den hégsta manadseffekten under aret.

+ Den ackumulerade effekten per november uppgér till cirka 700 mnkr, vilket ar ungefar halften jamfért med samma period
2024.

« Heldrsprognosen &r cirka 800 mnkr, vilket fortfarande &r drygt 600 mnkr lagre &n plan.




Ekonomiska utvecklingen visar viss forbattring mot augustiprognosen
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« Den ekonomiska utvecklingen féljer i huvudsak sjukhusens augustiprognoser.

- Koncernkontorets scenarier &r nagot mer positiva, framst till féljd av operativa hélso- och sjukvardsndmndens beslut i november om erséattning
for éverproduktion.

« Sammantaget pekar utvecklingen mot ett underskott fér 2025 i intervallet 850-950 mnkr.
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Koncernens intakter exkl. finansiella intakter

November November Helar

Intdkter Ack utfall Ack budget Avvikelse Ack utfall Forédndring Budget Prog aug Utfall

Mnkr 2025 2025 Belopp % 2024 Belopp % 2025 2025 2024

Patientavgifter 1589 1569 20 1,2% 1503 86 5,7% 1705 1704 1628
Sald vard 2 352 2170 182 8,4% 2 235 117 5,2% 2 374 2557 2432
Forsaljning av varor och tjanster 1 682 1 826 -144 -7,9% 1 641 40 2,5% 2013 1 966 4 1 808
Riktade statsbidrag 3149 2 682 467 17,4% 2 686 463 17,2% 2 926 3422 3198
Biljettintakter 3793 3724 69 1,8% 3641 152 4,2% 4103 4176 3996
Ovriga bidrag och intékter 2 780 2797 -17 -0,6% 2872 -92 -3,2% 3 058 2992 3 205
SUMMA Verksamhetens intdkter 15 345 14 769 575 3,9% 14 578 767 5,3% 16 180 16 818 16 269
Skatteintakter 52 090 52 635 -545 -1,0% 49 990 2100 4,2% 57 420 56 837 54 388
Kommunalekonomisk utjamning 6 818 6 869 -51 -0,7% 7 164 -347 -4,8% 7 494 7 438" 7 816
Generella statsbidrag 6 446 6 283 163 2,6% 7 191 -745 -10,4% 6 854 7021 7 870
SUMMA Skatt, utjamning, gen. statsbidrag 65 354 65 787 -433 -0,7% 64 346 1008 1,6% 71 768 71 295 70 074
SUMMA INTAKTER 80 699 80 557 142 0,2% 78 924 1775 2,2% 87 948 88113 86 342

Intakter till och med november &r i niva med budget.

Jamfort med féregaende ar: 2,2 % hdgre intakter.




Koncernens kostnader exkl. finansiella kostnader

November November Helar

Kostnader Ack utfall Ack budget Avvikelse Ack utfall Forandring Budget Prog aug Utfall

Mnkr 2025 2025 Belopp % 2024 Belopp % 2025 2025 2024

Personalkostnader inklusive inhyrd personal -38 244 -38 213 -32 0,1% r -39 990 1745 -4,4% -41 731 -41 749" -43 550
Képt vard -7 167 -6 738 -429 6,4% -6 674 -493 7,4% -7 401 -7 992 -7 305
Direkta trafikkostnader -8 876 -9 094 219 -2,4% -8 516 -360 4,2% -9 903 -9 705 -9 208
Kop av tjanster -3 287 -3 546 259 -7,3% -3 322 35 -1,0% -3 890 -4 053 -3732
Lakemedel -6 665 -6 977 312 -4,5% -6 495 -170 2,6% -7 625 -7 425 -7 056
Material och varor -4 735 -4 113 -622 15,1% -4 457 -278 6,2% -4 518 -4 917 -4 977
Lamnade bidrag -1 791 -2 044 253 -12,4% -1 717 -74 4,3% -2 267 -2 133 -2 126
Lokal- och energikostnader -2 230 -2 551 322 -12,6% -2 332 102 -4,4% -2 786 -2 766 -2 628
Ovriga kostnader -1 961 -2 344 383 -16,3% -2 091 130 -6,2% -2 542 -2 338 -2 319
Av- och nedskrivningar -3 142 -3109 -33 1,1% -3 020 -121 4,0% -3 397 -3 329 -3 341
SUMMA Verksamhetens kostnader -78 097 -78 728 631 -0,8% -78 613 515 -0,7% -86 060 -86 407 -86 242

Personalkostnadernas storlek paverkas av fluktuationer i pensionsavsattningar mellan aren med anledning av KPI féréndringar.

Det forklarar att personalkostnaderna totalt &r lagre under 2025 jamfért med 2024, dven om antal nettoarsarbetare dkar.

Under 2025 ses &ven en positiv budgeteffekt da faktiska pensionskostnaderna &r lagre &n budgeterat.
Detta har bidragit till att personalkostnadsutfallet totalt ligger i nivd med budget.




Halso- och sjukvardens foretradare

Koncernresultat per november 2025

November ménad Ackumulerat t.o.m. november Heldr
Diff utf Diff

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2025-| Prognos Prognos Budget progn- Diff % av Utfall
Verksamhetsomride, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsattn 2024 2024 april augusti inkl. EK budget omsattn 2024
HALSO- OCH SJUKVARD
Foretradare
Strategiska hélso- och sjukvé’lrdsnémnden 3,0 0,0 3,0 42,6 0,0 42,6 33,9% 33,7 8,9 10,0 11,0 0,0 11,0 8,0% 34,8
Operativa hélso- och sjukvdrdsndmnden -48,2 -63,5 15,4 387,5 56,1 331,3 0,6% -236,6 624,0 0,0 150,0 0,0 150,0 0,3% -58,4
Delregional namnd norra 0,6 0,0 0,6 0,6 0,0 0,6 2,6% 0,3 0,3 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,5
Delregional namnd vastra 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2 0,8% 0,4 -0,3 0,0 0,2 0,0 0,2 0,9% 0,0
Delregional namnd Goéteborg -0,8 0,0 -0,8 1,6 0,0 1,6 3,1% 1,2 0,4 0,0 2,7 0,0 2,7 4,9% 1,7
Delregional namnd sddra 0,9 0,0 0,9 3,3 0,0 3,3 16,9% 2,2 1,0 0,5 2,8 0,0 2,8 13,3% 2,3
Delregional namnd 6stra 0,7 0,0 0,7 0,7 0,0 0,7 2,7% 3,3 -2,6 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0% 3,9
Summa foretradare -43,8 -63,6 19,8 436,3 56,1 380,2 -195,4 631,7 11,5 166,7 0,0 166,7 -15,3

OSN, periodiseringseffekt med anledning av ej utfordelade medel férklarar ackumulerad budgetavvikelse.




Halso- och sjukvardens utférare

Koncernresultat per november 2025

November mdnad Ackumulerat t.o.m. november Heldr
Diff utf Diff

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2025-| Prognos Prognos Budget progn- Diff % av Utfall
Verksamhetsomride, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsattn 2024 2024 april augusti inkl. EK budget omsadttn 2024
HALSO- OCH SJUKVARD
Utforare
Sahlgrenska Universitetssjukhuset -69,0 -43,5 -25,5 -321,8 28,8 -350,6 -1,6% -441,0 119,2 -488,0 -468,0 0,0 -468,0 -2,1% -530,6
varav Sahlgrenska International Care 0,0 0,0 0,0 5,8 0,0 5,8 9,5% 3,6 2,2 2,0 2,0 0,0 2,0 4,1% 6,0
NU-sjukvarden -13,6 -14,5 0,9 -96,9 17,8 -114,7 -1,9% -121,4 24,5 -135,0 -145,0 0,0 -145,0 -2,3% -141,4
Sédra Alvsborgs Sjukhus -11,5 -11,1 -0,4 -86,1 16,7 -102,9 -2,3% -122,9 36,8 -100,0 -120,0 0,0 -120,0 -2,5% -132,6
Skaraborgs Sjukhus -7,2 -13,0 5,9 -33,1 10,2 -43,2 -0,8% -84,3 51,3 -80,0 -60,0 0,0 -60,0 -1,1% -92,8
Sjukhusen i vaster -19,2 -12,8 -6,3 -139,7 2,3 -142,0 -4,2% -212,7 73,0 -110,0 -150,0 0,0 -150,0 -4,0% -276,7
Totalt sjukhus -120,4 -95,0 -25,4| -677,6 75,7 -753,3 -982,4 304,8)/ -913,0 -943,1 0,0 -943,1 -1174,0
Narhalsan -30,7 -15,8 -14,9 -40,9 -33,4 -7,5 -0,1% 3,3 -44,2 -40,0 -40,0 -40,0 0,0 0,0% -0,3
Regionhélsan -11,3 -11,3 0,0 9,1 10,5 -1,4 -0,1% 81,6 -72,5 0,0 -3,5 0,0 -3,5 -0,2% 54,9
Folktandvarden Véastra Gétaland -9,0 -8,0 -1,0 46,3 -7,0 53,3 2,1% 39,3 6,9 15,0 18,0 -25,0 43,0 1,5% 20,8
Habilitering & Halsa -6,3 -5,9 -0,4 -9,4 3,7 -13,1 -1,3% 20,5 -30,0 0,0 -5,0 0,0 -5,0 -0,5% 12,2
Summa utforare -177,6 -136,0 -41,6| -672,6 49,4 -722,0 -837,6 165,0( -938,0 -973,5 -65,0 -908,6 -1086,5
Koncernjustering hélso- och sjukvz‘a’rd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Summa haélso- och sjukvéard -221,4 -199,5 -21,8| -236,2 105,6 -341,8 -1 032,8 796,6| -926,5 -806,9 -65,0 -741,9 -1,2% -1101,5




FOretradare och utférare inom regional utveckling

November manad Ackumulerat t.o.m. november Heldr
Diff utf Diff

Utfall Budget Diff utfall; Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2025-( Prognos Prognos Budget progn- Diff % av Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsattn 2024 2024 april augusti inkl. EK budget omsittn 2024
REGIONAL UTVECKLING
Foretradare
Miljo- och regionutvecklingsnamnden -16,1 -23,7 7,6 40,8 9,4 31,4 3,4% 61,6 -20,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 7,1
Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden 104,3 -11,5 115,8 324,0 16,6 307,4 5,3% -5,6 329,6 0,0 350,0 0,0 350,0 5,5% 2,6
Kulturnamnden 7,4 4,9 2,5 9,9 4,7 5,2 0,3% 6,5 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 1,4
Summa foretradare 95,6 -30,3 125,9 374,7 30,8 343,9 62,6 312,2 0,0 350,0 0,0 350,0 11,0
Utforare
Naturbruksférvaltningen -0,7 -1,5 0,8 5,9 1,0 4,9 1,4% 1,6 4,3 0,0 1,0 0,0 1,0 0,3% -0,4
Turistradet Vastsverige AB 0,6 0,0 0,6 0,4 0,0 0,4 0,8% 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,3
Goteborgs botaniska tréadgard 0,4 -0,3 0,7 0,8 0,3 0,6 0,8% 1,0 -0,2 0,0 -0,5 0,0 -0,5 -0,6% 1,1
Folkhogskoleférvaltningen -5,1 -1,0 -4,1 4.4 1,0 3,4 1,2% 2,8 1,6 0,0 1,4 0,0 1,4 0,5% 1,4
Kulturférvaltningen -4,0 -2,1 -1,9 2,3 4,1 -1,8 -0,7% 10,6 -8,3 -2,5 -2,5 0,0 -2,5 -0,9% 1,8
GoteborgsOperan AB -1,0 -2,6 1,7 33,1 0,4 32,6 5,9% 12,9 20,1 0,0 13,1 0,0 13,1 2,2% -11,4
Goteborgs Symfoniker AB -0,7 -0,4 -0,2 5,6 3,9 1,7 0,7% -2,0 7,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Film i Vast AB -0,6 -2,0 1,4 6,9 4,0 2,9 2,5% 2,4 4,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,1
Regionteater Vast AB -0,4 -0,3 -0,1 1,3 0,1 1,2 2,5% 1,8 -0,4 0,2 0,4 0,0 0,4 0,8% 0,5
Vasttrafik AB -48,4 18,7 -67,1 71,4 -44.,4 115,7 1,1% 345,0 -273,6 180,2 3,3 0,0 3,3 0,0% 0,0
Styrelsen for regionens tag och sparvagnar -0,3 0,0 -0,3 -6,4 0,0 -6,4 -6,7% -1,6 -4,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Summa utforare -60,2 8,5 -68,7 125,7 -29,4 155,2 374,7 -248,9 177,9 16,3 0,0 16,3 -6,7
Koncernjustering regional utveckling -0,6 0,0 -0,6 -7,2 0,0 -7,2 -0,9 -6,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,2
Koncerneliminering obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 357,2
Summa regional utveckling 34,9 -21,8 56,7 493,3 1,4 491,9 436,3 56,9 177,9 366,3 0,0 366,3 354,3

Vasttrafik gar battre an budget. Infrastruktur och kollektivtrafikndmnden haller inne regionbidrag till Vasttrafik pa ca 300 mnkr i sista kvartalet.




Serviceverksamheter och regiongemensamt

Koncernresultat per november 2025

November ménad Ackumulerat t.o.m. november Heldr
Diff utf Diff

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2025-( Prognos Prognos Budget progn- Diff % av Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsattn 2024 2024 april augusti inkl. EK budget omsadttn 2024
SERVICEVERKSAMHETER
Fastighet, st6d och service 3,2 -17,8 21,1 50,8 -18,1 68,9 1,3% 49,3 1,5 0,0 3,0 0,0 3,0 0,1% 1,8
Forsdrjningsforvaltningen -9,0 -0,4 -8,6 21,0 2,6 18,4 0,5% 11,8 9,2 0,0 5,0 0,0 5,0 0,1% 4,8
Halsan och Stressmedicin 0,1 0,2 -0,1 2,1 0,1 2,0 1,3% 7,6 -5,5 3,2 1,0 0,0 1,0 0,6% 5,0
Sahlgrenska Life Anggarden AB -0,8 0,0 -0,8 0,0 0,0 0,0 -0,6% -0,2 0,2 0,0 1,0 0,0 1,0 ####444# -0,3
Koncernjustering serviceverksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa serviceverksamheter -6,4 -18,0 11,6 73,9 -15,4 89,3 68,6 5,3 3,2 10,0 0,0 10,0 11,3
REGIONGEMENSAMT
Regionstyrelsen -34,6 -31,9 -2,7 115,0 -141,5 256,5 4,2% 253,4 -138,4 12,9 -0,1 -168,1 168,0 2,6% 167,0
Revisorskollegiet 0,3 -0,2 0,5 4,4 0,2 4,1 16,1% 1,2 3,2 1,5 2,0 0,0 2,0 7,1% 0,8
Patientn@mnder -0,1 0,0 0,0 0,6 0,1 0,5 1,9% 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,5
Summa regiongemensamt -34,3 -32,1 -2,1 119,9 -141,2 261,1 255,1 -135,2 14,4 1,9 -168,1 170,0 168,3

Fastighet, stdéd och service, Forsdrjningsférvaltningen och regionstyrelsen ligger battre an budget.




