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Beskrivning

Manadsuppféljning koncern och VGR:s férvaltningar inom halso- och sjukvard
ingar som delprocess i den koncerndvergripande planerings- och
uppfoljningsprocessen. Uppféljningen riktar sig framst till regionstyrelsen och
operativa halso- och sjukvardsndmnden och syftar till att manadsvis formedla
en aktuell och samlad bild av laget i koncernen samt VGR:s forvaltningar inom
halso- och sjukvarden. Uppféljningen goérs utifran perspektiven verksamhet,
medarbetare och ekonomi.

Flertalet av indikatorerna ar beslutade av regionfullmaktige.
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Summering koncernen - Verksamhet, medarbetare, ekonomi

Verksamhet Fortsatt forbattrad tillgdnglighet inom ramen fér vardgarantin.
Slutenvard fortsatt hdg beldggning.

Medarbetare 454 fler nettoarsarbetare an féregaende ar (+1,0 %).
Kostnad inhyrd personal ndgot hdgre &n féregdende ar.

Ekonomi Underliggande resultat: +1 297 mnkr (+935 mnkr mot budget).
Redovisat resultat: +1 783 mnkr (+1 421 mnkr mot budget).

Ekonomidata avser aktuell rapportm8nad, verksamhetsdata kan i vissa delar slédpa en m8nad.
Underliggande resultat exkluderar vardeférandringen i finansiella placeringar.




Sa MMma nfattn | ng konce Frnen — Verksamhet, medarbetare, ekonomi

Utvecklingen av den samlade maluppfyllelsen till vardgarantin fér regionen, fortsatter vara dver riksgenomsnittet.
Tillgdngligheten till operation &r det omrade som har férbattrats mest for VGR. De insatser kring langvéantare, féréandrade
arbetssatt och 6kat antal operationer som utférts under varen har gett énskad effekt och det gar nu att sakerstélla att
forandring sker pa regionniva. For att tillgdngligheten ska uppna planerad nivadkning for aret, kravs att arbetet fortsatter
och att samtliga produktions- och leveransplaner uppfylls I6pande under aret, samt att de patienter som véntat ldngst pa
vard far vard.

Inom slutenvarden &r beldggningsgraden fortsatt hég dven om det syns en viss forbattring jamfort med tidigare ar. En
minskning av disponibla vardplatser kommer ge en férsamrad situation innan omstéllningen fatt ytterligare genomslag.

Inféorande av digitala tjanster sker i ojamn takt. Exempelvis ses en viss 6kning inom egenmonitorering, digitala kallelser och
hélsodeklarationer via 1177, medan andelen digitala vardméten med ljud och bild & p& samma nivd som i september 2024.

Resandet med kollektivtrafik visar en negativ utveckling jamfért med 2024, dven om nivan ar hégre &n 2023.
Energianvédndningen i vara egna lokaler ligger stabilt och fortsatt battre &n arets mal.

Antalet nettodrsarbetare i september 2025 &r 454 fler jamfért med samma manad féregdende &r (+1,0 procent). Tendensen
att antalet nettoarsarbetare 6kar fortsatter. Okningen kopplas framst till personalgrupperna lékare, sjukskoterskor &
barnmorskor och teknik, hantverkare m.fl. Kostnaden fér inhyrd personal &r ndgot hogre jamfért med september féregdende
ar men fortsatt 1dga nivaer.

VGR:s underliggande resultat till och med september ar 935 mnkr battre an budget (utfall 1 297 jamfoért med budget 362).
Den positiva budgetavvikelsen beror pa hégre intédkter fér sald vard och riktade statsbidrag, samt lagre pensionskostnader
och trafikkostnader an budgeterat.




Resandet med kollektivtrafik har planat ut senaste aret

Resandeutveckling exklusive sjuk- och fardtjdnstresor, rullande tolv mdnader
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« 322 miljoner delresor september 2025 - oférédndrat jamfért med foregdende manad, men -1 miljon mot september 2024
* +1,7 miljoner resor jamfért med september 2023, men avtagande trend

« Okning inom battrafiken - minskning eller oféréndrat inom &vriga trafikslag.

« Hallbara resandet inklusive cykel och gang ligger daremot strax éver malnivan for 2025.

. Vasttrafik genomfor stora satsningar under de kommande aren, framst inom tdg- och sparvagnstrafiken.

« I boérjan av september startade test med Vasttrafiks forsta sjalvkdrande buss.




Energianvandningen ligger stabilt

2030 &ar energianvandningen halverad i egna lokaler, kWh/m2
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.« Varma dagar och kalla nétter under september har gjort att anvandningen av bade kyla och vdrme har 6kat nagot.

 Prognosen ligger drygt 2 enheter under malvérdet och det finns inga tendenser i dagsldget som visar pa att malet fér aret inte
skulle uppnas.

- Malet 2030 ligger pa 137 kWh/m?2-




Verksamhet, koncern

Vastra Gotalandsregionens
verksamhet bedrivs inom de
huvudsakliga omradena héalso- och
sjukvard, regional utveckling,
kollektivtrafik samt kultur.
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Utveckling av antal vantande inom forsta besok Vastra Gotalandsregionen

Andel som har véntat inom v8rdgarantins yttersta grdns om 90 dagar (30 dagar fér BUP) till
férsta besék inom specialiserad vard

Tillgangligheten till férsta besék har
forbattrats jamfért samma period
féregaende ar. Regionen ligger nu éver
rikssnittet dven for forstabesok.

Vantande Totalt - Forsta besok
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Patienter som véantar pad ett
forstabesok till optiker har samst
tillganglighet (28%) i regionen. Det ror
sig uteslutande om barn.
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Flest patienter vantar fortsatt inom
ortopedi dver vardgarantins yttersta
grans inklusive 1dngvantare - vilket
ocksa &r det omrdde med stérst gap
mellan prognosticerat behov och
planerade volymer for 2026.
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@ Vintande under 30/90 dagar exkl MOV @ MOV+PVV @ Vintande dver 30/90 dagar exkl MOV/PVV @ Maluppfyllelse

MOV= Medicinskt orsakad vantan
PVV= Patientvald vantan




Utveckling av antal vantande inom operation Vastra Gotalandsregionen

Andel som har véntat 90 dagar eller kortare till operation/dtgérd inom specialiserad v8rd

40t

3

=
=5

20t

1

(=
=

Vantande Totalt - Operation/atgard
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@ Vintande under 30/90 dagar exkl MOV @ MOV+PVV @ Vintande 6ver 30/90 dagar exkl MOV/PVYV @ Maluppfyllelse

MOV= Medicinskt orsakad vantan
PVV= Patientvald vantan

Tillgéangligheten till operation har
forbattrats avsevart jamfort med
samma period forra aret. Bade
sett till antal och maluppfyllelse
till vardgarantin. VGR ligger
fortsatt vasentligt éver rikssnittet
och ar en av de regioner som
forbattrat tillgangligheten mest i
landet.

Vantande 6ver vardgarantins
yttersta grans har mer @n
halverats framst inom utprovning
av hdrapparat och ortopedi.

Den genomsnittliga vantetiden for
de som vantar pa operation har
fortsatt minskat med ca en manad
totalt for regionen.




Fortsatt hog belaggning inom somatiken i regionen
Beldggningsgrad somatisk slutenvdrd (méital 90%)

® Overbeldggningar per 100 ... @ Utlokaliserade p...

@Inskrivna medelvédrde @ Disponibla vardplatser medelvirde @ Beldggningsgrad
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2023 2024 2025
Faststéllda vardplatser medelvérde 3021 2 836 2719
Disponibla vardplatser medelvérde 2 061 2 046 2039
Inskrivna medelvirde 2172 2093 2 056
Beléggningsgrad 102,28 % 100,85 %
Overbeldggningar per 100 disponibla | 11,3 10,7 9,9
Utlokaliserade per 100 disponibla | 6.6 3.4 4.4
NU SAS SKAS su sv
Faststillda vardplatser medelvérde 409 288 368 1383 271
Disponibla vard platser medelvarde 348 271 328 885 208
Inskrivna medelvédrde 401 251 310 875 220
Beldggningsgrad
Overbeldggningar per 100 disponibla 17,6 4,1 6,4 9,9 10,0
Utlokaliserade per 100 disponibla 4,7 4,8 3,3 4,0 6,9

Matning av beldaggningsgrad enligt nationell metod, enligt rapportering till SKR

Trots att belaggningsgraden inom
somatiken ar dver 100% sa syns
en liten minskning av
beldggningsgraden hittills i ar
J;'amfb'rt med samma period tidigare
ar

Hade alla faststallda (budgeterade)
vardplatser varit disponibla
(bemannade) hade
beldaggningsgraden varit ca 76%.

For att nd en beldggningsgrad pa
90% saknas 245 disponibla
vardplatser vilket motsvarar en
okning pa 12%

En minskning av disponibla
vardplatser kommer ge en
féorsamrad situation innan
omstéllningen fatt ytterligare
genomslag.




Allt hogre belaggningsgrad inom psykiatrin i regionen
Beldggningsgrad psykiatrisk slutenvdrd (méltal 90%)

®Overbeldggningar per 100 ... ® Utlokaliserade p... @ Inskrivna medelvérde ®Disponibla vardplatser medelvirde @ Beldggningsgrad . Beléggningsgraden inom
, 600 psykiatrin har 6kat och &r
2025 ’ marginellt hégre &n samma
. . s o
<00 92,5 % period tidigare ar.

* Hade alla faststallda
(budgeterade) vardplatser
varit disponibla hade
beldggningsgraden varit ca
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2023 2024 2025
Faststéllda vardplatser medelvérde 670 628 604 * Beléggningsgraden skiljer
Disponibla vgrdplétser medelvarde 565 529 556 Slg avsevart mellan
Inskrivha medelvarde 513 487 516 £ ltni
Beldggningsgrad 191,97 % 92,67 % orvaitningarna.
Overbeldggningar per 100 disponibla 3,3 5,4 4,6
Utlokaliserade per 100 disponibla 0,2 0,0 0,2
NU SAS SKAS Su SV
Faststillda vardplatser medelvirde 126 42 82 327 27
Disponibla vardplatser medelvarde 126 42 70 294 25
Inskrivha medelvarde 132 26 50 295 14
Beldggningsgrad 62,05 % 71,43 % [H00)17% 55,10 %
Overbeldggningar per 100 disponibla 6,5 0,0 0,0 5,8 2,0
Utlokaliserade per 100 disponibla 0,0 0,6 0,0 0,3 0,0

Matning av beldaggningsgrad enligt nationell metod, enligt rapportering till SKR




Nastan 70 % av alla 6ppenvardsbesdk sker i primarvarden
- fordelningen har varit stabil 6ver tid

Andel besbék inom primérvard av totalt antal besék
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+ Primérvarden star for en stabil och hég andel av alla dppenvardsbessk, omkring 65-70 % under perioden 2022-2025.
« Variationerna &r sma och féljer framst sdsongsménster, med nagot hégre andel under sommaren.




Andel digitala vardmoten pa samma niva som foregaende ar

Andel digitala v8rdmdten med ljud och bild av totalt antal besék (utférare inom egen regi)
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« Andelen digitala va@rdmoten med ljud och bild inom egen regi har under de senaste tva aren legat stabilt kring 4-5 % av de totala
vardkontakterna.
- For att uppnd malet om dkad andel jamfort med foregdende ar krévs ytterligare insatser.




Medarbetare, koncern

Vastra Gotalandsregionen bestar
av narmare 56 000 anstallda.

Tillsammans bidrar vi varje dag till
en tillganglig och produktiv halso-
och sjukvard samt en hallbar och
innovativ region
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VGR:s nettoarsarbetare fortsatter 6ka jamfért med foregaende ar

Netto8rsarbetare
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Antal nettodrsarbetare i september 2025 ar 454 fler jamfért med samma manad féregaende ar (+1,0 procent). Trenden med fler nettodrsarbetare
jamfért med 2024 fortsatter.

En faktor som har inverkan pa antal nettodrsarbetare &r att medarbetarna har en hégre narvaro, dvs. en lagre andel franvaro (exv. sjukfranvaro,
foraldraledighet, vard av barn).




Lakare sjuskoterkor & barnmorskor okar mest

Nettodrsarbetare per yrkeskategori

SN:::‘(:;S;?:;ZT Nettodrsarbetare Diff antal Diff %

ar 9 senaste manad Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare
Héalso- och sjukvard 38 041 38 368 327 0,9
Regiongemensamt 1 819 1872 53 2 9
Serviceverksamhet 3 960 4 026
Tillvaxt och utveckling 843 852 1 0
Totalt 44 663 45 117 454 1,0
Yrkeskategori
A - Sjukskdterskor & barnmorskor 10 980 11 106 127 1,2
B - Underskoterskor, skdtare m.fl. 6 871 6 907 36 0,5
C - Lakare 5905 6 087 182 3,1
D - Tandlakare 723 749 26 3,5
E - Tandskdterskor & -hygienister 1577 1519 -58 -3,7
F - Administratér, vard 2731 2 637 -94 -3,4
G - Rehabilitering & forebyggande 3 869 3 898 29 0,7
H - Sjukhustek, labpersonal & BM/ 2171 2 228 58 2,7
I - Utbildning, kultur & fritid 581 598 17 2,9
J - Teknik, hantverkare m.fl. 1 685 1 758 73 4,3
K - Kok, stad & tvatt 1 581 1 630 50 3,1
L - Administration 5 989 6 000 10 0,2
Totalt 44 663 45 117 454 1,0

P& huvudgruppsniva &r det ldkare, sjukskdterskor samt yrkesgruppen Teknik, hantverkare m.fl. som har haft den stérsta kningen i antal.

En 6kning av nettodrsarbetare beror delvis pa att 1ang franvaro, som sjukfranvaro, foraldraledighet och vard av barn, har minskat. Nar fler &r narvarande dkar
antalet nettoarsarbetare. Den stérsta minskningen i franvaro ses bland underskéterskor, skétare, administratérer inom vard samt inom rehabilitering och
féorebyggande arbete.

Administratér vard (medicinska sekreterare, kanslist vArdadm, administratdr) minskar mest. Antalet nettodrsarbetare inom handldggare och administratorer,
exklusive chefer inom Administration, 6kar med 15. Inom halso- och sjukvard har antalet 6kat med 327 nettodrsarbetare.




Kostnaden fér inhyrd personal uppfyller SKR:s tvaprocentsmal

Kostnader inhyrd personal inom hélso- och sjukvdrd (SKR-m&l max 2 % av personalkostnaden)

Ackumulerat sep plipic 2024

Inhyrd personal (mnkr) 555 549 343 365

Andel av personalkostnad (%) 2,7 2,4 1,5 1,6

Kostnaderna for inhyrd personal &r fortsatt relativt I3ga jamfért med tidigare &r, men hégre an 2024. Andelen av
personalkostnader uppgar ackumulerat i september till 1,6 procent och uppfyller SKR:s tva-procentsmal.




VGR:s ackumulerade sjukfranvaro fortsatter vara lagre jamfort
med samma period 2024

Andel sjukfr8nvaro av ordinarie tid, ackumulerat
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Den ackumulerade sjukfranvaron fér innevarande ar uppgar till 6,8 procent, vilket inneb&r en marginell minskning med 0,2 procentenheter jamfort
med motsvarande period féregdende &r. Vart att ndmna &ar att det &r den Ianga sjukfranvaron, éver 60 dagar, som minskar mest. Detta paverkar
bland annat antal nettodrsarbetare eftersom medarbetarnas narvaro ékar.

Den nuvarande nivan pa sjukfranvaron kan betraktas som hanterbar, sarskilt med tanke pa att den atergatt till nivaer som liknar dem fére pandemin.




VGRs personalomsattning fortsatter att sjunka
Extern personalomséttning, inkl. pension, rullande tolv mdnader
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Den VGR-externa personalomsattnlngen inklusive pensmnsavgangar uppgick till 7,9 procent, vilket motsvarar en mlnsknlng med 0,5 procentenheter
jamfort med samma period foregdende ar. Den fortsatta nedgangen i omsattningen kan ha flera bakomliggande orsaker, sdsom en férsvagad
arbetsmarknad eller férbattringar i arbetsmiljon.

7,9 procent personalomséttning innebér cirka 201 farre avgangar jamfort med samma period 2024. Personalomsattningen minskar i stort sett inom
alla yrkesgrupper. Undantag utgoérs endast av teknik och hantverkare samt sjukhustekniker.




Ekonomi, koncern

Vastra Gotalandsregionen omsatter
cirka 89 miljarder kronor. Merparten
av finansieringen bestar av
skatteintakter, generella och riktade
statliga bidrag, men &ven intakter fran
biljettférsaljning och patientavgifter.

Tillsammans arbetar vi for en god
ekonomisk hushallning med stérsta
mdjliga nytta for regionens invanare.
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Underliggande RESULTAT

+1 297 AVVIKELSE
mnkr BUDGET
+935 mnkr

REDOVISAT RESULTAT

BUDGET
+362 mnkr
AVVIKELSE
BUDGET

+1 421 mnkr

BRUTTOKOSTNADSUTVECKLING

12 manader
rullande utfall

Ekonomiskt l1age VGR per september 2025

Underliggande resultat ar battre an budget. Avvikelse +935 mnkr,
forklarat av:

Lagre pensionskostnader (kostnadsindex vs budget)
Okade riktade statsbidrag

Lagre lokal och energikostnader

Lagre trafikkostnader

. Periodens resultat indikerar att det &r mdjligt att n@ arsbudgeten,
samt darmed aterstélla det negativa balanskravet pa 529 mnkr fran
2024.

« En fortsatt positiv trend for bruttokostnadsutvecklingen (rullande 12
manader). I september &r den -0,5 procent. Férdndringen férklaras
av att augusti-24 belastades med hdga pensionskostnader till foljd
av KPI revidering, medan dessa kostnader ar betydligt lagre 2025.

« Utveckling for sjukhusen ar oférandrad och indikerar ett underskott
pa drygt 900 mnkr 2025.
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Koncernens resultat till och med september ar 1 783 miljoner kronor

Koncernens totala resultatutveckling 2023-2025 inklusive jamfbrelsestbérande poster, i mnkr
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Ack utfall 2023 Ack utfall 2024 Ack utfall 2025 - = = Ack budget 2025
Koncernens redovisade resultat ackumulerat september &r 1 783 mnkr jamfért med budget 362 mnkr, positiv budgetavvikelse pa 1 421 mnkr.

Resultatet per september &r klart battre &n foregdende ar primart hanforligt till Idgre pensionskostnader (moderférvaltningen).




Intaktsutvecklingen per september ar hogre an kostnadsutvecklingen

Kostnads- och intdktsutveckling rullande tolv m8nader, inklusive jadmférelsestérande poster
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——— Utfall verksamhetens intakter inkl skatter, bidrag

2401 2402 2403 2404 2405 2406 2407 2408 2409 2410 2411 2412 2501 2502 2503 2504 2505 2506 2507 2508 2509 2510 2511 2512

Utfall verksamhetens kostnader = = = Budgeterad intaktsutveckling 2025 jmf med utfall 2024 — -~ - Budgeterad kostnadsutveckling 2025 jmf med utfall 2024

Den sjunkande kostnadsutvecklingen (rullande 12) férklaras framst av att augusti-24 hade hdéga pensionskostnader till f6ljd av KPI revidering, medan
dessa kostnader ar betydligt lagre 2025.

Positivt att intdktsutvecklingen 6verstiger intaktsbudgeten samt att den 6verstiger kostnadsutvecklingen vilket avspeglas i resultatet.
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Sammanfattning VGR:s héilso- och sjukvardsférvaltningar
- Verksamhet, medarbetare, ekonomi

Positiv utveckling inom tillganglighet genom olika insatser bland annat férandrade arbetssatt.
For sjukhusen &r trenden med fler nettoarsarbetare och nyttjande av inhyrd personal kostnadsdrivande och bidrar till ekonomiska underskott.
Sjukhusens omfattande atgardsarbete ger inte tillrécklig effekt fér ekonomisk balans.

Verksamhet

VGR:s maluppfyllelse fér vardgarantin
ligger fortsatt 6ver riksgenomsnittet.

Tillgangligheten till operation har
forbattrats mest - insatser under varen
har gett effekt.

For att na arets mal kravs fortsatt
arbete och uppfyllda produktionsplaner.

Beldggningsgraden inom slutenvarden
ar fortsatt hdg, men viss forbattring
syns. Minskade vardplatser riskerar
forsdmrad situation innan omstallning
far genomslag.

Medarbetare

Antalet nettodrsarbetare har 6kat

med 0,9 % (327 personer) jamfort med
foregdende ar. Okningen beror delvis
pd minskad franvaro.

Kostnaden for inhyrd personal har 6kat
- framst p.g.a. kompetensbrist samt
bemanningssvarigheter i glesbygd.

Ekonomi

Sammantagna resultatet for VGR:s
halso- och sjukvardsférvaltningar
ackumulerat september: -310 mnkr
(budgetavvikelse -646 mnkr).

Fortsatt utmaningar, sarskilt
genomfdrandet av effektiviserings-
atgarder inom sjukhusfdrvaltningarna.

Sjukhusen har oférandrad ekonomisk
utveckling och star infér ett
underskott pa drygt 900 mnkr 2025.
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Status VGR:s halso- och sjukvardsférvaltningar

Sjukhus

Sahlgrenska Universitetssjukhuset - Antal forsta besdk och
operationer foljer plan for egen produktion, avvikelser finns inom olika
vardomraden och till extern utférare. Hogst bruttokostnadsutveckling.
Okning av nettodrsarbetare driver personalkostnader. Uppnddda
dtgardseffekter otillrdckliga for ekonomi i balans.

NU-sjukvarden - Antal forsta besdk och operationer foljer plan totalt for
egen produktion och till extern utférare, avvikelser finns inom olika
vardomraden. Hdg personalkostnadsutveckling samt stort nyttjande av
inhyrd personal. L&g genomférandegrad av atgarder samt atgardsplan
som &r betydligt I&gre &n behovet for att nd en ekonomi i balans.

Sodra Alvsborgs Sjukhus - Antal forsta besék féljer plan medan
operationer avviker mot plan, avvikelser finns inom olika vardomraden
och till extern utférare. Flytt av lungsjukvarden bidrar framst till negativ
budgetavvikelse fér képt vard men innebér lagre lakemedelskostnader.
Lagst genomférandegrad av atgarder - med viss paverkan efter
Millennium.

Skaraborg Sjukhus - Antal férsta besék nar inte plan medan
operationer féljer plan, avvikelser finns inom olika vardomraden och till
extern utférare. Bast budgetfdljsamhet och lagst kostnadsutveckling.
Tidigare strukturatgérder, bland annat stdngd akutmottagning i
Lidkdping, har gett effekt.

Sjukhusen i vaster - Antal forsta besdk och operationer féljer inte den
beslutade planen. Stérsta ekonomiska utmaningen i relation till
omsattning. Forseningar i strukturférandringar samt otillrackliga
atgardseffekter paverkar ekonomin negativt.

Regiondvergripande verksamheter

Narhalsan - Fortsatt ekonomiska utmaningar med minskade
intdkter fran farre listade patienter, uteblivna
engangsersattningar for vaccinationer och lagre rehabproduktion
(delvis p.g.a. roéda dagar). Kostnadsdkningar for lakemedel,
labtjanster och hyrpersonal pdverkar resultatet negativt. Okat
antal nettodrsarbetare.

Regionhalsan - Kontroll éver personalkostnader och rekrytering.
Minskade uppdrag fran Forsakringskassan sdnker intakterna.
Vissa verksamheter har 6kade kostnader for lakemedel och
diagnostik. Nya uppdrag som startas nu paverkar kostnaderna.

Folktandvarden - Minskade intékter p.g.a. andrade
aldersgranser for fri tandvard, men har anpassat bemanning och
produktion. Antalet frisktandvardskunder 6kar, sarskilt bland 20-
23-aringar.

Habilitering & Halsa - Hogre kostnader for hérhjalpmedel
paverkar resultatet men den 6kade produktionen och effektivare
arbetssatt inom Horselverksamheten har halverat vantetiderna.
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Verksamhet Halso- och sjukvard

Sammanfattning produktion sjukhus

e Hittills i &r har sjukhusférvaltningarna utfért ndgot farre férstabesék mot beslutade produktionsvolymer
inom 11 av 24 omraden. Hudverksamheten star fér en stor del av avvikelsen motsvarande 5 veckors
produktion. Atgarder har vidtagits framforallt pd SU dar det sdkerstallts att fler patienter istallet far tillgdng
till vard hos annan vardgivare. Inom operation utférs planerade volymer pa totalen, detta speglas dven med
allt farre vantande patienter regionalt. Detta varierar mellan férvaltningarna déar SV och SAS avviker
negativt med motsvarande 2-3 veckors produktion.

e De patienter som vantar mer an ett ar blir allt firre inom operation, men 6kar dessvérre inom forstabesok.

e Det &r av stor vikt att den patient som véntat langst far vard férst om inte annan sarskild medicinsk
prioritering kravs. Trots att behovet ar stdérre inom kndprotes jamfort med hoftprotes, ar det hoftproteser
som minskat antalet I&ngvantare i stdrre utstrackning och har en férbéttrad tillgdnglighet. Det férklaras av
att produktionen inom hoéftprotes dkat i regionen samtidigt som den minskat inom kndaprotes.

e Regionen nar inte heller de planerade volymerna till vard hos annan vardgivare. Det &r av stor vikt att
foljsamhet till beslutade planer uppréatthalls I1pande under aret, samt att utskiftning av vard fran SuU till SV
uppratthalls.

e Beldggningsgraden inom somatiken &r éver 100 %, trots detta sa syns en marginell minskning av
beldggningsgraden hittills i ar jamfért med samma period tidigare ar. Beldggningsgraden inom psykiatrin har
okat och ar nu betydligt hégre &n samma period tidigare ar. Regionen har dock planerat for en betydligt
lagre beldaggningsgrad dan malet pd 90 % - trots detta &r beldggningsgraden fortsatt for hég. Det saknas ca
12 % disponibla vardplatser totalt i regionen for att nd 90 %.




Produktionsutfall mot plan ack aug 2025 - Per forvaltning

FOrsta besok

ForvaltningKert Utfall egen

.

NU
SAS
Skas
suU

SV
Totalt

Operation

regi

23 397
25938
22 869
66 To7
30737
169 708

ForvaltningKert Utfall egen

.

NU
SAS
Skas
suU

SV
Totalt

regi

9 406
6599
8015
24 652
10 869
39 541

Bas och
tillagg

23174
24 470
23 975
66 021
33911
171 53

Bas och
tillagg

9320
7186
7 242
23 331
11327
39 006

Differens
egen regi

223
1469
-1 106
746
3174
-1843

Differens
egen regi

&b

-587

173

1321

-458

535

Maluppfyllelse
egen regi

101% @

106 % @

95 % @
101% @
91 % @
99 %

Maluppfyllelse
egen regi

101% @
92 % @
102 % @
106% @
96 % @
101 % @

Utfall
képt vard

2619
5 Bb5
3 998
14 437
2 263
28 982

Utfall
képt vard

142
33
125
573
46
921

Plan kopt
vard

2618
0244
<448
14 898
2 269

30473

Plan kopt
vard
164
37
155
244
53
1253

Maluppfyllelse
képt vard

100% @
1% @
20 % @
97 % @

100% @
95% O

Maluppfyllelse
képt vard

87% @
25% @
21% @
68 % @
7% @
4% @

FOrsta besok:

e SV & SkaS avviker negativt mot plan. For
SV galler det framférallt ortopedi, men
dven ONH dar de inte nar basvolym. Fér
SkaS ar det 6gon som avviker, dar man
heller inte nar basvolym.

Operation:

e SAS och SV avviker negativt mot plan. For
SV ar det fr.a. 6vrig ortopedi som sticker
ut, dér man heller inte nar basvolym fér
perioden & fér SAS ar det fr.a. katarakter
dar man avviker och inte nar basvolym.

e Stora avvikelser forekommer for enskilda
omraden inom képt vard syns, det &r av
stor vikt att den sdkrade kapaciteten i
extern regi nyttjas enligt 6verenskomna
leveransplaner.




Fortsatt hog belaggning inom somatiken i regionen
Beldggningsgrad somatisk slutenvdrd (méital 90%)

® Overbeldggningar per 100 ... @ Utlokaliserade p...

@Inskrivna medelvédrde @ Disponibla vardplatser medelvirde @ Beldggningsgrad

2 500 106 %
5,9
2025
2 000
104 %
1 500
10,7
2024
1 000
102 %
500
2023
0 100 %
0 5 10 2023 2024 2025
2023 2024 2025
Faststéllda vardplatser medelvérde 3021 2 836 2719
Disponibla vardplatser medelvérde 2 061 2 046 2039
Inskrivna medelvirde 2172 2093 2 056
Beléggningsgrad 102,28 % 100,85 %
Overbeldggningar per 100 disponibla | 11,3 10,7 9,9
Utlokaliserade per 100 disponibla | 6.6 3.4 4.4
NU SAS SKAS su sv
Faststillda vardplatser medelvérde 409 288 368 1383 271
Disponibla vard platser medelvarde 348 271 328 885 208
Inskrivna medelvédrde 401 251 310 875 220
Beldggningsgrad
Overbeldggningar per 100 disponibla 17,6 4,1 6,4 9,9 10,0
Utlokaliserade per 100 disponibla 4,7 4,8 3,3 4,0 6,9

Matning av beldaggningsgrad enligt nationell metod, enligt rapportering till SKR

Trots att belaggningsgraden inom
somatiken ar éver 100 % s3a syns
en liten minskning av
beldggningsgraden hittills i ar
J;'amfb'rt med samma period tidigare
ar

Hade alla faststallda (budgeterade)
vardplatser varit disponibla
(bemannade) hade
belaggningsgraden varit ca 76 %.

For att nd en beldggningsgrad pa
90 % saknas 245 disponibla
vardplatser vilket motsvarar en
okning pa 12 %

En minskning av disponibla
vardplatser kommer ge en
féorsamrad situation innan
omstéllningen fatt ytterligare
genomslag.




Allt hogre belaggningsgrad inom psykiatrin i regionen
Beldggningsgrad psykiatrisk slutenvdrd (méltal 90%)

® Overbeldggningar per 100 ... ® Utlokaliserade p...

@ Inskrivna medelvirde ®Disponibla vardplatser medelvarde ® Beldggningsgrad
600

<00 92,5 %

400
92,0 %

0,0

200 91,5 %

3,3 100
2023 91,0 %
0,2
0 2 4 2023 2024 2025
2023 2024 2025
Faststdllda vardplatser medelvirde 670 628 604
Disponibla vardplatser medelvarde 565 529 556
Inskrivha medelvarde 513 487 516
Bel4ggningsgrad 191,97 % 92,67 %
Overbeldaggningar per 100 disponibla 3,3 5,4 4,6
Utlokaliserade per 100 disponibla 0,2 0,0 0,2
NU SAS SKAS Su sV

Faststillda vardplatser medelvirde 126 42 82 327 27
Disponibla vardplatser medelvarde 126 42 70 294 25
Inskrivha medelvarde 132 26 50 295 14
Beldggningsgrad 62,05 % 71,43 % [H00)17% 55,10 %
Overbeldggningar per 100 disponibla 6,5 0,0 0,0 5,8 2,0
Utlokaliserade per 100 disponibla 0,0 0,6 0,0 0,3 0,0

Matning av beldaggningsgrad enligt nationell metod, enligt rapportering till SKR

Belaggningsgraden inom
psykiatrin har 6kat och ar
marginellt hégre an samma
period tidigare ar.

Hade alla faststallda
(budgeterade) vardplatser
varit disponibla hade
beldggningsgraden varit ca
85 %.

For att na en
beldggningsgrad pa 90 %
behdévs ytterligare 57
disponibla (bemannade)
vardplatser vilket motsvarar
11 %.

Belaggningsgraden skiljer
sig avsevart mellan
forvaltningarna.




Fortsatt Iag andel digitala vardméten
Andel digitala v8rdméten med ljud och bild av totalt antal besék
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Andel digitala vdrdméten med ljud och bild visar ingen stérre férandring éver tid.

Regionhalsan har hégst andel samt hogst positiv férédndring mot féregdende ar.

Svag minskning ses inom Narhéalsan och Habilitering & Hélsa jamfort med september foregdende ar.

SkaS med lagsta andelen av alla férvaltningar har hégst 6kning bland sjukhusen mot féregdende ar och ligger nastan pa samma nivd som NU-sjukvarden.
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Medarbetare Halso- och sjukvard

v Antalet nettodrsarbetare inom hélso- och
sjukvardsforvaltningarna har ékat med 327 jamfort
med september 2024. Tendensen ar nu att antal
nettodrsarbetare 6kar, till skillnad fran den nedatgaende
trenden som praglat det senaste aret (R12). Regionhélsan, SU
och SkaS har 6kat mest procentuellt.

v Kostnaden for inhyrd personal, 365 mnkr, ndgot hdgre jamfort
med september 2024. Den ligger fortfarande under SKR:s mal
om hdgst tva procent av personalkostnaden.

v'Den forvaltningsexterna personalomsattningen fér halso- och
sjukvardsférvaltningarna ar pa 9,6 procent, vilket ar 0,4
procentenheter lagre jamfort med féregdende ar.

v Den ackumulerade sjukfr%nvaron totalt ar 7,1 %, vilket ar 0,2
procentenheter ldgre &n samma period féregdende ar. Endast
SAS 6kar.




Antalet nettodrsarbetare hdgre an féregaende ar

sep-24 sep-25 Forandring %o
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 15437 15 667 230
NU-sjukvarden 4283 4328 45
Sddra Alvsborgs Sjukhus 3100 3067 -33
Skaraborgs Sjukhus 3643 3 707 64
Sjukhusen i vaster 2 565 2 564 -1
Totalt sjukhus 29 027 29 332 304

Regionovergripande verksamheter sep-24 sep-25 Forandring
Narhalsan 4 061 4 047 -14
Regionhalsan 1 551 1610 59
Folktandvarden 2508 2478 -29
Habilitering & Halsa 891 897 6

Totalt regionovergripande

9009 9031

verksamheter

Halso- och sjukvard 38 037 38 363 327

1,5
1,1
-1,1
1,8
0,0
1,0

-0,3
3,8
-1,2
0,7

0,9

Totalt 6kar sjukhusen med 304
nettodrsarbetare (1,0 procent) Jamfort
med samma period féregdende ar.

Av sjukhusen &r det SU, NU-sjukvarden
och SkaS som 6kar. SkaS har den
storsta procentuella 6kningen med

1,8 procent.

Inom de regiondvergripande halso- och
sjukvardsverksamheterna ékar
Regionhalsan och Habilitering & Halsa.

Regionhdlsan har den hdgsta
procentuella 6kningen (inkl sjukhusen),
3,8 procent.




Storst 6kning av lakare

Nettodrsarbetare per yrkeskategori

Totalt, hdalso- och sjukvarden ::::;i;s;r;::zrfeg Nettodrsarbetare Diff antal 2l

! ar senaste manad Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare
A - Sjukskoterskor & barnmorskor 10 945 11 074 129 1,2
B - Undersko6terskor, skétare m.fl. 6 859 6 897 38 0,6
C - Lakare 5 884 6 066 182 3,1
D - Tandlakare 723 749 26 3,5
E - Tandskoterskor & -hygienister 1577 1519 -58 -3,7
F - Administratér, vard 2 723 2 629 -94 -3,5
G - Rehabilitering & forebyggande 3 748 3781 34 0,9
H - Sjukhustek, labpersonal & BM/ 1 944 1 986 42 2,2
I - Utbildning, kultur & fritid 94 99 5 5,0
J - Teknik, hantverkare m.fl. 123 133 10 8,3
K - Kbk, stad & tvatt 58 70 12 21,0
L - Administration 3 358 3 359 1 0,0
Totalt 38 037 38 363 327 0,9

Lakare och sjukskoéterskor & barnmorskor uppvisar den stdrsta 6kningen i september. Inom SU, NU, SV och Narhdlsan ar det lakargruppen

som okar mest.

Stérsta minskningen ligger inom administratér vard (Medicinska sekreterare, administratér).




Storst 6kning av lakare

Nettodrsarbetare per yrkeskategori

Nettodrsarbetare

Nettodrsarbetare Diff antal Diff % . N N
SJUKHUS ;enaste WELET BT senaste manad Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare Bland_ SJukh_usen ar det grupperna lakare
r och sjukskoéterskor & barnmorskor som
A - Sjukskdterskor & barnmorskor 9127 9 235 108 1,2 har en stérre 6kning.
B - Underskoéterskor, skdtare m.fl. 6 382 6 432 50 0,8
C - Lakare 4970 5131 161 3,2 Stérsta minskningen ligger
c - Tandskbterskor & -hygienister 2 2 X 4g  Inom administrator vard (Medicinska
F - Administrator, vard 2 087 2018 -69 -3,3 sekreterare, administrator).
G - Rehabilitering & férebyggande 1921 1923 3 0,2
H - Sjukhustek, labpersonal & BM/ 1 869 1911 42 2,2
I - Utbildning, kultur & fritid 57 62 5 9,4
J - Teknik, hantverkare m.fl. 79 85 6 7,7
K - Kbk, stad & tvatt 55 68 13 22,9
L - Administration 2 446 2 432 -14 -0,6
Totalt 29 027 29 332 304 1,0
Regiondvergripande :::gﬁ;s:g):;:rfe Nettodrsarbetare Diff antal Diff % Inom de Reglonoyergrlpande__ _
verksamheter ar 9 senaste manad Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare verksamheterna okar Rehabilitering &
. . forebyggande, lakare samt
A - Sjukskodterskor & barnmorskor 1818 1 840 21 1,2 sjukskéterskor & Barnmorskor mest.
B - Underskoéterskor, skétare m.fl. 477 465 -12 -2,5
C - Lakare 914 935 21 2,3 - 0 .. -
z
E - Tandskdterskor & -hygienister 1 554 1497 -57 -3,7 )
F - Administrator, vard 636 611 -25 -4,0
G - Rehabilitering & forebyggande 1827 1 858 31 1,7
H - Sjukhustek, labpersonal & BM/ 74 74 0 0,3
I - Utbildning, kultur & fritid 38 37 -1 -1,7
J - Teknik, hantverkare m.fl. 44 48 4 9,3
K - Kbk, stad & tvatt 3 2 0 -16,7
L - Administration 913 927 15 1,6
Totalt 9 009 9 031 22 0,2




Tre av sex forvaltningar uppfyller SKR:s mal fér inhyrd personal

Kostnader inhyrd personal inom hélso- och sjukvérden (SKR-mal max 2 % av personalkostnaden)

v Dem sammantagna kostnaden ndr SKR:s maltal pd 2%.
Ackumulerat sep 2023 2024 2025 v Kostnaden ar i september hogre jamfort mot samma period foregdende ar,
men en fortsatt lag niva.
v Narhélsan 6verskrider malet och har den hdgsta andel av personalkostnaden
i procent och @ven hdogst utfall i mnkr.
Inhyrd personal (mnkr) 555 549 343 365 v’ Flera sjukhus visar ett hégre ackumulerat utfall &n féregaende ar.

Andel av personalkostnad (%) 2,7 2,4 1,5 1,6

Ackumulerat sep plipic 2024 2025 Ackumulerat sep 2022 plipic] 2024 2025
Nérhélsan SAS

Inhyrd personal (mnkr) 194 190 138 135 Inhyrd personal (mnkr) 45 45 16 31
Andel av personalkostnad (%) 8,0 7,4 5,4 5,1 Andel av personalkostnad (%) 2,4 2,2 0,8 1,5
Ackumulerat sep 2022 plipic 2024 2025 Ackumulerat sep 2022 2023 2024 2025
SuU SkaS

Inhyrd personal (mnkr) 112 123 74 55 Inhyrd personal (mnkr) 72 58 42 50
Andel av personalkostnad (%) 1,3 1,3 0,8 0,5 Andel av personalkostnad (%) 3,2 2,4 1,8 2,1

Ackumulerat sep plipy] 2023 2024 2025 Ackumulerat sep plipy] 2023 2024 2025

NU SV
Inhyrd personal (mnkr) 105 100 68 85 Inhyrd personal (mnkr) 22 32 4 10
Andel av personalkostnad (%) 4,4 3,7 2,5 3,0 Andel av personalkostnad (%) 1,4 1,9 0,2 0,6




Sjukfranvaron fortsatter att minska

Andel sjukfrénvaro av ordinarie tid, ackumulerat

Sjukhus Ack sep 2024 Ack sep 2025 Diff %-enhet
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 7,1 6,9 -0,1
NU-sjukvarden 8,2 7,6 -0,7
Sddra Alvsborgs Sjukhus 7,2 7,2 0,1
Skaraborgs Sjukhus 7,5 7,3 -0,2
Sjukhusen i vaster 6,9 6,2 -0,7
Totalt sjukhus 7,3 7,1 -0,2
Narhalsan 6,8 6,6 -0,2
Regionhalsan 6,6 6,1 -0,5
Tandvard 8,4 8,1 -0,3
Habilitering & Halsa 8,3 8,0 -0,3

Totalt regionovergripande

verksamheter

Halso- och sjukvard

Den totala ackumulerade sjukfranvaron
inom sjukhusen minskar nagot jamfort
med september 2024. Minskningen ses
framst vid NU och SV. Endast SAS ékar
nagot.

Av de stdrre personalgrupperna ar det
administrator vard, rehabilitering &
forebyggande samt underskéterskor,
skoétare m.fl. som minskar mest.

Alla Regiondvergripande verksamheter
minskar sin sjukfranvaro jamfért med
september 2024.

Av de stdrre personalgrupperna ar det
tandlakare, lakare och rehabilitering &
forbyggande som minskar mest.

Totalt minskar sjukfranvaron fér halso-
och sjukvards-férvaltningarna med 0,2
procentenheter.




Personalomséattningen &r fortsatt nedatgaende

Férvaltningsextern personalomséttning, inkl. pension, rullande tolv mdnader

Sjukhus sep 2024 sep 2025 Diff %-enhet
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 8,5 8,6 0,1
NU-sjukvarden 9,6 8,9 -0,7
Sédra Alvsborgs Sjukhus 10,7 9,7 -1,0
Skaraborgs Sjukhus 13,2 9,6 -3,5

Sjukhusen i vaster 13,0 14,1 1,0
Totalt sjukhus 9,8 9,3 -0,5

Regionovergripande verksamheter

Narhalsan 12,8 12,6 -0,2
Regionhalsan 8,6 9,5 0,9
Tandvard 9,7 8,7 -0,9
Habilitering & Halsa 8,4 8,4 0,0

Totalt regiondvergripande
verksamheter

H&lso- och sjukvard

Total personalomsattning: 9,6 % (-0,4
procentenheter jamfért med féregaende ar)

Sjukhusen: 9,3 % (-0,5 procentenheter,
med fallande trend)

- Hogst: SV (14,1 %)

- Lagst: SU (8,6 %)

- Minskad egen uppsagning, 6kning av
alderspensioner och avgangar till andra
forvaltningar

- Storst minskning inom: rehabilitering &
forebyggande, lakare samt underskdterskor,
skdtare m.fl

Regiondvergripande forvaltningar: 10,5 %
(-0,2 procentenheter)

- Regionhalsan 6kar mest

- Minskad egen uppsagning, 6kning av
dlderspensioner

- Stérst minskning inom: administratér vard,
tandlakare och underskoterskor, skotare
m.fl.




Ekonomi Halso- och sjukvard

Overgripande ekonomiskt léige hilso- och sjukvardsforvaltningar
v Resultat ackumulerat september: —310 mnkr (budgetavvikelse -646 mnkr).
v Prognos for heldret: ~976 mnkr (budgetavvikelse -911 mnkr).

Sjukhus egen regi

v Fortsatt anstrangd ekonomi fér sjukhusen med oférandrad ekonomisk
utveckling.

v Resultat ackumulerat september: -426 mnkr (budgetavvikelse =710 mnkr).
v Hel@rsprognos: -945 mnkr.

v Effekterna av atgardsplanerna &r hittills begrénsade och forvantas ligga drygt
600 mnkr under plan fér heldret. Detta trots politisk uppmaning att intensifiera
atgarder for en ekonomi i balans. Det &r av storsta vikt att underskotten
minimeras for att skapa ett férbattrat ingdngslage 2026 med anledning av
villkoret fér avskrivning av 2023 ars negativa egna kapital.

v Realistiskt mal: ekonomi i balans foérst 2026.

Regionovergripande verksamheter

v Sammantaget generellt en stabil ekonomi men vissa strukturella utmaningar
och olika férutsattningar.

v Resultat ackumulerat september: 117 mnkr (positiv budgetavvikelse 64 mnkr).
v Heldrsprognos: —30 mnkr (positiv budgetavvikelse 35 mnkr).
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Sjukhusens ekonomiska resultat per september

Sjukhus

(exkl SIC)

Sahlgrenska
Universitetssjukhuset
NU-sjukvarden

Sédra Alvsborgs Sjukhus
Skaraborg Sjukhus
Sjukhusen i vaster
Summa sjukhus

Siffror i miljoner kronor

Utfall Diff utfall- varav avvikelse i Diff % av Prognos per
(ack ) budget (ack) Personalkostnader  qmesttning augusti

-202 -336 -388 -1,9 -470
-63 -111 -35 -2,3 -145
-58 -97 -39 -2,7 -120

-9 -41 -22 -1,0 -60
-95 -124 -79 -4,5 -150
-426 -710 -563 -2,2 -945

« Ackumulerat resultat: -426 mnkr (=710 mnkr mot budget).

- Cirka 80 procent av budgetavvikelsen beror pa personalkostnader inklusive inhyrd personal.

- Atgarder fokuseras pa personalomradet, men hittills begransad effekt.

« Den nuvarande kostnadsutvecklingen indikerar ett sammantaget underskott pa drygt 900 mnkr fér 2025, i niva med sjukhusens

sammantagna prognoser per augusti.

+ Regionfullméktiges uppmaning vid deldrsrapporten per april om snabbare kostnadsreduceringar har inte fatt genomslag.
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Regionovergripande verksamheters ekonomiska resultat per

september
Regionovergripande Utfall Diff utfall-
verksamheter (ack ) budget (ack)
Narhalsan 0 3
Regionhalsan 49 16
Folktandvarden 63 55
Habilitering & Halsa 5 -11
Summa
regionovergripande 117 64

Siffror i miljoner kronor

Ackumulerat resultat: +117 mnkr (+64 mnkr mot budget).

0
-3
43
-5

35

varav avvikelse i Diff 9% av Prognos per Budget Diff prognos-
personalkostnader o mesittning augusti 2025 budget

34 0,1 -40 -40

-9 1,1 -3 0

45 2,7 18 -25

1 -1,4 -5 0

69 0,7 -30 -65

Positiv budgetavvikelse framst inom personalkostnader fér Narhalsan och Folktandvarden.

Prognos helar: =30 mnkr (+35 mnkr mot budget).

Narhilsan: Rehabverksamhetens intdkter avviker negativt mot budget, framst till féljd av minskade produktionsnivaer inom rehabverksamheten. Fortsatt
minskad listning samt dkade |dkemedel- och laboratoriekostnader bidrar till negativa budgetavvikelser inom vardval vardcentral. Trots utmaningarna ar
resultatet i nivd med budget, tack vare dverskott i personalbudgeten pa grund av rekryteringssvarigheter.

Regionhalsan: Positiv budgetavvikelse forklaras dels av nya verksamheter som ej ar i full drift, samt aktiviteter kopplade till statsbidrag.

Folktandvarden: Starkast ekonomi trots ekonomiska utmaningar som sénkta aldersgranser for fri tandvard.

Habilitering & Halsa: Tillganglighetssatsningar inom utprovningen av hérapparater har halverat antal véantande men bidragit till det prognostiserade
underskottet per augusti. Utifran kénda faktorer per september uppskattar forvaltningen ett resultat pa heldr till =10 mnkr, en férsédmring med 5 mnkr

mot prognos per augusti.




Sjukhusens kostnadsutvecklingen stiger — gapet mot budget okar

Bruttokostnadsutveckling rullande tolv mdnader samt ackumulerat och budget nuvarande 8r mot utfall foregdende &r
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Bruttokostnadsutveckling: rullande 12 manader
(R12)

Bruttokostnadsutvecklingen i september 6kar med 0,6
procentenheter mot f.g manad till samma nivd som juli
2024 4,1 procent.

SkaS har fortsatt den lagsta kostnadsutvecklingen, medan
SU har den hoégsta. SV visar storst positiv forandring
jamfért med R12 per september 2024.

Bruttokostnadsutveckling: ackumulerat utfall samt
heldrsbudget mot utfall foregdende ar

Gapet mellan nuvarande kostnadsniva pa 4,7 procent och
kostnadsnivan enligt heldrsbudgeten 0,6 procent 6kar
sedan féregaende manad.

SkaS samt SAS har den lagsta kostnadsutvecklingen medan
SU har den hogsta.

Slutsats

De tva indikatorerna visar att kostnadsnivan fortsatt &r for
hég. For att uppna en ekonomi i balans pa arsbasis kravs
att takten foér att bromsa kostnadsutvecklingen dkar.




Kostnadsutveckling regionovergripande verksamheter

Bruttokostnadsutveckling rullande tolv mdnader
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v Narhalsan har bromsat kostnadsutvecklingen genom anpassning till féréndrat antal listade patienter, satsning pa digitala vdrdméten och chatt samt
schemaoptimering fér medarbetare.

v Regionhalsan har den hdgsta kostnadsutvecklingen bland de regiondvergripande verksamheterna. Organisationsférandringar gav tillfalligt lagre
kostnadsutveckling under 2024, men nya uppdrag har succesivt paverkat kostnadsutvecklingen.

v Folktandvarden visar fallande kostnadsutveckling, bland annat genom anpassning av antalet utbudspunkter.

v Habilitering & Hélsas kostnadsutveckling har vant upp efter sommaren, framst beroende pa efterslapning av kostnader fér bestéllning av hérapparater
bestdllda och utldamnade efter sommaren, samt dvertidskostnader fér utprovning av hérapparater.
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Sjukhusens atgarder behdver fa dkad effekt
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+ Realiserade atgarder ackumulerat september : 528 mnkr
- Atgardsprognos heldr: 780 mnkr.
+ Avvikelse heldr mot plan: drygt 600 mnkr

Ytterligare insatser kravs, sarskilt sddana som kan genomféras utan regionala eller évergripande beslut.
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Sjukhusen har bristande f('jljsamhet till budget
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Fortsatt oférandrad ekonomisk utveckling som indikerar ett underskott pa drygt 900 mnkr, nagot sdmre jamfért med féregdende manad.
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Koncernens intakter exkl. finansiella intakter

Resultatrakning September September Heldr

Intdkter Ack utfall Ack budget Avvikelse Ack utfall Férédndring Budget Prog aug Utfall
Mnkr 2025 2025 Belopp % 2024 Belopp % 2025 2025 2024
Patientavgifter 1279 1269 10 0,8% 1209 70 5,8% 1705 1704 4 1628
Sald vard 1912 1756 157 8,9% 1769 143 8,1% 2374 2557 2432
Forsaljning av varor och tjanster 1347 1472 -125 -8,5% 1303 44 3,4% 2013 1 966 " 1 808
Riktade statsbidrag 2 556 2194 362 16,5% 2 187 369 16,9% 2 926 34227 3198
Biljettintakter 3028 2971 57 1,9% 2901 127 4,4% 4103 4176 3996
Ovriga bidrag och intakter 2 233 2274 -41 -1,8% 2 249 -16 -0,7% 3 058 2992 3 205
SUMMA Verksambhetens intakter 12 356 11936 420 3,5% 11 618 738 6,3% 16 180 16 818 16 269
Skatteintakter 42 613 43 065 -452 -1,0% 40 873 1741 4,3% 57 420 56 837 54 388
Kommunalekonomisk utjamning 5578 5620 -42 -0,7% 5862 -284 -4,8% 7 494 7 438" 7 816
Generella statsbidrag 5273 5141 132 2,6% 5 865 -592 -10,1% 6 854 7 021 7 870
SUMMA Skatt, utjamning, gen. statsbidrag 53 464 53 826 -362 -0,7% 52 599 865 1,6% 71768 71 295 70 074
SUMMA INTAKTER 65 820 65 762 59 0,1% 64 218 1603 2,5% 87 948 88 113 86 342

Intakter till och med september &r i nivd med budget.

Jamfort med foregdende ar, 2,5 % hogre intékter.




Koncernens kostnader exkl. finansiella kostnader

September September Heldr

Kostnader Ack utfall Ack budget Avvikelse Ack utfall Férédndring Budget Prog aug Utfall

Mnkr 2025 2025 Belopp % 2024 Belopp % 2025 2025 2024

Personalkostnader inklusive inhyrd personal -30 951 -31 043 91 -0,3% -32 882 1931 -5,9% -41 731 -41 749"  -43 550
Képt vard -5 851 -5 466 -384 7,0% -5413 -438 8,1% -7 401 -7 992 -7 305
Direkta trafikkostnader -7 224 -7 419 195 -2,6% -6 931 -292 4,2% -9 903 -9 705 -9 208
Kop av tjanster -2 624 -2 876 253 -8,8% -2 645 21 -0,8% -3 890 -4 053 -3732
Lakemedel -5 447 -5679 232 -4,1% -5 251 -196 3,7% -7 625 -7 425 -7 056
Material och varor -3773 -3 321 -453 13,6% -3 504 -269 7,7% -4 518 -4 917 -4 977
Lamnade bidrag -1 433 -1 658 225 -13,6% -1 363 -70 51% -2 267 -2 133 -2 126
Lokal- och energikostnader -1 792 -2 071 279 -13,5% -1 870 78 -4,2% -2 786 -2 766 -2 628
Ovriga kostnader -1 561 -1 900 339 -17,9% -1 667 106 -6,4% -2 542 -2 338 -2 319
Av- och nedskrivningar -2 556 -2 535 -21 0,8% -2 469 -87 3,5% -3 397 -3 329 -3 341
SUMMA Verksamhetens kostnader -63 211 -63 968 757 -1,2% -63 996 785 -1,2% -86 060 -86 407 -86 242

Personalkostnadernas storlek paverkas av fluktuationer i pensionsavsattningar mellan aren med anledning av KPI féréndringar.

Det forklarar att personalkostnaderna totalt &r lagre under 2025 jamfért med 2024, dven om antal nettoarsarbetare dkar.

Under 2025 ses dven en positiv budgeteffekt d@ pensionskostnaderna &r lagre &n budgeterat.
Detta har bidragit till att personalkostnadsutfallet totalt ligger i nivd med budget.




Halso- och sjukvardens foretradare

Koncernresultat per september 2025

September ménad Ackumulerat t.o.m. september Heldr
Diff utf Diff

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall- Diff % av Utfall 2025-| Prognos Prognos Budget progn- Diff % av Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsidttn 2024 2024 april augusti inkl. EK budget omsidttn 2024
HALSO- OCH SJUKVARD
Foretradare
Strategiska halso- och sjukvé’\rdsnémnden -0,1 0,0 -0,1 38,1 0,0 38,1 37,2% 30,2 7,9 10,0 11,0 0,0 11,0 8,0% 34,8
Operativa hélso- och sjukvardsnamnden 11,7 -1,5 13,2 428,0 158,0 270,0 0,6% -124,5 552,5 0,0 150,0 0,0 150,0 0,3% -58,4
Delregional ndmnd norra -2,4 0,0 -2,4 0,5 0,0 0,5 2,6% -0,1 0,6 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,5
Delregional ndmnd vastra -3,5 0,0 -3,5 -0,4 0,0 -0,4 -2,4% 0,1 -0,5 0,0 0,2 0,0 0,2 0,9% 0,0
Delregional ndamnd Géteborg 1,2 0,0 1,2 3,4 0,0 3,4 8,2% 0,8 2,6 0,0 2,7 0,0 2,7 4,9% 1,7
Delregional namnd sddra -0,5 0,0 -0,5 1,3 0,0 1,3 8,3% 1,5 -0,2 0,5 2,8 0,0 2,8 13,3% 2,3
Delregional namnd dstra -0,3 0,0 -0,3 6,6 0,0 6,6 29,8% 2,3 4,3 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0% 3,9
Summa foretradare 6,1 -1,5 7,5 477,6 158,0 319,6 -89,6 567,3 11,5 166,7 0,0 166,7 -15,3

OSN, periodiseringseffekt med anledning av ej utférdelade medel férklarar ackumulerad budgetavvikelse.




Halso- och sjukvardens utférare

September ménad Ackumulerat t.o.m. september Helér
Diff utf Diff

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2025-| Prognos Prognos Budget progn- Diff % av Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsattn 2024 2024 april augusti inkl. EK budget omsattn 2024
HALSO- OCH SJUKVARD
Utforare
Sahlgrenska Universitetssjukhuset -90,4 -50,0 -40,4 -197,6 134,4 -332,0 -1,9% -216,4 18,8 -488,0 -468,0 0,0 -468,0 -2,1% -530,6
varav Sahlgrenska International Care 0,9 0,0 0,9 4,2 0,0 4,2 8,8% 3,7 0,5 2,0 2,0 0,0 " 2,0 4,1% 6,0
NU-sjukvarden -30,8 -13,3 -17,4 -63,0 48,4 -111,3 -2,3% -46,9 -16,1 -135,0 -145,0 0,0 -145,0 -2,3% -141.,4
Sédra Alvsborgs Sjukhus -21,8 -9,8 -12,0 -57,6 39,5 -97,1 -2,7% -92,1 34,5 -100,0 -120,0 0,0 -120,0 -2,5% -132,6
Skaraborgs Sjukhus -23,5 -10,9 -12,6 -9,1 31,7 -40,8 -1,0% -46,1 37,0 -80,0 -60,0 0,0 -60,0 -1,1% -92,8
Sjukhusen i vaster -31,7 -10,9 -20,8 -94,9 29,2 -124,1 -4,5% -155,8 60,9 -110,0 -150,0 0,0 -150,0 -4,0% -276,7
Totalt sjukhus -198,2 -94,9 -103,3 -422,1 283,2 -705,4 -557,2 135,1 -913,0 -943,1 0,0 -943,1 -1174,0
Narhalsan -29,3 -28,0 -1,3 0,0 -3,0 3,1 0,1% 61,6 -61,6 -40,0 -40,0 -40,0 0,0 0,0% -0,3
Regionhalsan -8,4 -9,2 0,8 48,8 32,4 16,4 1,1% 101,6 -52,8 0,0 -3,5 0,0 -3,5 -0,2% 54,9
Folktandvarden Véstra Gétaland -1,6 -2,0 0,4 62,8 8,0 54,8 2,7% 54,8 8,0 15,0 18,0 -25,0 43,0 1,5% 20,8
Habilitering & Halsa -9,2 -4,6 -4,6 4,9 15,6 -10,7 -1,4% 31,6 -26,7 0,0 -5,0 0,0 -5,0 -0,5% 12,2
Summa utférare -246,7 -138,7 -108,0| -305,6 336,2 -641,8 -307,6 " 2,0/ -938,0 -973,5 -65,0 " -908,6 -1086,5
Koncernjustering halso- och sjukv%rd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Summa hélso- och sjukvard -240,7 -140,2 -100,4 172,0 494,2 -322,1 -397,0 569,0| -926,5 -806,9 -65,0 -741,9 " -1,2% -1101,5




FOretradare och utférare inom regional utveckling

September manad Ackumulerat t.o.m. september Helar
Diff utf Diff

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2025-( Prognos Prognos Budget progn- Diff % av Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsattn 2024 2024 april augusti inkl. EK budget omsadttn 2024
REGIONAL UTVECKLING
Foretradare
Milj6- och regionutvecklingsnamnden 14,5 6,9 7,6 54,1 14,5 39,6 5,2% 37,8 16,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 7,1
Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden 38,0 -11,5 49,5 109,6 32,5 77,1 1,6% 61,2 48,4 0,0 350,0 0,0 350,0 5,5% 2,6
Kulturndmnden 5,2 4.4 0,8 -3,2 -5,0 1,8 0,1% -5,3 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 1,4
Summa foretradare 57,7 -0,2 57,9 160,5 42,0 118,5 93,7 66,9 0,0 350,0 0,0 350,0 11,0
Utforare
Naturbruksférvaltningen -2,4 -1,5 -0,9 8,7 4,2 4,5 1,6% 3,9 4,8 0,0 1,0 0,0 1,0 0,3% -0,4
Turistrddet Vastsverige AB -1,0 0,0 -1,0 -0,2 0,0 -0,2 -0,5% 1,3 -1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,3
Goteborgs botaniska tradgdrd -0,6 0,1 -0,6 0,6 1,0 -0,4 -0,7% 1,8 -1,2 0,0 -0,5 0,0 -0,5 -0,6% 1,1
Folkhogskoleférvaltningen -0,4 -0,7 0,3 9,5 2,7 6,8 2,9% 6,1 3,5 0,0 1,4 0,0 1,4 0,5% 1,4
Kulturférvaltningen -3,2 -1,4 -1,8 5,5 8,3 -2,8 -1,3% 15,6 -10,1 -2,5 -2,5 0,0 -2,5 -0,9% 1,8
GoteborgsOperan AB 3,4 0,0 3,4 31,2 2,9 28,3 6,5% 11,5 19,7 0,0 13,1 0,0 13,1 2,2% -11,4
Goteborgs Symfoniker AB -1,8 -1,5 -0,4 5,3 5,7 -0,4 -0,2% 2,2 3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Film i Vast AB -9,0 0,0 -9,0 13,8 16,0 -2,2 -2,3% 5,0 8,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,1
Regionteater Vst AB " 04 -0t -0,3 2,0 0,7 1,3 3,2% 1,8 0,1 0,2 0,4 0,0 0,4 0,8% 0,5
Vasttrafik AB 34,9 16,2 18,8 203,1 -73,5 276,5 3,1% 242,9 -39,8 180,2 3,3 0,0 3,3 0,0% 0,0
Styrelsen for regionens tag och sparvagnar -0,9 0,0 -0,9 -5,8 0,0 -5,8 -7,7% 0,9 -6,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Summa utférare 18,8 11,1 7,7l 2738 -31,9 3056 293,1° -19,4| 177,9 16,3 0,0 16,3 -6,7
Koncernjustering regional utveckling -0,6 0,0 -0,6 -6,0 0,0 -6,0 -0,8 -5,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,2
Koncerneliminering obeskattade reserver 0,0 0,0 r 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 " 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 357,2
Summa regional utveckling 75,8 10,9 64,9 428,2 10,2 418,1 386,0 42,2 177,9 366,3 0,0 366,3 354,3

Vasttrafik gar battre &n budget, Infrastruktur och kollektivtrafikndmnden kommer innehdlla medel i sista kvartalet. Géteborgsoperan ligger bra till.




Serviceverksamheter och regiongemensamt

Koncernresultat per september 2025

September manad Ackumulerat t.o.m. september Heldr
Diff utf Diff

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2025-( Prognos Prognos Budget progn- Diff % av Utfall
Verksamhetsomride, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsattn 2024 2024 april augusti inkl. EK budget omsadttn 2024
SERVICEVERKSAMHETER
Fastighet, stéd och service -14,9 -7,5 -7,4 62,9 7,8 55,1 1,3% 84,3 -21,4 0,0 3,0 0,0 3,0 0,1% 1,8
Foérsdrjningsforvaltningen 3,8 -4,5 8,3 31,4 4,1 27,3 0,9% 29,2 2,2 0,0 5,0 0,0 5,0 0,1% 4,8
Halsan och Stressmedicin 0,8 0,1 0,7 1,3 -1,0 2,3 1,9% 4,6 -3,2 3,2 1,0 0,0 1,0 0,6% 5,0
Sahlgrenska Life Anggarden AB 0,1 0,0 0,1 0,7 0,0 0,7 49,6% 0,0 0,7 0,0 1,0 0,0 1,0 ###### -0,3
Koncernjustering serviceverksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa serviceverksamheter -10,2 -11,9 1,6 96,4 10,9 85,5 118,1 -21,7 3,2 10,0 0,0 10,0 11,3
REGIONGEMENSAMT
Regionstyrelsen -1,6 -21,2 19,6 165,5 -79,1 244,7 5,0% 277,7 -112,2 12,9 -0,1 -168,1 168,0 2,6% 167,0
Revisorskollegiet 0,5 0,0 0,5 3,5 0,6 2,9 13,6% 1,7 1,8 1,5 2,0 0,0 2,0 7,1% 0,8
Patientn@dmnder 0,0 0,2 -0,1 0,8 0,7 0,0 0,0% 1,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,5
Summa regiongemensamt -1,1 -21,1 20,0 169,7 -77,8 247,5 280,3 -110,6 14,4 1,9 -168,1 170,0 168,3

Fastighet, stdd och service, Forsérjningsforvaltningen och regionstyrelsen ligger battre an budget.




