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Beskrivning

Manadsuppféljning koncern och utvalda férvaltningar halso- och sjukvard ingar
som delprocess i den koncernovergripande planerings- och
uppfoljningsprocessen. Uppféljningen riktar sig framst till regionstyrelsen och
operativa halso- och sjukvardsndmnden och syftar till att manadsvis formedla
en aktuell och samlad bild av laget i koncernen samt utvalda forvaltningar
utifran perspektiven verksamhet, medarbetare och ekonomi.

Flertalet av indikatorerna ar beslutade av Regionfullmaktige.

Fokus ar den gemensamma analysen samt utveckling av processen kring
framtagandet av manadsuppfdljningen.
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Sa MMma nfattn | ng kOnce Frnen — Verksamhet, medarbetare, ekonomi

Resandet med kollektivtrafik visar en negativ utveckling jamfért med 2024, &ven om nivan ar hégre &n 2023.

Arbetsldsheten i Vastra Gotaland fortsatter att 6ka till 6,6 procent jamfért med 6,2 procent i augusti 2024. Det innebar fortsatt
lagre arbetsldshetsniva &n riksgenomsnittet som &r 7,0 procent.

Energianvéndningen i vdra egna lokaler ligger stabilt och fortsatt battre &n arets mal.

Utvecklingen av den samlade maluppfyllelsen till vardgarantin for regionen, fortsatter vara éver riksgenomsnittet.
Tillgangligheten till operation &r det omrade som har forbattrats mest fér VGR. De insatser kring langvéntare, férandrade
arbetssétt och 6kat antal operationer som utférts under varen har gett énskad effekt och det gar nu att sakerstélla att
férandring sker pa regionniva. For att tillgdngligheten ska uppna planerad nivadkning for aret, kravs att arbetet fortsétter och
att samtliga produktions- och leveransplaner uppfylls I16pande under aret, samt att de patienter som véntat ldngst pa vard far
vard. Inom slutenvarden &r beldggningsgraden fortsatt hég dven om det syns en viss forbattring jamfért med tidigare ar. En
minskning av disponibla vardplatser kommer ge en férsamrad situation innan omstéllningen fatt ytterligare genomslag.

Antalet nettodrsarbetare i augusti 2025 &r 842 fler jamfért med samma manad féregdende ar (+1,8 procent). Tendensen att
antalet nettodrsarbetare 6kar fortsatter. Okningen kopplas framst till personalgrupperna sjukskéterskor & barnmorskor, Likare
och underskéterskor, skdtare m.fl. Kostnaden for inhyrd personal &r marginellt hégre jamfért med augusti féregdende ar.

VGR:s underliggande resultat till och med augusti ar 968 mnkr battre an budget (utfall 1 249 jamfért med budget 81). Den
positiva budgetavvikelsen beror framst pa hdgre intékter for sald vard och riktade statsbidrag, samt ldgre pensionskostnader
och trafikkostnader &n budgeterat. Utfallet i augusti manad paverkades negativt av nedreviderad skatteintaktsprognos samt
KPI justering pensionskostnader.

Det redovisande resultatet, vilket inkluderar positivt finansnetto fér aret pa 302 mnkr, uppgar till 1 551 mnkr
vilket ar battre an foregaende ar.




Resandet med kollektivtrafik har planat ut senaste aret

Resandeutveckling exklusive sjuk- och fardtjdnstresor, rullande tolv mdnader
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+ 322 miljoner delresor augusti 2025 (rullande tolv manader)
« Of6randrat jamfért med juli, men -1 miljon mot augusti 2024
Fortsatt under snittet for senaste tolvmanadersperioden
+2 miljoner resor jamfort med augusti 2023, men avtagande trend
« Okning inom battrafiken - minskning inom &vriga trafikslag
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Arbetslosheten okar i Vastra Gotaland

Arbetslbéshet antal och andel i procent
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Andelen arbetslésa i Vastra Gotaland var i slutet av augusti 6,6 procent och &r nu p& samma niva som i bérjan av aret samt pa en hogre

niva an féregdende ar. Totalt &r drygt 58 900 personer arbetsldsa. For ett r sedan var arbetslésheten 6,2 procent eller cirka 55 800
personer.

Vastra Gotaland ligger fortsatt pa en lagre arbetsléshetsniva &n 6vriga storstadslan och dven lagre an riksgenomsnittet som &r 7,0
procent. Fér en majoritet av lanen i Sverige har arbetsldsheten 6kat jamfort med samma manad foregdende ar.




Energianvandningen ligger stabilt battre &n malvarde

2030 ar energianvandningen halverad i egna lokaler, kWh/m2
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Den varma sommaren har 6kat anvdndningen av kyla, men trots detta haller sig prognosen foér aret i princip oférédndrad. Prognosen
ligger drygt 2 enheter under malvardet och inget tyder i dagslaget pa att malet inte nas.
Malet 2030 ligger pa 137 kWh/mz2-




Verksamhet, koncern

Vastra Gotalandsregionens
verksamhet bedrivs inom de
huvudsakliga omradena héalso- och
sjukvard, regional utveckling,
kollektivtrafik samt kultur.
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Andel oplanerade aterinskrivningar minskar éver tid

Andel oplanerade &terinskrivningar inom 30 dagar efter slutenvdrd, avser 65 dr och &ldre,
12 manader rullande utfall
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Mattet belyser alltfér tidig utskrivning fran slutenvarden, eller bristande samordning av uppféljning och fortsatt omh&ndertagande inom
oppenvard eller socialtjénst. Det fungerar som en indikator pa graden av sammanhallen vard och omsorg. Trenden har visat en positiv
utveckling under de senaste aren, men omradet kraver fortsatt uppféljning och bevakning.




Nastan 70 % av alla 6ppenvardsbesdk sker i primarvarden, och
fordelningen har varit stabil over tid

Andel besbék inom primérvard av totalt antal besék
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Primarvarden star fér en stabil och hég andel av alla dppenvardsbesdk, omkring 65-70 % under perioden 2022-2025. Variationerna ar sma
och féljer framst sdsongsménster, med nagot hégre andel under sommaren.




Nedgang av andel digitala vardméten

Andel digitala v8rdmdten med ljud och bild av totalt antal besék (utférare inom egen regi)
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Andelen digitala vdrdméten med ljud och bild inom egen regi har under de senaste tva dren legat stabilt kring 4-5 % av de totala
vardkontakterna. Under sommaren 2025 ses en tydlig nedgdng. Fér att uppnd malet om 6kad andel jamfort med féregdende ar krévs
ytterligare insatser.




Medarbetare, koncern

Vastra Gotalandsregionen bestar
av narmare 56 000 anstallda.

Tillsammans bidrar vi varje dag till
en tillganglig och produktiv halso-
och sjukvard samt en hallbar och
innovativ region
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VGR:s nettoarsarbetare fortsatter 6ka jamfért med foregaende ar

Netto8rsarbetare
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Antal nettoarsarbetare i augusti 2025 &r 842 fler jamfért med samma manad féregdende ar (+1,8 procent). Trenden med fler nettodrsarbetare jamfort
med 2024 fortsatter.

En faktor som har inverkan pa antal nettodrsarbetare &r att medarbetarna har en hégre narvaro, dvs. en lagre andel franvaro (exv. sjukfranvaro,
foraldraledighet, vard av barn). En annan faktor som kan ha inverkan pa antalet nettoarsarbetare under augusti ar att manaden fortfarande préglas av
sommarbemanning.




Okning sker framst inom VGRs stora personalgrupper.

Nettodrsarbetare per yrkeskategori

Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare Diff antal Diff %

senaste manad fg ar senaste madnad Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare
Halso- och sjukvard 38 821 39 551 730 1,9
Regiongemensamt 1 824 1 866 42 2,3
Serviceverksamhet 4 091 4 143 52 1,3
Tillvaxt och utveckling 858 876 18 2,1
Totalt 45 594 46 435 842 1,8
A - Sjukskoterskor & barnmorskor 11 111 11 376 265 2,4
B - Underskdéterskor, skotare m.fl. 7 242 7 449 206 2,8
C - Lakare 5913 6 126 213 3,6
D - Tandlakare 721 741 20 2,8
E - Tandskdéterskor & -hygienister 1 588 1 564 -24 -1,5
F - Administratér, vard 2 849 2 742 -106 -3,7
G - Rehabilitering & forebyggande 3923 3 984 61 1,5
H - Sjukhustek, labpersonal & BMA 2218 2 296 78 3,5
I - Utbildning, kultur & fritid 588 608 21 3,5
J - Teknik, hantverkare m.fl. 1731 1793 63 3,6
K - Kbk, stad & tvatt 1 659 1710 51 3,1
L - Administration 6 052 6 046 -5 -0,1

P& huvudgruppsniva ar det Sjukskéterskor, ldkare och underskéterskor som har haft den stérsta dkningen i antal. Det ar framfor allt dessa tre

yrkesgrupper, tillsammans med administratér vard, som uppvisar den stérsta minskningen i franvaro — sdsom sjukfranvaro, forédldraledighet och liknande -
i jamfdérelse med motsvarande period under 2024. I andel ar det lakare som 6kar mest.

Administratér vard (medicinska sekreterare, kanslist vdrdadm, administratdor) minskar mest. Antalet nettodrsarbetare inom handlaggare och
administratorer, exklusive chefer inom Administration, dkar med 4. Inom halso- och sjukv%rd har antalet 6kat med 730 nettodrsarbetare.




Kostnaden fér inhyrd personal uppfyller SKR:s tvaprocentsmal

Kostnader inhyrd personal inom hélso- och sjukvdrd (SKR-m&l max 2 % av personalkostnaden)

Ackumulerat aug 2023 plop 2

Inhyrd personal (mnkr) 493 495 309 322

Andel av personalkostnad (%) 2,7 2,5 1,5 1,6

Kostnaderna for inhyrd personal &r fortsatt relativt I3ga jamfért med tidigare &r, men nagot hégre an 2024. Andelen av
personalkostnader uppgar ackumulerat i juli till 1,6 procent och uppfyller SKR:s tva-procentsmal.




VGR:s ackumulerade sjukfranvaro ar lagre jamfort med samma
period 2024

Andel sjukfr8nvaro av ordinarie tid, ackumulerat
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Den ackumulerade sjukfranvaron fér innevarande ar uppgar till 6,8 procent, vilket inneb&r en marginell minskning med 0,2 procentenheter jamfort
med motsvarande period féregdende &r. Vart att ndmna &ar att det &r den Ianga sjukfranvaron, éver 60 dagar, som minskar mest. Detta paverkar
bland annat antal nettodrsarbetare eftersom medarbetarnas narvaro ékar.

Den nuvarande nivan pa sjukfranvaron kan betraktas som hanterbar, sarskilt med tanke pa att den atergatt till nivaer som liknar dem fére pandemin.




VGR har en fortsatt sjunkande personalomsattning

Extern personalomséttning, inkl. pension
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Den VGR-externa personalomséttningen (R12), inklusive pensionsavgangar, uppgick till 8,0 procent, vilket motsvarar en minskning med 0,5
procentenheter jamfort med samma period féregaende ar. Den fortsatta nedgangen i omséttningen kan ha flera bakomliggande orsaker, sdsom en
forsvagad arbetsmarknad eller forbattringar i arbetsmiljon.

8,0 procent personalomséttning innebér cirka 265 farre avgangar jamfért med samma period 2024. Personalomsattningen minskar i stort sett inom
alla yrkesgrupper. Undantag utgoérs endast av sjukhustekniker samt personal inom kdk, tvatt och stad.




Ekonomi, koncern

Vastra Gotalandsregionen omsatter
88 miljarder kronor. Finansieringen
bestar av skatteintidkter, generella och
riktade statliga bidrag, men aven
intdkter fran biljettférsaljning och
patientavgifter.

Tillsammans arbetar vi for en god
ekonomisk hushallning med stérsta
mdjliga nytta for regionens invanare.
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Underliggande RESULTAT

+1 249 AVVIKELSE
mnkr BUDGET
+968 mnkr

REDOVISAT RESULTAT

BUDGET
+281 mnkr
AVVIKELSE
BUDGET

+1 270 mnkr

BRUTTOKOSTNADSUTVECKLING

12 manader
rullande utfall

Ekonomiskt lage VGR per augusti 2025

Ekonomiskt utfall battre an budget. Avvikelse +968 mnkr, forklarat av:

Lagre pensionskostnader (kostnadsindex vs budget)
Okade riktade statsbidrag

Lagre lokal och energikostnader

Lagre trafikkostnader

En fortsatt positiv trend for bruttokostnadsutvecklingen (rullande 12
manader). I augusti ar den -0,7 procent jamfért med 2,3 procent
fdregdende manad. Den stora férdndringen férklaras av att augusti-
24 belastades med hdga pensionskostnader till féljd av KPI revidering,
medan dessa kostnader ar betydligt lagre 2025.

Oférandrad utveckling fér sjukhusen som indikerar ett underskott pa cirka
900 mnkr 2025. Regionfullméktiges uppmaning i delarsrapport april, att
oka takten i kostnadsreduceringar har &nnu inte fatt genomslag.
Realiserade effekter av atgarder per augusti uppgar till 445 mnkr.

Heldarsprognosen T1 fér 2025 &r 200 mnkr,

Ambitionen &r att na heldrsbudgeten om 424 mnkr.

Ekonomiskt utfall VGR indikerar méjlighet att nd budget

(att verifieras i T2 prognos baserat pa augustis utfall).

Positivt resultat behdvs for att moéta balansunderskott fran ar 2022.
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Koncernens resultat till och med augusti ar 1 551 miljoner kronor

Koncernens totala resultatutveckling 2023-2025 inklusive jamfbrelsestbérande poster, i mnkr
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Koncernens redovisade resultat ackumulerat augusti & 1 551 mnkr jamfért med budget 281 mnkr, en positiv budgetavvikelse pa 1 270 mnkr.

Resultatet per augusti dr battre &n féregdende primart hanforligt till 1agre pensionskostnader (moderférvaltningen).




Intaktsutvecklingen per augusti ar hogre an kostnadsutvecklingen

Kostnads- och intdktsutveckling rullande tolv m8nader, inklusive jadmférelsestérande poster
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—— Utfall verksamhetens intakter inkl skatter, bidrag
— — -Budgeterad intaktsutveckling 2025 jmf med utfall 2024

— Utfall verksamhetens kostnader

— — -Budgeterad kostnadsutveckling 2025 jmf med utfall 2024

Den stora férandringen augusti-25 (rullande 12) férklaras av att augusti-24 hade héga pensionskostnader till foljd av KPI revidering, medan dessa
kostnader ar betydligt lagre 2025.

Positivt att intdktsutvecklingen 6verstiger intaktsbudgeten samt att den 6éverstiger kostnadsutvecklingen.




Fordjupningsbilder
ekonomi, koncern




Koncernens intakter exkl. finansiella intakter

Resultatrakning Augusti Augusti Heldr

Intakter Ack utfall Ack budget Avvikelse Ack utfall Forandring Budget Prog apr Utfall
Mnkr 2025 2025 Belopp % 2024 Belopp % 2025 2025 2024
Patientavgifter 1130 1122 8 0,7% 1070 59 5,6% 1705 1703" 1628
sald vard 1 667 1551 116 7,5% 1 551 116 7,5% 2374 2 629’ 2432
Férsaljning av varor och tjanster 1197 1300 -103 -8,0% 1155 42 3,6% 2013 2 008" 1 808
Riktade statsbidrag 2276 1951 325 16,7% 1953 323 16,5% 2926 3391 3198
Biljettintakter 2 669 2 608 61 2,3% 2 561 108 4,2% 4103 4170 3996
Ovriga bidrag och intékter 1971 2022 -51 -2,5% 1978 -7 -0,4% 3 058 2990 3 205
SUMMA Verksamhetens intdkter 10 908 10 554 354 3,4% 10 267 641 6,2% 16 180 16 890 16 269
Skatteintakter 37 879 38 280 -401 -1,0% 36 314 1565 4,3% 57 420 57 355 54 388
Kommunalekonomisk utjédmning 4 958 4 996 -37 -0,7% 5210 -252 -4,8% 7 494 7 438" 7 816
Generella statsbidrag 4 681 4 569 112 2,5% 5213 -532 -10,2% 6 854 7 021 7 870
SUMMA Skatt, utjamning, gen. statsbidrag 47 519 47 845 -327 -0,7% 46 738 781 1,7% 71 768 71 814 70 074
SUMMA INTAKTER 58 427 58 399 28 0,0% 57 005 1422 2,5% 87 948 88 704 86 342

Intakter i nivd med budget.

Jamfort med foregaende ar, 4% hogre skatteintdkter (Idnedkningar / demografi).




Koncernens kostnader exkl. finansiella kostnader

Augusti Augusti Heldr

Kostnader Ack utfall Ack budget Avvikelse Ack utfall Forédndring Budget Prog apr Utfall

Mnkr 2025 2025 Belopp % 2024 Belopp % 2025 2025 2024

Personalkostnader inklusive inhyrd personal -27 330 -27 475 145 -0,5% r -29 375 2 046 -7,0% -41 731 -41 606 4 -43 550
Képt vard -5 211 -4 859 -352 7,2% -4 788 -423 8,8% -7 401 -7 843 -7 305
Direkta trafikkostnader -6 400 -6 589 189 -2,9% -6 132 -269 4,4% -9 903 -9 786 -9 208
Kop av tjanster -2 304 -2 547 243 -9,5% -2 330 26 -1,1% -3 890 -4 099 -3732
Lakemedel -4 814 -5 036 222 -4,4% -4 655 -159 3,4% -7 625 -7 433 -7 056
Material och varor -3 316 -2 933 -382 13,0% -3 105 -211 6,8% -4 518 -4 663 -4 977
Ladmnade bidrag -1 308 -1471 163 -11,1% -1 215 -93 7,7% -2 267 -2 358 -2 126
Lokal- och energikostnader -1 575 -1 835 260 -14,2% -1 667 91 -5,5% -2 786 -2 746 -2 628
Ovriga kostnader -1 366 -1 690 323 -19,1% -1 448 81 -5,6% -2 542 -2 362 -2 319
Av- och nedskrivningar -2 273 -2 251 -22 1,0% -2 198 -75 3,4% -3 397 -3 352 -3 341
SUMMA Verksamhetens kostnader -55 897 -56 686 789 -1,4% -56 913 1016 -1,8% -86 060 -86 247 -86 242

Inom ramen for personalkostnader finns en positiv effekt under aret 2025 jamfort med budget avseende lagre pensionskostnader.

Jamfort med foregaende ar ar det dven lagre pensionskostnader som &r anledningen till att &r 2025 totalt sett &r lagre &n ar 2024.

Personalkostnader inkluderar fluktuationer i pensionsavsattningar med anledning av KPI férandring

ar.




Halso- och sjukvardens foretradare

Koncernresultat per augusti 2025

Augusti manad Ackumulerat t.o.m. augusti Heldr
Diff utf Diff

Utfall Budget Diff utfall; Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2025-| Prognos Budget progn- Diff % av Utfall
Verksamhetsomride, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsattn 2024 2024 april inkl. EK budget omsittn 2024
HALSO- OCH SJUKVARD
Foretradare
Strategisk hélso- och sjukvdrdsndmnd 3,3 0,0 3,3 38,3 0,0 38,3 41,9% 26,8 11,4 10,0 0,0 10,0 7,3% 34,8
Operativ hélso- och sjukvardsnamnd 119,5 77,5 42,0 416,3 159,4 256,9 0,7% -100,4 516,7 0,0 0,0 0,0 0,0% -58,4
Delregional namnd, Norra 0,5 0,0 0,5 2,9 0,0 2,9 16,6% -0,2 3,1 0,5 0,0 0,5 1,9% 0,5
Delregional ndmnd, Vastra 31 0,0 31 3,1 0,0 3,1 21,2% -0,1 3,2 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Delregional namnd, Géteborg 0,9 0,0 0,9 2,2 0,0 2,2 6,0% 0,5 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0% 1,7
Delregional namnd, Sodra 0,3 0,0 0,3 1,8 0,0 1,8 13,2% 1,2 0,7 0,5 0,0 0,5 2,4% 2,3
Delregional ndmnd, Ostra 0,8 0,0 0,8 7,0 0,0 7,0 35,2% 1,9 5,0 0,5 0,0 0,5 1,7% 3,9
Summa foretradare 128,4 77,5 50,9 471,6 159,4 312,1 -70,3 541,8 11,5 0,0 11,5 -15,3

OSN, periodiseringseffekt med anledning av ej utférdelade medel férklarar ackumulerad budgetavvikelse.




Halso- och sjukvardens utférare

Koncernresultat per augusti 2025

Augusti manad Ackumulerat t.o.m. augusti Helar
Diff utf Diff

Utfall Budget Diff utfall; Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2025-( Prognos Budget progn- Diff % av Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsattn 2024 2024 april inkl. EK budget omsattn 2024
HALSO- OCH SJUKVARD
Utforare
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 85,6 151,3 -65,7 -107,2 184,4 -291,6 -1,9% -135,7 28,5 -488,0 0,0 -488,0 -2,1% -530,6
varav Sahlgrenska International Care -0,2 0,0 -0,2 3,3 0,0 3,3 7,9% 3,4 -0,1 2,0 0,0 2,0 4,1% 6,0
NU-sjukvarden 16,6 40,4 -23,8 -32,2 61,7 -93,9 -2,2% -16,3 -15,9 -135,0 0,0 -135,0 -2,1% -141.,4
Sédra Alvsborgs Sjukhus 14,6 28,8 -14,2 -35,7 49,3 -85,1 -2,7% -70,2 34,5 -100,0 0,0 -100,0 -2,1% -132,6
Skaraborgs Sjukhus 21,7 34,1 -12,4 14,4 42,6 -28,2 -0,8% -25,0 39,4 -80,0 0,0 -80,0 -1,4% -92,8
Sjukhusen i Vaster 11,2 31,6 -20,4 -63,2 40,1 -103,3 -4,2% -126,4 63,2 -110,0 0,0 -110,0 -2,9% -276,7
Totalt sjukhus 149,7 286,2 -136,5| -224,0 378,1 -602,1 -373,7 149,7| -913,0 0,0 -913,0 -1174,0
Narhalsan 14,3 17,4 -3,1 29,4 25,0 4.4 0,1% 92,4 -63,0 -40,0 -40,0 0,0 0,0% -0,3
Regionhalsan 17,0 24,8 -7,8 57,2 41,6 15,6 1,2% 101,3 -44,1 0,0 0,0 0,0 0,0% 54,9
Folktandvarden Véstra Gotaland 12,5 10,0 2,5 64,4 10,0 54,4 3,0% 57,4 7,0 15,0 -25,0 40,0 1,4% 20,8
Habilitering & Halsa 8,1 11,0 -2,9 14,2 20,3 -6,1 -0,9% 36,4 -22,3 0,0 0,0 0,0 0,0% 12,2
Summa utférare 201,6 3494 -147,8 -58,9 474,9 -533,8 -86,3 27,4 -938,0 -65,0 -873,0 -1086,5
Koncernjustering hélso- och sjukvard 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Summa hélso- och sjukvard 330,0 426,9 -96,9 412,7 634,4 -221,7 -156,3 569,0( -926,5 -65,0 -861,5 -1,3% -1101,5

Sjukhusen: det ekonomiska resultatet i augusti visar att utvecklingen &r oférandrad utifran tidigare angiven prognos per april.

Ovrig H&S: ligger ackumulerat bra till mot budget, men resultatméssigt sdmre &n féregaende ar (undantaget folktandvarden).




FOretradare och utférare inom regional utveckling

Augusti ménad Ackumulerat t.o.m. augusti Helar
Diff utf Diff

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall- Diff % av Utfall 2025-| Prognos Budget progn- Diff % av Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsidttn 2024 2024 april inkl. EK budget omsattn 2024
REGIONAL UTVECKLING
Foretradare
Milj6- och regionutvecklingsnamnd 3,7 6,9 -3,2 39,6 7,7 31,9 4,7% 26,7 12,9 0,0 0,0 0,0 0,0% 7,1
Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnd 9,9 7,4 2,5 71,6 44,0 27,6 0,7% 75,4 -3,8 0,0 0,0 0,0 0,0% 2,6
Kulturnémnden 7,1 4,9 2,3 -8,4 -9,4 1,0 0,1% -9,6 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0% 1,4
Summa foretradare 20,7 19,2 1,6 102,9 42,3 60,6 92,5 10,3 0,0 0,0 0,0 11,0
Utforare
Naturbruksstyrelsen -0,7 0,4 -1,1 11,1 5,7 5,4 2,2% 6,3 4,8 0,0 0,0 0,0 0,0% -0,4
Turistradet Vastsverige AB 2,4 0,0 2,4 0,7 0,0 0,7 1,9% 1,7 -0,9 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,3
Goteborgs botaniska tradgard 0,7 0,4 0,4 1,2 0,9 0,2 0,5% 1,9 -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0% 1,1
Styrelsen for folkhdgskolorna -1,6 -0,7 -0,9 9,9 3,4 6,5 3,1% 8,5 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0% 1,4
Férvaltningen for kulturutveckling 3,7 2,4 1,2 8,7 9,7 -1,0 -0,5% 17,0 -8,3 -2,5 0,0 -2,5 -0,9% 1,8
GoteborgsOperan AB 7,3 2,3 4,9 27,8 2,9 24,9 6,4% 11,3 16,5 0,0 0,0 0,0 0,0% -11,4
Goteborgs Symfoniker AB 11,2 12,3 -1,1 7,2 7,2 0,0 0,0% 4,8 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Film i Vast AB -8,2 0,0 -8,2 22,8 8,0 14,8 17,5% 7,5 15,2 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,1
Regionteater Vast AB 0,3 0,3 -0,1 2,4 0,8 1,5 4,3% 2,1 0,3 0,2 0,0 0,2 0,5% 0,5
Vasttrafik AB 25,5 -32,7 58,2 168,1 -89,6 257,8 3,3% 248,3 -80,2 180,2 0,0 180,2 1,5% 0,0
Styrelsen for regionens tg och sparvagnar 2,0 0,0 2,0 -4,9 0,0 -4,9 -7,4% 1,2 -6,1 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Summa utforare 42,5 -15,2 57,7 255,0 -51,0 305,9 310,5 -55,5 177,9 0,0 177,9 -6,7
Koncernjustering regional utveckling -0,7 0,0 -0,7 -5,4 0,0 -5,4 -0,7 -4,7 0,0 0,0 0,0 -7,2
Koncerneliminering obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 357,2
Summa regional utveckling 62,6 3,9 58,7 352,5 -8,7 361,2 402,4 -49,9 177,9 0,0 177,9 354,3

Véasttrafik gar battre &n budget. Géteborgsoperan, Film i Vast, Naturbruk och Folkh&gskolorna ligger bra till. Periodiseringseffekter - medel att
fordela.




Serviceverksamheter och regiongemensamt

Koncernresultat per augusti 2025

Augusti manad Ackumulerat t.o.m. augusti Heldr
Diff utf Diff

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2025-| Prognos Budget progn- Diff % av Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsattn 2024 2024 april inkl. EK budget omsattn 2024
SERVICEVERKSAMHETER
Fastighet, stdéd och service 19,0 11,4 7,6 77,9 15,3 62,6 1,6% 81,9 -4,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 1,8
F&rsdrjningsfdrvaltningen 4,2 11 3,1 27,5 8,5 19,0 0,7% 30,8 -3,2 0,0 0,0 0,0 0,0% 4,8
Halsan och Stressmedicin -0,9 -0,6 -0,3 0,6 -1,1 1,7 1,5% 4,3 -3,7 3,2 0,0 3,2 1,9% 5,0
Sahlgrenska Life Anggarden AB 0,1 0,0 0,1 0,6 0,0 0,6 46,7% 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 #####H# -0,3
Koncernjustering serviceverksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa serviceverksamheter 22,4 11,9 10,5 106,6 22,8 83,8 117,0 -10,4 3,2 0,0 3,2 11,3
REGIONGEMENSAMT
Regionstyrelsen 29,9 11,2 18,6 167,1 -57,9 225,0 5,1% 267,9 -100,8 12,9 -168,1 181,0 2,8% 167,0
Revisorskollegiet 0,8 0,3 0,5 3,0 0,6 2,3 12,5% 1,4 1,5 1,5 0,0 1,5 5,5% 0,8
Patientnamnder 0,4 0,5 -0,1 0,7 0,6 0,1 0,7% 1,1 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,5
Summa regiongemensamt 31,1 12,0 19,0 170,8 -56,7 227,5 270,5 -99,7 144 -168,1 182,5 168,3

Fastighet, stdd och service, Forsdrjningsforvaltningen och regionstyrelsen ligger battre an budget.
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Sammanfattning, sjukhus egen regi

Verksamhet, medarbetare, ekonomi

Utvecklingen av den samlade maluppfyllelsen till vardgarantin for regionen, fortsatter vara dver riksgenomsnittet.
Tillgdngligheten till operation &r det omrdde som har forbattrats mest for VGR. De insatser kring ldngvantare, féréandrade
arbetssétt och 6kat antal operationer som utforts under varen har gett 6nskad effekt och det gar nu att sakerstalla att
férandring sker pa regionniva. For att tillgdngligheten ska uppna planerad nivadkning fér aret, kravs att arbetet fortsétter och
att samtliga produktions- och leveransplaner uppfylls I8pande under aret, samt att de patienter som véntat ldngst pa vard far
vard.

Inom slutenvarden &r beldggningsgraden fortsatt h6g &ven om det syns en viss férbattring jamfort med tidigare ar. En
minskning av disponibla vardplatser kommer ge en férsdmrad situation innan omstéllningen fatt ytterligare genomslag.

Indikatorer har tillkommit i uppféljningen per augusti, som en del av pagdende uppdragsuppféljning inom operativa halso- och
sjukvardsnamnden. Samtliga sjukhus har upprattat handlingsplaner i syfte att 6ka andelen digitala vardméten med ljud och bild
dven om andelen ar hégre inom barn & ungdomsvarden. Handlingsplaner &r dven uppréattade for att forbattra responstider
inom prehospital vard.

Antalet nettoarsarbetare vid sjukhusen ar hégre jamfért med samma period féregaende ar, med en 6kning pa 2,1 procent i
augusti, vilket motsvarar 633 nettoarsarbetare. En stor del av denna 6kning kan férklaras av en minskad franvaro
(sjukfranvaro, féréldraledighet mm.). Kostnaden fér inhyrd personal har ocksa 6kat och &r nu hdgre totalt jamfért mot augusti
2024. Okningen hanférs till kompetensbrist, behov av produktionsékning samt bemanningssvarigheter pa glesbygd. Den
sjunkande trenden i personalomséttningen har avstannat under de senaste manaderna och har nu stabiliserats pa samma niva
sedan februari.

Den ekonomiska utvecklingen &r oférandrad och pekar mot ett underskott p& ca 900 mnkr fér heldret, framst pa grund av héga
personalkostnader. Atgardsplanerna ger hittills otillracklig effekt, cirka 600 mnkr under plan. Regionfullméaktiges uppmaning att
oka takten i kostnadsreduceringar har dnnu inte fatt genomslag. For att minska underskottet kravs snabbare insatser utan att
paverka produktion och tillgdnglighet negativt.




Sammanfattning produktion sjukhus augusti 2025

Den samlade maluppfyllelsen till vardgarantin fortsétter att vara pd hégre nivaer &n tidigare &r och har inte minskat i samma
utstrackning som tidigare ar pa grund av under begransade kapaciteten under sommarperioden.

- Det ar framforallt operationer som bidrar till den forbattrade tillgangligheten, som 6kat avsevart mycket och ligger nu pa
rekordhdg niva fér regionen. Utfallet paverkas av bland annat 6kat antal operationer, samt det regionala fokuset pa
I&ngvantare.

- Aven tillgéngligheten till forsta besok &r férbattrad men inte i samma utstrackning.

Produktionen inom férstabestk och operation har foljt planerna under aret for regionen som helhet, dock nyttjas inte den
sakrade kapaciteten i extern regi.

- SV har en lagre produktion an planerat fér bade operation (-5%) och férstabesok (-10%) hittills i ar.
- SAS har en lagre produktion an planerat fér operation om ca 7% hittills i ar

- SU har nyttjat endast 64% av leveransplanerna till extern utférare inom operation

- SkaS har nyttjat endast 80% av leveransplanerna till extern utférare inom operation

- NU-sjukvarden féljer planerna pa totalen bade for forstabesdk och operation, dock skiljer det sig mellan olika vardomraden
med bade produktion dver och under beslutade volymer.

Trots att det nu finns ndgon mer vardplats &n tidigare ar inom bade somatik och psykiatri sa &r belaggningsgraden fortsatt
hég. Beldaggningsgraden inom somatiken &r 6ver 100% sa syns en marginell minskning av beldggningsgraden hittills i ar
jamfért med samma period tidigare ar. Beldggningsgraden inom psykiatrin har dkat och &r nu betydligt hégre &n samma
period tidigare ar.
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Andel oplanerade aterinskrivningar minskar dver tid

Andel oplanerade 8terinskrivningar inom 30 dagar efter slutenvdrd, avser 65 8r och &ldre
12 mé8nader rullande utfall
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Alla férvaltningar har en hég beldggningsniva, oftast 6ver 100 %. Att minska beldggningsgrad och oplanerade aterinlaggningar ar hégt
prioriterat. Samverkan med kommunerna i olika forum fér att minska utskrivningsklara patienter i slutenvarden och 6ka sédkerheten i
vardens dvergangar fortsatter att utvecklas. I regionens olika delar har man natt olika langt i detta arbete.




Sjukhusens digitala vardmoten: etablerad niva, men risk fér avmattning

Andel digitala v8rdméten med ljud och bild av totalt antal besék
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Ingen stdérre férandring av andelen digitala vardméten med ljud och bild har skett under de senaste tva aren. Det aterstar att se om
sommarens nedgang ar en sasongseffekt eller bérjan pa en mer bestaende minskning. Avvikelsehantering pagar pa
tjanstepersonniva. Samtliga sjukhus har upprattat handlingsplaner i syfte att 6ka andelen digitala vardméten.




Digital vard fér unga: etablerad hos vissa, lag anvandning hos andra

Andel digitala v8rdméten med ljud och bild av totalt antal besék - barn och unga
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Digitala vardméten tycks vara mer etablerade inom barn- och ungdomsvarden vid vissa sjukhus, variationen mellan sjukhusen &r
stor. Det tyder pa att digitala I6sningar kan vara sérskilt relevanta fér denna patientgrupp, men att spridningen ar ojamn. SkaS
utmarker sig med lagst andel, bade totalt och fér gruppen barn och unga.




Andelen SVF som klarade "80-malet” i augusti 2025 ar nagot battre
an i augusti 2024

M&luppfyllelse for ledtider inom standardiserade vardférlopp (SVF) fér cancersjukvard - "80-mélet”
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I ett standardiserat vardférlopp (SVF) inom cancersjukvard &r utredningsprocessen faststalld till ett visst tidsintervall. Tidsintervallet varierar mellan
de olika férloppen. Malet &r att 80 procent av alla patienter som utretts enligt ett standardiserat vardférlopp ska starta behandling inom den angivna
tiden. Andel standardiserade vardférlopp som klarades inom malledtiden var 34 procent sammanlagt fér sjukhusen, nagot béttre utfall jamfért med
samma tidsperiod 2024. Redovisade utfall avser vardférlopp som har startats och avslutats pa samma sjukhus. Inom ramen fér uppdrag fran OSN att
hantera avvikelser har vart och ett av sjukhusen under varen 2025 uppréttat handlingsplaner i syfte att férbattra ledtiderna framéver.




Andelen oplanerade aterbestk inom 72 timmar varierar mellan
sjukhusen

Andel oplanerade besék dter inom 72 timmar pd akutmottagning
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Snittet for samtliga sjukhus senaste 12 manaderna ar 7,5 % och &r négot_.béttre jamfért med samma period aret innan 7,8%. Daremot &r
det en mindre férsdmring per augusti jamfor med augusti 2024. Endast SAS uppfyller malet om att andelen patienter som skrivits ut fran
akutmottagningen och kommer oplanerat dter inom 72 timmar inte ska éverstiga 5 procent.
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Sjukhusférvaltningarna uppnar inte mal fér responstider inom
prehospital vard - 90 % inom 20 minuter vid prioritet 1A

Maluppfyllelsen fér perioden &r hdgre
eller vasentligen oférandrad 2025
jamfért med 2024 for alla
forvaltningar utom foér Sjukhusen i

Larm med prioritet 1A, forsta resurs inom 20 minuter, januari-augusti 2025 och 2024

P& kommunniva noteras skillnader i
2024 noteras for 26 av 49 kommuner.
Karlsborg (90,0 %), Kungalv (86,5
%), Boras (86,1 %) och Bengtsfors
Lagst maluppfyllelse har Essunga
(23,1 %) och Fargelanda (35,7 %).
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
NU SKAS Su S\ SAS Inom ramen fér avvikelsehantering
® 2025 77% 79% 80% 72% 83% har samtliga forvaltningar inkommit
m2024 70.0% 70.5% 78.9% 73.9% 74.2%

med handlingsplaner for att forbattra
2025 m2024 responstiderna.
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Beldggningsgraden inom rattspsykiatrisk vard ar fortsatt hég
vid samtliga berdrda forvaltningar och hogre 2024 an 2023

Beldggningsgrad (%) i genomsnitt, inom réttspsykiatrisk vard, inklusive patienter med permission (ej mdojligt
att exkludera permissioner)

Belaggningsgraden 2025 &r berdknad pa 96

. _ disponibla vardplatser pa SU, 68 inom NU-
Forvaltning 2024 Kvartal 1 och 2 2025 sjukvarden och 24 pa SkaS. I beldggnings-

graden ingar patienter som har permission.
NU-sjukvarden 124 % 110 % Skulle dessa patienter exkluderas blir forstas
beldggningsgraden lagre.

NU-sjukvarden: Fran 2025 &ar 14 nya
vardplatser inrattade inom NU-sjukvarden.
Belaggningsgraden ar lagre 2025 kvartal 1
och 2 &n fér helaret 2024 néar forvaltningen
Skaraborgs Sjukhus 107 % 115 % hade farre vardplatser (54 st).

Sahlgrenska
Universitetssjukhuset 125 % 126 %




Analys medarbetare, sjukhus egen regi

v Antalet nettoarsarbetare pa sjukhusen har kat med 633
jamfort med augusti 2024. Den aktuella utvecklingen inom
sjukhusverksamheten visar pa en trend mot ett 6kande antal
nettoarsarbetare.

v Kostnaden for inhyrd personal ar 19 mnkr hégre jamfort med
augusti 2024. Den ligger fortfarande under SKR:s mal om
hdgst tva procent av personalkostnaden.

v’ Den ackumulerade sjukfranvaron totalt &r nagot lagre jamfort
med samma period féregdende ar. Endast Sddra Alvsborgs
Sjukhus (SAS) 6kar sin sjukfranvaro.

v'Den férvaltningsexterna personalomsattningen vid sjukhusen
uppgar till 9,4 procent, vilket innebar en minskning med 0,7
procentenheter jamfort med féregdende ar. Samtliga sjukhus
visar en nedgang i omséttningen, med undantag for Sjukhusen
i vaster (SV).
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Antalet nettoarsarbetare hdgre jamfért med foregaende ar

aug-24 aug-25 Fﬁréinzd;_i;g ( F6réin2c|4r_i;g %
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 16 119 15783 16 195 76 0,5 412 2,6
NU-sjukvarden 4 386 4 375 4 482 95 2,2 106 2,4
Soédra Alvsborgs Sjukhus 3282 3184 3195 86 -2,6 11 0,4
Skaraborgs Sjukhus 3970 3762 3 858 -112  -2,8 96 2,6
Sjukhusen i vaster 2 667 2 642 2 648 -19  -0,7 6 0,2

Totalt sjukhus

Samtliga sjukhusférvaltningar uppvisar en 6kning i antalet nettodrsarbetare under augusti. Sahlgrenska Universitetssjukhuset (SU) och
Skaraborgs Sjukhus (SkaS) star for den storsta procentuella 6kningen, bada med 2,6 procent. SU har dessutom den stérsta numeréara
okningen med totalt 412 nettodrsarbetare.

Sammantaget har sjukhusen 6kat med 633 nettodrsarbetare, vilket motsvarar en 6kning pa 2,1 procent. En del av forklaringen av 6kningen
ar att sjukhusen har en 6kad narvaro, dvs. farre &r frAnvarande p.g.a. sjukdom, foraldraledighet, tjanstledighet osv.




Storst procentuell 6kning av lakare

Nettodrsarbetare per yrkeskategori

Nettoarsarbetare

senaste manad fg ar

A - Sjukskodterskor & barnmorskor
B - Underskoterskor, skotare m.fl.

C - Lakare

D - Tandlakare

E - Tandskoéterskor & -hygienister

F - Administrator, vard

G - Rehabilitering & foérebyggande

H - Sjukhustek, labpersonal & BMA
I - Utbildning, kultur & fritid

J - Teknik, hantverkare m.fl.

K - Kbk, stad & tvatt

L - Administration

Totalt

9 246
6 742
4 987
13

23

2 187
1 954
1 909
56

81
68
2479
29 746

Nettodrsarbetare Diff antal Diff %
senaste manad Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare
9 491 245 2,7
6 960 218 3,2
5167 180 3,6
13 0 2,7
21 -2 -7,8
2 094 -93 -4,3
1973 19 1,0
1 966 57 3,0
60 4 7,8
95 14 17,0
73 5 7,1
2 465 -14 -0,6
30 379 633 2,1

Bland sjukhusen ar det grupperna sjukskdterskor & barnmorskor, underskéterskor m.fl. och lakare som har en stérre 6kning. Lakare 6kar mest

procentuellt medan sjukskéterskor & barnmorskor ékar mest i antal. En faktor bakom 6kningen &r den minskade franvaron inom dessa tre yrkesgrupper
samt administratér vard. Minskningen géller olika typer av franvaro, sdsom sjukfranvaro (framst sjukfranvaro 60 dagar och langre), féréldraledighet och
liknande, och jamférs med motsvarande period under 2024.

Den stérsta minskningen*, bade procentuellt och i antal, aterfinns inom vardadministratérer (medicinska sekreterare och administratdrer). Detta &r
bland annat en konsekvens av inférande av digitala verktyg som innebar att administrativa arbetsuppgifter kan skétas mer automatiserat, det vill saga

behovet av manuell handléggning minskar.

*Inom vara stdrre personalgrupper.




Kostnaden for inhyrd personal 0kar, tre av fem sjukhus uppfyller
SKR:s mal

Kostnader inhyrd personal inom sjukhusen (SKR-mé&l max 2 % av personalkostnaden)

Ackumulerat aug 2022 plipic 2024 2025 Ackumulerat aug 2022 2023 2024 2025
SJUKHUSEN SAS

Inhyrd personal (mnkr) 320 323 184 203 Inhyrd personal (mnkr) 40 43 15 26
Andel av personalkostnad (%) 2,2 2,0 1,1 1,2 Andel av personalkostnad (%) 2,4 2,4 0,8 1,4
Ackumulerat aug 2022 2023 2024 2025 Ackumulerat aug 2022 2023 2024 2025
SuU SkaS

Inhyrd personal (mnkr) 103 109 68 48 Inhyrd personal (mnkr) 65 51 38 45
Andel av personalkostnad (%) 1,3 1,3 0,8 0,5 Andel av personalkostnad (%) 3,3 2,4 1,8 2,1
Ackumulerat aug plipy] 2023 2024 2025 Ackumulerat aug 2022 plipic 2024 2025
NU SV

Inhyrd personal (mnkr) 93 93 61 75 Inhyrd personal (mnkr) 19 27 3

Andel av personalkostnad (%) 4,4 4,0 2,5 3,0 Andel av personalkostnad (%) 1,5 1,9 0,2 0,6

Totalt for alla sjukhus &r andelen inhyrd av personalkostnaden 1,2 % ackumulerat i augusti. Kostnaden ar hégre jamfért samma period féregdende
o . . . . . o o . . . . . .

ar. Flera sjukhus visar ett hogre ackumulerat utfall jamfért med féregaende ar med anledning av kompetensbrist inom vissa specialiteter,
svarigheter att uppratthalla bemanning i glesbygd samt behov av 6kning av produktion.




Sjukfranvaron nagot l&gre an foregaende ar inom sjukhusen

Andel sjukfr@nvaro av ordinarie tid, ackumulerat

Ack aug 2024 Ack aug 2025 Diff %-enhet

Sahlgrenska Universitetssjukhuset 7,0 6,9 -0,1
NU-sjukvarden 8,2 7,6 -0,7
Sédra Alvsborgs Sjukhus 7,1 7,2 0,1
Skaraborgs Sjukhus 7,5 7,3 -0,2
Sjukhusen i vaster 6,9 6,2 -0,7
Totalt sjukhus 7,3 7,1 -0,2

Den totala ackumulerade sjukfranvaron inom sjukhusen har minskat nagot jamfért med augusti 2024. Alla sjukhus férutom SAS sanker sin
sjukfranvaron och det &r framférallt sjukfrénvaro éver 60 dagar som minskar.

De flesta yrkesgrupper minskar andel sjukfranvaro jamfért med augusti 2024. Den yrkesgrupp med hdgst sjukfranvaro &r underskéterskor,
skodtare m.fl. (13,3 procent) och den med lagst ar lakare (3,6 procent).




Personalomsattningen ligger lagre jamfort med 2024

Forvaltningsextern personalomsdéttning, inkl. pension
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Den férvaltningsexterna personalomséttningen fér sjukhusen ligger pa 9,4 procent, vilket &r 0,7 procentenheter lagre an fédregdende ar. SV
har den hégsta personalomsattningen (14,0 procent) bland sjukhusen medan SU har den lagsta (8,7 procent). Den yrkesgrupp, bland de
storre grupperna, som har hdgst personalomsattning ar rehabilitering & férebyggande (11,2 procent). Den som har lagst ar sjukhustek,
labpersonal och BMA (6,8 procent).

Egen uppségning har minskat, medan alderspensioner 6kat jamfort med féregaende ar.




Oférandrad utveckling - sjukhusen star
infor ett underskott pa cirka 900 mnkr
2025

v Personalkostnader star for den storsta
budgetavvikelsen.

v’ SkaS sticker ut positivt med bast budgetfdljsamhet,
medan SU och SV har de stérsta avvikelserna i mnkr.

v Effekterna av atgardsplanerna &r hittills begransade
och forvantas ligga drygt 600 mnkr under plan for
helaret.

v' Regionfullmdktiges uppmaning att dka takten i
kostnadsreduceringar har dnnu inte fatt genomslag.

v Realistiskt mal: ekonomi i balans forst 2026.

2025-09-23
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Sjukhusens ekonomiska resultat per augusti

Sjukhus Utfall Diff utfall- varav avvikelse i Diff % av Prognos
(exkd SIC) (ack ) budget (ack) Personalkostnader g ssttning  per april
Sahlgrenska

Universitetssjukhuset "1l 2R 920 “2 el
NU-sjukvarden -32 -94 .25 -2,2 -135
Sédra Alvsborgs Sjukhus -36 -85 -37 -2,7 -100
Skaraborg Sjukhus 14 -28 -19 -0,8 -80
Sjukhusen i vaster -63 -103 -69 -4,2 -110
Summa sjukhus -227 -605 -477 -2,1 -915

Siffror i miljoner kronor

* Ackumulerat resultat: -227 mnkr (-605 mnkr mot budget)

- Cirka 80 procent av budgetavvikelsen beror pd personalkostnader inklusive inhyrd personal.

- Atgarder fokuseras pa personalomrddet, men hittills begransad effekt.

 Den nuvarande kostnadsutvecklingen indikerar ett sammantaget underskott pa cirka 900 mnkr for 2025, oféréndrat jamfort
med sjukhusens sammantagna prognoser per april.

- Regionfullméktiges uppmaning vid deldrsrapporten per april om snabbare kostnadsreduceringar har ddrmed inte fatt genomslag.




Kostnadstkningen har bromsats - gapet mot budget kvarstar

Bruttokostnadsutveckling rullande tolv mdnader samt ackumulerat och budget nuvarande 8r mot utfall foregdende &r
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Bruttokostnadsutveckling: rullande 12 manader
(R12)

Bruttokostnadsutvecklingen i augusti, 3,5 procent, ligger pa
en oférandrad niva - med endast 0,1 procentenheter hégre
an R12-vardet i juli och 0,1 procentenheter lagre an R12-
vardet i augusti 2024.

SkaS har fortsatt den lagsta kostnadsutvecklingen, medan
SU har den hdgsta. SV visar stdrst positiv férandring
jamfért med R12 per augusti 2024.

Bruttokostnadsutveckling: ackumulerat utfall samt
heldrsbudget mot utfall foregdende ar

Gapet mellan nuvarande kostnadsniva pa 4,4 procent och
kostnadsnivan enligt heldrsbudgeten 0,6 procent ar
oférandrat sedan féregaende manad.

SkaS samt SV har den lagsta kostnadsutvecklingen medan
SU har den hogsta.

Slutsats

De tva indikatorerna visar att kostnadsnivan fortsatt &r for
hég. Fér att uppna en ekonomi i balans pa arsbasis kréavs
att takten foér att bromsa kostnadsutvecklingen dkar.




Of6érandrad personalkostnadsutveckling - fortfarande over budget

Personalkostnadsutveckling, rullande tolv mdnader samt ackumulerat och budget heldr nuvarande 8r mot utfall féregdende 8r
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Personalkostnadsutveckling: rullande 12 manader
(R12)

Personalkostnadsutvecklingen i augusti uppgar till 3
procent, vilket ar marginellt hégre an motsvarande R12-
varde i juli samt 0,9 procentenheter hégre an R12-vardet
i augusti 2024.

SkaS har fortsatt den lagsta kostnadsutvecklingen medan
NU-sjukvarden hégsta. SV visar hégst férandring jamfort
med R12-vardet i augusti 2024.

Personalkostnadsutveckling: ackumulerat utfall
samt budget heldr mot utfall féregaende ar
Personalkostnaden ackumulerat augusti ligger pa 3,8
procent, vilket &r oférandrat jamfért med juli. Nivan
maste sjunka till 0,4 procent pa heldr for att hamna inom
budget. P38 SV &r gapet storst dar kostnadsnivdn maste
sjunka med 4,7 procentenheter.

Slutsats

De tva indikatorerna visar att kostnadsnivan fortsatt &r
for hog och dessutom hégre jamfort med féregaende ar.
For att uppnd en ekonomi i balans pa rsbasis kravs att
takten for att bromsa kostnadsutvecklingen dkar.
Trenden med 6kning av antal nettodrsarbetare behéver
brytas (+633 jamfért med augusti 2024).




Sjukhusens atgarder behdver fa dkad effekt
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. Atgéardseffekt ackumulerat augusti: 445 mnkr
- Atgardsprognos heldr: 799 mnkr.
+ Avvikelse heldr mot plan: drygt 600 mnkr

Ytterligare insatser kravs, sarskilt sddana som kan genomféras utan regionala eller évergripande beslut.




Sjukhusen har varierad foljsamhet till budget
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Den samlade ekonomiska utvecklingen indikerar ett underskott om cirka 900 mnkr. SU och SV uppvisar de storsta ekonomiska budgetavvikelserna i mnkr,
medan SV har den hégsta procentuella budgetavvikelsen i relation till omséattningen. Laga atgardseffekter inom NU-sjukvarden och SAS bidrar till den
negativa budgetavvikelsen, medan hégre genomslag inom SkaS har bidragit till SkaS budgetféljsamhet storre delen av aret.

Med riktade resurser for 2026, avsedda att stdrka genomférandekraften i befintliga uppdrag, samt fortsatt atgardsarbete, bedéms sjukhusen ha goda
forutsattningar att na ekonomi i balans kommande ar.




Sammanfattning, Narhalsan

Under 2025 har Narhéalsan fokus pa ett antal atgarder som ska bidra till 6kad listning och omstéllningen av hélso-
och sjukvarden. Satsningar for att 6ka tillgdngligheten gérs exempelvis inom digitala tjanster som chatt och digitala
vardmoten. Daremot ses en svag nedgang i andelen v@rdméten med ljud och bild jamfort med féregdende ar.

Antalet nettodrsarbetare ar 40 fler i augusti jamfort med samma period féregdende ar. Den stérsta kningen ses
bland ldkare, medan administratér vard uppvisar den stdrsta minskningen. Den forvaltningsexterna
personalomséttningen &r relativt hég, men har under perioden uppvisat en stabil niva utan stérre forandringar.
Narhéalsan &r den forvaltning som har den hogsta kostnaden for inhyrd personal men med en nedatgdende trend. Det
nationella avtalet fér bemanningspersonal har inneburit att intresset for anstallning har 6kat och flera distriktslakare
har rekryteras.

Narhalsan har god budgetféljsamhet genom framst anpassning till minskningen av antal listade patienter. Det
ackumulerade resultatet per augusti innebér en positiv avvikelse mot budget pa 4 mnkr. Kostnadsdkningar frémst
inom lab- och réntgenkostnader samt lakemedel. Heldrsprognosen per april ligger pa -40 mnkr vilket &r i niva med
arsbudgeten.




Fortsatt Iag andel digitala vardmoéten - med sdsongseffekt
Andel digitala v8rdméten med ljud och bild av totalt antal besék
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Totalt inom Né&rhélsan uppgar andelen vardméten med ljud och bild i augusti till 4 % jamfért med 4,5 % i augusti 2024 och 3,5 % i augusti 2023.

Chattfunktionen, som &r inférd pa samtliga vardcentraler, bedéms pa sikt ersatta en del av de digitala vardmétena med ljud och bild.




Fler antal nettoarsarbetare jamfort med tidigare ar
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Antal nettodrsarbetare &r fler jamfért med samma period 2023 och 2024. Den stérsta kningen i antal nettodrsarbetare ses bland lakare
(disktriktlakare) och sjukskéterskor, medan administratdr vard ar den yrkesgrupp som uppvisar den stérsta minskningen.




Kostnaden for inhyrd personal minskar men fortfarande over
SKR:s tvaprocentsmal

Kostnader inhyrd personal (SKR-m&l max 2 % av personalkostnaden)

Ackumulerat aug

Inhyrd personal (mnkr) 168 170 124 119

Andel av personalkostnad (%) 7,9 7,6 5,4 5,2

N&rhalsan fortsatter d&ven i augusti att dverskrida SKR:s mal om hdgst tva procent av personalkostnaden fér inhyrd personal
(ackumulerat utfall) och &r fortsatt den férvaltning med de hégsta kostnaderna fér inhyrd personal. Kostnadsutvecklingen gar i ratt

riktning trots utmaningar med kompetensforsoérjning inom vissa geografiska delar av Narhalsans verksamhet.




Sjukfranvaron nagot lagre jamfort med foregaende ar

Andel sjukfrénvaro av ordinarie tid, ackumulerat
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Den ackumulerade sjukfranvaron hittills under 2025 uppgar till 6,6 procent, vilket &r en minskning med 0,2 procentenheter
jamfért med samma period 2024.

Dec




Narhalsans personalomsattning lagre jamfort med foregaende ar

Férvaltningsextern personalomséattning, inkl. pension
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N&rhilsans personalomséttning (férvaltningsextern) minskar i augusti 2025 jamfért med augusti 2024 och hamnar pa 12,5 procent.
Omséttningen minskar inom alla yrkesgrupper, férutom lakare och administration, jamfért med samma period 2024. Det &r framst avgangar
med egen uppsidgning externt och avgangar till andra férvaltningar som minskar.




Narhalsans ekonomi augusti

Resultat

Narhalsans ackumulerade resultat for augusti uppgar till 29
mnkr vilket innebar en positiv avvikelse mot budget med 4
mnkr. Detta beror framst pa att kostnaderna, bland annat fér
personal, ar lagre an budgeterat, med undantag fér kép av
tjanster samt lakemedel, dar kostnaderna ar hogre.

Bruttokostnad- och personalkostnadsutveckling:
rullande 12 manader (R12)

Anpassning till kontinuerligt minskat antal listade patienter,
satsningen pa digitala vardméten och chatt samt
schemaoptimering for medarbetare har bidragit till
kostnadsstabiliseringen under stdrre delen av senaste
tolvmanadsperiod. Personalkostnadsékningen de senaste
manaderna speglar det minskade gapet avseende
nettoarsarbetare mellan aren samt férdndringen av
personalmixen med minskning inom administration och 6kning
av bl. a. lakare. For évriga kostnader ses hdégre
kostnadsutveckling framst for Idakemedel och medicinsk
service.

Ack utfall Ack budg Avvikelse Ack utfall Férandring Budget Prog apr

Mnkr 2025 2025 Belopp 2024 Belopp 2025 2025
Patientavgifter 185 188 -3 171 13 282 279
S8ld vard 3596 3 655 -59 3 556 40 5524 5 490
Forsaljning av varor och tjanster 61 44 17 72 -11 66 81
Riktade statsbidrag 2 1 1 B -1 2 4
Ovriga intékter och bidrag 115 100 14 113 2 150 144
SUMMA Verksambhetens intdakter 3 958 3988 -29 3915 43 6 023 5998
Personalkostnader inklusive inhyrd persor -2 435 -2472 37 -2 402 -34 -3 816 -3784
Képt vard -23 -24 1 -23 0 -37 -36
Kop av tjanster -363 -323 -40 -342 -21 -494 -510
Lakemedel -655 -648 -6 -614 -41 -975 -964
Material och varor -111 -114 2 -109 -2 -171 -174
Lokal- och energikostnader -257 -261 5 -258 2 -392 -391
Ovriga kostnader -70 -106 35 -64 -6 -158 -156
Av- och nedskrivningar -11 -9 -2 -11 0 -14 -14
SUMMA Verksamhetens kostnader -3 926 -3 958 32 -3 824 -102 -6 057 -6 030
Verksamhetens nettokostnader 32 30 3 91 -59 -33 -32
Finansiella intakter 2 0 2 2 0 (] 0
Bidrag spec beslut 6éver budget -5 -5 0 0 -5 -7 -7
Arets resultat 29 25 4 92 -63 -40 -40

3 = |Jtfall personalkostnader inkl bemanning = Utfall verksamhetens kostnader
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Sammanfattning, Regionhalsan

Regionhélsan prioriterar insatser som stddjer omstéllningen av hélso- och sjukvarden. Anvandningen av digitala
I6sningar dkar kontinuerligt, exempelvis genom chattfunktioner, digitala kallelser och tjanster inom 1177. Andelen
vardméten med ljud och bild &r den hégsta bland férvaltningarna inom hélso- och sjukvarden och visar en positiv
utveckling over tid.

Regionhalsan har goda férutsattningar fér en digital omstéllning utifran att de har uppdrag som gar att genomféra
digitalt, till exempel tidiga hélsofréamjande och/eller kortare avgransade insatser som kan ges bade enskilt och i
grupp digitalt. De har dven malgrupper som &r intresserade av att fa insatserna digitalt, till exempel unga vuxna och
nyblivna féréldrar samt att de &ven fatt nya regionala uppdrag som redan i uppbyggnaden har med mer digitala
inslag som ett satt att sdkerstélla en jamlik vard i hela regionen.

Férvaltningen har 64 fler nettodrsarbetare jamfért mot samma period féregdende ar vilket bland annat beror pa
utdkade uppdrag. Den ackumulerade sjukfranvaron minskar medan personalomsattningen (férvaltningsextern, R12)
Okar.

Regionhélsan har en god féljsamhet till budget och redovisar en positiv budgetavvikelse pa 16 mnkr, vilket framst
beror pa erhallna statsbidrag fér beredskapsprojekt inom lakemedel. Heldrsprognosen per april visar ddremot pa ett
resultat i balans. Hogre kostnadsutveckling jamfort med 2024, sett till rullande tolv manaders utfall, hanférs framst
till organisationsféorandringar och nya uppdrag.




Positiv utveckling dver tid for digitala vardmoten
Andel digitala v8rdméten med ljud och bild av totalt antal besék
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Regionhdalsan har den hdgsta andelen digitala v@rdméten med ljud och bild jamfért med évriga férvaltningar inom hélso- och sjukvarden. Trots en

nedgdng i augusti ligger nivan fortfarande hégre &n samma manad 2023 och 2024. Regionhélsan arbetar aktivt med digitalisering - bland annat pa
barnmorskemottagningar, ungdomsmottagningar, psykologmottagningar féraldraskap och sma barn samt en hég andel digitala vardkontakter och

inférande av fler digitala vardformer inom Expertenheter.




Nettoarsarbetare dkar med férandrade uppdrag
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Regionhdalsan har i augusti 2025 64 fler nettoarsarbetare jamfért med 2024. Okning beror bland annat pa att expertenheter har startat upp
Smartteam Vastra Gotaland (niva 2 och 3). En annan anledning &r att frAnvaron minskat och da frémst sjukfranvaro éver 60 dagar.

Det ar framst rehabilitering & forebyggande som o6kar.




Sjukfranvaron (ack) minskar

Andel sjukfrénvaro av ordinarie tid, ackumulerat
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Den ackumulerade sjukfranvaron (6,1 procent) &r lagre i augusti jamfért med samma period 2024. Det &r framst sjukfranvaro déver 60 dagar
som minskar.




Regionhalsans personalomsattning (R12) 6kar

Férvaltningsextern personalomsdttning (R12), inkl. pension
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Regionhalsans férvaltningsexterna personalomsattning ar 10,1 procent i augusti vilket ar en 6kning jamfért med samma period 2024. Storst
okning inom de stdrre yrkesgrupperna star ldkare for.




Regionhalsans ekonomi augusti

Resultat

Regionh&lsans ackumulerade resultat uppgar till 57 mnkr per
augusti, vilket ar 16 mnkr battre an budget. Den positiva
budgetavvikelsen férklaras framst av hoégre intakter, (+33
mnkr), framst fran riktade statsbidrag.

Trots 6kning av antalet nettodrsarbetare med 64 jamfoért med
samma period 2024, ryms 6kningen inom den totala
budgetramen. Okningen beror bland annat pa utdkat
uppdrag avseende Sjukvardens Larmcentral, Smartteam
Vastra Goétaland samt Mottagning sexuella 6vergrepp.

Enligt heldrsprognos per april forvantas resultat i balans,
inkluderat atgarder for forbattrad tillganglighet.

Bruttokostnad- och personalkostnadsutveckling:
rullande 12 manader (R12)

Organisationsforandringar gav tillfalligt lagre
kostnadsutveckling under 2024 medan nya uppdrag
succesivt har paverkat kostnadsnivan.

Ack utfall Ack budg Avvikelse Ack utfall Férdndring Budget Prog apr
Mnkr 2025 2025 Belopp 2024 Belopp 2025 2025
Patientavgifter 4 4 4 0 6 6
Sald vard 1061 1059 1 970 91 1589 1591
Forsaljning av varor och tjanster 77 74 2 74 3 112 114
Riktade statsbidrag 89 69 20 112 -23 104 134
Ovriga intékter och bidrag 108 99 10 133 -24 148 163
SUMMA Verksamhetens intdkter 1 338 1305 33 1292 46 1959 2 008
Personalkostnader inklusive inhyrd personal -913 -902 -10 -845 -67 -1413 -1418
Kopt vard 0 0 0 0 0 0 0
Kop av tjanster -170 -167 -3 -162 -8 -255 -269
Lakemedel -26 -19 -7 -25 -2 -29 -49
Material och varor -26 -23 -3 -23 -2 -34 -36
Lamnade bidrag -7 -6 -1 -6 -2 -10 -11
Lokal- och energikostnader -109 -111 2 -101 -8 -166 -167
Ovriga kostnader -26 -31 5 -25 -1 -46 -51
Av- och nedskrivningar -5 -5 0 -4 0 -7 -8
SUMMA Verksamhetens kostnader -1 281 -1 264 -18 -1191 -90 -1 959 -2 008
Verksamhetens nettokostnader 57 41 16 101 -44 0 0
Finansiella intakter 1 1 [ 1 [ 1 1
Arets resultat 57 42 16 101 -44 0 0
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