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Beskrivning

Manadsuppféljning koncern och utvalda férvaltningar halso- och sjukvard ingar
som delprocess i den koncernovergripande planerings- och
uppfoljningsprocessen. Uppféljningen riktar sig framst till regionstyrelsen och
operativa halso- och sjukvardsndmnden och syftar till att manadsvis formedla
en aktuell och samlad bild av laget i koncernen samt utvalda forvaltningar
utifran perspektiven verksamhet, medarbetare och ekonomi.

Flertalet av indikatorerna ar beslutade av Regionfullmaktige.

Fokus kommer att vara den gemensamma analysen samt utveckling av
processen kring framtagandet av manadsuppféljningen.
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Sa MMma nfattn | ng kOnce Frnen — Verksamhet, medarbetare, ekonomi

Inom kollektivtrafiken ligger resandeutvecklingen oférandrat jamfort med samma period 2024.

Arbetslésheten i Vastra Goétaland 6kar under sommaren och ar i slutet av juli 6,5 procent jamfért med 6,1 procent i juli 2024.
Det innebar fortsatt lagre arbetsléshetsniva an riksgenomsnittet som &r 7,1 procent.

Energianvéndningen i vdra egna lokaler ligger stabilt och fortsatt battre &n arets mal.

Utvecklingen av maluppfyllelsen till vardgarantin foér regionen samlat, &r uppe éver riksgenomsnittet. Tillgdngligheten till
operation ar uppe pa nivaer som regionen sist uppnadde 2015. De insatser kring langvéntare, férdndrade arbetssatt och 6kat
antal operationer som utférts under varen har gett 6nskad effekt och det gar nu att sdkerstélla att férdndring sker pa
regionniva. Inom slutenvarden &r beldggningsgraden fortsatt hég &ven om den under juni-juli var pa lagre niva &n tidigare
somrar. En minskning av disponibla vardplatser kommer ge en férsdmrad situation innan omstéllningen fatt ytterligare
genomslag.

Antalet nettoarsarbetare i juli 2025 ar 892 fler jamfért med samma manad féregaende ar (+1,9 procent). Tendensen att antalet
nettodrsarbetare 6kar fortsatter, till skillnad frén den nedatgdende trenden som préglat det senaste dret (R12). Kostnaden for
inhyrd personal &r marginellt hégre jamfort med juli féregdende ar.

VGR:s underliggande resultat till och med juli &r 1 740 mnkr battre &n budget (utfall 1 647 jamfért med budget pa -93). Den
positiva budgetavvikelsen beror framst pa hdgre intékter for sald vard och riktade statsbidrag, samt ldgre pensionskostnader
och trafikkostnader &n budgeterat. Utfallet manad juli var for sjukhusen béattre &n budget. Férhoppning finns om att sjukhusens
negativa ekonomiska utveckling (budgetavvikelse) har avstannat nagot. Baserat pa julis utfall indikeras ett underskott pa ca
850 mnkr pa heldret.

Det samlade ekonomiska utfallet fér VGR ar battre an budget per juli. Dock noteras att nytt skatteunderlag och
pensionsprognos kommer paverka utfall augusti. Sammantaget uppskattas féréandringarna av dessa ge en negativ
resultatpaverkan (heldrseffekt) om ca 500 mnkr.




Resandenivan med kollektivtrafik visar en stagnering for senaste aret

Resandeutveckling exklusive sjuk- och fardtjdnstresor, rullande tolv mdnader
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Antalet delresor inom kollektivtrafiken, rullande tolv manader, uppgick i juli till 322 miljoner, vilket &r i nivd med samma period 2024.
Nivan ligger under genomsnittet fér den senaste tolvmanadsperioden, vilket tyder pa en stagnering i resandeutvecklingen. Vid jamférelse
med juli 2023 &r det daremot en 6kning med tre miljoner delresor.

En minskning ses inom sparvagnstrafiken, medan 6vriga trafikslag har ékat.




Arbetslosheten okar i Vastra Gotaland

Arbetslbéshet antal och andel i procent
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Andelen arbetslésa i Védstra Gétaland var i slutet av juli 6,5 procent och har under juni och juli 6kat nagot, och ligger pa en hégre niva
an foregdende ar. Arbetsldsheten brukar 6ka under sommaren. Totalt &r cirka 58 600 personer arbetslésa. For ett ar sedan var
arbetsldésheten 6,1 procent, eller cirka 55 000 personer.

Trots detta ligger Véastra Goétaland lagre i arbetsldshetsniva &n bade dvriga storstadslédn och riksgenomsnittet som &r 7,1 procent. Fér en
majoritet av lanen i Sverige har arbetslésheten fortsatt att 6ka jamfért med foregdende ar.




Stabil energianvdndning under de senaste manaderna

2030 ar energianvandningen halverad i egna lokaler, kWh/m2
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Juli manads energianvédndning ligger i nivd med de tva senaste manaderna - drygt tva enheter under arets mal.
Malet 2030 ligger pd 137 kWh/m2-




Verksamhet, koncern

Vastra Gotalandsregionens
verksamhet bedrivs inom de
huvudsakliga omradena héalso- och
sjukvard, regional utveckling,
kollektivtrafik samt kultur.
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Utveckling av den samlade tillganglighet i regionen totalt

(forsta besok, operation, utredning, behandling, undersékning)

Vantande Totalt
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Fram till juli i & syns en
forbattring av tillganglighet
till vdrdgarantin i regionen
som ar battre an tidigare
matningar, samt battre an
den nationella utvecklingen.

Med de beslutade
produktionsvolymerna for
2025 ar planen att
tillgangligheten ska 6ka till
74% (+10 procentenheter)
till slutet av 2025, forutsatt
att den patient som vantat
langst far vard forst.

Regionen fortsatter att visa
pa ett trendbrott -
tillgangligheten har inte
minskat i samma
utstrackning som tidigare
under tidigare
sommarperioder




Utveckling av antal vantande inom forsta besok Vastra Gotalandsregionen

VVantande Totalt - FOrsta besok
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MOV= Medicinskt orsakad vantan
PVV= Patientvald vantan

« Tillgangligheten till forsta besék
har forbattrats med fem
procentenheter sedan forra dret
och regionen har nu uppnatt
rikssnittet i tillganglighet.

- Patienter som véntar pa en
optiker har samst tillganglighet
(28%) i regionen. Det ror sig
uteslutande om barn.

« Flest patienter vantar fortsatt
inom ortopedi dver
o . m
vardgarantins yttersta grans
inklusive ldngvantare.




Utveckling av antal vantande inom operation Vastra Gotalandsregionen
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Tillgéangligheten till operation
fortsatter att forbattras och har
det senaste aret forbattrats med
20 procentenheter. Senast VGR
hade en tillganglighet 6éver 80%
inom operation var sista juni 2015

VGR ligger fortsatt vasentligt éver
rikssnittet och &r en av de
regioner som forbattrat
tillgangligheten mest i landet.

Véntande éver vardgarantins
yttersta grans har mer an
halverats framst inom utprovning
av hdrapparat och ortopedi.

Den genomsnittliga vantetiden for
de som vantar pé’l operation har
fortsatt minskat med mer an en
mé&nad totalt for regionen.




Andel besék inom primarvarden &r nastan 70 % av hela halso-
och sjukvardens dppenvardsbesok

Andel besbék inom primérvard av totalt antal besék
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En relativt hég andel av de totala besdken sker inom primarvarden, med endast marginella variationer under perioden. Okningen i juli féljer
den sasongsmassiga variationen.




Fortsatt 1ag andel digitala vardméten - med sdsongseffekt i juli

Andel digitala v8rdmdten med ljud och bild av totalt antal besék (utférare inom egen regi)
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Andelen i juli r 3,8 % att jamféra med motsvarande manad 2024 p& 4,0 % och 2023 pa 3,4 %. Nedgdngen i juli speglar sdsongseffekten
som ar dterkommande varje sommar.

Insatser kravs for att uppnd malet som innebér en 6kning jamfért med foregdende ar.




Medarbetare, koncern

Vastra Gotalandsregionen bestar
av narmare 56 000 anstallda.

Tillsammans bidrar vi varje dag till
en tillganglig och produktiv halso-
och sjukvard samt en hallbar och
innovativ region

2025-08-26




VGR:s nettoarsarbetare fortsatter 6ka jamfért med foregaende ar

Netto8rsarbetare
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Antal nettodrsarbetare i juli 2025 ar 892 fler jamfért med samma manad féregdende ar (+1,9 procent). Tendensen att antal nettoarsarbetare ékar
jamfoért med féregdende ar fortséatter, till skillnad fran den nedatgdende trenden som préglat det senaste aret (R12).

En méjlig bidragande faktor till skillnaden mellan dren &r konflikten med Vardférbundet som pagick mellan april-juni 2024 dér en av stridsatgarderna
var blockad av nyanstallningar. Blockaden varade fram till slutet av juni.




Okningen sker inom flera yrkeskategorier jamfért med féregaende ar

Nettodrsarbetare per yrkeskategori

Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare Diff antal Diff %

senaste manad fg ar senaste manad Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare
Halso- och sjukvard 39 886 40 633 747 1,9
Regiongemensamt 1791 1 856 66 3,7
Serviceverksamhet 4210 4 284 74 1,8
Tillvaxt och utveckling 842 846 5 0,6
A - Sjukskdterskor & barnmorskor 11 102 11 386 284 2,6
B - Underskodterskor, skdtare m.fl. 8 018 8 300 282 3,5
C - Lakare 6 023 6 253 231 3,8
D - Tandldkare 717 729 12 1,7
E - Tandskoéterskor & -hygienister 1 581 1 559 -22 -1,4
F - Administratér, vard 2918 2 767 -151 -5,2
G - Rehabilitering & férebyggande 3 958 4 030 73 1,8
H - Sjukhustek, labpersonal & BMA 2 289 2371 83 3,6
I - Utbildning, kultur & fritid 580 583 3 0,5
J - Teknik, hantverkare m.fl. 1722 1792 70 4,1
K - Kok, stad & tvatt 1730 1791 62 3,6
L - Administration 6 091 6 057 -34 -0,6
Totalt 46 728 47 620 892 1,9

P& huvudgruppsniva ar det Sjukskéterskor, underskéterskor och lakare som har haft den stérsta 6kningen i antal. Administratdr vard (medicinska
sekreterare, kanslist vardadm, administratér) minskar mest. Antalet nettodrsarbetare inom handldggare och administratérer, exklusive chefer
inom Administration, har minskat med 26. Inom hélso- och sjukvard har antalet 6kat med 747 nettodrsarbetare.




Kostnaden fér inhyrd personal uppfyller SKR:s tvaprocentsmal

Kostnader inhyrd personal inom hélso- och sjukvdrd (SKR-m&l max 2 % av personalkostnaden)

Ackumulerat juli 2023 plop 2

Inhyrd personal (mnkr) 436 439 276 285

Andel av personalkostnad (%) 2,7 2,5 1,6 1,6

Kostnaderna for inhyrd personal &r fortsatt relativt I1dga jamfért med tidigare ar. Andelen av personalkostnader uppgar
ackumulerat i juli till 1,6 procent och uppfyller SKR:s tva-procentsmal.




VGR:s ackumulerade sjukfranvaro ar nagot lagre jamfort med
samma period 2024

Andel sjukfr8nvaro av ordinarie tid, ackumulerat
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Den ackumulerade sjukfranvaron fér innevarande ar uppgar till 6,9 procent, vilket inneb&r en marginell minskning med 0,1 procentenheter jamfort
med motsvarande period féregdende &r. Den nuvarande nivan pa sjukfranvaron kan betraktas som hanterbar, sarskilt med tanke pa att den atergatt
till nivder som liknar dem fére pandemin.




VGR har en fortsatt sjunkande personalomsattning
Extern personalomséttning, inkl. pension
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Den VGR-externa personalomséattningen (R12), inklusive pensionsavgangar, uppgick till 8,0 procent, vilket motsvarar en minskning med 0,7 procentenheter
jamfort med samma period foregdende ar. Den fortsatta nedgangen i omsattningen kan ha flera bakomliggande orsaker, sdsom en férsvagad arbetsmarknad
eller forbattringar i arbetsmiljon.

8,0 procent personalomséttning innebér cirka 439 farre avgangar. Jamfort med samma period féregaende ar minskar personalomsattningen inom de flesta
yrkesgrupper. Undantag utgérs av tandlékare, sjukhustekniker, laboratoriepersonal, biomedicinska analytiker samt personal inom kdk, stad och tvatt, dar en
O6kning kan noteras.




Ekonomi, koncern

Vastra Gotalandsregionen omsatter
88 miljarder kronor. Finansieringen
bestar av skatteintidkter, generella och
riktade statliga bidrag, men aven
intdkter fran biljettférsaljning och
patientavgifter.

Tillsammans arbetar vi for en god
ekonomisk hushallning med stérsta
mdjliga nytta for regionens invanare.
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Underliggande RESULTAT

+1 647 AVVIKELSE
mnkr BUDGET
+1 740 mnkr

REDOVISAT RESULTAT

BUDGET

-93 mnkr
AVVIKELSE
BUDGET

+2 031 mnkr

BRUTTOKOSTNADSUTVECKLING

12 manader
rullande utfall

Ekonomiskt lage VGR per juli 2025

Ackumulerad budgetavvikelse +1 740 mnkr, forklarat av:

Lagre pensionskostnader (kostnadsindex vs budget)
Okade intakter fran sald vard

Okade riktade statsbidrag

Lagre lokal och energikostnader

Lagre trafikkostnader

En fortsatt positiv trend for bruttokostnadsutvecklingen (rullande 12
manader). I juli &r den 2,3 procent jamfort med 2,4 procent
fdregdende manad.

Sjukhusens budgetavvikelse ar negativ (469 mnkr), framst avseende
personalkostnader. Den negativa ekonomiska utvecklingen i
forhallande till budget har avstannat ndgot med en indikation pa
underskott pa cirka 850 miljoner kronor for 2025 (cirka 1 miljard
innan sommaren). Takten att bromsa kostnadsutvecklingen behover
fortsatt 6ka. Realiserade effekter av atgarder per juli & 381 mnkr.

Helarsprognosen T1 fér 2025 &r 200 mnkr.

Ambitionen &r att nd heldrsbudgeten om 424 mnkr.

Ekonomiskt utfall VGR indikerar méjlighet att nd budget

(att verifieras i T2 prognos baserat pa augustis utfall).

Positivt resultat behdvs for att moéta balansunderskott fran ar 2022.
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Koncernens resultat till och med juli ar 1 938 miljoner kronor

Koncernens totala resultatutveckling 2023-2025 inklusive jamfbrelsestbérande poster, i mnkr
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Koncernens redovisade resultat for juli &r 1 938 mnkr mot ack budget - 93 mnkr vilket medfér en positiv budgetavvikelse p& 2 031 mnkr.




Intaktsutvecklingen per juli ar hogre an kostnadsutvecklingen

Kostnads- och intdktsutveckling rullande tolv m8nader, inklusive jadmférelsestérande poster
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Utfall verksamhetens kostnader

Utfall verksamhetens intdkter inkl skatter, bidrag

— = =Budgeterad intaktsutveckling 2025 jmf med utfall 2024 — = = Budgeterad kostnadsutveckling 2025 jmf med utfall 2024

Positivt att intdktsutvecklingen 6verstiger intaktsbudgeten samt att den 6verstiger kostnadsutvecklingen.




Fordjupningsbilder
ekonomi, koncern




Koncernens intakter exkl. finansiella intakter

Resultatrdakning Juli Juli Heldr

Intdkter Ack utfall Ack budget Avvikelse Ack utfall Foérédndring Budget Prog apr Utfall
Mnkr 2025 2025 Belopp % 2024 Belopp % 2025 2025 2024
Patientavgifter 1 005 990 15 1,5% 950 55 5,8% 1705 1703" 1628
sald vard 1478 1367 111 8,1% 1 368 110 8,0% 2 374 2629 2432
Forsaljning av varor och tjanster 1 059 1144 -85 -7,4% 1 005 54 5,3% 2013 2 008 " 1 808
Riktade statsbidrag 1 985 1707 278 16,3% 1708 277 16,2% 2 926 3391 3198
Biljettintakter 2 370 2 324 46 2,0% 2272 98 4,3% 4103 4170 3996
Ovriga bidrag och intékter 1713 1775 -62 -3,5% 1794 -81 -4,5% 3 058 2990 3 205
SUMMA Verksamhetens intdkter 9610 9 306 304 3,3% 9 097 513 5,6% 16 180 16 890 16 269
Skatteintakter 33 502 33 495 7 0,0% 31 697 1 806 5,7% 57 420 57 355 54 388
Kommunalekonomisk utjamning 4 339 4 371 -33 -0,7% 4 559 =221 -4,8% 7 494 7 438" 7 816
Generella statsbidrag 4 096 3 998 98 2,5% 4 562 -465 -10,2% 6 854 7021 7 870
SUMMA Skatt, utjamning, gen. statsbidrag 41 938 41 865 73 0,2% 40 817 1120 2,7% 71 768 71 814 70 074
SUMMA INTAKTER 51 547 51170 377 0,7% 49 914 1633 3,3% 87 948 88 704 86 342




Koncernens kostnader exkl. finansiella kostnader

Juli Helar

Kostnader Ack utfall Ack budget Avvikelse Ack utfall Forandring Budget Prog apr Utfall

Mnkr 2025 2025 Belopp % 2024 Belopp % 2025 2025 2024

Personalkostnader inklusive inhyrd personal -23 970 -24 392 422 -1,7% r -24 924 954 -3,8% -41 731 -41 606 -43 550
Képt vard -4 536 -4 282 -253 5,9% -4 175 -361 8,6% -7 401 -7 843 -7 305
Direkta trafikkostnader -5 624 -5 783 158 -2,7% -5 373 -251 4,7% -9 903 -9 786 -9 208
Kop av tjanster -2 041 -2 240 198 -8,9% -2 062 21 -1,0% -3 890 -4 099 -3 732
Lakemedel -4 231 -4 415 184 -4,2% -4 068 -163 4,0% -7 625 -7 433 -7 056
Material och varor -2 960 -2 602 -357 13,7% -2 773 -187 6,7% -4 518 -4 663 -4 977
Lamnade bidrag -1 156 -1 301 146 -11,2% -1 074 -81 7,6% -2 267 -2 358 -2 126
Lokal- och energikostnader -1 399 -1 614 215 -13,3% -1 469 70 -4,8% -2 786 -2 746 -2 628
Ovriga kostnader -1 207 -1 468 261 -17,8% -1 316 110 -8,3% -2 542 -2 362 -2 319
Av- och nedskrivningar -1 964 -1 965 1 -0,1% -1 892 -72 3,8% -3 397 -3 352 -3 341
SUMMA Verksamhetens kostnader -49 087 -50 062 975 -1,9% -49 126 39 -0,1% -86 060 -86 247 -86 242




Halso- och sjukvardens foretradare

Koncernresultat per juli 2025

Juli manad Ackumulerat t.o.m. juli Heldr
Diff utf Diff

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2025-| Prognos Budget progn- Diff % av Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsattn 2024 2024 april inkl. EK budget omsattn 2024
HALSO- OCH SJUKVARD
Foretradare
Strategisk hélso- och sjukv@rdsnamnd 6,6 0,0 6,6 35,0 0,0 35,0 43,8% 23,4 11,6 10,0 0,0 10,0 7,3% 34,8
Operativ halso- och sjukvardsnamnd 175,8 137,5 38,3 296,8 82,0 214,8 0,6% -143,5 440,3 0,0 0,0 0,0 0,0% -58,4
Delregional namnd, Norra 1,8 0,0 1,8 2,4 0,0 2,4 15,5% -0,3 2,7 0,5 0,0 0,5 1,9% 0,5
Delregional namnd, Véastra -0,3 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,3% -0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Delregional namnd, Géteborg -1,7 0,0 -1,7 1,3 0,0 1,3 4,0% 0,1 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0% 1,7
Delregional némnd, Sédra 0,3 0,0 0,3 1,5 0,0 1,5 12,4% 0,8 0,7 0,5 0,0 0,5 2,4% 2,3
Delregional ndmnd, Ostra 1,4 0,0 1,4 6,2 0,0 6,2 35,9% 1,5 4,7 0,5 0,0 0,5 1,7% 3,9
Summa foretradare 183,8 137,5 46,3 343,2 82,0 261,2 -118,2 461,4 11,5 0,0 11,5 -15,3




Halso- och sjukvardens utférare

Koncernresultat per juli 2025

Juli manad Ackumulerat t.o.m. juli Heldr
Diff utf Diff

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2025-| Prognos Budget progn- Diff % av Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsidttn 2024 2024 april inkl. EK budget omsidttn 2024
HALSO- OCH SJUKVARD
Utforare
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 240,3 231,8 8,5 -192,8 33,2 -225,9 -1,7% -218,8 26,1 -488,0 0,0 -488,0 -2,1% -530,6
varav Sahlgrenska International Care 0,8 0,0 0,8 3,5 0,0 3,5 9,2% 2,4 1,1 2,0 0,0 2,0 4,1% 6,0
NU-sjukvarden 86,1 85,5 0,6 -48,8 21,3 -70,1 -1,9% -42,2 -6,6 -135,0 0,0 -135,0 -2,1% -141 .4
Sédra Alvsborgs Sjukhus 54,3 53,5 0,8 -50,3 20,5 -70,8 -2,5% -80,7 30,3 -100,0 0,0 -100,0 -2,1% -132,6
Skaraborgs Sjukhus 70,4 61,6 8,8 -7,4 8,4 -15,8 -0,5% -49,2 41,8 -80,0 0,0 -80,0 -1,4% -92,8
Sjukhusen i Vaster 49,0 59,6 -10,5 -74,4 8,5 -82,9 -3,8% -121,3 46,9 -110,0 0,0 -110,0 -2,9% -276,7
Totalt sjukhus 500,2 492,0 8,2| -373,7 91,9 -465,6 -512,2 138,5| -913,0 0,0 -913,0 -1174,0
Narhélsan 102,8 88,2 14,6 15,0 7,5 7,5 0,2% 76,8 -61,8 -40,0 -40,0 0,0 0,0% -0,3
Regionhalsan 50,9 51,4 -0,4 40,2 16,8 23,4 2,0% 77,4 -37,2 0,0 0,0 0,0 0,0% 54,9
Folktandvarden Vastra Gotaland 41,1 15,0 26,1 51,9 0,0 51,9 3,3% 45,1 6,8 15,0 -25,0 40,0 1,4% 20,8
Habilitering & Halsa 32,1 28,4 3,8 6,1 9,3 -3,2 -0,5% 25,6 -19,5 0,0 0,0 0,0 0,0% 12,2
Summa utforare 727,1 674,9 52,2| -260,5 125,5 -386,0 -287,3 26,8| -938,0 -65,0 -873,0 -1086,5
Koncernjustering halso- och sjukvard 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Summa hdélso- och sjukvard 910,9 812,4 98,6 82,7 207,5 -124,8 -405,3 488,0| -926,5 -65,0 -861,5 -1,3% -1101,5




FOretradare och utférare inom regional utveckling

Juli manad Ackumulerat t.o.m. juli Heldr
Diff utf Diff

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2025-| Prognos Budget progn- Diff % av Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsattn 2024 2024 april inkl. EK budget omsattn 2024
REGIONAL UTVECKLING
Foretradare
Miljé- och regionutvecklingsnamnd 50,3 20,9 29,4 35,9 0,8 35,1 5,9% 6,3 29,6 0,0 0,0 0,0 0,0% 7,1
Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnd 10,7 8,5 2,3 61,7 36,6 25,1 0,7% 65,6 -3,9 0,0 0,0 0,0 0,0% 2,6
Kulturnamnden 6,8 4,9 1,9 -15,5 -14,3 -1,2 -0,1% -10,3 -5,2 0,0 0,0 0,0 0,0% 1,4
Summa foretradare 67,8 34,3 33,5 82,1 23,1 59,0 61,6 20,5 0,0 0,0 0,0 11,0
Utforare
Naturbruksstyrelsen 10,6 12,1 -1,5 11,8 5,3 6,5 3,0% 5,5 6,3 0,0 0,0 0,0 0,0% -0,4
Turistradet Véstsverige AB 1,2 0,0 1,2 -1,7 0,0 -1,7 -4,9% -0,3 -1,4 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,3
Goteborgs botaniska tradgard 1,1 1,5 -0,4 0,4 0,6 -0,1 -0,3% 1,4 -0,9 0,0 0,0 0,0 0,0% 1,1
Styrelsen for folkhdgskolorna 8,9 8,8 0,2 11,5 4,1 7.4 4,0% 11,1 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0% 1,4
Férvaltningen for kulturutveckling 9,9 7,8 2,1 5,0 7,3 -2,2 -1,4% 13,1 -8,0 -2,5 0,0 -2,5 -0,9% 1,8
GoteborgsOperan AB 19,4 16,4 2,9 20,5 0,6 19,9 5,7% 2,6 17,9 0,0 0,0 0,0 0,0% -11,4
Goteborgs Symfoniker AB 1,2 2,1 -0,9 -4,0 -5,1 1,1 0,7% 3,5 -7,5 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Film i Vast AB 7,9 0,0 7,9 31,0 8,0 23,0 31,0% 14,2 16,8 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,1
Regionteater Vast AB 0,7 0,8 -0,1 2,1 0,5 1,6 5,1% 1,4 0,7 0,2 0,0 0,2 0,5% 0,5
Vasttrafik AB 21,5 -19,7 41,2 142,6 -56,9 199,6 2,9% 253,8 -111,1 180,2 0,0 180,2 1,5% 0,0
Styrelsen for regionens tag och spdrvagnar -7,6 0,0 -7,6 -6,9 0,0 -6,9 -11,9% 1,3 -8,1 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Summa utforare 74,7 29,8 44,9 212,5 -35,7 248,2 307,4 -94,9 177,9 0,0 177,9 -6,7
Koncernjustering regional utveckling -0,7 0,0 -0,7 -4,7 0,0 -4,7 -0,6 -4,1 0,0 0,0 0,0 -7,2
Koncerneliminering obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 357,2
Summa regional utveckling 141,8 64,1 77,8 289,9 -12,6 302,5 368,4 -78,6 177,9 0,0 177,9 354,3




Serviceverksamheter och regiongemensamt

Koncernresultat per juli 2025

Juli manad Ackumulerat t.o.m. juli Heldr
Diff utf Diff

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2025-( Prognos Budget progn- Diff % av Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsattn 2024 2024 april inkl. EK budget omsadttn 2024
SERVICEVERKSAMHETER
Fastighet, stdéd och service 45,1 57,9 -12,8 58,9 3,9 54,9 1,6% 64,4 -5,5 0,0 0,0 0,0 0,0% 1,8
Forsdrjningsférvaltningen 19,0 13,4 5,6 23,3 7,4 15,9 0,7% 22,6 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0% 4,8
Halsan och Stressmedicin -0,2 0,0 -0,1 1,5 -0,5 2,0 2,0% 4,1 -2,6 3,2 0,0 3,2 1,9% 5,0
Sahlgrenska Life Anggarden AB -1,1 0,0 -1,1 0,5 0,0 0,5 41,7% 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 ###### -0,3
Koncernjustering serviceverksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa serviceverksamheter 62,8 71,3 -8,5 84,2 10,9 73,3 91,1 -6,9 3,2 0,0 3,2 11,3
REGIONGEMENSAMT
Regionstyrelsen 110,2 25,0 85,2 137,3 -69,1 206,4 5,4% 251,9 -114,6 12,9 -168,1 181,0 2,8% 167,0
Revisorskollegiet 1,3 0,8 0,5 2,2 0,4 1,8 11,1% 0,9 1,3 1,5 0,0 1,5 5,5% 0,8
Patientnamnder 0,8 0,5 0,3 0,3 0,0 0,3 1,5% 0,9 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,5
Summa regiongemensamt 112,3 26,3 86,0 139,8 -68,7 208,5 253,8 -114,0 14,4 -168,1 182,5 168,3
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Sahlgrenska Universitetssjukhuset bedriver specialiserad
vard inom lanssjukvard och hdgspecialiserad vard.

NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs
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2025-08-26

Sammanfattning, sjukhus egen regi

Verksamhet, medarbetare, ekonomi

Utvecklingen av den samlade maluppfyllelsen till vardgarantin fér regionen, &r uppe éver riksgenomsnittet. Tillgdngligheten till
operation ar uppe pa nivaer som regionen sist uppnadde 2015. De insatser kring langvéntare, férédndrade arbetssatt och 6kat
antal operationer som utférts under varen har gett 6nskad effekt och det gar nu att sidkerstélla att féoréndring sker pa
regionniva. For att tillgdngligheten ska uppna planerad nivadkning for aret, krévs att arbetet fortsatter och att samtliga
produktions- och leveransplaner uppfylls I6pande under 8ret, samt att de patienter som véntat langst pa vard far vard.

Inom slutenvarden &r beldggningsgraden fortsatt hog dven om den under juni-juli var pa lagre niva an tidigare somrar. En
minskning av disponibla vardplatser kommer ge en férsamrad situation innan omstallningen fatt ytterligare genomslag.

Samtliga sjukhus har uppréattat handlingsplaner i syfte att 6ka andelen digitala vardméten.

Antalet nettodrsarbetare vid sjukhusen &r hégre jamfort med samma period féregdende ar, med en 6kning pa 2,2 procent i juli,
vilket motsvarar 690 nettodrsarbetare. Kostnaden for inhyrd personal har ocksd 6kat och &r nu hogre totalt jamfért mot juli
2024. Okningen hanfors till kompetensbrist, behov av produktionsdkning samt bemanningssvarigheter pa glesbygd. Den
sjunkande trenden i personalomséattningen har avstannat under de senaste manaderna och har nu stabiliserats pa samma niva
sedan februari.

Sjukhusens ackumulerade budgetavvikelse i juli & —469 mnkr. Personalkostnader star for cirka 80 procent av budgetavvikelsen.
Den ekonomiska utvecklingen indikerar att underskott kan uppga till cirka 850 miljoner kronor fér 2025 (beddmning innan
sommaren: cirka 1 miljard). Detta signalerar dven sjukhusens deldrsprognoser per april som visar ett underskott p& -915 mnkr.
For att minska arets underskott och sékerstélla féljsamhet till budget och vardgarantiuppdrag, krdvs en 6kad takt i arbetet med
att bromsa kostnadsutvecklingen.




2025-08-26

Sammanfattning produktion sjukhus

Den samlade maluppfyllelsen till vardgarantin fortsatter att férbattras och har inte minskat under sommaren i samma
utstrdckning som tidigare ar.

Tillgangligheten inom somatik har férbéttrats sedan tidigare ar. Sommaren beskrivs som anstrangd men hanterbar, utfallet &r
battre &n forvantat och mot tidigare somrar vilket har paverkar tillgédngligheten positivt. Maluppfyllelsen till vardgarantin har
forbattrats och &r pd hdgre nivder &n regionala snittet och har inte varit pa sddan niva sedan juni 2015.

Det ar framfdrallt operationer som bidrar till den férbattrade tillgdngligheten, som dkat avsevart mycket och ligger nu pa
rekordhdg niva for regionen. Utfallet paverkas av bland annat 6kat antal operationer, samt det regionala fokuset pa
ldngvéntare.

Aven tillgédngligheten till férsta besok &r forbattrad men inte i samma utstréckning.

Produktionen inom operation har féljt planerna under sommaren, liksom resten av aret. Inom férstabesdk har regionen
producerat 12% mer &n plan under sommaren och utfallet &r hégre &n under sommarperioden féregaende ar. Den
ackumulerade maluppfyllelsen till produktionsplan hittills i ar &r ddrmed forbattrad.

Trots en lagre beldggningsgrad inom somatiken under sommaren jamfért med samma period féregdende ar &r den fortsatt
alldeles for hég och laget har varit fortsatt anstrangt under sommarperioden. Beldggningsgraden inom psykiatrin har varit
nagot hdgre under sommaren jamfért med samma period féregaende ar. Situationen har varit utmanande men hanterbar.

Inom forstabesdk BUP har tillgdngligheten forbattrats sedan december forra aret till runt 80% mot att tidigare har varit runt 60% - En
vag in har skapat forutsattningar for gemensamma arbetssatt som bidragit till utvecklingen.

Inom utredning fér bade vuxenpsykiatrin och barn- och ungdomspsykiatrin har de som véantat dver vardgarantins yttersta gréns
minskat med flera hundra patienter. Framsta anledningen ar regionala insatser med regional enhet som avlastar, samt upphandlade
utredningar i extern regi.




Produktionsutfall mot plan i juni-juli 2025 - Per forvaltning

FOrsta besok

ForvaltningKort Utfall egen  Bas och Differens Maluppfyllelse Utfall képt Plan képt Maluppfyllelse
regi tillagg egen regi egen regi vard vard kdpt vard
rs
NU 5 045 4916 129 103 % @ 386 387 100 % @
SAS 5 684 3950 1734 144 % @ 832 956 87% @
SkaS 5 292 5298 6 100 % @ 447 542 82% @
sU 18 098 15720 2378 115% @ 2713 2 805 97% @
SV 6 130 5939 191 103% @ 283 283 100 % @
Totalt 40 249 35 823 4426 12% @ 4661 4973 94% ©
Operation
ForvaltningKort Utfall egen  Bas och Differens Maluppfyllelse Utfall kdpt Plan képt Maluppfyllelse
regi tillagg egen regi egen regi vard vard kopt vard
rFs
NU 1547 1866 319 83% @ 8 17 7% @
SAS 1068 1177 -109 91% @ 2 3 67% @
SkaS 1311 1257 54 104% @ 10 17 59% @
su 4 541 4228 313 107% @ 58 107 54% @
SV 1811 1655 156 109 % @ 4 4 100% @
Totalt 10 278 10 183 95 101% @ 82 148 55% @

Forsta besok:

e Under sommaren har forvaltningarna
producerat 6ver planerade volymer inom
forstabesdk. Framst pa SAS och SU.
Daremot nyttjas inte den sakrade
kapaciteten i extern regi fullt ut.

Operation:

e SAS och NU nar inte planerna inom
operation medan 6vriga forvaltningar
producerar mer an planerade volymer.
Under sommaren har resurserna framst
nyttjats till vard som inte kan ansta.




Fortsatt hog belaggning inom somatiken i regionen

Belédggningsgrad somatisk slutenvdrd (méital 90%)

Overbelaggningar per 100 ... ®Utlokaliserade p...

3,9
2024 July
4,6
1 000
2025 June
500
11,5
2025 July
0
June July
0 10 2024
Year 2024 2025
June July June July
Faststéllda vardplatser medelvarde 2 847 2 847 2719 2719
Disponibla vardplatser medelvérde 2125 1 884 2 199 1 868
Inskrivna medelvérde 2273 2 031 2 298 1963
Beldggningsgrad
Overbeléggningar per 100 disponibla 14,3 13,7 11,7 11,5
Utlokaliserade per 100 disponibla 3,9 4.6 3,1 4,2
Juni-juli 2025 per forvaltning NU SAS SKAS SU SV
Faststéllda vardplatser medelvérde 409 288 368 1383 271
Disponibla vardplatser medelvérde 336 254 309 908 208
Inskrivna medelvarde 390 259 323 918 222
Belaggningsgrad 115,79 % 102,23 % 104,50 % 101,14 % 106,77 %
Overbelaggningar per 100 disponibla 18,8 10,1 13,2 9,3 9,4
Utlokaliserade per 100 disponibla 3,3 6,6 1,6 2,9 7,0

Matning av beldaggningsgrad enligt nationell metod, enligt rapportering till SKR

® Inskrivna medelvéarde ®Disponibla vardplatser medelvarde ®Belaggningsgrad

June July
2025

108,0 %

107,5 %

107,0 %

106,5 %

106,0 %

105,5 %

105,0 %

104,5 %

Den genomsnittliga beléggningsgraden i
reglonen i juni-juli 2025 ar 105 0/o Det
ar lagre &n samma period forra aret.

Trots en lagre beldggningsgrad under
sommaren Jamfort med samma period
foregadende ar ar den fortsatt alldeles for
hég och anstrangd men hanterbar under
sommarperioden.

Hade alla budgeterade vardplatser varit
disponibla hade beléaggningsgraden varit
ca 78%.

For att nd en beldggningsgrad pa 90%
behbver antingen

- inflodet minska med ca 16 % eller

- disponibla vardplatser 6ka med ca 299
platser.

Over tid har medelvardtiden minskat for
den planerade varden.
Belaggningsgraden skiljer sig at mellan
forvaltningarna.

Enligt Termbanken ar definitionen for en
dlsponlbel vardplats “vardplats i sluten
vard med fysisk utformning, utrustning
och bemanning som sakerstaller
patientsakerhet och arbetsmiljé”. Det
innebar att en bemannad vardplats ar
disponibel aven om den ar bemannad
med oOvertid eller likande.
Koncernkontoret poangterar vikten av att
aIIa forvaltningar registrerar sina
vardplatser enligt termbankens
definition.




Allt hogre belaggningsgrad inom psykiatrin i regionen

Beldggningsgrad psykiatrisk slutenvadrd (méltal 90%)
 Belaggningsgraden i regionen i juni-juli
® Gverbeldggningar per 100 ... ®Utlokaliserade p... @ Inskrivna medelvérde ®Disponibla vardplatser medelvarde ®Beldggningsgrad ar ca 95 % vilket ar en Okmng JameFt
600 med samma period férra aret samt en
for hog belaggningsgrad.

6,3 95,5 %
2024 June 00— 200 - Belaggningsgraden har varit nagot
' hégre under sommaren jamfort med
400 . samma period féregdende ar.
2024 1y s0% Situationen har varit utmanande men
0,0 hanterbar.
300
4,7 %45% + Hade alla budgeterade vardplatser varit
2025 June = " 200 disponibla hade belaggningsgraden
’ varit ca 86%
53 100 94,0 % .. 0 . . 0
2025 July « FoOr att na en beldaggningsgrad pa 90%
0,3 behdver antingen
0 -Inflédet minska med ca 5%
June July June July
0 5 2024 2025 e”_er _ o B
-Disponibla vardplatser 6ka med ca 30
Year 2024 2025
June  July June  July - Beldaggningsgraden skiljer sig avsevart
Faststéllda v3rdplatser medelvarde 639 628 604 604 mellan férvaltningarna.
Disponibla vardplatser medelvérde 560 495 577 528
IBE:;I;:.?I g;f:é“arde S S S - Enligt Termbanken &r definitionen for
Overbeldggningar per 100 disponibla 6,3 7,2 4,7 5,3 en d|5p0n|be| vardplats vardplats i
Utlokaliserade per 100 disponibla 0,0 0,0 0.3 0,3 sluten vard med fysisk utformning,
C . .. . A utrustning och bemanning som
Juni-juli 2025 per forvaltning NV SAS SKAS =u =V sakerstaller patientsdkerhet och
Faststéllda vardplatser medelvérde 126 42 82 327 27 arbetsmiljo”. Det innebar att en
Disponibla vardplatser medelvérde 126 42 70 288 24 bemannad vardplats ar disponibel aven
Inskrivna medelvérde 132 24 61 291 14 om den ar bemannad med overtid eller
Beléggningsgrad 104,67 % 57,67 % 87,38 % 100,89 % 61,03 % likande. Koncernkontoret poangterar
Overbel&ggningar per 100 disponibla 7.4 0,0 0,5 6,2 0,0 vikten av att alla forvaltningar
Utlokaliserade per 100 disponibla 0,0 0,5 0,8 0,3 0,0 registrerar sina vardplatser enligt

Matning av beldaggningsgrad enligt nationell metod, enligt rapportering till SKR termbankens definition.




Fortsatt Iag andel digitala vardméten - med sdsongseffekt i juli

Andel digitala v8rdméten med ljud och bild av totalt antal besék
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Andel digitala vardméten med ljud och bild visar ingen stérre férandring éver tid. Stérst andel i juli har SV pa 5,2 procent medan
Skas ligger lagst pa 1,6 procent.

Avvikelsehantering pagar pa tjdnstepersonniva. Samtliga sjukhus har uppréattat handlingsplaner i syfte att 6ka andelen digitala
vardméten.




2025-08-26

Analys medarbetare, sjukhus egen regi .

v Antalet nettoarsarbetare pa sjukhusen har kat med 690
jamfort med juli 2024. Tendensen ar nu att antal
nettodrsarbetare 6kar, till skillnad fran den nedatgaende
trenden som praglat det senaste aret (R12). NU-
sjukvarden har ékat mest procentuellt.

v Kostnaden for inhyrd personal ar 13 mnkr hégre jamfort med
juli 2024. Den ligger fortfarande under SKR:s mal om hdgst tva
procent av personalkostnaden.

v’ Den ackumulerade sjukfranvaron totalt &r nagot lagre jamfort
med samma period foregdende ar. NU-sjukvarden ar den
forvaltning som 6kar mest.

v'Den férvaltningsexterna personalomsattningen vid sjukhusen
uppgar till 9,3 procent, vilket innebdr en minskning med 1,2
procentenheter jamfort med féregdende ar. Samtliga sjukhus
visar en nedgang i omsattningen, med undantag fér Sédra
Alvsborgs Sjukhus (SAS).




Antalet nettoarsarbetare hdgre an féregaende ar

jul-24  jul-2s FOTANGNIng o FOrandring
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 16 753 16 295 16 696 -57 -0,3 402 2,5
NU-sjukvarden 4606 4514 4 664 58 1,3 150 3,3
Sédra Alvsborgs Sjukhus 3459 3366 3 407 52 -1,5 41 1,2
Skaraborgs Sjukhus 4200 3954 4 042 -158  -3,8 87 2,2
Sjukhusen i véaster 2757 2683 2 693 64 -2,3 10 0,4

Totalt sjukhus

Alla sjukhusférvaltningar 6kar antal nettodrsarbetare i juli. NU-sjukvarden har den stérsta procentuella 6kningen med 3,3 procent, medan
SU 6kar mest i antal med 402. Totalt kar sjukhusen med 690 nettodrsarbetare (2,2 procent). I juli ingdr fortfarande en del sommarvikarier
i antal nettodrsarbetare.




Storst procentuell 6kning av lakare

Nettodrsarbetare per yrkeskategori

Nettoarsarbetare

senaste manad fg dr senaste manad

A - Sjukskdterskor & barnmorskor
B - Underskdterskor, skétare m.fl.

C - Lakare

D - Tandlakare

E - Tandskoterskor & -hygienister

F - Administrator, vard

G - Rehabilitering & férebyggande

H - Sjukhustek, labpersonal & BMA
I - Utbildning, kultur & fritid

J - Teknik, hantverkare m.fl.

K - Kok, stad & tvatt

L - Administration

Totalt

9 250
7 522
5068
15
22
2 246
2 000
1 954
58
98
65
2513

30 812

Nettodrsarbetare Diff antal Diff %

Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare
9513 263 2,8
7 809 287 3,8
5276 208 4,1
12 -3 17,3
21 -1 -5,5
2134 -112 -5,0
2 030 30 1,5
2 005 51 2,6
60 2 3,0
105 6 6,5
72 7 10,8
2 465 -48 -1,9
31 502 690 2,2

Bland sjukhusen ar det grupperna underskoéterskor m.fl., sjukskoéterskor & barnmorskor (sjukskoéterskor) samt lakare som har en
storre 6kning. Lakare dkar mest procentuellt medan underskdterskor m.fl. 6kar mest i antal.

Den stérsta minskningen*, bade procentuellt och i antal, aterfinns inom vardadministratérer (medicinska sekreterare och administratorer).
Detta ar en konsekvens av inférande av digitala verktyg som innebar att administrativa arbetsuppgifter kan skétas mer automatiserat, det

vill sdga behovet av manuell handlaggning minskar.

*Inom vara stdrre personalgrupper.




Kostnaden for inhyrd personal 0kar, tre av fem sjukhus uppfyller
SKR:s mal

Kostnader inhyrd personal inom sjukhusen (SKR-mé&l max 2 % av personalkostnaden)

Ackumulerat juli 2022 2023 2024 2025 Ackumulerat juli 2022 2023 2024 2025
SGISE SAS

Inhyrd personal (mnkr) 286 287 167 180 Inhyrd personal (mnkr) 36 38 13 23
Andel av personalkostnad (%) 2,2 2,0 1,1 1,2 Andel av personalkostnad (%) 2,5 2,4 0,8 1,4
Ackumulerat juli 2022 plibi 2024 2025 Ackumulerat juli 2022 plibic 2024 2025
SuU SkaS

Inhyrd personal (mnkr) 92 97 64 43 Inhyrd personal (mnkr) 60 45 33 40
Andel av personalkostnad (%) 1,3 1,3 0,8 0,5 Andel av personalkostnad (%) 3,4 2,4 1,8 2,1
Ackumulerat juli 2022 plipic 2024 2025 Ackumulerat juli 2022 2023 2024 2025
NU Sv

Inhyrd personal (mnkr) 80 81 53 68 Inhyrd personal (mnkr) 17 26 3 7
Andel av personalkostnad (%) 4,3 3,9 2,5 3,1 Andel av personalkostnad (%) 1,5 2,0 0,2 0,5

Totalt for alla sjukhus &r andelen inhyrd av personalkostnaden 1,2 % ackumulerat i juli. Kostnaden &r hdgre jamfért samma period féregaende ar.
Flera sjukhus visar ett hégre ackumulerat utfall jamfort med féregdende &r med anledning av kompetensbrist inom vissa specialiteter, svarigheter
att uppratthdlla bemanning i glesbygd samt behov av 6kning av produktion.




Sjukfranvaron nagot lagre a&n foregaende ar inom sjukhusen

Andel sjukfrdnvaro av ordinarie tid, ackumulerat

Ack juli 2024 Ack juli 2025 Diff %-enhet

Sahlgrenska Universitetssjukhuset 7,1 7,1 0,0
NU-sjukvarden 8,3 7.7 -0,7
Sédra Alvsborgs Sjukhus 7,1 7,3 0,2
Skaraborgs Sjukhus 7,6 7,5 -0,2
Sjukhusen i vaster 7,0 6,4 -0,6
Totalt sjukhus 7,3 7,2 -0,2

Den totala ackumulerade sjukfranvaron inom sjukhusen har minskat ndgot jamfort med juli 2024. SAS 6kar ndgot medan NU-
sjukvarden, SkaS och SV minskar.




Personalomséttningen ar fortsatt nedatgaende for sjukhusen

Forvaltningsextern personalomséattning, inkl. pension
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Den férvaltningsexterna personalomséattningen fér sjukhusen ligger pa 9,4 procent, vilket &r 1,0 procentenheter ldgre &n féregdende ar med
en fallande trend. SV har den hdgsta personalomsattningen (13,7 procent) bland sjukhusen medan SU har den lagsta (8,4 procent).

Generellt sett har egen uppsagning och avgangar till andra férvaltningar minskat, medan alderspensioner dkat jamfért med féregdende ar.




Analys ekonomi, sjukhus egen regi

v' Sjukhusens resultat ar -377 mnkr, vilket innebar

v =469 mnkr i budgetavvikelse, framst inom personal dar
nettoarsarbetare 6kar jamfért med foregaende ar.

v" Sjukhusen prognosticerar totalt -915 mnkr pa heldr, framst inom
personalkostnader.

v Effekten av atgarder, framst inom personal, &r till och med juli
381 mnkr, motsvarande 45 procent av den prognostiserade
heldrseffekten pa 846 mnkr. For heldret berdknas effekten avvika
600 mnkr jamfort med plan.

Slutsats

Den negativa ekonomiska utvecklingen i férhallande till budget har
avstannat nagot med en indikation pa underskott pa cirka 850
miljoner kronor fér 2025 (ca 1 miljard innan sommaren). Takten att
bromsa kostnadsutvecklingen behdver fortsatt 6ka, dels for att
minimera arets underskott samt fér en ekonomi i balans 2026.

2025-08-26




Sjukhusens ekonomiska resultat per juli

Sjukhus Utfall

(exkl SIC) (aCk )
Sahlgrenska 196
Universitetssjukhuset

NU-sjukvarden -49
Sddra Alvsborgs Sjukhus -50
Skaraborg Sjukhus -7
Sjukhusen i vaster -74
Summa sjukhus -377

Siffror i miljoner kronor

Diff utfall-
budget (ack)

-229

-70
-71
-16
-83

-469

varav avvikelse i
personalkostnader

-257

-18
-32
-10
-50

-367

Diff % av
omsattning

-1,7
-1,9
-2,5

-0,5
-3,8

-1,8

2025-08-26

Prognos
per april

-490

-135
-100
-80
-110
-915

Sjukhusens resultat for juli ar fortsatt negativt, -377 mnkr, och avviker mot budget med -469 mnkr. Personalkostnader inklusive
inhyrd personal star fér cirka 80 procent av budgetavvikelsen.

Sjukhusens atgéarder &r framst planerade inom personalomradet, men den nuvarande avvikelsen visar att den ekonomiska
effekten inte ar tillrdcklig. Den negativa ekonomiska utvecklingen har avstannat nagot under sommaren, med en indikation pd att
underskottet kan uppga till cirka 850 miljoner kronor fér 2025.
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FOr hogt kostnadslage vid sjukhusen

Bruttokostnadsutveckling rullande tolv mdnader samt ackumulerat och budget nuvarande 8r mot utfall foregdende &r
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Bruttokostnadsutveckling: rullande 12 manader
(R12)

Bruttokostnadsutvecklingen i juli, 3,4 procent, har stigit
nagot under sommaren men &r 0,6 procentenheter lagre &n
motsvarande R12-varde i juli 2024.

SkaS har fortsatt den lagsta kostnadsutvecklingen, i juli har
SU den hdgsta. SV visar storst positiv forandring jamfort
med R12 per juli 2024.

Bruttokostnadsutveckling: ackumulerat utfall samt
heldrsbudget mot utfall foregdende ar

Gapet mellan nuvarande kostnadsniva pa 4,4 procent och
kostnadsnivan enligt heldrsbudgeten 0,6 procent har 6kat
under sommaren och gapet nar sin hégsta niva.

SkaS samt SV har den lagsta kostnadsutvecklingen medan
SU har den hogsta.

Slutsats

De tva indikatorerna visar att kostnadsnivan fortsatt &r for
hég och har dessutom ékat under sommaren i relation till
foregaende ar. For att uppna en ekonomi i balans pa
arsbasis samt 2026 krévs att takten for att bromsa
kostnadsutvecklingen dkar.
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Personalkostnadsutvecklingen fortfarande pa hodg niva

Personalkostnadsutveckling, rullande tolv mdnader samt ackumulerat och budget heldr nuvarande 8r mot utfall féregdende 8r
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Personalkostnadsutveckling: rullande 12 manader
(R12)

Personalkostnadsutvecklingen i juli uppgar till 2,7
procent, vilket ar marginellt hégre an motsvarande R12-
varde i juli 2024 samt 1,2 procentenheter hégre an
foregdende manad.

SkaS har fortsatt den lagsta kostnadsutvecklingen medan
NU-sjukvarden hégsta. SU visar fortsatt stérst positiv
féorandring jamfort med R12 per juli 2024.

Personalkostnadsutveckling: ackumulerat utfall
samt budget heldr mot utfall féregaende ar
Personalkostnaden ackumulerat juli har ékat till 3,8
procent. Gapet 6kar trots att nivdn maste sjunka till 0,4
procent pa heldr for att hamna inom budget. P& SV ar
gapet stérst och nivdn maste sjunka med 4,6
procentenheter.

Slutsats

De tva indikatorerna visar att kostnadsnivan fortsatt &r
for hog och dessutom dkar jamfort med foregdende ar.
For att uppnd en ekonomi i balans pa arsbasis samt 2026
kravs att takten for att bromsa kostnadsutvecklingen
okar. Trenden med 6kning av antal nettodrsarbetare
behdver brytas (+690 jamfért med juli 2024).

Sjukhusens personalkostnadsutveckling speglar till viss
del personalomsattningen. En hdég personalomsattning
bidrar till 6kad flexibilitet att omprioritera inom sina
befintliga personalresurser, vilket kan resultera i en lagre
personalkostnadsutveckling.




mnkr

Sjukhusens atgarder behdver fa dkad effekt
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Atgarder till och med juli har gett en ekonomisk effekt pa 381 mnkr, vilket motsvarar 45 procent av arets dtgardsprognos.

De stdrsta manatliga effekterna védntas under hésten, men trots detta kvarstar en avvikelse pa cirka 600 mnkr mot heldrsplanen.
For att minska avvikelsen kravs ytterligare insatser, sarskilt sadana som kan genomféras utan regionala eller dvergripande
beslut.




Sjukhusen har varierad ft')ljsamhet till budget

SkaS Alla sjukhus
o — N .
-100 -70 -71 - -
-100 80 83 110
-135-140-135 -140-129 -150
-200 -176
-229
-300
-400 -380
. -410
£-500 -469
£ -490
m Ack avv juli
-600 m Sjukhusens prognos april
-700 m Koncernkontorets prognosscenarie 1
m Koncernkontorets prognosscenarie 2
-800
-900 -845_g61
-915
-1 000

Sammantaget ar den ekonomiska utveckling ndgot férbattrad efter sommaren dar trenden indikerar ett underskott p& cirka 850 miljoner kronor d&ven om
sjukhusen har olika féljsamhet till budget. SU och SV har storsta ekonomiska avvikelser med otillracklig effekt av prioriteringar och effektiviseringar. NU
och SAS har en nagot avstannade effekt medan SkaS bedéms ha god budgetféljsamhet.

Med tillférda resurser for att sakerstalla genomférandekraften av befintliga uppdrag under 2026 har sjukhusen goda ekonomiska férutsattningar for
ekonomi i balans.




Sammanfattning, Narhalsan

Under 2025 har Narhéalsan fokus pa ett antal atgarder som ska bidra till 6kad listning och omstéllningen av hélso-
och sjukvarden. Satsningar for att 6ka tillgdngligheten gérs exempelvis inom digitala tjanster som chatt och digitala
vardmoten. Daremot ses en svag nedgang i andelen vardméten med ljud och bild.

Antalet nettodrsarbetare ar 16 farre i juli jamfért med samma period foregaende ar. Minskningen har skett inom
Vardval Vardcentral medan en viss 6kning finns inom rehabverksamheten. Minskning ses inom yrkeskategori
administratér vard, medan 6kning ses for distriktsldkare. Den forvaltningsexterna personalomséattningen ar relativt
hég, men har under perioden uppvisat en stabil niva utan stérre forandringar. Narhalsan &r den férvaltning som har
den hégsta kostnaden for inhyrd personal men med en nedatgdende trend. Det nationella avtalet for
bemanningspersonal har inneburit att intresset for anstallning har ékat och flera distriktslakare har rekryteras.

Narhalsan har en god féljsamhet till budget genom framst anpassning till férandring av antal listade patienter. Det
ackumulerade resultatet per juli innebar en positiv avvikelse mot budget pa 7 mnkr. Helarsprognosen ligger pa -40
mnkr vilket &r i nivd med arsbudgeten.




Fortsatt 1ag andel digitala vardméten - med sasongseffekt i juli
Andel digitala v8rdméten med ljud och bild av totalt antal besék
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Totalt inom Né&rhélsan uppgar andelen vardméten med ljud och bild i juli till 4 % jamfért med 4,7 % i juli 2024 och 3,9 % i juli 2023.

Chattfunktionen, som &r inférd pa samtliga vardcentraler, bedéms pa sikt ersatta en del av de digitala vardmétena med ljud och bild.




Farre antal nettoarsarbetare jamfort med tidigare ar

Netto8rsarbetare
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Antal nettodrsarbetare &r farre for samma period jamfért med tidigare &r. Minskningen har skett inom Vardval Vardcentral medan en viss
O6kning finns inom rehabverksamheten.




Kostnaden for inhyrd personal minskar men fortfarande over
SKR:s tvaprocentsmal

Kostnader inhyrd personal (SKR-m&l max 2 % av personalkostnaden)

Ackumulerat juli

Inhyrd personal (mnkr) 146 150 109 104

Andel av personalkostnad (%) 7,7 7,5 5,4 5,1

N&rhalsan fortsatter dven i juli att dverskrida 6ver SKR:s mal om hégst tva procent av personalkostnaden for
inhyrd personal (ackumulerat utfall) och ar fortsatt den férvaltning med de hdégsta kostnaderna for inhyrd
personal. Kostnadsutvecklingen gar i ratt riktning trots utmaningar med kompetensférsdrjning inom vissa

geografiska delar av Narhalsans verksamhet.




Sjukfranvaron nagot lagre jamfort med foregaende ar

Andel sjukfrénvaro av ordinarie tid, ackumulerat
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Den ackumulerade sjukfranvaron hittills under 2025 uppgar till 6,7 procent, vilket &r en minskning med 0,1 procentenheter
jamfért med samma period 2024.
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Narhalsans personalomsattning fortsatter att vara lagre

Férvaltningsextern personalomséattning, inkl. pension
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N&rhilsans personalomsattning (férvaltningsextern) minskar i juli 2025 jamfért med juli 2024 och hamnar pa 12,3 procent. Omséttningen
minskar inom alla yrkesgrupper jamfért med samma period 2024. Det &r framst avgangar med egen uppségning externt och avgangar till
andra foérvaltningar som minskar.




Narhalsans ekonomi juli

Resultat

Narhalsans ackumulerade resultat for juli uppgar till 15 mnkr
vilket innebar en positiv avvikelse mot budget med 7 mnkr.
Detta beror framst pa att kostnaderna, bland annat for
personal, ar lagre an budgeterat, med undantag fér kép av
tjanster samt lakemedel, dar kostnaderna ar hdgre.

Bruttokostnad- och personalkostnadsutveckling:
rullande 12 manader (R12)

Anpassning till férandring av antal listade patienter,
satsningen pa digitala vardméten och chatt samt
schemaoptimering for medarbetare har bidragit till
kostnadsstabiliseringen inom Narhalsan under stérre delen av
aret. Personalkostnadsékningen de senaste manaderna
speglar det minskade gapet avseende nettoarsarbetare mellan
aren samt férandringen av personalmixen med minskning
inom administration och 6kning av bl. a. ldkare. For dvriga
kostnader ses hdgre kostnadsutveckling framst for lakemedel
och medicinsk service.

Ack utfall Ack budg Avvikelse Ack utfall Fériandring Budget Prog apr
Mnkr 2025 2025 Belopp 2024 Belopp 2025 2025
Patientavgifter 164 164 0 150 15 282 279
Sald vard 3161 3219 -59 3136 25 5524 5 490
Forsédljning av varor och tjanster 55 38 17 66 -11 66 81
Riktade statsbidrag 2 1 1 3 -1 2 4
Ovriga intékter och bidrag 102 88 14 98 4 150 144
SUMMA Verksamhetens intdkter 3484 3511 -27 3453 31 6 023 5998
Personalkostnader inklusive inhyrd persot -2 157 -2198 41 -2 131 -25 -3 816 -3 784
Kopt vard -20 -21 2 -20 0 -37 -36
K6p av tjanster -321 -284 -36 -301 -20 -494 -510
Lakemedel -575 -567 -7 -535 -39 -975 -964
Material och varor -99 -100 1 -97 -2 -171 -174
Lokal- och energikostnader -225 -229 3 -227 1 -392 -391
Ovriga kostnader -60 -92 32 -57 -3 -158 -156
Av- och nedskrivningar -10 -8 -2 -9 0 -14 -14
SUMMA Verksamhetens kostnader -3 466 -3 499 33 -3 377 -89 -6 057 -6 030
Verksamhetens nettokostnader 18 12 6 76 -58 -33 -32
Finansiella intédkter 1 0 1 1 o 0 0
Bidrag spec beslut éver budget -4 -4 0 0 -4 -7 -7
Arets resultat 15 8 7 77 -62 -40 -40
3%
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Sammanfattning, Regionhalsan

Regionhélsan prioriterar insatser som stédjer omstéllningen av hédlso- och sjukvarden. Anvandningen av digitala
I6sningar dkar kontinuerligt, exempelvis genom chattfunktioner, digitala kallelser och tjanster inom 1177. Andelen
vardmoten via ljud och bild &r den hégsta bland férvaltningarna inom hélso- och sjukvarden och visar en positiv
utveckling éver tid - &ven under juli manad.

Regionhalsan har goda férutsattningar fér en digital omstéllning utifran att de har uppdrag som gar att genomféra
digitalt, till exempel tidiga hélsofréamjande och/eller kortare avgransade insatser som kan ges bade enskilt och i
grupp digitalt. De har &ven malgrupper som &r intresserade av att fa insatserna digitalt, till exempel unga vuxna och
nyblivna féréldrar samt att de dven fatt nya regionala uppdrag som redan i uppbyggnaden har med mer digitala
inslag som ett satt att sdkerstélla en jamlik vard i hela regionen.

Forvaltningen har 69 fler nettodrsarbetare jamfért mot samma period féregdende &r vilket bland annat beror pa
utdkade uppdrag. Den ackumulerade sjukfranvaron minskar medan personalomsattningen (férvaltningsextern, R12)
Okar.

Regionhélsan har en god fdljsamhet till budget och redovisar en positiv budgetavvikelse pa 23 mnkr, 2,0 procent,
vilket framst beror pa erhallna statsbidrag for beredskapsprojekt inom ldkemedel. Heldrsprognosen visar ddremot pa
ett resultat i balans. Hogre kostnadsutveckling jamfért med 2024, sett till rullande tolv m@naders utfall, hanfors
framst till organisationsférandringar och nya uppdrag.




Positiv utveckling éver tid for digitala vardméten — &ven i juli
Andel digitala v8rdméten med ljud och bild av totalt antal besék
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Regionhdalsan har den hdgsta andelen digitala vardmdten med ljud och bild jamfért med évriga férvaltningar inom hélso- och sjukvarden. Till skillnad
fran dvriga forvaltningar 6kar andelen i juli.




Nettoarsarbetare 6kar med férandrade uppdrag
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Regionhalsan har i april 2025 69 fler nettoarsarbetare jamfért med 2024. Okning beror bland annat pa att expertenheter har startat upp
Smaértteam Véastra Gétaland (niva 2 och 3).

Det ar framst rehabilitering & férebyggande féljt av sjukskoterskor som dkar.




Sjukfranvaron (ack) minskar

Andel sjukfrénvaro av ordinarie tid, ackumulerat
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Den ackumulerade sjukfrdnvaron (6,2 procent) &r lagre i juli jamfort med samma period 2024.
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Regionhalsans personalomsattning (R12) 6kar

Férvaltningsextern personalomsdttning (R12), inkl. pension

14,0%

12,0%

10,0%

8,0%

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%

Regionhalsans férvaltningsexterna personalomsattning ar 9,9 procent i juli vilket ar en minskning jamfért med samma period 2024.




Regionhalsans ekonomi juli

Resultat

Regionhélsan redovisar ett resultat p& 40 mnkr per juli, vilket
ar 23 mnkr battre an budget. Den positiva budget-
avvikelsen férklaras framst av hdgre intakter, (+32 mnkr),
framst fran riktade statsbidrag. Antalet nettodrsarbetare har
Okat med 69 jamfért med samma period 2024, vilket ryms
inom budget. Okningen beror bland annat p& utékat uppdrag
avseende Sjukvardens Larmcentral, Smértteam Véastra
Gotaland (niva 2 och 3) samt Mottagning sexuella évergrepp.
P& kostnadssidan redovisar Regionhélsan kostnadsékningar
framst avseende lakemedel. P& heldr prognostiseras ett
resultat i balans, inkluderat atgarder for forbattrad
tillganglighet.

Bruttokostnad- och personalkostnadsutveckling:
rullande 12 manader (R12)

Organisationsféorandringar gav tillfalligt lagre
kostnadsutveckling under 2024 medan nya uppdrag succesivt
har paverkat kostnadsutvecklingen.

Ack utfall Ack budg Avvikelse

Ack utfall Fordandring

Budget Prog apr

Mnkr 2025 2025 Belopp 2024 Belopp 2025 2025

Patientavgifter 4 4 0 3 0 6 6
Sald vard 928 927 1 849 79 1589 1591
Forsaljning av varor och tjanster 70 65 5 65 5 112 114
Riktade statsbidrag 78 60 17 98 -21 104 134
Ovriga intékter och bidrag 95 86 9 117 -21 148 163
SUMMA Verksamhetens intdkter 1174 1142 32 1133 42 1959 2 008
Personalkostnader inklusive inhyrd personal -808 -808 0 -750 -58 -1413 -1418
Kopt vard 0 0 0 0 0 0 0
Kop av tjanster -151 -147 -3 -143 -7 -255 -269
Lakemedel -23 -17 -7 -22 -1 -29 -49
Material och varor -23 -20 -3 -21 -2 -34 -36
Léamnade bidrag -7 -6 -1 -5 -2 -10 -11
Lokal- och energikostnader -95 -97 1 -88 -7 -166 -167
Ovriga kostnader -23 -27 4 -22 -1 -46 -51
Av- och nedskrivningar -4 -4 0 -4 0 -7 -8
SUMMA Verksamhetens kostnader -1134 -1126 -9 -1 055 -79 -1959 -2 008
Verksamhetens nettokostnader 40 17 23 77 -37 (V] 0
Finansiella intakter 1 V] (/] 0 ] 1 1
Arets resultat 40 17 23 77 -37 0 0
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