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Beskrivning

Manadsuppféljning koncern och utvalda férvaltningar halso- och sjukvard ingar
som delprocess i den koncernovergripande planerings- och
uppfoljningsprocessen. Uppféljningen riktar sig framst till regionstyrelsen och
operativa halso- och sjukvardsndmnden och syftar till att manadsvis formedla
en aktuell och samlad bild av laget i koncernen samt utvalda forvaltningar
utifran perspektiven verksamhet, medarbetare och ekonomi.

Flertalet av indikatorerna ar beslutade av Regionfullmaktige.

Fokus framdver kommer att vara den gemensamma analysen samt utveckling
av processen kring framtagandet av manadsuppfdljningen.
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Sa MMma nfattn | ng konce Frnen — Verksamhet, medarbetare, ekonomi

Inom kollektivtrafiken har resandeutvecklingen stagnerat nagot via en svagt neddtgaende trend (R12) jamfért med 2024.

Arbetsldsheten i Vastra Gotaland minskar och &r i slutet av maj 6,2 %, lagre jamfért med féregdende manad men hégre &n
maj 2024. Det innebar lagre arbetsléshetsniva &n riksgenomsnittet som &r 6,8 %.

Positiv utveckling ses inom energianvandningen i vara egna lokaler, bade jamfért med féregaende ar och mot maltal.

Den samlade maluppfyllelsen till vardgarantin fortsatter att férbattras och ligger pa 69 % i april, vilket ar en forbattring med
5 procentenheter jamfért med samma period féregdende ar. Det &r halvvdgs mot den planerade nivadkningen som planerats
for 2025 utifrdn operativa hélso- och sjukvardsndmndens produktionsstyrning. For att den planerade nivddkningen ska ske
ar det viktigt att félja produktionsplaner och ta den patient som vantat langst forst.

Antalet nettodrsarbetare i maj 2025 ar 544 fler jamfért med samma manad féregdende ar (+1,2 procent). Tendensen &r nu
att antalet nettoarsarbetare 6kar, till skillnad fran den nedatgdende trenden som préglat det senaste aret (R12). Kostnaden
for inhyrd personal &r marginellt lagre jamfért med maj féregaende ar.

VGR:s ekonomiska redovisade resultat till och med maj &r -53 mnkr, vilket &r 821 mnkr béttre dn budget. Detta beror pa
hogre intdkter for sdld vard och riktade statsbidrag, samt lagre pensionskostnader och trafikkostnader &n budgeterat.

Det underliggande resultatet (dar vardeférandringar pa finansiella placeringar exkluderas) &r 272 mnkr.

Det ekonomiska utfallet kontra budget ar battre for koncernen, men foér sjukhusen visar den ekonomiska utvecklingen en
risk for ett samlat underskott nadrmare en miljard kronor fér heldret, om inte effektiviseringsarbetet intensifieras.




Resandenivan med kollektivtrafik sjunker dven i maj

Resandeutveckling exklusive sjuk- och fardtjdnstresor, rullande tolv mdnader
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Antalet delresor inom kollektivtrafiken, rullande tolv ma@nader, uppgick i maj till 321 miljoner, vilket &r 3 miljoner lagre &n samma period
2024. Nivan ligger &ven under genomsnittet fér den senaste tolvmanadsperioden, vilket tyder pa en stagnering i resandeutvecklingen. Vid
jamférelse med maj 2023 ar det daremot en 6kning med 5 miljoner delresor.

En minskning ses inom sparvagnstrafiken, medan 6vriga trafikslag har ékat.




Arbetsldsheten i Vastra Gotaland fortsatter att minska men fran
en hégre niva

Arbetslbéshet antal och andel i procent
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Andelen arbetslésa i Vastra Gétaland var i slutet av maj 6,2 % och har under vdren minskat, men ligger pa en hégre niva an foregdende
ar. Arbetslésheten brukar sjunka under varen. Totalt &r cirka 56 100 personer arbetslésa. For ett ar sedan var arbetslésheten 5,8 %,
eller cirka 52 000 personer.

Vastra Gotaland ligger pa en lagre arbetsléshetsniva dn riksgenomsnittet som &ar 6,8 %, och dven lagre &n dvriga storstadslan. For en
majoritet av lanen i Sverige har arbetslésheten fortsatt att 6ka jamfért med foregdende ar.




Maj siffror inom maltal

2030 ar energianvandningen halverad i egna lokaler, kWh/m2
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Under maj manad fortsatter den neddtgdende trenden fér energianvdndningen med en nivd pa tvd enheter under drets mal. En lite
kallare maj-manad har gjort att kylanvdndningen varit ldgre &n normalt.
M3let 2030 ligger pa 137 kWh/m?2:




Verksamhet, koncern

Vastra Gotalandsregionens
verksamhet bedrivs inom de
huvudsakliga omradena héalso- och
sjukvard, regional utveckling,
kollektivtrafik samt kultur.
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Utveckling av den samlade tillganglighet i

(forsta besok, operation, utredning, behandling, undersékning)
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Den samlade tillgangligheten i
regionen har férbattrats med 5
procentenheter.

Med de beslutade
produktionsvolymerna infor
2025 ar planen att
tillgangligheten ska 6ka till
74% i december 2025,
forutsatt att den som vantat
langst far vard forst.

Det innebar en 6kning av
tillgangligheten med 10
procentenheter fran december
2024 till december 2025.

Per april 2025 har halva
Okningen skett, men vi vet att
tillgangligheten g&r ner under
sommaren. Det ar darfor
viktigt att félja beslutade
produktionsplaner och att den
som vantat ldngst far vard
forst.




Utveckling av antal vantande inom forsta besok

Vastra Gotalandsregionen april

Vantande Totalt - Forsta besok
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MOV= Medicinskt orsakad vantan
PVV= Patientvald vantan

« Tillgangligheten till forsta bestk
har forbattrats med tre
procentenheter, men VGR ligger
fortsatt strax under rikssnittet.

« Vantetiderna ar langst inom
logopedi.

« Den langsta genomsnittliga
vantetiderna for de som
fortfarande vantar finns inom:
- Logopedi: 8 manader
- Ortopedi: 6 manader
- Neurologi: 6 manader
- Ogon: 6 manader
- Hjartsjukvard: 5,5 manader

« Den genomsnittliga vantetiden
for respektive vardomrade ovan
har 6kat det senaste aret mellan
1 till 3 manader.




Utveckling av antal vantande inom operation
Vastra Gotalandsregionen april

Vantande Totalt - Operation/atgard
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Tillgangligheten till operation
fortsatter att forbattras och har
det senaste aret forbattrats med
17 procentenheter.

Samtliga vadrdomraden inom
operation har férbattrat
tillgangligheten i ndgon
utstrackning.

Av de patienter som inte fatt
operation inom v%rdgarantins
yttersta grans har drygt 40%
véntat dver ett 3r.

Vantetiderna till operation skiljer
sig mellan vardomraden.
Exempelvis ar den genomsnittliga
vantetiden foér de som véntar pa
en ryggoperation ett &r, medan de
som vantar pa en katarakt har i
genomsnitt véntat ca 1,5 manad.
Ryggoperationer ingar i den
sdrskilda satsningen for
|&ngvéntare.




Andel besék inom primarvarden &r nastan 70 % av hela halso-
och sjukvardens dppenvardsbesok

Andel besbék inom primérvard av totalt antal besék

80%

70%

60%

50%
40%
30%
20%
10%

0%
jan-22 maj-22 sep-22 jan-23 maj-23 sep-23 jan-24 maj-24 sep-24 jan-25 maj-25

En relativt h6g andel besék genomférs inom primérvard av totalt antal besék, med marginella variationer under tidsperioden.




Andel vardméten med ljud och bild visar pa svag 6kningstakt dver tid

Andel digitala v8rdmdten med ljud och bild av totalt antal besék (utférare inom egen regi)
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Andelen i maj &r 4,7 % att jamféra med motsvarande manad 2024 pa 4,6 % och 2023 pa 4,1 %.




Medarbetare, koncern

Vastra Gotalandsregionen bestar
av narmare 56 000 anstallda.

Tillsammans bidrar vi varje dag till
en tillganglig och produktiv halso-
och sjukvard samt en hallbar och
innovativ region

2025-06-24




VGRs nettoarsarbetare fortsatter oka

Netto8rsarbetare
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Antal nettodrsarbetare i maj 2025 &r 544 fler jamfort med samma manad foregadende ar (+1,2 procent). Tendensen att antal nettodrsarbetare 6kar
fortsatter, till skillnad fran den nedatgaende trenden som praglat det senaste aret (R12).

En méjlig bidragande faktor till skillnaden mellan dren &r konflikten med Vardférbundet som pagick mellan april-juni 2024 dér en av stridsatgarderna
var blockad av nyanstallningar. Blockaden varade fram till slutet av juni.




Okningen sker inom flera yrkeskategorier jamfért med féregaende ar

Nettodrsarbetare per yrkeskategori

Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare Diff antal Diff %

senaste manad fg dr senaste manad Nettoarsarbetare Nettodrsarbetare
Halso- och sjukvard 37 794 38 145 351 0,9
Regiongemensamt 1782 1875 93 5,2

Serviceverksamhet 3877 3 966 89 2,3
Tillvaxt och utveckling 843 854 10 1,2
Totalt 44 296 44 840 544 1,2

Yrkeskategori

A - Sjukskdterskor & barnmorskor 10 794 11 013 219 2,0
B - Underskoéterskor, skotare m.fl. 6 826 6 953 127 1,9
C - Lakare 5 863 6 024 160 2,7
D - Tandlakare 727 739 12 1,6
E - Tandskoterskor & -hygienister 1 588 1 554 -34 -2,1
F - Administratér, vard 2 776 2 589 -187 -6,7
G - Rehabilitering & férebyggande 3 824 3 842 18 0,5
H - Sjukhustek, labpersonal & BMA 2125 2 198 73 3,4
I - Utbildning, kultur & fritid 585 592 7 1,2
J - Teknik, hantverkare m.fl. 1623 1728 106 6,5
K - Kok, stad & tvatt 1 551 1 565 14 0,9
L - Administration 6013 6 041 29 0,5

P& huvudgruppsniva har sjukskéterskor, lakare, underskéterskor och Teknik hantverkare (Tekniker IT, Systemutvecklare, Tekniker drift framst
inom Digitaliseringsstab och Fastighet, stéd och service) haft den stérsta ékningen i antal. Den stdérsta minskningen har skett bland Administratér
vard. Antalet nettodrsarbetare inom handldggare och administratérer inom Administration, exklusive chefer, har 6kat med 31. Inom Halso- och
sjukvard har antalet nettodrsarbetare 6kat med 368.




Kostnaden fér inhyrd personal uppfyller SKR:s tvaprocentsmal

Kostnader inhyrd personal inom hélso- och sjukvdrd (SKR-m&l max 2 % av personalkostnaden)

Ackumulerat maj 2023 plip 2

Inhyrd personal (mnkr) 317 315 207 205

Andel av personalkostnad (%) 2,7 2,4 1,5 1,5

Kostnaderna for inhyrd personal &r fortsatt relativt Iaga jamfoért med tidigare ar. Andelen av personalkostnader uppgar
ackumulerat i maj till 1,5 procent och uppfyller SKR:s tva-procentsmal.




VGRs ackumulerade sjukfranvaro ar hittills hdgre jamfort med
samma period 2024

Andel sjukfrd@nvaro av ordinarie tid, ackumulerat
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Den ackumulerade sjukfranvaron fér aret (7,5 procent) &r fortfarande nagot hégre jamfért med samma period 2024, men skillnaden mellan aren
minskar (0,1 procent).




VGR har en fortsatt sjunkande personalomsattning

Extern personalomséattning, inkl. pension
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Den externa personalomsattnlngen (R12), inklusive pensionsavgangar, uppglck till 7,9 procent, vilket motsvarar en minskning med 0,9
procentenheter jamfort med foregdende ar. Det innebér cirka 576 farre avgangar. Innan pandemin 1&g denna VGR-externa omsattning pa
strax 6ver 9 procent.

Flertalet yrkesgrupper fortsatter att minska sin VGR-externa personalomséttning jamfért med samma period féregaende ar. Av de som 6kar
sa ar det Tandldkare och Administratdr vard som &kar mest.




Ekonomi, koncern

Vastra Gotalandsregionen omsatter
88 miljarder kronor. Finansieringen
bestar av skatteintidkter, generella och
riktade statliga bidrag, men aven
intdkter fran biljettférsaljning och
patientavgifter.

Tillsammans arbetar vi for en god
ekonomisk hushallning med stérsta
mdjliga nytta for regionens invanare.

2025-06-24




REDOVISAT RESULTAT

BUDGET

-873 Mnkr
Avvikelse
+821 Mnkr

Underliggande RESULTAT

Avvikelse

+272 budget
mnkr +1 146 Mnkr

BRUTTOKOSTNADSUTVECKLING

12 manader
rullande utfall

Ekonomiskt lage VGR per maj 2025

Ackumulerad budgetavvikelse +821 mnkr, forklarat av:

Lagre pensionskostnader (kostnadsindex vs budget)

Okade riktade statsbidrag

Annu ej férdelade medel (ndmnder)

Lagre lokal och energikostnader, lagre trafikkostnader.

Negativ budgetavvikelse sjukhusen (se nedan).

Vardeforandring finansnetto ack. -325 mnkr (bérsutveckling),

(exkluderad i underliggande resultat), maj manad gav en aterhdmtning pa 422 mnkr.

En fortsatt positiv trend for bruttokostnadsutvecklingen (rullande 12
manader). I maj ar den 2,3 procent jamfért med 2,6 procent
fdregaende manad.

Sjukhusens budgetavvikelse ar negativ (409 mnkr), framst avseende
personalkostnader. Det finns fortsatt risk for underskott pa cirka 1
miljard kronor pa arsbasis om atgérder inte far stdrre effekt.
Realiserade effekter av atgarder per maj ar 263 mnkr.

Heldrsprognosen fér 2025 ar 200 mnkr.
Ambitionen &r att na helarsbudgeten om 424 mnkr.
Positivt resultat behdvs fér att moéta balansunderskott fran ar 2022.




Koncernens férandringar fran budget till redovisat resultat pa =53
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Koncernens resultat till och med maj ar — 53 miljoner kronor

Koncernens totala resultatutveckling 2023-2025 inklusive jamférelsestérande poster, i mnkr
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Koncernens resultat for maj ar =53 mnkr mot ack budget —873 mnkr vilket medfér en positiv budgetavvikelse pa 821 mnkr.




Intaktsutvecklingen per maj ar hogre an kostnadsutvecklingen

Kostnads- och intdktsutveckling rullande tolv m8nader, inklusive jadmférelsestérande poster
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Positivt att intdktsutvecklingen 6verstiger intaktsbudgeten samt att den 6verstiger kostnadsutvecklingen.
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Fordjupningsbilder
ekonomi, koncern




Koncernens intakter exkl. finansiella intakter

Resultatrakning Maj Maj Heldr

Intdkter Ack utfall Ack budget Avvikelse Ack utfall Forandring Budget Prog apr Utfall
Mnkr 2025 2025 Belopp % 2024 Belopp % 2025 2025 2024
Patientavgifter 743 726 17 2,3% 715 28 3,9% 1705 1703" 1628
Sald vard 1103 986 117 11,8% 935 167 17,9% 2 374 2629 2432
Férsaljning av varor och tjanster 755 830 -75 -9,0% 737 18 2,5% 2013 2 008 4 1 808
Riktade statsbidrag 1402 1219 183 15,0% 1217 185 15,2% 2 926 3391 3198
Biljettintakter 1797 1759 37 2,1% 1725 71 4,1% 4103 4170 3996
Ovriga bidrag och intakter 1234 1270 -36 -2,8% 1315 -82 -6,2% 3 058 2990 3 205
SUMMA Verksamhetens intakter 7 033 6 791 243 3,6% 6 645 388 5,8% 16 180 16 890 16 269
Skatteintdkter 23 962 23 925 36 0,2% 22 619 1342 5,9% 57 420 57 355 54 388
Kommunalekonomisk utjamning 3 099 3122 -23 -0,7% 3 257 -158 -4,8% 7 494 7 438" 7 816
Generella statsbidrag 2 926 2 856 70 2,5% 3261 -335 -10,3% 6 854 7 021 7 870
SUMMA Skatt, utjamning, gen. statsbidrag 29 987 29 903 84 0,3% 29 137 850 2,9% 71 768 71 814 70 074
SUMMA INTAKTER 37 020 36 694 326 0,9% 35 783 1237 3,5% 87 948 88 704 86 342




Koncernens kostnader exkl. finansiella kostnader

Maj Maj Heldr

Kostnader Ack utfall Ack budget Avvikelse Ack utfall Forandring Budget Prog apr Utfall

Mnkr 2025 2025 Belopp % 2024 Belopp % 2025 2025 2024

Personalkostnader inklusive inhyrd personal -18 056 -18 224 168 -0,9% -18 831 774 -4,1% -41 731 -41 606 -43 550
Képt vard -3 284 -3107 -177 5,7% -3 060 -224 7,3% -7 401 -7 843 -7 305
Direkta trafikkostnader -4 097 -4 203 106 -2,5% -3 907 -190 4,9% -9 903 -9 786 -9 208
Kép av tjanster -1 484 -1614 129 -8,0% -1 516 32 -2,1% -3 890 -4 099 -3732
Lakemedel -3 026 -3 150 124 -4,0% -2 958 -68 2,3% -7 625 -7 433 -7 056
Material och varor -2 141 -1 897 -244 12,9% -2 035 -106 52% -4 518 -4 663 -4 977
Lamnade bidrag -800 -922 122 -13,3% -744 -56 7,5% -2 267 -2 358 -2 126
Lokal- och energikostnader -989 -1 149 159 -13,9% -1 054 64 -6,1% -2 786 -2 746 -2 628
Ovriga kostnader -899 -1 044 145 -13,9% -978 79 -8,0% -2 542 -2 362 -2 319
Av- och nedskrivningar -1 392 -1 400 8 -0,6% -1 345 -47 3,5% -3 397 -3 352 -3 341
SUMMA Verksamhetens kostnader -36 168 -36 709 541 -1,5% -36 427 258 -0,7% -86 060 -86 247 -86 242




Halso- och sjukvardens foretradare

Koncernresultat per maj 2025

Maj manad Ackumulerat t.o.m. maj Helar
Diff utf Diff

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2025-( Prognos Budget progn- Diff % av Utfall
Verksamhetsomride, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsidttn 2024 2024 april inkl. EK budget omsattn 2024
HALSO- OCH SJUKVARD
Foretrddare
Strategisk halso- och sjukv@rdsndamnd 4,9 0,0 4,9 23,5 0,0 23,5 41,1% 16,8 6,6 10,0 0,0 10,0 7,3% 34,8
Operativ halso- och sjukvardsnamnd -18,9 -46,6 27,6 121,1 -41,7 162,8 0,7% -345,6 466,7 0,0 0,0 0,0 0,0% -58,4
Delregional nédmnd, Norra 0,2 0,0 0,2 0,8 0,0 0,8 7,1% -0,8 1,5 0,5 0,0 0,5 1,9% 0,5
Delregional nédmnd, Vastra 0,9 0,0 0,9 0,9 0,0 0,9 9,5% -0,6 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Delregional némnd, Géteborg 0,3 0,0 0,3 1,7 0,0 1,7 7,4% -0,3 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 1,7
Delregional namnd, Sédra 0,2 0,0 0,2 1,2 0,0 1,2 13,6% 0,3 0,9 0,5 0,0 0,5 2,4% 2,3
Delregional ndamnd, Ostra 0,7 0,0 0,7 3,9 0,0 3,9 31,5% 0,7 3,2 0,5 0,0 0,5 1,7% 3,9
Summa foretradare -11,7 -46,6 34,9 152,9 -41,7 194,6 -329,6 482,5 11,5 0,0 11,5 -15,3




Halso- och sjukvardens utférare

Koncernresultat per maj 2025

Maj manad Ackumulerat t.o.m. maj Heldr
Diff utf Diff

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2025-| Prognos Budget progn- Diff % av Utfall
Verksamhetsomride, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsiattn 2024 2024 april inkl. EK budget omsiaittn 2024
HALSO- OCH SJUKVARD
Utforare
Sahlgrenska Universitetssjukhuset -92,5 -76,5 -16,0 -351,0 -162,3 -188,7 -1,9% -427,4 76,4 -488,0 0,0 -488,0 -2,1% -530,6
varav Sahlgrenska International Care 0,9 0,0 0,9 2,0 0,0 2,0 9,2% 2,9 -0,9 2,0 0,0 2,0 4,1% 6,0
NU-sjukvarden -25,9 -23,7 -2,2 -127,0 -65,3 -61,8 -2,3% -131,1 4,1 -135,0 0,0 -135,0 -2,1% -141,4
Sédra Alvsborgs Sjukhus -19,7 -11,3 -8,4 -94,7 -26,9 -67,8 -3,4% -134,1 39,4 -100,0 0,0 -100,0 -2,1% -132,6
Skaraborgs Sjukhus -19,8 -18,0 -1,8 -75,2 -49,8 -25,4 -1,1% -129,4 54,2 -80,0 0,0 -80,0 -1,4% -92,8
Sjukhusen i Vaster -25,3 -13,5 -11,8 -110,9 -47,2 -63,8 -4,1% -153,3 42,4 -110,0 0,0 -110,0 -2,9% -276,7
Totalt sjukhus -183,1 -143,0 -40,1| -758,9 -351,4 -407,4 -975,3 216,5| -913,0 0,0 -913,0 -1174,0
Narhalsan -26,6 -13,7 -12,9 -92,3 -87,3 -5,0 -0,2% -31,0 -61,3 -40,0 -40,0 0,0 0,0% -0,3
Regionhdlsan -6,9 -10,1 3,1 -10,4 -32,5 22,1 2,6% 5,4 -15,8 0,0 0,0 0,0 0,0% 54,9
Folktandvarden Vastra Gotaland 2,2 2,0 0,2 7,7 -10,0 17,7 1,5% 14,0 -6,4 15,0 -25,0 40,0 1,4% 20,8
Habilitering & Halsa -4,1 -5,2 1,1 -19,0 -16,3 -2,6 -0,6% -6,4 -12,6 0,0 0,0 0,0 0,0% 12,2
Summa utforare -218,5 -169,9 -48,6| -872,9 -497,6 -375,4 -993,3 120,4| -938,0 -65,0 -873,0 -1086,5
Koncernjustering halso- och sjukvard 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Summa halso- och sjukvard -230,2 -216,5 -13,7| -720,0 -539,3 -180,7 -1 322,6 602,6( -926,5 -65,0 -861,5 -1,3% -1101,5




FOretradare och utférare inom regional utveckling

Maj manad Ackumulerat t.o.m. maj Helar
Diff utf Diff

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2025-| Prognos Budget progn- Diff % av Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsattn 2024 2024 april inkl. EK budget omsattn 2024
REGIONAL UTVECKLING
Foretradare
Milj6- och regionutvecklingsnamnd 23,4 1,8 21,7 36,8 -13,6 50,3 11,9% 4,0 32,7 0,0 0,0 0,0 0,0% 7,1
Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnd 7,2 3,8 3,3 41,4 27,3 14,0 0,5% 49,0 -7,6 0,0 0,0 0,0 0,0% 2,6
Kulturnamnden 2,7 6,0 -3,3 1,5 6,5 -4,9 -0,7% 5,8 -4,3 0,0 0,0 0,0 0,0% 1,4
Summa foretradare 33,3 11,7 21,7 79,7 20,3 59,4 58,9 20,8 0,0 0,0 0,0 11,0
Utforare
Naturbruksstyrelsen 0,2 -2,0 2,3 1,6 -6,3 8,0 5,1% -2,8 4,4 0,0 0,0 0,0 0,0% -0,4
Turistradet Vastsverige AB -2,5 0,0 -2,5 -2,5 0,0 -2,5 -10,2% -0,9 -1,6 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,3
Goteborgs botaniska tradgard -0,8 -0,2 -0,6 -0,5 -0,6 0,1 0,4% 0,4 -0,9 0,0 0,0 0,0 0,0% 11
Styrelsen for folkhégskolorna -0,1 -1,0 0,9 3,6 -2,7 6,3 4,4% 1,2 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0% 1,4
Férvaltningen for kulturutveckling -2,9 -1,8 -1,1 -5,3 0,6 -5,9 -5,3% 3,2 -8,4 -2,5 0,0 -2,5 -0,9% 1,8
GoteborgsOperan AB 2,1 -4,7 6,8 12,6 -6,4 19,1 7,1% -5,6 18,2 0,0 0,0 0,0 0,0% -11,4
Goteborgs Symfoniker AB -2,2 -1,7 -0,5 -3,4 -1,7 -1,6 -1,4% -4,4 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Film i Vast AB 4,6 0,0 4,6 21,8 8,0 13,8 26,5% 5,6 16,2 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,1
Regionteater Vast AB 0,6 -0,1 0,7 1,7 -0,2 1,9 8,6% 0,8 0,9 0,2 0,0 0,2 0,5% 0,5
Vasttrafik AB 29,3 11,6 17,7 120,9 -22,8 143,8 2,8% 221,9 -100,9 180,2 0,0 180,2 1,5% 0,0
Styrelsen for regionens tag och sparvagnar 0,6 0,0 0,6 -0,3 0,0 -0,3 -0,7% 1,5 -1,8 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Summa utforare 28,9 0,1 28,8 150,4 -32,2 182,6 221,0 -70,7 177,9 0,0 177,9 -6,7
Koncernjustering regional utveckling -0,7 0,0 -0,7 -3,4 0,0 -3,4 -0,5 -3,0 0,0 0,0 0,0 -7,2
Koncerneliminering obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 357,2
Summa regional utveckling 61,5 11,7 49,8 226,6 -11,9 238,6 279,4 -52,8 177,9 0,0 177,9 354,3




Serviceverksamheter och regiongemensamt

Koncernresultat per maj 2025

Maj manad Ackumulerat t.o.m. maj Heldr
Diff utf Diff

Utfall Budget Diff utfall; Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2025-| Prognos Budget progn- Diff % av Utfall
Verksamhetsomride, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsattn 2024 2024 april inkl. EK budget omsattn 2024
SERVICEVERKSAMHETER
Fastighet, stdd och service -6,8 -16,8 10,0 21,7 -40,9 62,6 2,6% 1,1 20,7 0,0 0,0 0,0 0,0% 1,8
Forsdrjningsférvaltningen -3,3 -2,5 -0,8 3,4 -6,4 9,7 0,6% 4,0 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0% 4,8
Halsan och Stressmedicin -0,1 0,3 -0,4 3,1 0,2 2,8 3,7% 5,3 -2,3 3,2 0,0 3,2 1,9% 5,0
Sahlgrenska Life Anggdrden AB 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,0 -0,3 #####H 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 ###### -0,3
Koncernjustering serviceverksamheter -1,8 0,0 -1,8 -1,8 0,0 -1,8 0,0 -1,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa serviceverksamheter -12,0 -19,0 7,0 26,1 -47,0 73,2 10,4 15,7 3,2 0,0 3,2 11,3
REGIONGEMENSAMT
Regionstyrelsen -25,9 -19,8 -6,1 34,4 -71,3 105,7 3,8% 113,9 -79,5 12,9 -168,1 181,0 2,8% 167,0
Revisorskollegiet 0,4 -0,1 0,5 0,7 -0,3 1,0 8,6% 0,1 0,6 1,5 0,0 1,5 5,5% 0,8
Patientnamnder -0,2 0,1 -0,3 -0,4 -0,6 0,2 1,6% 0,1 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,5
Summa regiongemensamt -25,7 -19,7 -6,0 34,7 -72,2 106,9 114,1 -79,4 14,4 -168,1 182,5 168,3
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Sammanfattning, sjukhus egen regi

Verksamhet, medarbetare, ekonomi

For att tillgdngligheten ska uppnd planerad nivaskning for aret, kravs att samtliga produktions- och leveransplaner uppfylls
|bpande under aret, samt att de patienter som véntat langst pa vard far vard. Avvikelsen fortsatter dven i april dér planerade
volymer inte uppnds inom férstabesdk. Inom operation uppnas produktionen pa totalen, men avviker negativt inom flera
omraden.

Inom slutenvarden &r beldggningsgraden fortsatt hég, en minskning av disponibla vardplatser kommer ge en férsamrad
situation innan omstéllningen fatt ytterligare genomslag.

Med anledning av 13g andel digitala vardméten &r avvikelsehantering initierad under maj manad.

Antalet nettodrsarbetare vid sjukhusen &r hégre jamfért med samma period féregdende ar, med en 6kning pa 1,3 procent i maj,
vilket motsvarar 368 nettodrsarbetare. Daremot har kostnaden fér inhyrd personal 6kat och &r nu hégre totalt jamfort mot maj
2024. Okningen hanfors till kompetensbrist, behov av produktionsdkning samt bemanningssvarigheter pa glesbygd. Den
sjunkande trenden i personalomsattningen har avstannat under de senaste manaderna och har nu stabiliserats p8 samma niva
sedan februari.

Sjukhusens ackumulerade budgetavvikelse i maj &r —409 mnkr. Personalkostnader star fér dver 80 procent av budgetavvikelsen.
Sjukhusen behéver intensifiera sitt atgdrdsarbete och sakerstélla foljsamhet till budget samt volymer inom vardgarantiomradet i
uppdraget. Det kravs atgarder av stérre karaktar, b&de pa lokal och regional niva for att uppna ekonomi och verksamhet i
balans 2025.

Nuvarande ekonomisk utveckling indikerar fortfarande ett underskott pa cirka en miljard kronor. Detta signalerar dven
sjukhusen som prognosticerar ett underskott pa -915 mnkr pa heldr. Takten att bromsa kostnadsutvecklingen behéver darfor
oka, dels for att minimera drets underskott samt for en ekonomi i balans 2026.




2025-06-24

Sammanfattning produktion sjukhus

e Den samlade maluppfyllelsen till vardgarantin fortsatter att forbattras och ligger pa 69 % i
april, vilket ar en forbattring med 5 procentenheter jamfort med samma period féregaende ar.
Det &r hélften av den planerade nivadkningen som planerats fér 2025 utifran operativa hélso-
och sjukvardsndmndens produktionsstyrning. Under sommaren brukar dock tillgdngligheten
att ga ner, vilket &r ett normalt sdsongsmonster. For att den planerade nivadkningen ska ske &r
det viktigt att folja produktionsplaner och ta den patient som vantat l[angst forst.

e Det ar framfdérallt operationer som bidrar till den forbattrade tillgangligheten, som dkat
avsevart mycket och ligger nu pa rekordhdg niva fér regionen. Utfallet paverkas av bland
annat 6kat antal operationer, samt det regionala fokuset pa I&ngvéntare.

e Aven tillgangligheten till férsta besok fortsatter att forbattras trots dkat antal I&8ngvéntare och
att inte alla produktionsplaner inom forstabesék foljs fér perioden. Maluppfyllelsen till
produktionsplan varierar mellan vardomraden och mellan férvaltningar, varfor det &r viktigt att
nyttja den regionens samlade kapacitet. Det regionala tappet om ca en veckas produktion
kvarstar dven i april.

e Inom slutenvarden &r beldggningsgraden fortsatt hég och avviker fran det regionala malet om
en genomsnittlig beldggningsgrad om 90 %. Inom somatiken ar beldggningsgraden 100 % for
april och inom psykiatrin har beldggningsgraden &kat och ligger pa 98 % i april.
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Produktionsutfall mot plan ack april
2025 - Per forvaltning

FOrsta besok Forsta besok:

ForvaltningKort Utfall egen  Bas och Differens Maéluppfyllelse Utfall Plan kopt Maluppfyllelse o . . )
regi tillagg egen regi egen regi képt vard  vard képt vard e SV star for nastan halva avvikelsen
NU 12 652 12 604 48 100% @ 1419 1419 100 % @ inom besdk och SkasS for en
SAS 14 178 14 475 -297 98 % @ 3336 3638 2% @O tredjedel. NU &r den enda
SKAS 12 884 15052 -2 168 86%O 2572 2792 92%0 fC')rvaItningen som fOI_]er planen fullt
SU 41 203 42 586 -1 383 97 % O 7781 8 050 97 % O o
sV 16 468 19 565 -3097 84% @ 1350 1348 100 % @ ut pa totalen.
Totalt 97 385 104 282 -6 897 93 % O 16 458 17 247 95 % O
Operation Operation:
ForvaltningKort Utfall egen  Bas och Differens Maluppfyllelse Utfall Plan kopt Maluppfyllelse
regi tillagg egen regi egen regi kopt vard  vard kopt vard e NU och SU 6V€I"pl"0d ucerar inom
= . o .
NU 5818 5194 624 112% @ 117 118 9% @ operation. Pa SU finns det
SAS 3890 4250 ~360 2% @ 24 22 109% @ dubbletter i registreringen vilket har
SKAS 4708 4773 -65 99 % @ 103 122 84% @ _ )
sU 14717 13 499 1218 109 % @ 307 462 66 % Q) reglerats ekonomiskt, men annu
sV 6332 6820 -488 3% @ 10 10 100 % @ inte i utfallet. Nar dessa raknas bort
Totalt 35 465 34 536 929 103 % O 561 734 76 % O

ar maluppfyllelsen 106 %.




Fortsatt hog belaggning inom somatiken i regionen
Beldggningsgrad somatisk slutenvdrd (méltal 90%)

@ Overbeldggningar per 100 ... @ Utlokaliserade p... ®Inskrivna medelvirde @ Disponibla vardplatser medelvirde ®Beldggningsgrad
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[+] 99 %
February March April February March April
o 5 10 2024 2025
Year 2024 2025
February March April February March April
Faststillda vardplatser medelvarde | 3017 2 895 2 868 2759 2754 2 755
Disponibla vardplatser medelvirde 2383 2 374 2382 2 406 2 305 2 376
Inskrivna medelvarde 2 491 2 408 2 376 2 448 2 437 2 385
Belaggningsgrad 101,44 % 99,73 % 101,71 % 101,73 % 100,36 %
Overbeldggningar per 100 disponibla 11,6 9,7 8.9 9,1 8,9 9.5
Utlokaliserade per 100 disponibla | 5,7 2,7 2,9 3,6 3,5 3,2

Faststallda vardplatser medelvarde
Disponibla vardplatser medelvarde

Inskrivna medelvarde
Bel3ggningsgrad

Overbeldggningar per 100 disponibla
Utlokaliserade per 100 disponibla

Matning av beldaggningsgrad enligt nationell metod, enligt rapportering till SKR

Den genomsnittliga beldggningsgraden
i regionen april 2025 ar 100 %. Det ar
ndgot lagre beldaggningsgrad jamfort
med féregdende manad, men
oférandrad jamfort med april 2024.

Hade alla budgeterade vardplatser
varit disponibla hade
beldggningsgraden varit 87 %.

For att nd en beldggningsgrad pd 90 %
behdver antingen
+ inflédet minska med ca 10 %
eller
« disponibla vardplatser 6ka med
ca 275 platser.

Over tid har medelvardtiden minskat
for den planerade varden.

April 2025 per forvaltning

NU SisS SKAS SU =
409 301 391 1383 271
388 285 354 1106 243
448 278 349 1050 260
18,2 7.3 8,0 6,9 10,9
2,3 5,2 2,5 2,8 4,5




Allt hogre belaggningsgrad inom psykiatrin i regionen
Beldggningsgrad psykiatrisk slutenvdrd (méltal 90%)

® Overbeldggningar per 100 ... ® Utlokaliserade p... ®Inskrivna medelvirde ® Disponibla vardplatser medelvirde ®Beldggningsgrad
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0.2 0 90 %
February March April February March April
0 5 2024 2025
Year 2024 2025
February M™arch April February March April

Faststallda vardplatser medelvarde | 656 656 656 603 604 604
Disponibla vardplatser medelvirde 609 593 586 583 580 576
Inskrivna medelvarde 551 534 556 562 567 566
Belaggningsgrad 97,71% 098,26 %
Overbeldggningar per 100 disponibla 2,9 3,0 4.5 5,4 7.4 7.2
Utlokaliserade per 100 disponibla | 0,2 0.1 0,0 0.1 0.0 0.2

Faststillda vardplatser medelvirde
Disponibla vardplatser medelvirde
Inskrivna medelvarde
Belaggningsgrad

Overbeldaggningar per 100 disponibla
Utlokaliserade per 100 disponibla

Matning av beldaggningsgrad enligt nationell metod, enligt rapportering till SKR

NU

Belaggningsgraden i regionen i april
dr ca 98 % vilket ar en 6kning bade
jamfért med foregdende manad och
samma period féregdende ar.

Hade alla budgeterade vardplatser
varit disponibla hade
beldggningsgraden varit 94 %
For att nd en beldggningsgrad pa
90 % behdver antingen
* Inflédet minska med 8 %
eller
- Disponibla vardplatser 6ka
med drygt 50

Aven under april har NU-sjukvarden

har hogst beldggningsgrad och SAS
lagst belaggningsgrad.

April 2025 per forvaltning

SAS SKEAS Su =17
126 ol a2 344 27
119 44 79 313 27
134 27 72 304 24
112,909 62,99 % |SOIGSEEIISMISER sc,89 %
14,6 0,0 1,1 5,0 1,5
0,0 0,0 0,1 0,2 0,0




Fortsatt 1ag andel digitala vardméten

Andel digitala v8rdméten med ljud och bild av totalt antal besék

10% -~
SuU NU SAS SkaS em=—SV/

S%

8%

7%

6%

5%

4%

3%

2%

1%

Andel digitala vardméten med ljud och bild visar ingen stérre férandring éver tid. Stérst andel i maj har SAS pa 6,3 procent medan
Skas ligger lagst pa 3,4 procent.

Avvikelsehantering &r initierad och pabérjas under maj manad.




Analys medarbetare, sjukhus egen regi

v Antalet nettoarsarbetare pa sjukhusen har ékat med 368
jamfort med maj 2024. Tendensen ar nu att antal
nettoarsarbetare 6kar, till skillnad fran den nedatgaende
trenden som praglat det senaste aret (R12). NU-
sjukvarden har 6kat mest procentuellt (3,2 procent).

v Kostnaden for inhyrd personal ar 5 mnkr hégre jamfort med
maj 2024. Den ligger fortfarande under SKR:s mal om hdgst
tvd procent av personalkostnaden.

v’ Den ackumulerade sjukfranvaron totalt &r nagot hogre jamfort
med samma period féregdende ar (7,8 procent). SAS &r den
forvaltning som 6kar mest.

v’ Den forvaltningsexterna personalomsattningen for sjukhusen
dr pa 9,3 procent, vilket r 1,2 procentenheter lagre jamfort
med féregaende ar. Alla férvaltningar minskar.

2025-06-24
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Antalet nettoarsarbetare hdgre an féregaende ar

maj-25 Fﬁrén;;j;g o Fﬁréinzd‘:jgg
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 15470 15236 15 424 -46  -0,3 188 1,2
NU-sjukvarden 4257 4230 4 365 108 2,5 135 3,2
Sddra Alvsborgs Sjukhus 3173 3 105 3107 -66 -2,1 2 0,1
Skaraborgs Sjukhus 3 833 3 658 3712 -121 -3,2 54 1,5
Sjukhusen i vaster 2 585 2 542 2 531 -54 -2,1 -11  -0,4

Totalt sjukhus

Alla sjukhusfoérvaltningar, utom SV, 6kar antal nettodrsarbetare i maj. NU-sjukvarden har den stdrsta procentuella 8kningen med 3,2
procent, medan SU 6kar mest i antal med 188. Totalt 6kar sjukhusen med 368 nettoarsarbetare (1,3 procent). I maj ingar en
del sommarvikarier i antal nettoarsarbetare.

En méjlig bidragande faktor till skillnaden mellan aren &r konflikten med Vardférbundet som pagick mellan april-juni 2024 dar en av
stridsatgarderna var blockad av nyanstéllningar. Blockaden varade fram till slutet av juni.




Storst procentuell 6kning av lakare

Nettodrsarbetare per yrkeskategori

Nettoarsarbetare Nettodrsarbetare Diff antal Diff %

senaste manad fg ar senaste manad Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare
A - Sjukskdterskor & barnmorskor 8 923 9135 213 2,4
B - Underskoéterskor, skoétare m.fl. 6 346 6 486 140 2,2
C - Lakare 4 945 5 081 136 2,8
D - Tandlakare 14 13 -1 -9,7
E - Tandskoéterskor & -hygienister 22 21 -1 -2,8
F - Administratér, vard 2117 1973 -144 -6,8
G - Rehabilitering & féorebyggande 1 900 1 900 0 0,0
H - Sjukhustek, labpersonal & BMA 1 832 1 867 35 1,9
I - Utbildning, kultur & fritid 60 61 0 0,6
J - Teknik, hantverkare m.fl. 82 91 8 10,3
K - Kok, stad & tvatt 48 54 6 11,6
L - Administration 2 483 2 458 -25 -1,0
Totalt 28 771 29 139 368 .3

Bland sjukhusen ar det grupperna sjukskdterskor & barnmorskor (sjukskdterskor), underskdterskor m.fl. samt lakare som har en
storre 6kning. Lakare 6kar mest procentuellt medan sjukskoéterskor & barnmorskor dkar mest i antal.

Den stérsta minskningen*, bade procentuellt och i antal, aterfinns inom vardadministratérer (medicinska sekreterare och administratorer).

*Inom vara stdrre personalgrupper.




Kostnaden for inhyrd personal 0kar, tre av fem sjukhus uppfyller
SKR:s mal

Kostnader inhyrd personal inom sjukhusen (SKR-mé&l max 2 % av personalkostnaden)

Ackumulerat maj 2022 plipic] 2024 2025 Ackumulerat maj pli bl 2023 2024 2025
SJUKHUSEN SAS

Inhyrd personal (mnkr) 209 204 125 130 Inhyrd personal (mnkr) 27 26 8 13
Andel av personalkostnad (%) 2,2 1,9 1,1 1,2 Andel av personalkostnad (%) 2,5 2,2 0,7 1,1
Ackumulerat maj plippl plipic) 2024 2025 Ackumulerat maj plipl plipic) 2024 2025
SuU SkaS

Inhyrd personal (mnkr) 66 65 50 31 Inhyrd personal (mnkr) 45 32 27 29
Andel av personalkostnad (%) 1,3 1,2 0,9 0,5 Andel av personalkostnad (%) 3,5 2,3 1,9 2,1
Ackumulerat maj 2022 2023 2024 2025 Ackumulerat maj plipl 2023 2024 2025
NU SV

Inhyrd personal (mnkr) 58 61 39 52 Inhyrd personal (mnkr) 12 18 2 5
Andel av personalkostnad (%) 4,2 3,9 2,4 3,2 Andel av personalkostnad (%) 1,4 1,9 0,2 0,5

Totalt for alla sjukhus &r andelen inhyrd av personalkostnaden 1,2 % ackumulerat i maj. Kostnaden &r hégre jamfort samma period féregdende 3r.
Flera sjukhus visar ett hégre ackumulerat utfall med anledning av kompetensbrist inom vissa specialiteter, svarigheter att uppréatthdlla bemanning i
glesbygd samt behov av ékning av produktion.




Sjukfranvaron ndgot hdgre an foregdende ar inom sjukhusen

Andel sjukfrdnvaro av ordinarie tid, ackumulerat

Ack maj 2024 Ack maj 2025 Diff %-enhet

Sahlgrenska Universitetssjukhuset 7,4 7,6 0,2
NU-sjukvarden 8,8 8,3 -0,5
Sddra Alvsborgs Sjukhus 7,5 8,0 0,6
Skaraborgs Sjukhus 8,1 8,1 0,0
Sjukhusen i vaster 7,4 7,0 -0,4
Totalt sjukhus 7,7 7,8 0,1

Den totala ackumulerade sjukfranvaron inom sjukhusen har 6kat nagot jamfért med maj 2024. Okningen ses framst vid SAS, men &ven vid SU,
medan en minskning observeras vid NU och SV.




Personalomséttningen ar fortsatt nedatgaende for sjukhusen

Forvaltningsextern personalomséattning, inkl. pension
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Den férvaltningsexterna personalomséattningen fér sjukhusen ligger pa 9,3 procent, vilket &r 1,2 procentenheter ldgre &n féregdende ar med
en fallande trend. SV har den hdgsta personalomsattningen (13,2 procent) bland sjukhusen medan SU har den lagsta (8,4 procent).

Generellt sett har egen uppsagning och avgangar till andra férvaltningar minskat, medan alderspensioner jamfort med féregdende ar.




Analys ekonomi, sjukhus egen regi

v' Sjukhusens resultat ar =761 mnkr, vilket innebar

v =409 mnkr i budgetavvikelse, framst inom personal.
v" Sjukhusen prognosticerar totalt -915 mnkr pa helar.

v Effekten av atgarder &r 263 mnkr till och med maj, motsvarande
31 procent av atgardernas prognostiserade heldrseffekt pa 857
mnkr. Prognosen fér atgarder minskar succesivt under aret vilket
innebar dkad avvikelse mot den planerade effekten pa cirka 1,4
miljarder kronor.

Slutsats

Den ekonomiska utvecklingen ar oférandrad och risken fér
underskott pa ca 1 miljard kvarstar 2025. Detta innebér ett fortsatt
hogt kostnadslage infor 2026. Takten att bromsa
kostnadsutvecklingen behdver darfor dka, dels for att minimera
arets underskott samt fér en ekonomi i balans 2026.

2025-06-24
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Sjukhusens ekonomiska resultat per maj

Sjukhus Utfall Diff utfall- varav avvikelse i Diff % av  Prognos per
(exkl SIC) (ack ) budget (ack) personalkostnader omsittning april

Sahlgrenska

Universitetssjukhuset "o e 229 >l il
NU-sjukvarden -127 -62 -25 -2,3 -135
Sédra Alvsborgs Sjukhus -95 -68 -29 -3,4 -100
Skaraborg Sjukhus -75 -25 -17 -1,1 -80
Sjukhusen i vaster -111 -64 -41 -4,1 -110
Summa sjukhus -761 -409 -342 -2,2 -915

Siffror i miljoner kronor

Sjukhusens resultat for maj ar fortsatt negativt, -761 mnkr, och avviker mot budget med -409 mnkr. Personalkostnader inklusive
inhyrd personal star for 6ver 80 procent av budgetavvikelsen.

Sjukhusens atgérder &r planerade framst inom personal och nuvarande avvikelse indikerar att tillrécklig ekonomisk effekt uteblir.




FOr hogt kostnadslage vid sjukhusen

Bruttokostnadsutveckling rullande tolv mdnader samt ackumulerat och budget nuvarande 8r mot utfall foregdende &r
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Personalkostnadsutvecklingen fortfarande pa hodg niva

Personalkostnadsutveckling, rullande tolv m8nader samt ackumulerat och budget hel8r nuvarande &r mot utfall féregdende 8r
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Personalkostnadsutveckling: rullande 12 manader
(R12)

Personalkostnadsutvecklingen i maj uppgar till 1,0
procent, detta ar 3,8 procentenheter lagre an
motsvarande R12-varde i maj 2024, men 0,6
procentenheter hégre an féregdende manad.

SkaS har fortsatt den lagsta kostnadsutvecklingen medan
NU-sjukvarden hégsta. SU visar fortsatt stérst positiv
férandring jamfort med R12 per maj 2024.

Personalkostnadsutveckling: ackumulerat utfall
samt budget heldr mot utfall foregdende ar
Personalkostnaden ackumulerat maj har ékat till 2,7
procent. Nivdn maste sjunka till 0,4 procent pa heldr for
att hamna inom budget. P& SV &r gapet stérst dar nivan
maste sjunka med 4 procentenheter.

Slutsats

De tva indikatorerna visar att kostnadsnivan fortsatt &r
for hog. For att uppna en ekonomi i balans pa arsbasis
2025 kravs att takten for att bromsa kostnads-
utvecklingen okar.

Sjukhusens personalkostnadsutveckling speglar till viss
del personalomsattningen. En hdég personalomsattning
bidrar till 6kad flexibilitet att omprioritera inom sina
befintliga personalresurser, vilket kan resultera i en lagre
personalkostnadsutveckling.




mnkr

Sjukhusens atgarder paverkar ekonomin

suU NU SAS SkaS SV Alla sjukhus
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B Ekonomisk effekt B Prognos effekt helar B Plan effekt 2025

Atgérder till och med maj har haft ekonomisk effekt med 233 mnkr, 31 procent av atgardernas prognostiserade heldrseffekt pa
857 miljoner kronor. Effekten fér perioden ar 184 mnkr lagre &n féregdende ar.




Hogre effekt av 3tgérder kravs for ekonomi i balans 2025
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Sjukhusens heldrsprognos p& -915 mnkr bestar av drygt 80 % av personalkostnader vilket visar pa otillrdcklig effekt av
dtgarder. Samtliga tre prognoser indikerar oféréandrad risk for underskott pa cirka 1 miljard kronor 2025. Detta trots
regionfullmaktiges tidigare beslut om avskrivning av kvarvarande underskott i eget kapital fran 2022 (=292 mnkr).

Vid oférandrad ekonomisk utveckling 2025 innebar det stor ekonomisk utmaning 2026.




Sammanfattning, Narhalsan

Under 2025 har Narhéalsan fokus pa ett antal atgarder som ska bidra till 6kad listning och omstéllningen av hélso-
och sjukvarden. Satsningar for att 6ka tillgdngligheten gérs exempelvis inom digitala tjanster som chatt och digitala
vardmoten. Daremot ses en svag nedgang i andelen vardméten med ljud och bild.

Antalet nettodrsarbetare ar i maj 64 farre jamfért med samma period féregdende ar. Minskningen har skett inom
Vardval Vardcentral medan en viss 6kning finns inom rehabverksamheten. Minskning ses inom yrkeskategori
administratér vard, medan 6kning ses for distriktsldkare. Den forvaltningsexterna personalomséattningen &r
forhallandevis hég, men visar en sjunkande trend. Narhalsan ar den férvaltning som har den hégsta kostnaden for
inhyrd personal men med en nedatgdende trend. Det nationella avtalet fér bemanningspersonal har inneburit att
intresset for anstallning har 6kat och flera distriktslakare har rekryteras.

Narhalsan har en god féljsamhet till budget med stabil kostnadsutveckling. Det ackumulerade resultatet per maj
inneb&r en negativ avvikelse mot budget pa -5 mnkr. Intakterna ligger pa samma niva som 2024 med en negativ
trend pa grund av tappade listade patienter samt hdgre |dkemedel och labkostnader. Helarsprognosen ligger pa -40
mnkr vilket &r i nivd med arsbudgeten.




Svag utveckling av andel digitala varmoten dver tid
Andel digitala v8rdméten med ljud och bild av totalt antal besék
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Totalt inom Né&rhélsan ses en svag nedgang i andelen vardméten med ljud och bild, bade jamfort med de senaste manaderna och med maj 2024.
N&rhalsan jobbar aktivt med inférande av chattfunktion pa alla vardcentraler vilket pa sikt bedéms ersétta en del digitala vardméten med ljud & bild.




Farre antal nettoarsarbetare jamfort med tidigare ar
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Antal nettodrsarbetare &r farre for samma period jamfért med tidigare &r. Minskningen har skett inom Vardval Vardcentral medan en viss
O6kning finns inom rehabverksamheten.




Kostnaden for inhyrd personal minskar men fortfarande over
SKR:s tvaprocentsmal

Kostnader inhyrd personal (SKR-m&l max 2 % av personalkostnaden)

plip i

Ackumulerat maj

Inhyrd personal (mnkr) 104 110 81 75

Andel av personalkostnad (%) 7,3 7,3 5,3 4,8

N&rhalsan fortsatter &ven i maj att dverskrida dver SKR:s mal om hdgst tva procent av personalkostnaden for
inhyrd personal (ackumulerat utfall) och ar fortsatt den férvaltning med de hdégsta kostnaderna for inhyrd
personal. Kostnadsutvecklingen gar i ratt riktning trots utmaningar med kompetensférsdrijning inom delar av

Narhalsans verksamhet.




Sjukfranvaron nagot hdgre jamfért med féregaende ar

Andel sjukfrénvaro av ordinarie tid, ackumulerat
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Den ackumulerade sjukfranvaron hittills under 2025 uppgar till 7,4 procent, vilket &r en 6kning med 0,1 procentenheter jamfort
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med samma period 2024.

Nov

Dec




Narhalsans personalomsattning fortsatter att sjunka

Férvaltningsextern personalomséattning, inkl. pension
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N&rhédlsans personalomsattning (férvaltningsextern) minskar i maj 2025 jamfért med maj 2024 och hamnar pa 12,3 procent. Omséttningen
minskar inom i stort sett alla yrkesgrupper jamfért med samma period 2024. Det &r framst avgangar med egen uppsdgning externt och
avgangar till andra férvaltningar som minskar.




Narhalsans ekonomi
mayj

Resultat

Narhalsans ackumulerade resultat fér maj uppgar till —=92
mnkr vilket innebar en negativ avvikelse mot budget med
-5 mnkr. Nya behandlingsrekommendationer och
prisdkningar pa generiska ldkemedel samt intdktsbortfall
med anledning av férre antal listade hos vardcentralerna
paverkar resultatet. Heldrsprognosen ligger pa -40 mnkr
vilket &r i nivd med arsbudgeten.

Bruttokostnad- och personalkostnadsutveckling:
rullande 12 manader (R12)

Narhdlsans sjunkande kostnadsutveckling vande i oktober
och har legat nastan pa samma niva med en svag 6kning i
april. Den totala kostnadsutvecklingen och
personalkostnadsutvecklingen har liknande trend.

Ack utfall Ack budg Avvikelse Ack utfall Féridndring Budget Prog apr
Mnkr 2025 2025 Belopp 2024 Belopp 2025 2025
Patientavgifter 121 117 4 107 14 282 279
S&ld vard 2251 2298 -48 2 266 -15 5524 5 490
Forsédljning av varor och tjanster 36 28 8 49 -13 66 81
Riktade statsbidrag 1 1 1 1 1 2 4
Ovriga intdkter och bidrag 75 63 12 72 3 150 144
SUMMA Verksamhetens intakter 2483 2 507 -24 2 495 -12 6 023 5998
Personalkostnader inklusive inhyrd persol -1 638 -1 658 20 -1 626 -12 -3 816 -3784
Kopt vard -15 -15 1 -14 0 -37 -36
Kop av tjénster -230 -207 -23 -220 -10 -494 -510
Lakemedel -408 -405 -3 -385 -24 -975 -964
Material och varor -70 -71 1 -70 0 -171 -174
Lokal- och energikostnader -161 -163 2 -162 1 -392 -391
Ovriga kostnader -45 -66 21 -43 -3 -158 -156
Av- och nedskrivningar -7 -6 -1 -7 0 -14 -14
SUMMA Verksamhetens kostnader -2574 -2 591 17 -2 527 -47 -6 057 -6 030
Verksamhetens nettokostnader -91 -84 -6 -32 -59 -33 -32
Finansiella intédkter 1 1) 1 1 [} 0 0
Bidrag spec beslut éver budget -3 -3 0 0 -3 -7 -7
Arets resultat -92 -87 -5 -31 -61 -40 -40
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Sammanfattning, Regionhalsan

Regionhélsan prioriterar olika insatser for att bidra till omstéliningen av hélso- och sjukvard. Nyttjande av digitala
l6sningar 6kar, sdsom chattfunktioner samt tjanster inom 1177. Andel vdrdméten via ljud och bild &r den hégsta
jamfort med 6vriga forvaltningar inom héalso- och sjukvarden och utvecklas positivt éver tid.

Foérvaltningen har 56 fler nettodrsarbetare jamfért mot samma period féregdende ar vilket bland annat beror pa
forandrade uppdrag. Den ackumulerade sjukfranvaron ar i niva med féregaende ar. Personalomséttningen
(férvaltningsextern, R12) minskar.

Regionhalsan har en god féljsamhet till budget och redovisar en positiv budgetavvikelse pa 22 mnkr, 2,6 procent,
vilket framst beror pa erhalina statsbidrag for beredskapsprojekt inom ldkemedel. Heldrsprognosen visar ddremot pa
ett resultat i balans. Hégre kostnadsutveckling jamfért med 2024, sett till rullande tolv manaders utfall, hénfors
framst till organisationsférandringar och nya uppdrag.




Positiv utveckling dver tid for digitala vardmoten
Andel digitala v8rdméten med ljud och bild av totalt antal besék
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Regionhalsan har den hdgsta andelen digitala vardmoten med ljud och bild jamfért med dvriga férvaltningar inom hélso- och sjukvard.




Nettoarsarbetare 6kar med férandrade uppdrag
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Regionhalsan har i april 2025 56 fler nettoarsarbetare jamfért med 2024. Okning beror bland annat pa att expertenheter har startat upp
Smaértteam Véastra Gétaland (niva 2 och 3).

Det ar framst rehabilitering & férebyggande f6ljt av administration som o6kar.




Sjukfranvaron (ack) pa samma niva som féregaende ar

Andel sjukfrénvaro av ordinarie tid, ackumulerat
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Regionhalsan har lagst ackumulerad sjukfradnvaro av alla forvaltningar inom héalso- sjukvard.

Den ackumulerade sjukfrdnvaron hittills under 2025 &r oférandrad jamfort med féregdende ar (6,9 procent).
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Regionhalsans personalomsattning (R12) minskar

Férvaltningsextern personalomsdttning (R12), inkl. pension
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Regionhalsans foérvaltningsexterna personalomsattning ar 9,0 procent i maj vilket ar en minskning jamfort med samma period 2024.




Regionhalsans ekonomi
mayj

Resultat

Regionhalsan redovisar ett resultat pa -10 mnkr per maj,
vilket ar 22 mnkr battre an budget. Den positiva budget-
avvikelsen forklaras framst av hogre intakter, (+28 mnkr),
bland ,2annat fran riktade statsbidrag. Antalet
nettoarsarbetare har 6kat med 56 jamfért med samma
period 2024, vilket ryms inom budget. Okningen beror
bland annat p& utdkat uppdrag avseende SJukvardens
Larmcentral, Smartteam Vastra Gotaland (n|va 2 och 3)
samt Mottagnlng sexuella overgrepp P& heldr
prognostiseras ett resultat i balans, inkluderat atgarder for
forbattrad tillganglighet.

Bruttokostnad- och personalkostnadsutveckling:
rullande 12 manader (R12)

Utvecklingen av verksamhetens kostnader visar pa en
lagre kostnadsniva under 2024, vilket delvis beror pa
organisationsféorandringar. Nya uppdrag har succesivt
paverkat kostnadsutvecklingen under 2024 vilket bidrar
till den hoégre kostnadsutvecklingen 2025.

Ack utfall Ack budg Avvikelse Ack utfall Férdndring Budget Prog apr
Mnkr 2025 2025 Belopp 2024 Belopp 2025 2025
Patientavgifter 3 3 0 3 0 6 6
Sald vard 663 662 1 607 56 1589 1591
Forsaljning av varor och tjénster 51 45 6 47 4 112 114
Riktade statsbidrag 56 43 13 70 -14 104 134
Ovriga intakter och bidrag 69 62 8 83 -14 148 163
SUMMA Verksamhetens intdkter 842 814 28 810 32 1959 2 008
Personalkostnader inklusive inhyrd personal -618 -622 4 -581 -37 -1413 -1418
Képt vard 0 0 0 0 0 0 0
Kop av tjanster -108 -104 -4 -105 -2 -255 -269
Lakemedel -17 -12 -5 -16 -1 -29 -49
Material och varor -17 -14 -3 -16 -1 -34 -36
Lamnade bidrag -4 4 0 -3 -1 -10 -11
Lokal- och energikostnader -68 -69 1 -63 -5 -166 -167
Ovriga kostnader -18 -19 1 -17 -1 -46 -51
Av- och nedskrivningar =3} 3 0 -3 0 -7 -8
SUMMA Verksamhetens kostnader -853 -847 -6 -805 -48 -1 959 -2 008
Verksamhetens nettokostnader -11 -33 22 5 -16 0 1]
Finansiella intékter 0 V] 0 1] (/] 1 1
Arets resultat -10 -32 22 5 -16 0 0

. e Utfall personalkostnader inkl bemanning == Utfall verksamhetens kostnader
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