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Beskrivning

Manadsuppféljning koncern och utvalda férvaltningar halso- och sjukvard ingar
som delprocess i den koncernovergripande planerings- och
uppfoljningsprocessen. Uppféljningen riktar sig framst till regionstyrelsen och
operativa halso- och sjukvardsndmnden och syftar till att manadsvis formedla
en aktuell och samlad bild av laget i koncernen samt utvalda forvaltningar
utifran perspektiven verksamhet, medarbetare och ekonomi.

Flertalet av indikatorerna ar beslutade av Regionfullmaktige.

Fokus framdver kommer att vara den gemensamma analysen samt utveckling
av processen kring framtagandet av manadsuppfdljningen.
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Sa MMma nfattn | ng konce Frnen — Verksamhet, medarbetare, ekonomi

Kollektivresandet visar tecken pa stagnering, med en svag nedgang jamfort med 2024 men 6kning mot 2023 - framst

minskning inom sparvagnstrafiken.

Arbetslésheten i Véstra Gotaland minskar och &r i slutet av april 6,3 %, ldgre jamfért med féregdende manad men hégre &n
april 2024. Vastra Gotaland ligger fortsatt pa en lagre arbetsldshetsniva an riksgenomsnittet.

Positiv utveckling ses inom energiférbrukningen i vara egna lokaler, bdde jamfért med féregdende ar och mot maltal.

Tillgdngligheten till specialistvarden &r fortsatt battre inom operation jamfért med férra aret, men dven nationellt sett &r
utvecklingen béttre &n riket som helhet. Inom férstabesék &r tillgdngligheten fortsatt férbattrad nagot, men ligger fortsatt
under rikssnittet.

Antalet nettodrsarbetare i april 2025 &r 321 fler &n jamfort med samma manad féregdende ar (+0,7 procent). Tendensen &r
nu att antalet nettoarsarbetare okar, till skillnad fran den nedatgdende trenden som préglat det senaste aret
(R12). Kostnaden fér inhyrd personal &r fortsatt lagre jamfért mot tidigare ar.

Resultatet till och med april ar -452 mnkr, vilket ar 142 mnkr battre jamfért med budget. Det underliggande resultatet ar
dock 295 mnkr, vilket innebér att vardeférandringar pa finansiella placeringar exkluderas. Detta ger en positiv avvikelse mot
budget med 889 mnkr. Samtidigt visar den negativa ekonomiska utvecklingen vid sjukhusen i egen regi en risk att
sjukhusens samlade underskott ndrmar sig en miljard kronor foér heldret, om inte effektiviseringsarbetet intensifieras.




Resandenivan med kollektivtrafik visar en nedgang i april

Resandeutveckling exklusive sjuk- och fardtjdnstresor rullande tolv ménader
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Antalet delresor inom kollektivtrafiken, rullande tolv manader, uppgick i april till 322 miljoner, vilket &r 1,7 miljoner l&gre &n samma
period 2024. Nivan ligger strax under genomsnittet fér den senaste tolvmanadsperioden, vilket tyder pa en stagnering i
resandeutvecklingen. Vid jamforelse med april 2023 ar det daremot en 6kning med 8 miljoner delresor.

En minskning ses inom sparvagnstrafiken, medan 6vriga trafikslag har ékat.




Arbetslosheten i Vastra Gotaland minskar

Arbetslbéshet antal och andel i procent
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Andelen arbetslésa i Vastra Gotaland var i slutet av april 6,3 % och har minskat bade i antal och andel jamfért med féregdende manad,

men ar hdgre jamfort med foregdende ar. Totalt &r cirka 56 700 personer arbetslésa. For ett ar sedan var arbetsldsheten 5,9 %, eller

cirka 52 500 personer. Jdamfért med féregaende &r har arbetslésheten 6kat i en majoritet av lanen. Véstra Gétaland ligger fortsatt pa en
lagre arbetsléshetsniva an riksgenomsnittet 6,9 %, och dven ladgre &n Stockholms Ian och Skane. Arbetslésheten &r hégst i Skane,
Vastmanland och Gavleborg, och lagst i Norrbotten.




April siffror inom maltal

2030 ar energianvandningen halverad i egna lokaler, kWh/m2
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Under april manad fortsatter den neddtgdende trenden for energianvéndningen med en niva pa tvad enheter under drets mal. Det
varma véadret kan ha bidragit ndgot, men den stérsta delen i minskningen &r bra driftoptimeringsarbete samt utfall av energiprojekt.
Malet 2030 ligger pa 137 kWh/m?2;




Verksamhet, koncern

Vastra Gotalandsregionens
verksamhet bedrivs inom de
huvudsakliga omradena héalso- och
sjukvard, regional utveckling,
kollektivtrafik samt kultur.
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Utveckling av antal vantande inom forsta besok Vastra Gotalandsregionen

Andel som har véntat inom v8rdgarantins yttersta grdns om 90 dagar (30 dagar fér BUP) till
férsta besék inom specialiserad vard

Vantande Totalt - Forsta besok

1
— i 40 % 5O % e —i— —il ._-—"'-.-.-.-.

57 % 63 %
b4 % it 65 % 65 e b6 % 45 % 45 %

100 738 100 675 o9 329 98 554
' '

95239 97 223

100 94 348 96 311
' 94059 97 237

' : ' 55‘23“

93 278

Bt

60t

At

20t

2024-D4 2024-05 2024-0D& 2024-07 2024-03 2024-09 2024-10 2024-11 2024-12 2025- 2025-02

Ot

@ \intande under 30/90 dagar exkl MOV @MOV+PVV @Vantande dver 30/90 dagar exkl MOV/PvY  @Maluppfyllelse

MOV= Medicinskt orsakad vantan
PVV= Patientvald vantan

Tillgangligheten till férsta besék har
forbattrats ndgot, men antalet
vantande patienter &r pd samma niva
som samma period féregdende ar.

Av de patienter som inte fatt forsta
bestk inom vardgarantins yttersta
gréns har 1/3 vantat dver ett ar.
Antalet patienter som vantat éver ett
ar till forsta besoék har dessutom okat
med 1/3 frdn samma period
foregdende ar.

Omrédden med 18nga vantetider:

« Vantetiderna ar langst inom logopedi
den genomsnittliga vantetiden &r 8
manader och 2 av 3 patienter véntar
mer &n vardgarantins yttersta gréns.

» Inom kardiologi ar den genomsnittliga
véntetiden 5 m3nader och varannan
patient vantar dver vardgarantins
yttersta grans.




Utveckling av antal vantande inom operation Vastra Gotalandsregionen

Andel som har véntat 90 dagar eller kortare till operation/dtgérd inom specialiserad v8rd

Vantande Totalt - Operation/atgard
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@ intande under 30/90 dagar exkl MOV @MOV+PVY @Vantande ver 30/90 dagar exkl MOV/PvY  @Maluppfyllelse

MOV= Medicinskt orsakad vantan
PVV= Patientvald vantan

2025-02

Tillgangligheten till operation har
forbattrats avsevart.

Av de patienter som inte fatt operation
inom vardgarantins yttersta grans har
nastan 40% véntat dver ett ar.

Patienter som véntar mer &n ett ar
(I&ngvéntare) pa en operation har
minskat med knappt 40%, samtidigt
syns ingen signifikant 6kad produktion
det senaste aret av patienter som vantat
dver ett ar.

Den stérsta minskningen av antalet
véntande patienter 6ver vardgarantins
yttersta grans utgérs av utprovning till
hérapparat.

Vantetiderna till dagkirurgiska ingrepp
minskar mer an vad vantetiderna till
slutenvardskréavande kirurgi gér.

Vantetiderna till operation skiljer sig
mellan vardomraden. Exempelvis ar den
genomsnittliga vantetiden for de som
vantar pa en ryggoperation ett ar,
medan de som véntar pa en katarakt
har i genomsnitt vantat ca 1,5 manad.
Ryggoperationer ingdr i den sérskilda
satsningen fér ldngvantare.




Andel besék inom primarvarden &r nastan 70 % av hela halso-
och sjukvardens dppenvardsbesok

Andel besbék inom primérvard av totalt antal besék
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En relativt h6g andel besék genomférs inom primérvard av totalt antal besék, med marginella variationer under tidsperioden.




Andel vardméten med ljud och bild visar pa svag 6kningstakt dver tid

Andel digitala v8rdmdten med ljud och bild av totalt antal besék (utférare inom egen regi)
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Andelen i april ar 4,6 % att jamféra med motsvarande manad 2024 pa 4,7 % och 2023 pa 4,2 %.




Medarbetare, koncern

Vastra Gotalandsregionen bestar
av narmare 56 000 anstallda.

Tillsammans bidrar vi varje dag till
en tillganglig och produktiv halso-
och sjukvard samt en hallbar och
innovativ region
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VGR:s nettoarsarbetare fortsatter att oka
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Nettodrsarbetare i april 2025 &r 321 fler jamfort med samma manad foregaende ar (+0,7 procent). Tendensen nu ar att antal nettodrsarbetare 6kar till
skillnad fran den nedatgdende trenden som préglat det senaste aret (R12).




Okningen sker inom flera yrkeskategorier jamfért med féregaende ar

Nettodrsarbetare per yrkeskategori

Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare Diff antal Diff %

senaste mdnad fg dr senaste manad Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare
Halso- och sjukvard 37 848 37 998 150 0,4
Regiongemensamt 1799 1 867 68 3,8
Serviceverksamhet 3 841 3928 87 2,3

Tillvaxt och utveckling

Yrkeskategori

843

858

15

1,8
Totalt 44 331 44 652 321 0,7
1,8

A - Sjukskoterskor & barnmorskor

10 854

11 053

199

B - Underskoéterskor, skoétare m.fl. 6 817 6 874 57 0,8
C - Lakare 5 859 5963 105 1,8
D - Tandlakare 735 733 -1 -0,2
E - Tandskdterskor & -hygienister 1 587 1 558 -29 -1,8
F - Administratér, vard 2 789 2 588 -202 -7,2
G - Rehabilitering & féorebyggande 3 837 3 844 7 0,2
H - Sjukhustek, labpersonal & BMA 2129 2 185 57 2,7
I - Utbildning, kultur & fritid 589 591 2 0,3
J - Teknik, hantverkare m.fl. 1 605 1706 101 6,3
K - Kok, stad & tvatt 1513 1533 20 1,3
L - Administration 6 018 6 023 5 0,1
Totalt 44 331 44 652 321 0,7

P& huvudgruppsniva har antalet sjukskéterskor, ldkare och teknik hantverkare (IT-tekniker, systemutvecklare och drifttekniker, fréamst inom
digitaliseringsstab och fastighet, stdd och service) 6kat mest. Antalet vardadministratérer (medicinska sekreterare och kanslister inom
vardadministration) har minskat mest. Aven tandskéterskor och tandhygienister minskar. Antalet nettoarsarbetare bland handldggare och
administratérer inom "Administration", exklusive chefer, har 6kat med 15. Inom hélso- och sjukvarden har antalet nettodrsarbetare ékat med 150.




Kostnaden fér inhyrd personal uppfyller SKR:s tvaprocentsmal

Kostnader inhyrd personal inom hélso- och sjukvdrd (SKR-m&l max 2 % av personalkostnaden)

Ackumulerat apr 2023 2024

Inhyrd personal (mnkr) 247 252 172 160

Andel av personalkostnad (%) 2,6 2,4 1,6 1,5

Kostnaderna for inhyrd personal &r fortsatt relativt I1dga jamfért med tidigare ar. Andelen av personalkostnader uppgar
ackumulerat i april till 1,5 procent och understiger SKR:s tva-procentstak.




VGRs ackumulerade sjukfranvaro ar hittills hdgre 2025 jamfort
med samma period 2024

Andel sjukfr8nvaro av ordinarie tid, ackumulerat
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Ackumulerat fér aret (jan-april) ligger sjukfranvaron pa 7,7 procent, vilket &r 0,2 procentenheter hégre jamfért med féregaende ar.

Sjukfranvaron i april ar lagre jamfort med april 2024, vilket indikerar att den 6kning som observerades i februari och mars 2025, jamfért med 2024,
inte haller i sig. Aven om efterregistreringar kan leda till en viss 6kning, kan en minskning &nda konstateras.




VGR har en fortsatt sjunkande personalomsattning
Extern personalomséttning, inkl. pension
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Den externa personalomsattnlngen (R12), inklusive pensionsavgangar, uppglck till 7,9 procent, vilket motsvarar en minskning med 0,9
procentenheter jamfort med foregdende ar. Det innebér cirka 449 farre avgangar. Innan pandemin 1&g denna VGR-externa omsattning pa
strax 6ver 9 procent.

Alla yrkesgrupper férutom Tandldkare, Administratér vard och Sjukhustek, labpersonal & BMA har en lagre extern personalomséttning jamfort
med 2024.




Ekonomi, koncern

Vastra Gotalandsregionen omsatter
88 miljarder kronor. Finansieringen
bestar av skatteintidkter, generella och
riktade statliga bidrag, men aven
intdkter fran biljettférsaljning och
patientavgifter.

Tillsammans arbetar vi for en god
ekonomisk hushallning med stérsta
mdjliga nytta for regionens invanare.
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REDOVISAT RESULTAT

BUDGET

-594 Mnkr
Avvikelse
+142 Mnkr

Underliggande RESULTAT

Avvikelse

+ 295 budget
mnkr +889 Mnkr

BRUTTOKOSTNADSUTVECKLING

12 manader
rullande utfall

Ekonomiskt lage per april 2025

VGR har en budgetavvikelse pa +142 mnkr, férklarat av nedan delar:

1. Underliggande resultat: budgetavvikelse +889 mnkr.

Drivet av lagre pensionskostnader (omvardering), 6kade
skatteintakter / bidrag, annu ej fordelade medel (OSN), lagre
kostnader regionstyrelsen och Vasttrafik (jfr “vattenfall” pa nasta
sida). Sjukhusen moéter inte budget, se sista punkten.

2. Vardefoérandring finansnetto orealiserat -747 mnkr (borsfall).

Bruttokostnadsutvecklingen (rullande 12 manader) &r 2,6 procent i
april (3,3 procent féregaende manad).

Kostnaderna for inhyrd personal inom hélso- och sjukvarden &r 12
mnkr l&dgre &n samma period foregdende ar och &ar 1,5 procent av
personalkostnaden vilket understiger SKR’s mal om max 2 procent.

Sjukhusens budgetavvikelse ar negativ (368 mnkr), framst avseende
personalkostnader. Det finns risk for underskott pa ca 1 miljard
kronor pa arsbasis om atgarder inte far stdrre effekt. Realiserade
effekter av atgarder per april &r 203 mnkr.




Koncernens férandringar fran budget till redovisat resultat pa —452

miljoner kronor
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Koncernens resultat till och med april ar - 452 miljoner kronor

Koncernens totala resultatutveckling 2023-2025 inklusive jamfbrelsestbérande poster, i mnkr
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Koncernens resultat for april &r - 452 mnkr mot ack budget — 594 mnkr vilket medfér en positiv budgetavvikelse pd 142 mnkr.
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Intaktsutvecklingen per april ar hogre an kostnadsutvecklingen

Kostnads- och intdktsutveckling rullande tolv m8nader, inklusive jadmférelsestérande poster
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Positivt att intdktsutvecklingen 6verstiger intaktsbudgeten samt att den 6verstiger kostnadsutvecklingen.




Fordjupningsbilder
ekonomi, koncern




Koncernens intakter exkl. finansiella intakter

Resultatrakning April April Helar
Intakter Ack utfall Ack budget Avvikelse Ack utfall Forandring Budget Utfall
Mnkr 2025 2025 Belopp % 2024 Belopp % 2025 2024
Patientavgifter 597 577 20 3,4% 549 49 8,9% 1705 y 1628
Sald vard 887 779 108 13,9% 773 114 14,7% 2374 2432
Férsaljning av varor och tjanster 604 662 -58 -8,7% 590 14 2,5% 2013 " 1 808
Riktade statsbidrag 1 097 975 122 12,5% 948 149 15,7% 2926 3198
Biljettintakter 1423 1392 31 2,2% 1 368 55 4,0% 4103 3996
Ovriga bidrag och intékter 958 1012 -54 -5,3% 1 054 -96 -9,1% 3058 3 205
SUMMA Verksambhetens intdkter 5567 5 397 169 3,1% 5 281 285 5,4% 16 180 16 269
Skatteintakter 19 191 19 140 51 0,3% 18 081 1110 6,1% 57 420 54 388
Kommunalekonomisk utjamning 2479 2 498 -19 -0,7% 2 605 -126 -4,8% 7 494 4 7 816
Generella statsbidrag 2 341 2 285 56 2,5% 2610 -268 -10,3% 6 854 7 870
SUMMA Skatt, utjamning, gen. statsbidrag 24 011 23 923 89 0,4% 23 296 716 3,1% 71 768 70 074
SUMMA INTAKTER 29 578 29 320 258 0,9% 28 577 1001 3,5% 87 948 86 342




Koncernens kostnader exkl. finansiella kostnader

April April Helar

Kostnader Ack utfall Ack budget Avvikelse Ack utfall Foréandring Budget Utfall

Mnkr 2025 2025 Belopp % 2024 Belopp % 2025 2024

Personalkostnader inklusive inhyrd personal ~14 358 “14 488 130 -0,9%| |  -15010 652 ~4,3% 41 731" -43 550
Kopt vard -2 649 -2 459 -190 7,7% -2 442 -207 8,5% -7 401 -7 305
Direkta trafikkostnader -3 267 -3 363 96 -2,9% -3122 -146 4,7% -9 903 -9 208
Kop av tjanster -1 165 -1 289 124 -9,6% -1 220 56 -4,6% -3 890 -3732
Lakemedel -2 453 -2 505 51 -2,0% -2 363 -90 3,8% -7 625 -7 056
Material och varor -1 687 -1 510 -178 11,8% -1 603 -84 5,3% -4 518 -4 977
Lamnade bidrag -592 -745 153 -20,6% -567 -25 4,5% -2 267 -2 126
Lokal- och energikostnader -787 -910 123 -13,5% -831 43 -5,2% -2 786 -2 628
Ovriga kostnader -729 -841 112 -13,3% -759 29 -3,8% -2 542 -2 319
Av- och nedskrivningar -1 107 -1117 10 -0,9% -1 069 -39 3,6% -3 397 -3 341
SUMMA Verksamhetens kostnader -28 796 -29 227 432 -1,5% -28 984 188 -0,7% -86 060 -86 242




Halso- och sjukvardens foretradare

Koncernresultat per april 2025

April manad Ackumulerat t.o.m. april Heldr
Diff utf

Utfall Budget Diff utfall] Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2025-| Budget Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsidttn 2024 2024| inkl. EK 2024
HALSO- OCH SJUKVARD
Foretradare
Strategisk halso- och sjukvé’lrdsnémnd 3,7 0,0 3,7 18,6 0,0 18,6 40,7% 13,0 5,6 0,0 34,8
Operativ halso- och sjukv%rdsn'amnd 96,1 -19,8 115,9 140,0 4,9 135,2 0,7% -199,4 339,4 0,0 -58,4
Delregional ndamnd, Norra 0,4 0,0 0,4 0,6 0,0 0,6 6,3% -0,9 1,5 0,0 0,5
Delregional namnd, Vastra -0,3 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3% -0,8 0,8 0,0 0,0
Delregional namnd, G6teborg -0,1 0,0 -0,1 1,4 0,0 1,4 7,4% -0,6 2,0 0,0 1,7
Delregional namnd, Sddra 1,2 0,0 1,2 1,0 0,0 1,0 13,8% -0,1 1,0 0,0 2,3
Delregional namnd, Ostra 0,6 0,0 0,6 3,2 0,0 3,2 32,2% 0,2 2,9 0,0 3,9
Summa foretrdadare 101,6 -19,8 121,4 164,6 4,9 159,8 -188,6 353,2 0,0 -15,3




Halso- och sjukvardens utférare

Koncernresultat per april 2025

April manad Ackumulerat t.o.m. april Heldr
Diff utf

Utfall Budget Diff utfall; Utfall Budget Diff utfall- Diff % av Utfall 2025-| Budget Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsidttn 2024 2024| inkl. EK 2024
HALSO- OCH SJUKVARD
Utforare
Sahlgrenska Universitetssjukhuset -124,8 -133,0 8,2 -258,5 -85,8 -172,7 -2,2% -334,0 75,5 0,0 -530,6
varav Sahlgrenska International Care 0,3 0,0 0,2 1,1 0,0 1,1 5,5% 2,9 -1,8 0,0 6,0
NU-sjukvarden -49,1 -23,2 -25,9 -101,2 -41,6 -59,6 -2,8% -104,4 3,2 0,0 -141,4
Sédra Alvsborgs Sjukhus -38,7 -19,9 -18,9 -75,0 -15,6 -59,4 -3,7% -102,8 27,8 0,0 -132,6
Skaraborgs Sjukhus -31,5 -31,8 0,2 -55,4 -31,8 -23,6 -1,3% -97,3 41,9 0,0 -92,8
Sjukhusen i Vaster -35,8 -40,4 4,7 -85,7 -33,7 -52,0 -4,2% -124,8 39,1 0,0 -276,7
Totalt sjukhus -279,9 -248,2 -31,6| -575,8 -208,5 -367,3 -763,4 187,6 0,0 -1174,0
Narhalsan -25,0 -13,8 -11,2 -65,8 -73,6 7,9 0,4% -20,4 -45,4 -40,0 -0,3
Regionhalsan -6,5 -10,7 4,2 -3,5 -22,4 18,9 2,8% 7,4 -10,9 0,0 54,9
Folktandvarden Véastra Gotaland -2,7 -5,0 2,3 5,4 -12,0 17,4 1,9% 17,8 -12,4 -25,0 20,8
Habilitering & Halsa -9,2 -5,2 -3,9 -14,8 -11,1 -3,7 -1,1% -2,8 -12,0 0,0 12,2
Summa utforare -323,2 -283,0 -40,3 -654,4 -327,7 -326,8 -761,3 106,9 -65,0 -1086,5
Koncernjustering halso- och sjukvérd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,2
Summa hélso- och sjukvard -221,6 -302,8 81,2| -489,8 -322,8 -167,0 -949,7 459,9 -65,0 -1101,5




FOretradare och utférare inom regional utveckling

April madnad Ackumulerat t.o.m. april Heldr
Diff utf

Utfall Budget Diff utfallf Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2025-| Budget Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsattn 2024 2024 | inkl. EK 2024
REGIONAL UTVECKLING
Foretradare
Miljo- och regionutvecklingsnamnd 13,9 17,0 -3,1 13,3 -15,3 28,7 8,5% -7,6 20,9 0,0 7,1
Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnd 7,4 3,8 3,6 34,2 23,5 10,7 0,5% 39,9 -5,7 0,0 2,6
Kulturnamnden 6,5 6,2 0,4 -1,2 0,4 -1,6 -0,3% 11 -2,2 0,0 1,4
Summa foretradare 27,9 27,1 0,8 46,3 8,6 37,7 33,3 13,0 0,0 11,0
Utforare
Naturbruksstyrelsen -1,0 -1,6 0,6 1,4 -4,3 5,7 4,6% -1,1 2,5 0,0 -0,4
Turistradet Vastsverige AB 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,1% 0,1 -0,1 0,0 0,3
Goéteborgs botaniska tradgard -0,4 -0,1 -0,2 0,3 -0,4 0,7 2,9% 0,7 -0,4 0,0 1,1
Styrelsen for folkhdgskolorna -0,7 -0,7 -0,1 3,7 -1,6 5,4 4,9% 1,8 1,9 0,0 1,4
Forvaltningen fér kulturutveckling -1,8 -1,6 -0,3 -2,4 2,4 -4,8 -5,5% 2,7 -5,1 0,0 1,8
GoteborgsOperan AB -2,8 -9,2 6,4 10,5 -1,8 12,3 5,6% -5,3 15,8 0,0 -11,4
Goteborgs Symfoniker AB 0,5 0,4 0,1 -1,2 -0,1 -1,1 -1,2% -1,4 0,2 0,0 0,0
Film i Vast AB 0,9 0,0 0,9 17,2 8,0 9,2 22,5% 7,9 9,4 0,0 0,1
Regionteater Vast AB 0,3 -0,2 0,5 1,1 -0,1 1,2 6,9% 0,5 0,6 0,0 0,5
Vasttrafik AB 8,1 11,0 -2,9 91,7 -34,4 126,1 3,1% 173,4 -81,7 0,0 0,0
Styrelsen for regionens tag och sparvagnar 4,5 0,0 4,5 -0,9 0,0 -0,9 -2,7% 1,6 -2,6 0,0 0,0
Summa utforare 8,0 -2,1 10,1 121,5 -32,3 153,8 181,0 -59,5 0,0 -6,7
Koncernjustering regional utveckling -0,7 0,0 -0,7 -2,7 0,0 -2,7 -0,4 -2,4 0,0 -7,2
Koncerneliminering obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 357,2
Summa regional utveckling 35,2 25,0 10,2 165,1 -23,7 188,8 213,9 -48,8 0,0 354,3




Serviceverksamheter och regiongemensamt

Koncernresultat per april 2025

April manad Ackumulerat t.o.m. april Heldr
Diff utf

Utfall Budget Diff utfall; Utfall Budget Diff utfall- Diff % av Utfall 2025-| Budget Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsattn 2024 2024 | inkl. EK 2024
SERVICEVERKSAMHETER
Fastighet, stéd och service 6,0 -0,7 6,7 28,6 -24 1 52,6 2,7% 12,9 15,7 0,0 1,8
FOrsdrjningsfdorvaltningen -3,7 -1,7 -2,0 6,7 -3,9 10,5 0,8% 10,3 -3,7 0,0 4,8
Halsan och Stressmedicin 1,2 -0,5 1,7 3,1 -0,1 3,2 5,3% 4,3 -1,1 0,0 5,0
Sahlgrenska Life Anggdrden AB -0,1 0,0 -0,1 -0,2 0,0 -0,2 #####H 0,0 -0,2 0,0 -0,3
Koncernjustering serviceverksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa serviceverksamheter 3,3 -2,9 6,2 38,2 -28,0 66,1 27,5 10,6 0,0 11,3
REGIONGEMENSAMT
Regionstyrelsen 20,2 -23,0 43,2 60,3 -51,6 111,8 5,1% 123,5 -63,3 -168,1 167,0
Revisorskollegiet 0,3 -0,1 0,4 0,3 -0,2 0,5 5,6% 0,3 0,0 0,0 0,8
Patientnamnder 0,0 -0,5 0,5 -0,2 -0,7 0,5 4,9% 0,2 -0,4 0,0 0,5
Summa regiongemensamt 20,6 -23,6 44,1 60,3 -52,5 112,8 124,0 -63,7 -168,1 168,3
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Sammanfattning, sjukhus egen regi

Verksamhet, medarbetare, ekonomi

For att tillgangligheten ska uppnd planerad nivddkning for aret, krdvs att samtliga produktions- och
leveransplaner uppfylls Idpande under aret, samt att de patienter som véntat ldngst pa vard far vard.
Avvikelsen fortsatter dven i mars dar planerade volymer inte uppnas inom forstabesék. Inom operation
uppnas produktionen pa totalen, men avviker negativt inom flera omraden.

Inom slutenvarden &r beldggningsgraden fortsatt hdg, en minskning av disponibla vardplatser kommer ge en
fdrsamrad situation innan omstéllningen fatt ytterligare genomslag. Nagot fler disponibla vardplatser inom
somatiken har dppnats, detta framst inom opererande verksamheter pa SU

Med anledning av 13g andel digitala vardmdoten &r avvikelsehantering initierad under maj manad.

Antalet nettodrsarbetare vid sjukhusen &r hdgre jamfért med samma period féregdende ar, med en 6kning pa
0,6 procent i april, vilket motsvarar 171 nettodrsarbetare. Ddremot ar kostnaden fér inhyrd personal ndgot
|agre totalt mot april 2024 &ven om flera sjukhus visar ett hégre ackumulerat utfall &n féregdende &. Den
sjunkande trenden i personalomséttningen har avstannat under de senaste manaderna och har nu
stabiliserats p& samma niva sedan februari.

Sjukhusens ackumulerade budgetavvikelse i april & —-368 mnkr. Personalkostnader star for ndstan 80 procent
av budgetavvikelsen. Atgardsarbetet har paverkat ekonomin positivt med 203 mnkr, men trots detta indikerar
den ekonomiska utvecklingen risk for ett underskott pa ndrmare en miljard kronor.

Sjukhusen behdver intensifiera sitt atgardsarbete och sdkerstalla féljsamhet till budget samt volymer inom
vardgarantiomradet i uppdraget. Det krévs atgarder av stdrre karaktar, bade pa lokal och regional niva fér att
uppna bade ekonomi i balans 2025 och uppdraget.
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Sammanfattning produktion sjukhus

e Hittills i &r har sjukhusférvaltningarna utfért farre forstabesdk mot beslutade produktionsvolymer med
motsvarande en veckas produktion. Hudverksamheten star for en stor del av avvikelsen, atgarder har
vidtagits framforallt pa SU dar det sakerstéllts att fler patienter istallet far tillgdng till vard hos annan
vardgivare. Inom operation utférs planerade volymer pa totalen, detta speglas d&ven med allt farre véntande
patienter regionalt. Detta varierar mellan forvaltningarna dér SV och SAS avviker negativt med motsvarande
en veckas produktion.

e Fem omraden inom férstabesék och tvd omrdden inom operation uppnar inte basvolymerna inom
uppdragen, nettoeffekten av detta motsvarar 2 miljoner kronor for ej producerad vard inom ramen for
sjukhusens anslag. De omraden som koncernkontoret vill belysa &r lungmedicin och 6gon dar det pagar
regional samordning for att sakerstélla att den samlade kapaciteten nyttjas enligt medicinsk prioritet. ONH
och ortopedi pa SV avviker, samt Allergologi och obesitas pa SU.

e Det &r av stor vikt att den patient som véntat ldngst far vard forst om inte annan sarskild medicinsk
prioritering kravs. Trots att behovet ar stérre inom knaprotes jamfort med hoftprotes, ar det hoftproteser
som minskat antalet langvéntare i stérre utstrackning och har en férbattrad tillganglighet. Det férklaras av
att produktionen inom hoftprotes 6kat i regionen samtidigt som den minskat inom knaprotes.

e Regionen nar inte heller de planerade volymerna till vard hos annan vardgivare, men féljsamheten ar battre
ack mars 2025 jamfort med samma period féregdende ar.

e Det &r av stor vikt att féljsamhet till beslutade planer uppréatthalls I6pande under dret, samt att utskiftning
av vard fran SU till SV uppratthalls.




2025-05-20

Produktionsutfall mot plan ack mars 2025 - Per forvaltning

FOrsta besok

FérvaltningKort Utfall egen  Bas och Differens Maluppfyllelse Utfall Plan képt Maluppfyllelse
tillagg egen regi egen regi kopt vard  vard kopt vard

Fs

NU 9 481 9397 84 101 % @ 1023 1022 100 % @

SAS 10 637 10 633 4 100 % @ 239 2 532 95% @

SKAS 9325 11132 -1 807 84% @ 1842 1947 95 % @

suU 29 849 31455 -1 606 95% @ 5309 5 470 97 % @

SV 11934 14 210 2276 84% © 909 909 100 % @

Totalt 71226 76 827 -5 601 3% @ 11479 11880 97 % O

Operation

ForvaltningKort Utfall egen  Bas och Differens Maluppfyllelse Utfall Plan képt Maluppfyllelse
tillagg egen regi egen regi kopt vard  vard kopt vard

Fs

NU 4323 3879 444 111% @ 84 85 99% @

SAS 2795 3122 -327 90% @ 16 16 100 % @

SKAS 3 450 3 469 -19 9% @ 88 95 3% @

suU 10 902 9 870 1032 110% @ 241 326 74% @

SV 4712 5 045 -333 3% 0 2 2 100 % @

Totalt 26 182 25 385 797  103% @ 431 524 82% QO

Forsta besok:

e NU och SAS fdljer planen inom
forsta bes6k, medan Skas och SV
har den lagsta maluppfyllelsen till
plan. SV star fér nastan halva
regionens samlade avvikelse.

Operation:

e NU och SU déverproducerar inom
operation, medan SAS och SV
avviker negativt mot planerad
volym.




Fortsatt hog belaggning inom somatiken i regionen

Beldggningsgrad somatisk slutenvdrd (méital 90%)

Overbeldggningar per 100 ... @ Utlokaliserade p... @ Inskrivna medelvdrde @ Disponibla vardplatser medelvérde @ Beldggningsgrad o
3 000 108 % . Der_1_ gen_omsmtthga_ .
| : belaggnmgs__graq_en i regionen
' 2500 vilket ar 12 procentenheter hdgre
| : 11,6 . o P . 9
2024 Febru.. _ - . ' 106 % an malet. Det ar i stort sett en
, ’ 2000 oférandrad beldggningsgrad mot
| . o o e .
2024 March - - | 100 105 % féregdende manad och jamfort
' 1500 med samma period foregaende
| : 104 % 3
2025 Janua... _ 45 ' 11’9 ’ ar.
’ 1 000
; 9,1 103 % « NU-sjukvarden har &ven i mars
2025 Febru... .. .. . [
| EE 500 . den hoégsta belaggningsgraden pa
| . 10z % nastan 108 % medan SAS ligger
| ! " o
2025 March 3 5 , ors lagst pa ca 99,5 %.
January February March January February March ’
0 10 2024 2025
Year 2024 2025
January  February March January  February March
Faststéllda vardplatser medelvarde 3022 3017 2 895 2763 2 759 2772 .. .
Disponibla vardplatser medelvérde 2312 2383 2366 2343 2406 2395 Mars 2025 per forvaltni ng
Inskrivna medelvéarde 2 479 2491 2 408 2 488 2 448 2 437
Belaggningsgrad 101,72 % i
Overbel&ggningar per 100 disponibla 13,6 11,6 10,0 11,9 9,1 8,9 NU SAS SKAS su SV
Utlokaliserade per 100 disponibla 7,9 5,7 2,7 4,5 3,6 3,5 Faststallda vérdplatser medelvarde 409 304 409 1383 267
Disponibla vardplatser medelvéarde 397 300 348 1111 239
Inskrivna medelvérde 431 299 349 1107 252
Beléggningsgrad | 108,44 % 99,50 % 100,14 % 99,66 % 105,23 %
Overbeldggningar per 100 disponibla 11,8 7,4 9,5 8,0 9,5
Utlokaliserade per 100 disponibla 2,0 10,0 1,8 2,6 4,2

Matning av beldaggningsgrad enligt nationell metod, enligt rapportering till SKR




Allt hogre belaggningsgrad inom psykiatrin i regionen
Beldggningsgrad psykiatrisk slutenvérd (maltal 90%)

Overbeldggningar per 100 ... ®Utlokaliserade p... @Inskrivna medelvarde ® Disponibla vardplatser medelvédrde ® Beldggningsgrad

+ Beldaggningsgraden i
regionen i mars ar ca 98 %

700 98 % - .
| - vilket ar 8 procentenheter
2024 Janua... %} ' 600 for hdgt - och
\ s 96 % beldaggningsgraden ar hdgre
2024 Febru.. 1% ’ 500 jamfért med samma period
r . o [o]
\ 94 o féregaende ar och
| 3,0 400 e ' o o
2024 March |75 7 foregaende manad.
; 5,7 300 . . o
2025 Janua... oo 92 % * NU-sjukvarden har den
: - 500 hogsta belaggningsgraden
2025 Febru... ({1 ' 00 o1 pa 125 % medan SAS har
' e . o
: 100 den lagsta pa ca 51 %.
2025 March * 0,0
0 88 %
January February March January February March
0 5 2024 2025
Year 2024 2025
January February March January February March
Faststéllda vardplatser medelvéarde 662 656 656 610 603 604
Disponibla vardplatser medelvérde 613 609 593 572 583 581 .. .
Inskrivha medelvarde 544 551 534 553 562 567
Belaggningsgrad 88,87 % 90,47 % 90,13 % 96,68 % 96,44 % 97,59 % Mars 2025 per forvaltnlng
Overbel&ggningar per 100 disponibla 2,8 2,9 3,0 5,7 5,6 7,4
Utlokaliserade per 100 disponibla 0,1 0,2 0,1 0,0 0,1 0,0 .
NU SAS SKAS SuU SV
Faststéllda vardplatser medelvarde 126 42 82 327 27
Disponibla vardplatser medelvéarde 107 42 82 323 27
Inskrivha medelvarde 134 22 72 317 23
Belaggningsgrad 125,29 % 51,19 % 87,80 % [98)14% 83,33 %
Overbelaggningar per 100 disponibla 26,2 0,0 3,7 3,7 0,0
Utlokaliserade per 100 disponibla 0,0 0,0 0,0 0,0

Matning av beldaggningsgrad enligt nationell metod, enligt rapportering till SKR




Fortsatt Iag andel digitala vardmoten
Andel digitala v8rdméten med ljud och bild av totalt antal besék
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Andel digitala vardméten med ljud och bild visar ingen stérre féréndring éver tid. Stérst andel i april har SV pa 6 procent medan
Skas ligger lagst pa 2,7 procent.

Avvikelsehantering &r initierad och pabérjas under maj manad.




Analys medarbetare, sjukhus egen regi

v Antalet nettoarsarbetare pa sjukhusen har kat med 171
jamfort med april 2024. Tendensen ar nu att antal
nettoarsarbetare 6kar, till skillnad fran den nedatgaende
trenden som praglat det senaste aret (R12). NU och SkaS har
Okat mest procentuellt (1,4 procent).

v Kostnaden fér inhyrd personal, 102 mnkr, ndgot lagre jamfort
med april 2024. Den ligger fortfarande under SKR:s mal om
hdgst tva procent av personalkostnaden.

v’ Den ackumulerade sjukfranvaron totalt &r nagot hogre jamfort
med samma period féregdende ar (0,2 procent). SAS &r den
forvaltning som 6kar mest.

v’ Den forvaltningsexterna personalomsattningen for sjukhusen
dr pa 9,3 procent, vilket r 1,2 procentenheter lagre jamfort
med féregaende ar. Alla férvaltningar minskar.
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Antalet nettoarsarbetare hdgre an féregaende ar

apr-23 apr-24 apr-25 F6réin2d3r_i;g % F6réin2d4r_i;g
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 15455 15253 15 347 -107  -0,7 94 0,6
NU-sjukvarden 4240 4268 4 328 88 2,1 60 1,4
Sédra Alvsborgs Sjukhus 3193 3115 3 083 -110  -3,4 32 -1,0
Skaraborgs Sjukhus 3 847 3 662 3711 -136  -3,5 50 1,4
Sjukhusen i vaster 2 582 2 540 2 539 -43  -1,7 -1 0,0
Totalt sjukhus 29 318 28 838 29 010 -309 -1,1 171 0,6

SAS har farre nettodrsarbetare jamfort med april 2024. NU-sjukvarden och SkaS har den stérsta procentuella 6kningen, med 1,4 procent, medan
SU har den storsta 6kningen i antal, med 94 nettodrsarbetare. Totalt sett for sjukhusen innebar detta en 6kning med 171 nettodrsarbetare i april
2025.




Storst 6kning av sjukskoterskor & barnmorskor

Nettodrsarbetare per yrkeskategori

Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare Diff antal Diff %

senaste manad fg ar senaste manad Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare
A - Sjukskoterskor & barnmorskor 8 997 9 182 185 2,1
B - Underskodterskor, skotare m.fl. 6 337 6 408 72 1,1
C - Lakare 4 946 5025 79 1,6
D - Tandlakare 14 13 -1 -6,6
E - Tandskoterskor & -hygienister 23 22 -1 -2,7
F - Administrator, vard 2122 1 975 -147 -6,9
G - Rehabilitering & férebyggande 1911 1 900 -11 -0,6
H - Sjukhustek, labpersonal & BM/ 1 833 1 856 23 1,2
I - Utbildning, kultur & fritid 61 58 -3 -4,5
J - Teknik, hantverkare m.fl. 80 87 7 8,2
K - Kok, stad & tvatt 47 48 0 1,0
L - Administration 2 467 2 435 -32 -1,3

Totalt 28 838 29 010 171 0,6

Bland sjukhusen ar det grupperna sjukskdterskor & barnmorskor (sjukskdterskor), lakare samt underskoéterskor m.fl. som har en
storre 6kning. For dvriga yrkesgrupper minskar nettoarsarbetarna eller forblir i stort sett oférandrade.

Stérsta minskningen ligger inom administratér vard (Medicinska sekreterare, administratdr), men dven administration (frémst handlaggare
& administratorer) och rehabilitering & forebyggande (framst kuratorer) minskar.




Fyra av fem sjukhus uppfyller SKR:s mal for inhyrd personal

Kostnader inhyrd personal inom sjukhusen (SKR-mé&l max 2 % av personalkostnaden)

Ackumulerat apr 2022 2023 2024 2025 Ackumulerat apr 2022 2023 2024 2025
SJUKHUSEN SAS

Inhyrd personal (mnkr) 160 163 105 102 Inhyrd personal (mnkr) 22 21 7 10
Andel av personalkostnad (%) > 1 19 19 11 Andel av personalkostnad (%) 25 29 0.7 10
Ackumulerat apr 2022 2023 2024 2025 Ackumulerat apr 2022 2023 2024 2025
SuU SkaS

Inhyrd personal (mnkr) 50 52 43 25 Inhyrd personal (mnkr) 36 26 23 23
Andel av personalkostnad (%) 1,3 1,2 0,9 0,5 Andel av personalkostnad (%) 3,5 2,3 2,0 2,0
Ackumulerat apr 2022 plipic] 2024 2025 Ackumulerat apr 2022 2023 plip 2 2025
NU Sv

Inhyrd personal (mnkr) 45 50 32 41 Inhyrd personal (mnkr) 8 14 1 3
Andel av personalkostnad (%) 4,1 4,0 2,5 3,1 Andel av personalkostnad (%) 1,2 1,8 0,2 0,4

Totalt for alla sjukhus ar andelen inhyrd av personalkostnaden 1,1 % ackumulerat i april. Kostnaden ar i 3 mnkr lagre jamfoért mot samma period
foregdende ar. Men flera sjukhus visar ett hégre ackumulerat utfall &n foregdende ar.




Sjukfranvaron ndgot hdgre an foregdende ar inom sjukhusen

Andel sjukfrdnvaro av ordinarie tid, ackumulerat

Ack apr 2024 Ack apr 2025 Diff %-enhet

Sahlgrenska Universitetssjukhuset 7,5 7,8 0,3
NU-sjukvarden 8,9 8,5 -0,4
Sddra Alvsborgs Sjukhus 7,6 8,3 0,7
Skaraborgs Sjukhus 8,2 8,2 0,1
Sjukhusen i vaster 7,6 7,3 -0,3

Totalt sjukhus 7,8 8,0 0,2

Den totala ackumulerade sjukfranvaron inom sjukhusen har 6kat ndgot jamfért med april 2024. Okningen ses framst vid SAS, men &ven vid SU
och SkaS, medan en minskning observeras vid NU och SV.




Personalomséttningen ar fortsatt nedatgaende for sjukhusen

Forvaltningsextern personalomséattning, inkl. pension
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Den férvaltningsexterna personalomséattningen fér sjukhusen ligger pa 9,3 procent, vilket &r 1,2 procentenheter ldgre &n féregdende ar med
en fallande trend. SV har den hdgsta personalomsattningen (12,9 procent) bland sjukhusen medan SU har den lagsta (8,2 procent).

Generellt sett har egen uppsagning och avgangar till andra forvaltningar minskat, medan alderspensioner &r nagot hégre an féregdende ar.




Analys ekonomi, sjukhus egen regi

v' Sjukhusens resultat ar -577 mnkr, vilket innebar

v’ -368 mnkr i budgetavvikelse.

v Kostnadsnivan ar fortsatt for hdg, takten att bromsa
kostnadsutvecklingen behdver dka.

v Effekter av atgéarder till och med april uppgar till 203 mnkr, 23
procent av atgardernas prognostiserade heldrseffekt pa 890
mnKkr.

v Om heldrsprognosen genomférs innebér det en minskning
av den ekonomiska obalansen enligt detaljbudget med 70
procent. Genomférandet 2024 i relation till ekonomiska
obalanser 2024 enligt detaljbudget I8g p&d 45 procent.

Slutsats

Vid fortsatt ekonomisk utveckling finns risk for underskott inom
intervallet —=900 och -1 000 mnkr. F6r ekonomi i balans 2025
behdver sjukhusens arbete med atgarder och prioriteringar
intensifieras. Dessa atgarder kommer &dven krdva strukturella
forandringar pa lokal och regional niva.
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Sjukhusens ekonomiska resultat per april

Sjukhus Utfall Diff utfall- varav avvikelse i  Diff % av
(ack ) budget (ack) Personalkostnader .., sttning

SU -260 -174 -194 -2,3
NU -101 -60 -20 -2,8
SAS -75 -59 -23 -3,7
SkaS -55 -24 -13 -1,3
SV -86 -52 -32 -4,2
TOTALT -577 -368 -282 -2,5

Siffror i miljoner kronor

Sjukhusens resultat for april ar -577 mnkr vilket avviker mot budget med -368 mnkr. Personalkostnader inklusive inhyrd personal
star fér nastan 80 procent av budgetavvikelsen. Budgetavvikelsen pa 2,5 procent av omséttningen &r endast nagot lagre jamfort
med den identifierade obalansen pa 2,8 procent for heldret (-1,2 miljarder kronor).
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FOr hogt kostnadslage vid sjukhusen

Bruttokostnadsutveckling rullande tolv mdnader samt ackumulerat och budget nuvarande 8r mot utfall foregdende &r
9%
==SU ==NU ==SAS ===SkaS ===SV ==Alla sjukhus Bruttokostnadsutveckling: rullande 12 manader
8% (R12)
Bruttokostnadsutvecklingen i april uppgick till 1,7 procent,
vilket ar 4,9 procentenheter lagre an motsvarande R12-
6% varde i april 2024, och 0,5 procentenheter lagre an

foregdende manad.

7%

5%

4% SkaS har den lagsta kostnadsutvecklingen pa -0,3 procent,
medan NU-sjukvarden har den hégsta pa 2,5 procent. SU

3% visar fortsatt storst positiv férandring jamfért med R12 per

o april 2024.
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1% Bruttokostnadsutveckling: ackumulerat utfall samt
heldrsbudget mot utfall féregdende ar

Det finns ett betydande gap mellan nuvarande kostnadsniva
pa 3,3 procent och kostnadsnivan enligt heldrsbudgeten 0,6
procent.
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N . SkaS har den lagsta kostnadsutvecklingen med 1,2 procent,
I . medan NU-sjukvarden har den hégsta med 4,3 procent.
3%

Slutsats

De tva indikatorerna visar att kostnadsnivan fortsatt &r
hég. Foér att uppna en ekonomi i balans pa arsbasis 2025
kravs att takten for att bromsa kostnadsutvecklingen dkar.
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Personalkostnadsutvecklingen fortfarande pa hodg niva

Personalkostnadsutveckling, rullande tolv m8nader samt ackumulerat och budget hel8r nuvarande &r mot utfall féregdende 8r
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Personalkostnadsutveckling: rullande 12 manader
(R12)

Personalkostnadsutvecklingen i april uppgick till 0,4
procent, vilket ar 5,7 procentenheter lagre an
motsvarande R12-varde i april 2024, och 0,3
procentenheter ldgre a&n féregdende manad.

Ska$S har den lagsta kostnadsutvecklingen pa -1,8
procent, medan SU, NU-sjukvarden och SAS har den
hégsta pa 0,8 procent. SU visar fortsatt storst positiv
férandring jamfort med R12 per april 2024.

Personalkostnadsutveckling: ackumulerat utfall
samt budget heldr mot utfall féregaende ar
Personalkostnaden ackumulerat april ligger 2,3 procent
hégre jamfort med april 2024. Nivan maste sjunka till 0,4
procent pa heldr for att hamna inom budget. Gapet just
nu ar stoérst for SU och SV.

Slutsats

De tva indikatorerna visar att kostnadsnivan fortsatt &r
hég. For att uppnd en ekonomi i balans pa arsbasis 2025
kravs att takten for att bromsa kostnadsutvecklingen
Okar.

Sjukhusens personalkostnadsutveckling speglar till viss
del personalomsattningen. En hdég personalomsattning
bidrar till 6kad flexibilitet att omprioritera inom sina
befintliga personalresurser, vilket kan resultera i en lagre
personalkostnadsutveckling.
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B Ekonomisk effekt B Prognos effekt helar ® Obalans 2025 enligt detaljbudget exkl aterstallande av EK 2022

Atgarder till och med april har haft ekonomisk effekt med 203 mnkr, 23 procent av dtgardernas prognostiserade heldrseffekt p& 890 miljoner kronor.
Om heldrsprognosen genomfdrs innebar det en minskning av den ekonomiska obalansen enligt detaljbudget med ca 70 procent. Genomférandet
2024 i relation till ekonomiska obalanser 2024 enligt detaljbudget 18g p§ 45 procent.

Flera sjukhus har utmaningar med ekonomi i balans 2025 da prognosen fér atgarder ar ca 300 miljoner kronor lagre &n ekonomiska obalansen enligt
detaljbudget. Aktuell budgetavvikelse indikerar en risk fér underskott pa ca 1 miljard kronor fér 2025.




Atgarder behdver genomforas for ekonomi i balans 2025
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Tva prognos scenarier berdknade av koncernkontoret, trend 2025 och historisk utveckling 2024 indikerar en risk for cirka 1
miljard i underskott 2025. Detta trots beslut i regionfullméaktige om avskrivning av kvarvarande underskott i eget kapital fran
2022 pa 292 mnkr.

Hogre grad av genomfdrande av atgérder krédvs fér en ekonomi i balans pa heldret.




Sammanfattning, Narhalsan

Under 2025 har Narhalsan fokus pa ett antal 8tgarder som ska bidra till 6kad listning och omstéllningen av héalso-
och sjukvarden.

Utvecklingen av digitala tjanster for 6kad tillganglighet, inklusive satsningen p& chattfunktion, bidrog till att
utvecklingen av vardméten med ljud och bild avstannade under 2024 och nu ligger p& samma niva i mars som i mars
2024.

Antalet nettodrsarbetare ar i april 64 farre jamfért med samma period féregdende ar. Minskningen har skett inom
Vardval Vardcentral medan en viss 6kning finns inom rehabverksamheten. Minskning ses inom yrkeskategori
administratér vard, medan 6kning ses for distriktsldkare. Den externa personalomséttningen &r forhallandevis hog,
men visar en sjunkande trend. Narhadlsan ar den férvaltning som har den hdgsta kostnaden for inhyrd personal men
med en neddtgdende trend. Det nationella avtalet for bemanningspersonal har inneburit att intresset fér anstélining
har dkat och flera distriktslakare har rekryteras.

Narhalsan har en god féljsamhet till budget med stabil kostnadsutveckling. Det ackumulerade resultatet per april
innebar en positiv avvikelse mot budget p& 8 mnkr (heldrsbudget -40 mnkr). Intdkterna ligger pa samma niva som
2024 med en negativ trend pa grund av tappade listade patienter. Atgarder for att 6ka tillganglighet och
konkurrenskraft inkluderar digitala vardméten, férbattrad organisationskultur och marknadsféring.




Svag utveckling av andel digitala varmoten dver tid
Andel digitala v8rdméten med ljud och bild av totalt antal besék
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Totalt inom Né&rhélsan ses en svag nedgang i andelen vardméten med ljud och bild, bade jamfért med de senaste manaderna och med april 2024.
N&rhalsan jobbar aktivt med inférande av chattfunktion pa alla vardcentraler vilket pa sikt bedéms ersétta en del digitala vardméten med ljud & bild.




Farre antal nettoarsarbetare jamfort med tidigare ar

Netto8rsarbetare
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Antal nettoarsarbetare &r farre for samma period jamfért med tidigare ar. Minskningen har skett inom Vardval Vardcentral medan en viss
O6kning finns inom rehabverksamheten.




Kostnaden for inhyrd personal minskar men fortfarande over
SKR:s tvaprocentsmal

Kostnader inhyrd personal (SKR-m&l max 2% av personalkostnaden)

2024

Ackumulerat apr plipic]

Inhyrd personal (mnkr) 84 88 66 58

Andel av personalkostnad (%) 7,4 7,4 5,4 4,7

N&rhalsan fortsatter att ackumulerat april ligga éver SKR-malet 2 %.
Narhalsan ar den férvaltning som har den hdgsta kostnaden foér inhyrd personal men trenden ar sjuknande.




Sjukfranvaron nagot hdgre jamfért med féregaende ar

Andel sjukfrénvaro av ordinarie tid, ackumulerat

9,0%
8,0%

7,0% ——

6,0%

5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
—2023 2024 2025

Den ackumulerade sjukfranvaron hittills under 2025 uppgar till 7,6 procent, vilket &r en 8kning med 0,1 procentenheter jamfort
med samma period 2024.




Narhalsans personalomsattning fortsatter att sjunka

Férvaltningsextern personalomséattning, inkl. pension
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Narhdlsans externa personalomsattning har en fortsatt sjunkande trend och ar i april 11,9 procent. Omsattningen minskar inom i stort sett
alla yrkesgrupper jamfért med samma period 2024. Det &r framst avgangar med egen uppsdgning externt och avgangar till andra
férvaltningar som minskar.




Narhalsans ekonomi
april

Narhalsans ackumulerade resultat fér april uppgar till -66
mnkr vilket innebar en positiv avvikelse mot budget med
8 mnkr. Resultatet ar daremot 45 mnkr samre jamfort
med april 2024. Nya behandlingsrekommendationer och
prisdkningar pa generiska lakemedel samt intdktsbortfall
med anledning av férre antal listade hos vardcentralerna
paverkar resultatet. Arsbudgeten &r negativ med 40 mnkr.

Bruttokostnad- och personalkostnadsutveckling:
rullande 12 manader (R12)

Narhdlsans sjunkande kostnadsutveckling vande i oktober
och har legat nastan pa samma niva med en svag 6kning i
april. Den totala kostnadsutvecklingen och
personalkostnadsutvecklingen har liknande trend.

Ack utfall Ack budg Avvikelse Ack utfall Férandring Budget
Mnkr 2025 2025 Belopp 2024 Belopp 2025
Patientavgifter 97 94 3 74 23 282
Séld vard 1795 1831 -36 1811 -17 5 524
Fodrsadljning av varor och tjanster 29 22 6 40 -11 66
Riktade statsbidrag 1 1 1 1 1 2
Ovriga intakter och bidrag 56 50 6 57 -1 150
SUMMA Verksamhetens intdkter 1977 1998 -21 1983 -6 6 023
Personalkostnader inklusive inhyrd personal -1 298 -1 322 24 -1 292 -6 -3 816
Kopt vard -11 -12 1 -12 0 -37
Kbép av tjanster -183 -167 -16 -175 -8 -494
Lakemedel -324 -324 0 -301 -23 -975
Material och varor -55 -57 2 -55 -1 -171
Lokal- och energikostnader -129 -131 2 -129 0 -392
Ovriga kostnader -36 -53 17 -35 -1 -158
Av- och nedskrivningar -6 -5 -1 -5 0 -14
SUMMA Verksamhetens kostnader -2 042 -2 069 28 -2 004 -38 -6 057
Verksamhetens nettokostnader -64 -71 7 -21 -44 -33
Finansiella intakter 1 0 1 0 (] 0
Bidrag spec beslut 6ver budget -2 -2 0 0 -2 -7
Arets resultat -66 -74 8 -20 -45 -40
4%
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Sammanfattning, Regionhalsan

Regionhélsan prioriterar olika insatser for att bidra till omstéliningen av halso- och sjukvard. Styrelsen godkande i
april forvaltningens forslag till plan avseende att minska kder och forbéattra tillgdnglighet inom bland annat 1177 pa
telefon och dietistenheten.

Regionhalsan arbetar med utveckling av digitala 16sningar sdsom chatfunktioner samt tjanster inom 1177. Andel
vardméten via ljud och bild &r den hégsta jamfért med &vriga férvaltningar inom hélso- och sjukvarden och
utvecklas positivt dver tid.

Férvaltningen har 62 fler nettoarsarbetare jamfért mot samma period féregaende ar vilket bland annat beror pa
forandrade uppdrag. Den ackumulerade sjukfranvaron ar i niva med féregdende ar. Personalomséattningen, som haft
en langsiktigt sjunkande trend, uppvisar nu en 6kning.

Regionhélsan har en god fdljsamhet till budget och redovisar en positiv budgetavvikelse pa 19 mnkr, 2,8 procent,
vilket framst beror pa erhallna statsbidrag for beredskapsprojekt inom ldkemedel. Hogre kostnadsutveckling jamfort
med april 2024, sett till rullande tolv manaders utfall, hanférs framst till organisationsféréndringar och nya uppdrag.




Positiv utveckling dver tid for digitala vardmoten
Andel digitala v8rdméten med ljud och bild av totalt antal besék
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Andelen vardméten med ljud och bild utvecklas positivt éver tid. Regionhélsan har hdgst andel av férvaltningarna inom halso- och sjukvard.




Nettoarsarbetare 6kar med férandrade uppdrag
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Regionhalsan har i april 2025 62 fler nettoarsarbetare jamfért med 2024. Okning beror bland annat pd att expertenheter har startat upp
Smartteam Vastra Gotaland (niva 2 och 3).

Det ar framst rehabilitering & férebyggande féljt av administration som okar.

Dec




Sjukfranvaron (ack) pa samma niva som féregaende ar
Andel sjukfrénvaro av ordinarie tid, ackumulerat
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Regionhalsan har lagst ackumulerad sjukfradnvaro av alla forvaltningar inom héalso- sjukvard.

Den ackumulerade sjukfrdnvaron hittills under 2025 &r oférandrad jamfort med féregdende ar. I april ligger sjukfranvaron pa 7,1 procent
vilket &r samma niva som under samma period 2024.




Regionhalsans personalomsattning okar i april

Férvaltningsextern personalomsdttning (R12), inkl. pension

14,0%

12,0% \/\
10,0% \/_\
_

8,0%

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%
% \’f’ {\qf’ P C;f’ vopop W (\,’LD‘ 2% R ,\,’Lb‘ 0,’1?‘ % 0):»‘* A 0:15” % (:f’ (;ﬁ”
R & F ¥ P L F T LR LT N P LT E T R

Regionhdalsans externa personalomsattning var 9,0 procent i april. Personalomséattningen har haft en 18ngsiktigt sjunkande trend men uppvisar
en 6kning i april.




Regionhalsans ekonomi
april

Regionhalsans resultat per april ar -3 mnkr, vilket innebar
en positiv avvikelse pa 19 mnkr gentemot budget. Den
stdrsta positiva budgetavvikelsen &r pa intdktssidan, 19
mnkr, varav framst riktade statsbidrag. Regionhalsan har i
april 62 fler nettoarsarbetare jamfért med samma period
2024, vilket ryms inom budget. Okningen beror bland
annat pa utdkat uppdrag avseende Sjukvardens
Larmcentral, Smartteam Vastra Gotaland (niva 2 och 3)
och Mottagning sexuella dvergrepp.

Bruttokostnad- och personalkostnadsutveckling:
rullande 12 manader (R12)

Utvecklingen av verksamhetens kostnader visar pa en
lagre kostnadsniva under 2024, vilket delvis beror pa
organisationsféréndringar. Nya uppdrag har paverkat
kostnadsutvecklingen under 2024 vilket dven bidrar till
hoégre kostnadsutveckling 2025.

Ack utfall Ack budg Avvikelse Ack utfall Férdndring Budget
Mnkr 2025 2025 Belopp 2024 Belopp 2025
Patientavgifter 2 2 0 2" 0 6
S&1d vard 530 530 1 485" 45 1589
Férsaljning av varor och tjanster 41 36 5 35" 6 112
Riktade statsbidrag 44 35 9 56" -12 104
Ovriga intékter och bidrag 53 49 4 65" -12 148
SUMMA Verksamhetens intdkter 671 652 19 643 28 1959
Personalkostnader inklusive inhyrd perso -488 -494 5 459" -30 -1413
Kopt vard 0 0 0 o 0 0
Kép av tjanster -85 -83 -2 -82 -4 -255
Lakemedel -13 -10 -4 EE] -1 29
Material och varor -14 -11 -2 -13 -1 -34
Lamnade bidrag -3 -3 0 37 -1 -10
Lokal- och energikostnader -54 -55 1 50" -4 -166
Ovriga kostnader -14 -15 2 -157 1 -46
Av- och nedskrivningar -2 -2 0 27 0 -7
SUMMA Verksamhetens kostnader -675 -674 -1 -636 -39 -1 959
Verksamhetens nettokostnader -4 -23 19 7 -11 0
Finansiella intakter i [ [ [) [ ) 1
Arets resultat -3 -22 19 7 -11 0
oo =|Jtfall personalkostnader inkl bemanning == ] tfall verksamhetens kostnader
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