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Beskrivning

Manadsuppféljning koncern och utvalda férvaltningar halso- och sjukvard ingar
som delprocess i den koncernovergripande planerings- och
uppfoljningsprocessen. Uppféljningen riktar sig framst till regionstyrelsen och
operativa halso- och sjukvardsndmnden och syftar till att manadsvis formedla
en aktuell och samlad bild av laget i koncernen samt utvalda forvaltningar
utifran perspektiven verksamhet, medarbetare och ekonomi.

Flertalet av indikatorerna ar beslutade av Regionfullmaktige.

Fokus framdver kommer att vara den gemensamma analysen samt utveckling
av processen kring framtagandet av manadsuppfdljningen.
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Sa MMma nfattn | ng konce Frnen — Verksamhet, medarbetare, ekonomi

Kollektivtrafikresandet visar per mars att malet for 2025 gallande antal delresor kommer att nas.

Arbetslésheten i Vastra Gotaland minskar och &r i slutet av mars 6,5 %, lagre jamfort med foregdende m@nad men hégre &n mars
2024. Vastra Gotaland ligger fortsatt pa en lagre arbetsldshetsniva an riksgenomsnittet 9 %.

Positiv utveckling ses inom energiférbrukningen i vara egna lokaler, b&de jamfért med foregdende ar och mot maltal.

Tillgangligheten till specialistvarden per februari &r fortsatt battre inom operation jamfért med férra aret, men dven nationellt sett
ar utvecklingen béttre &n riket som helhet. Inom férstabesok &r tillgdngligheten férbattrad nagot, men ligger fortsatt under
rikssnittet.

Inom slutenvarden &r beldggningsgraden fortsatt hég, en minskning av disponibla vardplatser kommer ge en férsdmrad situation
innan omstéllningen fatt ytterligare genomslag. Nagot fler disponibla vardplatser inom somatiken har éppnats, detta framst inom
SU och NU, samtidigt som inneliggande patienter minskat nagot fér dessa férvaltningar vilket gér att beldggningsgraden minskar
nagot men &r fortsatt pa déver 100% i beldggningsgrad.

Antalet nettodrsarbetare i mars 2025 ar 281 fler &n jamfért med samma manad féregdende ar (+0,6 procent). Den nedatgdende
trenden som praglat det senaste aret (R12) har darmed brutits. Kostnaderna for inhyrd personal ar fortsatt lagre jamfort mot
tidigare ar.

Resultatet till och med mars ar -335 mnkr, vilket ar -91 mnkr jamfért med budget. Det underliggande resultatet ar dock 308
mnkr, vilket innebé&r att vardeférandringar pa finansiella placeringar exkluderas. Detta ger en positiv avvikelse mot budget med
552 mnkr. Ddremot visar den negativa ekonomiska utvecklingen vid sjukhusen en risk fér ett underskott pa ndrmare en miljard
kronor om effektiviseringsarbetet inte intensifieras.




Resandenivan med kollektivtrafik ar oféordandrad mot februari

Resandeutveckling exklusive sjuk- och fardtjdnstresor rullande tolv ménader
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Antalet delresor inom kollektivtrafiken, rullande tolv ma@nader, uppgick i mars till 323 miljoner, vilket &r 2 miljoner fler &n samma period
2024. Nivan ligger daremot i linje med genomsnittet fér den senaste tolvmanadsperioden, vilket tyder pa en stagnering i
resandeutvecklingen. Vid jamférelse med mars 2023 &r det daremot en 6kning med 10 miljoner delresor.

En minskning ses inom sparvagnstrafiken, medan 6vriga trafikslag har kat.




Arbetslosheten i Vastra Gotaland minskar

Arbetslbéshet antal och andel i procent
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=Antal @ Andel, %

Andelen arbetsldsa i Vastra Gétaland var i slutet av mars 6,5% och har minskat ndgot bade i antal och andel jamfort med féregdende
manad, men ar hdgre jamfort med foregdende 3r. Totalt &r cirka 58 200 personer arbetslésa. For ett ar sedan var arbetsldsheten
6,0%, eller cirka 53 600 personer. Jamfort med foregdende ar har arbetsldsheten 6kat i en majoritet av lanen. Véstra Gétaland ligger
fortsatt pa en lagre arbetsldshetsniva &n riksgenomsnittet, och dven ldgre &n Stockholms 1an och Skane.
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Mars siffror inom malet fér energianvandning

2030 ar energianvandningen halverad i egna lokaler, kWh/m2
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(utfall + prognos)

Under mars manad vénder energianvandningen nedat och ligger pa 143 kWh/mz2, vilket &r en enhet under arets mal. Prognosen &r att
minska tva enheten mot férra arets utfall. En stor del i minskningen &r bra driftoptimeringsarbete samt utfall av energiprojekt.
Malet 2030 ligger pa 137 kWh/m2-




Verksamhet, koncern

Vastra Gotalandsregionens
verksamhet bedrivs inom de
huvudsakliga omradena regional
utveckling, kultur, kollektivtrafik
samt halso- och sjukvard.
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Forbattrad tillganglighet till forstabesok jamfort med rikssnittet

Andel som har vdntat inom vdrdgarantins yttersta grdns om 90 dagar (30 dagar fér BUP) till
férsta besék inom specialiserad vard

Vantande Totalt - Forsta besok
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@ Vintande under 30/90 dagar exkl MOV @ MOV+PVV @ Vintande 6ver 30/90 dagar exkl MOV/PVY  @Maluppfyllelse

MOV =Medicinskt orsakad vantan

PVV

=Patientvald vantan

2025-01

Vid nationell jamforelse ligger VGR under
rikssnittet i maluppfyllelse till vardgarantin,
samtidigt som tillgangligheten i VGR har
forbattrats ndgot och rikssnittet ar oférandrat
jamfért med samma period féregaende ar.

Av de patienter som inte fatt férsta besdk inom
vardgarantins yttersta gréns:

Véntar flest patienter inom ONH (6 900),
ortopedi (6 600) och dgonsjukvard (4 200).
Fokus pa dessa omraden paverkar regionens
totala tillganglighet m est.

Véntar de med sdmst maluppfyllelse inom
allergologi (41%), ONH (49%), hjartsjukvard
(51%) och ortopedi (52%). Fokus pa dessa
omraden paverkar jamlik tillgang till vard
mellan vdrdomraden mest.

Merparten av patienter vantar till ett
ldkarbesok. Inom ONH véntar 40% pa
logopedbesdk. Vantetiden och
tillgangligheten till logoped &r langre och
samre jamfért med dvrig ONH.

Inom 6gonsjukvarden véntar 25% pa
ortoptistbesok. Atgarder inom dessa
omradden paverkar tillgédngligheten till
forstabesok.




Battre tillgdnglighet till operation/atgard i februari jamfort med
samma period foregaende ar

Andel som har vantat 90 dagar eller kortare till operation/dtgérd inom specialiserad vérd
Vantande Totalt - Operation/atgard
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MOV =Maedicinskt orsakad vantan
PVV =Patientvald vantan

OBS. For sept. och okt. 2023
saknades inrapporterad data
fran Capio Lundby vilket
forsvarar jamforelse
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@ Vintande under 30/90 dagar exkl MOV @ MOV +PVV @ Vintande 6ver 30/90 dagar exkl MOV/PVV @ Maluppfyllelse

2025-01

Vid nationell jamfdrelse ligger VGR
over rikssnittet, d& den nationella
tillgangligheten till operation ar
oférandrad jamfért med féregdende
&r, medan VGR har forbattrat
tillgangligheten.

Vantetiderna till dagkirurgiska
ingrepp minskar mer an vantetider
till slutenvardskravande kirurgi

Av de patienter som inte fatt
operation inom vardgarantins
yttersta grans:

« Vantar flest patienter inom
utprovning av hérapparat (2 400),
ortopedi (2 000) och allman kirurgi
(1 300). Fokus p& dessa omraden
paverkar regionens totala
tillganglighet till operation mest.

« Vantar de med samst maluppfyllelse
inom plastikkirurgi (45%),
utprovning av horapparat (60%)
och hjartsjukvard (60%) - foljt av
kvinnosjukvard och ortopedi. Fokus
pad dessa omraden paverkar jamlik
tillgang till operation/3tgérd mest.

Det ar av stor vikt att regionens
samlade kapacitet nyttjas fér uppna
jamlik vard.




Den samlade tillgangligheten till BUP ar oforandrad* i feb jamfort med
samma period féregaende ar

Andel som har vantat 30 dagar eller kortare totalt till férsta besbk, utredning och behandling inom

barn- och ungdomspsykiatrin .
e Den regionala vardgarantin om 30

dagar for forstabesok, fordjupad
-------- utredning och behandling inom
barn- och ungdomspsykiatrin
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e Inom forsta linjen barn och unga
med psykisk ohalsa (primarvarden)
far 73% av patienterna en
medicinsk bedémning inom 3
dagar, detta ar pa ungefar samma
nivd som rikssnittet
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@ Vintande under 30/90 dagar exkl MOV @ MOV+PVV @ Vintande éver 30/90 dagar exkl MOV/PVV @Maluppfyllelse

MOV =Medicinskt orsakad vantan

PVV =Patientvald vantan

*En av vardgivarna i extern regi rapporterade ingen véantetid under januari och februari 2024. Vid jamforelse exklusive
vardgivaren ar tillgdngligheten 36% i februari 2025 och ddrmed oférandrad.
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Tillgangligheten till VUP ar samre i februari jamfort med samma
period fdregaende ar

Andel som har vantat 90 dagar eller kortare totalt till férsta besok, utredning och behandling inom

vuxenpsykiatrin, per oktober e Verksamheterna har i takt med
utdkat fokus for utredningarna
arbetat med att kvalitetssakra
registreringar, samt att félja nya
arbetssatt dar utredning gors i
samband med férstabesdk. Detta
gor att aven VUP redovisas med
en samlad bild fér att redovisa
tillgangligheten.

Vantande Totalt

7502
7111

e Tillgangligheten inom VUP ar
samre jamfért med samma
perioder féregdende ar.

e Det saknas rapportering fran
Smart Psykiatri AB dven inom
VUP innan april 2024. Exkluderas
Smart Psykiatri AB fran urvalet ar
tillgangligheten 54%.

e Lundstrémsmottagningen ingar
aven i matningen av VUP.
Mottagningen har 8%
tillganglighet, vilket ar samre an
samma perioder tidigare ar
samtidigt som totalt antal

MOV= Medicinskt orsakad véantan vantande fortsatter att minska.

PVV= Patientvald vantan
MOV =Medicinskt orsakad vantan

PVV =Patientvald vantan
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Fortsatt hog belaggning inom somatiken i regionen
Beldggningsgrad somatisk slutenvdrd (méital 90%)
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Year 2024 2025
January February January February
Faststillda vardplatser medelvirde 3022 3017 2 763 2759
Disponibla vardplatser medelvirde 2 312 2 383 2 343 2 406
Inskrivna medelvirde 2 479 2 491 2 488 2 448
Belaggningsgrad 104,55 % 106,19 % 101,75 %
Overbeldggningar per 100 disponibla 13,6 11,6 11,9 9,1

Utlokaliserade per 100 disponibla 7,9 5,7 4,5 3,6

Matning av beldaggningsgrad enligt nationell metod, enligt rapportering till SKR




Allt hogre belaggningsgrad inom psykiatrin i regionen
Beldggningsgrad psykiatrisk slutenvdrd (méltal 90%)
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Year 2024 2025
January February January February
Faststillda vardplatser medelvarde 662 656 610 603
Disponibla vardplatser medelvirde 613 609 572 583
Inskrivna medelvarde 544 551 553 562
Belsggningsgrad 88,87 v [0}47196] 166168154 1644156
Owverbeldggningar per 100 disponibla 2,8 2,9 5,7 5,4
Utlokaliserade per 100 disponibla 0,1 0,2 0,0 0,1

Matning av beldaggningsgrad enligt nationell metod, enligt rapportering till SKR




Andel besék inom primarvarden &r nastan 70 % av hela halso-
och sjukvardens dppenvardsbesok

Andel besbék inom primérvard av totalt antal besék
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En relativt h6g andel besék genomférs inom priméarvard av totalt antal besék, med marginella variationer under tidsperioden.




Andel vardmoten med ljud och bild visar pa lag ékningstakt dver tid

Andel digitala v8rdmdten med ljud och bild av totalt antal besék (utférare inom egen regi)
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Andelen i mars ar 4,9 % att jamféra med motsvarande manad 2024 pa 4,7 % och 2023 pad 4,3 %.




Medarbetare, koncern

Vastra Gotalandsregionen bestar
av narmare 56 000 anstallda.

Tillsammans bidrar vi varje dag till
en tillganglig och produktiv halso-
och sjukvard samt en hallbar och
innovativ region

2025-04-22




VGR:s nettoarsarbetare dkar, nedatgaende trend bruten

49 000
48 000
47 000
46 000

45 000

44 000

43 000

42 000
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2023 2024 2025

Nettodrsarbetare i mars 2025 &r 281 fler jamfort med samma manad féregdende ar (+0,6 procent). Den nedatgdende trenden som préglat det senaste
aret (R12) har darmed brutits.




Okning inom flertalet yrkeskategorier jamfért med féregaende ar

Nettodrsarbetare per yrkeskategori

Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare Diff antal Diff %

senaste manad fg 3r senaste manad Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare
Héalso- och sjukvard 37 930 37 997 68 0,2
Regiongemensamt 1779 1 876 96 5,4
Serviceverksamhet 3 817 3913 96 2,5
Tillvaxt och utveckling 827 848 21 2,5
Totalt 44 353 44 633 281 0,6
A - Sjukskdterskor & barnmorskor 10 843 11 058 216 2,0
B - Underskdterskor, skdotare m.fl. 6 839 6 823 -16 -0,2
C - Lakare 5861 6 001 140 2,4
D - Tandlakare 737 739 2 0,3
E - Tandskoterskor & -hygienister 1 592 1562 -30 -1,9
F - Administratér, vard 2 816 2 602 -214 -7,6
G - Rehabilitering & férebyggande 3 850 3 840 -10 -0,3
H - Sjukhustek, labpersonal & BMA 2130 2174 44 2,1
I - Utbildning, kultur & fritid 586 588 2 0,3
J - Teknik, hantverkare m.fl. 1 580 1704 124 7,9
K - Kbk, stad & tvatt 1 504 1523 19 1,3
L - Administration 6 016 6 019 3 0,1

Totalt 44 353 44 633 281 0,6

P& huvudgruppsniva &r det Teknik hantverkare (Tekniker IT, Systemutvecklare, Tekniker drift framst inom Digitaliseringsstab och Fastighet, stéd
och service) som har en stérre 6kning. Aven Lakare och Sjukskéterskor 6kar. Administratér vard (Medicinska sekreterare, kanslist vardadm) har
en stérre minskning. Aven Tandskoéterskor & -hygienister minskar. Antalet handldggare och administratérer, exklusive chefer inom
"Administration", &r i samma nivd som mars 2024. Inom hélso- och sjukvard har antalet nettodrsarbetare 6kat med 68.




Kostnaden fér inhyrd personal uppfyller SKR:s tvaprocentsmal

Kostnader inhyrd personal inom hélso- och sjukvdrd (SKR-m&l max 2 % av personalkostnaden)

Ackumulerat mar 2023 2024

Inhyrd personal (mnkr) 180 187 133 118

Andel av personalkostnad (%) 2,6 2,4 1,7 1,5

Kostnaderna for inhyrd personal &r fortsatt relativt I1dga jamfért med tidigare ar. Andelen av personalkostnader uppgar
ackumulerat i mars till 1,5 procent och understiger SKR:s tva-procentstak.




VGRs sjukfranvaro ar hittills hogre 2025 jamfort med samma
period 2024

Sjukfrd@nvaro i procent av ordinarie tid, ackumulerat
8,2%
8,0%

7,8%

7,6%

7,4%

7,2%

7,0%
6,8%
6,6%

6,4%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2023 2024 e=—=2025

Ackumulerat for dret (jan-mars) ligger sjukfranvaron pa pa 7,9 procent, vilket &r 0,2 procentenheter hdgre jamfoért med foregdende ar.

Sjukfrédnvaron i mars dverstiger nivan fran mars 2024, vilket innebér att detta &r den andra manaden i foljd med hégre sjukfranvaro jamfért med
foregdende ar. DA efterregistreringar tillkommer, férvéntas siffran 6ka nagot ytterligare. Det aterstar att se om detta markerar borjan pa en langre
uppatgdende trend.




VGR har en fortsatt sjunkande personalomsattning

Extern personalomséattning, inkl. pension
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Den externa personalomsattnlngen (R12), inklusive pensionsavgangar, uppglck till 7,9 procent, vilket motsvarar en minskning med 0,9
procentenheter jamfort med foregdende ar. Det innebér cirka 639 farre avgangar. Innan pandemin 1&g denna VGR-externa omsattning pa
strax 6ver 9 procent.

Alla yrkesgrupper férutom Tandldkare, Administratér vard och Sjukhustek, labpersonal & BMA har en lagre extern personalomséttning jamfort

med féregaende ar.




Ekonomi, koncern

Vastra Gotalandsregionen omsatter
88 miljarder kronor. Finansieringen
bestar av skatteintidkter, generella och
riktade statliga bidrag, men aven
intdkter fran biljettférsaljning och
patientavgifter.

Tillsammans arbetar vi for en god
ekonomisk hushallning med stérsta
mdjliga nytta for regionens invanare.
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REDOVISAT RESULTAT

BUDGET

-245 Mnkr
Avvikelse
-91 Mnkr

Underliggande RESULTAT

Avvikelse

+308 budget
mnkr +552 Mnkr

BRUTTOKOSTNADSUTVECKLING

12 manader
rullande utfall

Ekonomiskt lage per mars 2025

Koncernens underliggande resultat visar ett battre resultat jamfoért
med budget, vilket framst beror pa ldgre pensionskostnader och
trafikkostnader.

Bruttokostnadsutvecklingen (rullande 12 manader) &r 3,3 procent i
mars (oférdndrat mot féregaende manad).

Kostnaderna for inhyrd personal inom hélso- och sjukvarden &ar 15
mnkr l&dgre &n samma period foregdende ar och ar 1,5 procent av
personalkostnaden vilket understiger SKR’s mal om max 2 procent.

Sjukhusens resultat &r negativt med risk for underskott pa ca 1
miljard kronor om inte atgarder far storre effekt. Effekter av atgarder
per mars ar 144 miljoner kronor.




o)
d

Koncernens férandringar fran budget till redovisat resultat p

-335 miljoner kronor

B positiv férandring B negativ férandring 0 summa

308

167

100

238

-112

-191

Br)gg,zoga budget mot utfall

300

200

100

DU




Koncernens resultat till och med mars ar — 335 miljoner kronor

Koncernens totala resultatutveckling 2023-2025 inklusive jamfbrelsestbérande poster, i mnkr
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Ack utfall 2025 - = = Ack budget 2025

Koncernens resultat for mars &r -335 mnkr mot ack budget -245 mnkr vilket medfér en negativ budgetavvikelse pa -91 mnkr.




Intaktsutvecklingen per mars ar hogre an kostnadsutvecklingen

Kostnads- och intdktsutveckling rullande tolv m8nader, inklusive jadmférelsestérande poster
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—— Utfall verksamhetens intékter inkl skatter, bidrag ——— Utfall verksamhetens kostnader

- = = Budgeterad intaktsutveckling 2025 jmf 2024 - = = Budgeterad kostnadsutveckling 2025 jmf 2024

Positivt att intdktsutvecklingen éverstiger intaktsbudgeten men aven att den 6verstiger kostnadsutvecklingen.
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Koncernens intakter exkl. finansiella intakter

Resultatrakning Mars Mars Helar
Intakter Ack utfall Ack budget Avvikelse Ack utfall Forandring Budget Utfall
Mnkr 2025 2025 Belopp % 2024 Belopp % 2025 2024
Patientavgifter 443 436 7 1,7% 401 43 10,6% 1705 1628
Sald vard 661 578 82 14,3% 547 114 20,7% 2374 2432
Férsaljning av varor och tjanster 457 497 -40 -8,1% 448 8 1,9% 2013 1 808
Riktade statsbidrag 802 731 70 9,6% 708 94 13,2% 2926 3198
Biljettintakter 1063 1 045 18 1,7% 1022 41 4,0% 4103 3996
Ovriga bidrag och intakter 699 756 -58 -7,6% 777 -79 -10,1% 3 058 3 205
SUMMA Verksamhetens intdakter 4124 4 044 80 2,0% 3904 220 5,6% 16 180 16 269
Skatteintakter 14 291 14 355 -64 -0,4% 13 506 786 5,8% 57 420 54 388
Kommunalekonomisk utjamning 1 859 1873 -14 -0,7% 1 954 -95 -4,8% 7 494" 7 816
Generella statsbidrag 1755 1714 42 2,4% 1707 48 2,8% 6 854 7 870
SUMMA Skatt, utjamning, gen. statsbidrag 17 906 17 942 -36 -0,2% 17 167 739 4,3% 71 768 70 074
SUMMA INTAKTER 22 030 21 986 45 0,2% 21 071 960 4,6% 87 948 86 342




Koncernens kostnader exkl. finansiella kostnader

Mars Mars Heldr

Kostnader Ack utfall Ack budget Avvikelse Ack utfall Foréandring Budget Utfall

Mnkr 2025 2025 Belopp % 2024 Belopp % 2025 2024

Personalkostnader inklusive inhyrd personal -10 570 -10 697 126  -1,2%| |  -11040 469  -4,3% 41731  -43 550
Képt vard -2 013 -1 822 -191 10,5% -1 803 -211 11,7% -7 401 -7 305
Direkta trafikkostnader -2 440 -2 540 100 -3,9% -2 343 -97 4,1% -9 903 -9 208
Kop av tjanster -866 -963 98 -10,1% -879 13 -1,5% -3 890 -3732
Lakemedel -1 839 -1 887 48 -2,5% -1 752 -86 4,9% -7 625 -7 056
Material och varor -1 240 -1132 -108 9,6% -1193 -47 3,9% -4 518 -4 977
Lamnade bidrag -452 -584 132 -22,6% -475 23 -4,8% -2 267 -2 126
Lokal- och energikostnader -587 -685 98 -14,4% -618 31 -5,0% -2 786 -2 628
Ovriga kostnader -536 -569 33 -5,7% -556 20 -3,6% -2 249 -2 319
Av- och nedskrivningar -831 -837 5 -0,7% -801 -31 3,8% -3 397 -3 341
SUMMA Verksamhetens kostnader -21 375 -21 715 340 -1,6% -21 460 85 -0,4% -85 768 -86 242




Halso- och sjukvardens foretradare

Koncernresultat per mars 2025

Mars manad Ackumulerat t.o.m. mars Heldr
Diff utf

Utfall Budget Diff utfall; Utfall Budget Diff utfall- Diff % av Utfall 2025-| Budget Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsidttn 2024 2024 inkl. EK 2024
HALSO- OCH SJUKVARD
Foretradare
Strategisk halso- och sjukvérdsnémnd 3,3 0,0 3,3 14,8 0,0 14,8 43,3% 10,3 4,5 0,0 34,8
Operativ hélso- och sjukvardsndmnd -17,2 -47,8 30,6 43,9 24,7 19,2 0,1% -174,8 218,7 0,0 -58,4
Delregional namnd, Norra -0,1 0,0 -0,1 0,2 0,0 0,2 3,0% -1,1 1,3 0,0 0,5
Delregional namnd, Vastra 0,5 0,0 0,5 0,3 0,0 0,3 5,2% -1,0 1,3 0,0 0,0
Delregional namnd, Géteborg 0,5 0,0 0,5 1,4 0,0 1,4 10,3% -0,9 2,3 0,0 1,7
Delregional namnd, Sédra -0,5 0,0 -0,5 -0,2 0,0 -0,2 -4,1% -0,4 0,2 0,0 2,3
Delregional ndmnd, Ostra 1,1 0,0 1,1 2,6 0,0 2,6 34,7% -0,2 2,8 0,0 3,9
Summa foretradare -12,4 -47,8 35,4 63,0 24,7 38,3 -168,1 231,1 0,0 -15,3




Halso- och sjukvardens utférare

Koncernresultat per mars 2025

Mars manad Ackumulerat t.o.m. mars Heldr
Diff utf

Utfall Budget Diff utfall; Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2025-| Budget Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsattn 2024 2024 | inkl EK 2024
HALSO- OCH SJUKVARD
Utforare
Sahlgrenska Universitetssjukhuset -29,9 28,6 -58,5 -133,8 47,2 -180,9 -3,1% -277,3 143,5 120,0 -530,6
varav Sahlgrenska International Care 0,6 0,0 0,6 0,8 0,0 0,8 57% 1,5 -0,7 0,0 6,0
NU-sjukvarden -28,0 -5,7 -22,3 -52,1 -18,4 -33,7 -2,1% -79,9 27,8 0,0 -141,4
Sédra Alvsborgs Sjukhus -15,5 -4,2 -11,2 -36,2 4,3 -40,5 -3,4% -77,6 41,3 22,1 -132,6
Skaraborgs Sjukhus -4,5 1,2 -5,7 -23,9 -0,1 -23,8 -1,7% -79,5 55,6 37,0 -92,8
Sjukhusen i Vaster -15,4 6,2 -21,5 -49,9 6,7 -56,7 -6,2% -97,2 47,2 113,0 -276,7
Totalt sjukhus -93,2 26,1 -119,3| -295,9 39,8 -335,7 -611,4 315,5 292,2 -1174,0
Narhélsan -9,0 -16,9 7,9 -40,8 -59,8 19,1 1,3% -2,6 -38,2 -40,0 -0,3
Regionhalsan -2,8 -6,4 3,6 3,0 -11,7 14,7 2,9% -1,1 4.1 0,0 54,9
Folktandvarden Vastra Gétaland 1,5 0,0 1,5 8,2 -7,0 15,2 2,2% 17,4 -9,2 -25,0 20,8
Habilitering & Halsa -7,1 -3,4 -3,7 -5,7 -5,9 0,2 0,1% -3,5 -2,1 0,0 12,2
Summa utforare -110,6 -0,7 -109,9| -331,2 -44,7 -286,5 -601,2 g 270,0 227,1 -1086,5
Koncernjustering halso- och sjukvard 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,2
Summa hélso- och sjukvard -123,0 -48,5 -74,5| -268,2 -20,0 -248,2 -769,1 500,9 227,1 -1101,5




FOretradare och utférare inom regional utveckling

Mars manad Ackumulerat t.o.m. mars Heldr
Diff utf

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2025-| Budget Utfall
Verksamhetsomride, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsattn 2024 2024 inkl. EK 2024
REGIONAL UTVECKLING
Foretradare
Miljo- och regionutvecklingsndmnd 1,3 7,5 -6,1 -0,6 -32,4 31,8 12,5% -28,0 27,4 0,0 7,1
Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnd 9,6 6,9 2,7 26,8 19,6 7,1 0,4% 32,0 -5,2 0,0 2,6
Kulturndmnden 1,9 5,7 -3,9 -7,7 -5,7 -2,0 -0,5% -6,3 -1,4 0,0 1,4
Summa foretradare 12,8 20,1 -7,3 18,5 -18,4 36,9 -2,3 20,8 0,0 11,0
Utforare
Naturbruksstyrelsen 1,1 -1,3 2,4 2,4 -2,7 5,0 5,4% 0,0 2,4 0,0 -0,4
Turistradet Vastsverige AB -0,9 0,0 -0,9 -0,4 0,0 -0,4 -2,9% -1,0 0,6 0,0 0,3
Goteborgs botaniska tradgard -0,2 -0,2 0,0 0,7 -0,3 1,0 5,4% 1,4 -0,7 0,0 1,1
Styrelsen for folkh6gskolorna 4,6 -1,0 5,6 4,5 -1,0 5,4 6,4% -0,3 4,7 0,0 1,4
Foérvaltningen for kulturutveckling -0,7 0,6 -1,3 -0,5 4,0 -4,5 -6,9% 3,7 -4,2 0,0 1,8
GoteborgsOperan AB 0,7 4,7 -4,0 13,3 7,5 5,8 3,4% -0,2 13,4 0,0 -11,4
Goteborgs Symfoniker AB -1,4 1,2 -2,7 -1,7 -0,5 -1,2 -1,8% -0,9 -0,8 0,0 0,0
Film i Vast AB 2,9 0,0 2,9 16,3 8,0 8,3 27,3% 12,2 4,1 0,0 0,1
Regionteater Vst AB g 05 -0, 0,6 0,8 0,1 0,7 5,2% 0,3 0,5 0,0 0,5
Vasttrafik AB 29,2 -34,3 63,4 83,6 -45,4 129,0 4,3% 129,3 -45,7 0,0 0,0
Styrelsen for regionens tag och sparvagnar -2,4 0,0 -2,4 -5,4 0,0 -5,4 -25,1% 1,8 -7,2 0,0 0,0
Summa utférare 33,3 -30,3 63,6/ 113,4 -30,2  143,7 146,3  -32,9 0,0 -6,7
Koncernjustering regional utveckling -0,7 0,0 -0,7 -2,1 0,0 -2,1 -0,3 -1,8 0,0 -7,2
Koncerneliminering obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 3572
Summa regional utveckling 45,4 -10,2 55,6 129,9 -48,7 178,5 143,8 -13,9 0,0 354,3




Serviceverksamheter och regiongemensamt

Koncernresultat per mars 2025

Mars manad Ackumulerat t.o.m. mars Helar
Diff utf

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2025-| Budget Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsattn 2024 2024| inkl. EK 2024
SERVICEVERKSAMHETER
Fastighet, stdd och service 15,2 -1,3 16,4 22,6 -23,3 45,9 3,2% 23,5 -0,9 0,0 1,8
Forsdrjningsférvaltningen 4,7 0,3 4,5 10,4 -2,2 12,6 1,2% 5,5 4.9 0,0 4.8
Halsan och Stressmedicin 1,0 0,8 0,2 2,0 0,5 1,5 3,4% 3,0 -1,0 0,0 5,0
Sahlgrenska Life Anggarden AB 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1 IIr###### 0,0 -0,1 0,0 -0,3
Koncernjustering serviceverksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa serviceverksamheter 20,8 -0,3 21,1 34,9 -25,0 59,9 32,0 2,9 0,0 11,3
REGIONGEMENSAMT
Regionstyrelsen -19,1 -4,9 -14,2 40,0 -28,6 68,6 4,1% 119,0 -79,0 -168,1 167,0
Revisorskollegiet 0,3 -0,1 0,4 0,0 -0,2 0,1 1,9% 0,4 -0,4 0,0 0,8
Patientnamnder -0,1 0,1 -0,3 -0,2 -0,2 0,0 0,1% 0,3 -0,5 0,0 0,5
Summa regiongemensamt -19,0 -4,8 -14,1 39,8 -28,9 68,7 119,7 -79,9 -168,1 168,3
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2025-04-22

Sammanfattning, sjukhus egen regi

Verksamhet, medarbetare, ekonomi

For att tillgangligheten ska uppnad planerad nivaddkning for aret, krdvs att samtliga produktions- och
leveransplaner uppfylls Idpande under aret, samt att de patienter som véntat ldngst pa vard far vard.
Avvikelsen fortsatter dven i februari dar planerade volymer inte uppnas inom férstabesék. Inom
operation uppnas produktionen pa totalen, men avviker negativt inom flera omraden. Andelen digitala
vardméten med ljud och bild av totalt antal besék inom sjukhusen &r fortsatt 1&g och oféréndrad dver
tid, darfér har avvikelsehantering pabdrijats.

Antalet nettodrsarbetare vid sjukhusen &r hdgre jamfért mot samma period féregdende ar. I mars ar
det 0,6 procent fler och motsvarar 103 nettoarsarbetare. Ddremot &r kostnaden for inhyrd personal
nagot lagre mot mars 2024 och fortfarande ldgre &n SKR:s mal om hégst tva procent av
personalkostnaden. Personalomséttningen har fortfarande en sjunkande trend, ndgot avtagande, och
har en direkt paverkan pa sjukhusens ekonomiska effekt av atgérder.

Sjukhusens ackumulerade budgetavvikelse i mars ar -336 mnkr. Med hansyn till regionfullmaktiges
beslut om avskrivning av det negativa kapitalet for 2022 blir den justerade negativa budgetavvikelsen
istallet -263 mnkr. /&tgérdsarbetet har paverkat ekonomin positivt med 144 mnkr, men trots detta finns
det risk for ett underskott pa narmare en miljard kronor med nuvarande ekonomiska utveckling.

Sjukhusen behdver intensifiera sitt atgardsarbete for att sdkerstélla volymer och féljsamhet till
uppdraget. Dessutom krévs atgarder av strukturell karaktér, bade pa lokal och regional niva for att
uppna ekonomi i balans 2025.




Regionen uppnar planerna for forsta besok inom
endast 6 av 24 omraden ack februari 2025

FrlGrupp Ltfall Basoch  Differens Maluppfiflelse Utfall kipt Plan kdpt Differens I'-.-13I..|:-|::'§.*I glze
sgen regi tllEgg Egen regi egen regi vard vard kipt vard kopt vard

PE - Hud 8003 & 865 -g62 20 % {::' 2T 332 -55 g3 % .
PE - Ortopedi 4929 E 738 -208 86 % . 1211 1845 -35 83 % {:}
P¥ - Onkologi ABD aa2 412 545

P - ONH 4934 G 256 -322 2 % {::' 161 178 -17 90 % {:}
PE - Allmdn kirurgi 3922 4134 -212 85 % {::I 45 52 -7 a7 % .
P - Ogon 4520 4 786 -197 S0 % {:} 3 556 3575 -15 90 % {:}
F¥ - Internrmedicin 1598 1783 -18% -E-:r ES .

PE - BUM 1870 2 046 -176 g1 % {::I

PE - Urclogi 2369 2518 -148 &4 %2 {::I 364 350 -26 93 % {:}
PE - Allergologi 243 372 -128 65 % .

PE - kardiclogi 154 1632 -27 85 % {::I 175 210 -35 23 % .
PE - Lungmedicin 656 T35 -23 85 % . 37 47 -10 7O .
PE - Karlkirurgi 475 553 -T8 86 % . 61 &1 Q 100 % .
PE. - Plastikkirurgi 416 487 -1 85 % .

PE - Meurchogi LiL: a11 -33 &0 % {::I 207 207 0 100 % .
PE - Handlirurgi 571 603 -32 25 % {::' 162 161 1 1071 % .
PE - Njurmeadicin 120 144 -24 23% @

P¥ - Me=urckirungi 176 191 -15 g2 % l:::l

P - BUR 1184 1185 g 101 ‘é.

PE - Gynekologi 5124 £113 11 0% @ Fall 71 -1 100% @
PE - Reumatologi a0z 585 17 103 %

PE - VUR 1521 1455 66 105% .

PE - Barnkirurgi 562 424 138 133 %

PE - Logopedi 1082 7T 31 140% .

Totalt 4T 759 51092 -3 333 93 % {::' T 566 7770 -204 97 % {:}

Avvikelse vid negativ egen produktion -3 885 92 % O

och maluppfyllelse

Den stdrsta negativa avvikelsen
hittills i &r finns inom hud och
ortopedi, bade i egen regi och inom
leveransplaner. Nastan alla
férvaltningar avviker mot plan inom
dessa omraden.

Samtidigt producerar regionen mer
an plan inom logopedi. Logopedi
ingar i ONH i
tillganglighetsuppféljningen.

ONH (exkl. logopedi) avviker mot

plan hittills i ar, framférallt pa SkaS
och SV.

Leveransplaner till annan vardgivare
féljs till 97% med 200 remisser som
inte skickats vidare.

Samtliga utforare behover
sakerstalla att respektive omraden
uppnar beslutade planer




Regionen nar planerna for operation inom

8 av 19 omraden ack februari 2025

PKGrupp Utfall Bas och Differens  Maluppfyllelse Utfall képt Plan képt Differens Maluppfyllelse
egenregi tillagg egen regi egen regi vard vard kopt vard kopt vard

PK Ablation 223 269 46 83% @ 14 14 0 100% @
PK Plastikkirurgi 465 503 -38 2% @ 2 2 0 100 % @
PK Kardiolog 607 634 27 96 % @

PK Urologi 1206 1226 -20 98 % @ 31 35 4 89% @
PK Ovrig Ortopedi 2 963 2 980 17 99% @ 22 22 0 100% @
PK Obesitas 121 136 -15 89% @

PK Handkirurgi 426 440 14 97 % @ 1 0 1 0% @
PK Thorax 254 265 11 96 % @

PK Rygg 201 208 7 97 % @ 7 0 100% @
PK Hoft- & knaprotes 772 773 1 100 % @ 10 10 0 100% @
PK Barnkirurgi 361 362 -1 100 % O

PK Karlkirurgi 98 % 2 102 % @

PK ONH 1521 1519 2 100% @ 13 14 1 93% @
PK Neurokirurgi 231 224 7 103 % O

PK Axelprotes 76 64 12 119% @ 0 6 6 0% @
PK Gynekologi 1514 1452 62 104% @ 83 98 -15 85% @
PK Ovriga égon 986 874 112 113 % .

PK Katarakt 1503 1328 175 113 % @)

PK Allman kirurgi 3 948 3551 397 11% @ 131 140 9 94 % @
Totalt 17476 16 906 570 103% @ 314 348 34 90 % ©
Avvikelse vid negativ egen produktion -198 99 % O

och maluppfyllelse

Den storsta negativa avvikelsen
hittills i &r finns inom ablation,
och den stdrsta positiva
avvikelsen finns inom
allmankirurgi, men aven inom
katarakter och 6évriga égon.

Det ar framforallt SU som star for
dverproduktion mot plan.

ONH operationer féljs enligt plan.

Leveransplanerna till annan
vardgivare f6ljs till 90% med ca
35 operationer som inte skickats
enligt plan.

Samtliga utférare behdver
sakerstalla att respektive
omraden uppnar beslutade planer

Inom ONH och H6ft- och
knaprotes har den negativa
avvikelsen fran januari vants till
att na uppsatta planer. Ablation
fortsatter att tappa mot plan.




Per forvaltning (ack februari 2025)

FOrstabesok
ForvaltningKort Utfall egen  Bas och Differens Maluppfyllelse Utfall kopt Plan képt Maluppfyllelse
regi tillagg egen regi egen regi vard vard képt vard
a
NU 6 405 6 380 25 100% @ 711 711 100% @
SAS 7 169 7112 57 101% @ 1582 1674 95% @
SKAS 6 281 7 454 1173 84 % @ 1239 1265 98 %
suU 19 891 20 923 -1 032 95 % 3453 3539 98 %
SV 8013 9 223 -1 210 87 % @ 581 581 100% @
Totalt 47 759 51 092 -3333 93 % 7 566 7 770 97 %
Operation
ForvaltningKort Utfall egen  Bas och Differens Maluppfyllelse Utfall kopt Plan képt Maluppfyllelse
regi tillagg egen regi egen regi vard vard kopt vard
o~
NU 2 862 2 640 222 108 % @ 50 51 98 %
SAS 1909 2 056 -147 93 % 13 13 100% @
SKAS 2334 2833 1 100 % @ 77 77 100 % @
suU 7199 6 534 665 110% @ 174 207 84% @
SV 3172 3343 AT 95% @
Totalt 17 476 16 906 570 103% © 314 348 90 %

De drygt 3 000 missade forsta
bestken fordelas ungefar lika

mellan SV, SU och SkasS.

SAS och NU-sjukvarden foljer
planen for forsta besok.

Bade NU-sjukvarden SU
producerar mer an plan inom
operation, samtidigt som SU
avviker negativt mot
leveransplaner inom omraden
som de producerar mer an egen
plan inom operation.




Fortsatt hog belaggning vid sjukhusen i mars
Beldggningsgrad somatisk slutenvdrd (méltal 90%)

Somatik
MU SAS SKAS =10 Sv
Faststillda vardplatser medelvarde 409 288 411 1 384 267
Disponibla vardplatser medelvarde 407 314 349 1097 239
Inskrivna medelvarde 446 309 362 1 089 242
Beldggningsgrad | 109,64 % (98,41 % 103,58 % (99,27 % 101,36 %
Owverbeldggningar per 100 disponibla 13,9 5,7 10,0 87 6,0
Utlokaliserade per 100 disponibla 3,5 8,3 1,6 2,9 3,8
Psykiatri
MU SAsS SKAS suU SV

Faststillda vardplatser medelvarde 126 42 g2 326 27
Disponibla vardplatser medelvirde 112 40 g2 322 27
Inskrivna medelvarde 129 23 74 314 22
Belaggningsgrad 11571886 57,50 % [EOI2HSEISHSaEEl o241 %
Overbelaggningar per 100 disponibla 15,6 0,0 2,1 3,8 0,0
Utlokaliserade per 100 disponibla 0,0 1,3 0,0 0,0

Matning av beldaggningsgrad enligt nationell metod, enligt rapportering till SKR

NU-sjukvarden har i februari den
hdgsta beldaggningsgraden pa néstan
110% medan SAS ligger lagst pa ca
98%.

NU-sjukvarden har den hégsta
belaggningsgraden pd 115%
medan SAS har den lagsta pa
ca 58%.




Fortsatt Iag andel digitala vardmoten
Andel digitala v8rdméten med ljud och bild av totalt antal besék

10% =
SuU NU SAS e==SkaS eSSV

9%
8%
7%

6%

5% — —— ~‘ A —
FT\= L

2%

Andel digitala vardméten med ljud och bild visar ingen stérre férandring éver tid. Stérst andel i mars har SV pa 5,9 % medan SkaS ligger lagst pa
2,7 %.
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Analys medarbetare, sjukhus egen regi f

£

v Antalet nettoarsarbetare pa sjukhusen har ékat med 103
jamfort med mars 2024. Den neddtgdende trenden som
praglat det senaste aret (R12) har ddrmed brutits. NU har 6kat

mest procentuellt (1,0 procent) och SU har 6kat mest i antal
(103).

v Kostnaden for inhyrd personal, 76 mnkr, &r ndgot lagre jamfort

med mars 2024 (81 mnkr). Den ligger fortfarande under SKR:s
mal om hégst tva procent av personalkostnaden.

v’ Den ackumulerade sjukfranvaron totalt &r nagot hogre jamfort

med samma period féregdende ar (0,2 procent). SAS &r den
forvaltning som 6kar mest.

v’ Den forvaltningsexterna personalomsattningen for sjukhusen
dr pa 9,2 procent, vilket &r 1,3 procentenheter lagre jamfort
med féregaende ar med en langsiktigt sjunkande trend.
Minskningen finns inom alla férvaltningarna.




Antalet nettodrsarbetare 6kar totalt bland sjukhusen

Forandring Forandring

23-25 ? 24-25
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 15379 15292 15 395 15 0,1 103 0,7
NU-sjukvarden 4223 4267 4 308 84 2,0 41 1,0
Sédra Alvsborgs Sjukhus 3171 3137 3 084 87  -2,7 53  -1,7
Skaraborgs Sjukhus 3 861 3677 3701 -160 4,1 24 0,6
Sjukhusen i vaster 2 566 2 526 2 515 51 -2,0 -11  -0,4

Totalt sjukhus

SAS och SV har farre nettodrsarbetare jamfort med mars 2024. NU-sjukvarden 6kar mest procentuellt, 1,0 procent, medan SU har stérst 6kning i
antal, 103. For sjukhusen totalt ger detta en 6kning med 103 nettodrsarbetare i mars 2025.




Okning av sjukskéterskor & barnmorskor samt ldkare

Nettodrsarbetare per yrkeskategori

Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare Diff antal Diff %

senaste manad fg ar senaste manad Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare
A - Sjukskoterskor & barnmorskor 8 988 9 194 207 2,3
B - Underskoéterskor, skotare m.fl. 6 353 6 353 0 0,0
C - Lakare 4 944 5063 119 2,4
D - Tandlakare 13 13 0 2,0
E - Tandskoéterskor & -hygienister 24 23 -1 -2,2
F - Administratér, vard 2 147 1 988 -159 -7,4
G - Rehabilitering & férebyggande 1928 1 898 -30 -1,6
H - Sjukhustek, labpersonal & BMA 1 833 1 848 16 0,9
I - Utbildning, kultur & fritid 65 58 -7 -10,1
J - Teknik, hantverkare m.fl. 82 85 3 3,5
K - Kbk, stad & tvatt 47 48 1 2,6
L - Administration 2476 2 429 -47 -1,9

Totalt 28 900 29 002 103 0,4

Bland sjukhusen &r det grupperna sjukskéterskor & barnmorskor (sjukskéterskor) och lakare som har en 6kning, i évrigt minskar nettodrsarbetare
inom yrkesgrupperna eller ar oférandrade.

Stérsta minskningen ligger inom yrkeskategorierna administratér vard (Medicinska sekreterare, administratér), administration (framst handlaggare
& administratorer) samt rehabilitering & férebyggande (framst kurator samt Ovrig rehabiliteringspersonal).




Tre av fem sjukhus uppfyller SKR:s mal fér inhyrd personal

Kostnader inhyrd personal inom sjukhusen (SKR-mé&l max 2 % av personalkostnaden)

Ackumulerat mar

2022

2023

2024

2025

SJUKHUSEN
Inhyrd personal (mnkr)

Andel av personalkostnad (%)

Ackumulerat mar

SU

Inhyrd personal (mnkr)
Andel av personalkostnad (%)

Ackumulerat mar

NU
Inhyrd personal (mnkr)

Andel av personalkostnad (%)

115
2,0

2022

35
1,2

2022

34
4,2

119
1,9

2023

36
1,1

2023

38
4,2

81
1,3

2024

32
1,0

2024

24
2,5

76
1,2

2025

18
0,5

2025

31
3,2

Ackumulerat mar 2022 2023 2024 2025
SAS

Inhyrd personal (mnkr) 16 16 6 7
Andel av personalkostnad (%) 2,5 2,2 0,8 1,0
Ackumulerat mar 2022 2023 2024 2025
Ska$S

Inhyrd personal (mnkr) 26 19 18 17
Andel av personalkostnad (%) 3,4 2,3 2,2 2,1
Ackumulerat mar 2022 plipic plip 2 2025
SV

Inhyrd personal (mnkr) 5 10 1 2
Andel av personalkostnad (%) 0,9 1,7 0,2 0,4

Totalt for alla sjukhus ar andelen inhyrd av personalkostnaden 1,2 % ackumulerat i mars. Kostnaden ar i 5 mnkr hégre jamfért mot samma period

foregdende ar.




Sjukfranvaron ndgot hdgre an foregdende ar inom sjukhusen

Sjukfrdnvaro i procent av ordinarie tid, ackumulerat

Ack mar 2024 Ack mar 2025 Diff %-enhet

Sahlgrenska Universitetssjukhuset 7,6 7,9 0,3
NU-sjukvarden 9,1 8,7 -0,4
Sédra Alvsborgs Sjukhus 7,6 8,5 1,0
Skaraborgs Sjukhus 8,4 8,5 0,1
Sjukhusen i vaster 7,8 7,4 -0,4
Totalt sjukhus 7,9 8,1 0,2

Den ackumulerade sjukfranvaron totalt inom sjukhusen &r nagot éver mars 2024. Okning ses framst inom SAS men &ven inom SU och SkaS
medan NU och SV minskar nagot.




Personalomséttningen ar fortsatt nedatgaende for sjukhusen

Forvaltningsextern personalomséattning, inkl. pension
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Den férvaltningsexterna personalomséattningen fér sjukhusen ligger pa 9,2 procent, vilket &r 1,3 procentenheter ldgre &n féregdende ar med
en fallande trend.

Generellt sett har egen uppsagning och avgangar till andra forvaltningar minskat, medan alderspensioner &r nagot hégre an féregdende ar.




Analys ekonomi, sjukhus egen regi

v' Sjukhusens justerade budgetavvikelse ar -263 mnkr exkl.
krav pa aterstallande av eget kapital 2022.

v' Kostnadsutvecklingen 6kar svagt sedan december.

v Atgarder till och med mars har haft ekonomisk effekt med
144 mnkr, 15 procent av atgardernas prognostiserade
helarseffekt pa 930 miljoner kronor.

v" Vid fortsatt ekonomisk utveckling finns risk fér underskott
inom intervallet -900 och -1 000 mnkr. For strikt
budgetdisciplin och ekonomi i balans 2025 behdéver
sjukhusens arbete med atgarder och prioriteringar
intensifieras. Atgarder kommer &ven kréva strukturella
forandringar pa lokal och regional niva.

2025-04-22




Sjukhusens ekonomiska resultat per mars

Sjukhus Utfall (ack) Diff utfall- dterstdillande Diff utfall-budget (ack) -
budget (ack) EK 2022 (ack) exkl dterstdllande EK 2022

SuU -135 -182 30 -152
NU -52 -34 0 -34
SAS -36 -41 6 -35
SkaS -24 -24 9 -15
SV -50 -57 28 -28
TOTALT -297 -336 73 -263

Siffror i miljoner kronor

Sjukhusens resultat for mars ar -297 mnkr vilket ar en halvering jamfort med mars 2024 som
var -613 mnkr.

Utifran beslut pa regionfullmdktige om avskrivning av negativt eget kapital for 2022,
ar den justerade budgetavvikelsen -263 mnkr ackumulerat.
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Kostnadsutvecklingens nedatgaende trend har avstannat

Kostnadsutveckling rullande tolv mdnader per sjukhus
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I mars uppgick sjukhusens kostnadsutveckling till 2,3 %, vilket ar en minskning med 4,4 procentenheter jamfért med mars 2024
men daremot en 8kning med 0,4 procentenheter mot féregaende manad.

SkaS har den lagsta kostnadsutvecklingen pa 0,3 %, medan NU-sjukvarden har den hégsta med en svagt stigande utveckling pa
3,3 %. SU har storst positiv forandring mot mars 2024.




Personalkostnadsutvecklingens nedatgaende trend har avstannat

Personalkostnadsutveckling rullande tolv mdnader per sjukhus
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I mars uppgick sjukhusens personalkostnadsutvecklingen till 0,7 %, vilket &r oférdndrat mot foregdende manad men en minskning med 6
procentenheter jamfért med mars 2024.

Skas ligger lagst pd - 1,4 %, medan SU ligger hégst pa 1,1 %. SU har daremot stérst forandring mot mars 2024 med -7 procentenheter.

Sjukhusens personalkostnadsutveckling dterspeglas i personalomsattningen som &r hogst pa SV och lagst pa SU. Hog personalomséttning ger
sjukhusen en storre flexibilitet att omprioritera inom sina befintliga resurser och darmed bidra till den sjunkande personalkostnadsutvecklingen.




mnkr

Sjukhusens atgardseffekter paverkar ekonomin

SU NU SAS Ska$S SV Alla sjukhus
1900
1400
930
900
568
400
-100 S — _ _
‘71 '178 _163 '135
-600
-669
-1 100
-1216
-1 600 B Ekonomisk effekt B Prognos effekt helar  ® Obalans 2025 enligt detaljbudget exkl aterstallande av EK 2022

Atgérder till och med mars har haft ekonomisk effekt med 144 mnkr, 15 procent av atgédrdernas prognostiserade heldrseffekt pd 930
miljoner kronor. Om heldrsprognosen genomfors innebar det en minskning av den ekonomiska obalansen enligt detaljpbudget med 76 %.
Genomférandet 2024 i relation till ekonomiska obalanser 2024 enligt detaljbudget 18g p& 45 %.

Flera sjukhus har utmaningar med ekonomi i balans 2025 da prognosen for atgarder ar ldgre &n ekonomiska obalansen enligt
detaljbudget med hansyn till RF beslutet om avskrivning av det negativa egna kapitalet fér 2022.




Atgarder behdver genomforas for ekonomi i balans 2025
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Tva prognos scenarier berdknade av koncernkontoret, trend 2025 och historisk utveckling 2024 indikerar en risk for cirka 1
miljard i underskott 2025. Detta trots beslut i regionfullméktige om avskrivning av kvarvarande underskott i eget kapital fran
2022. Hégre grad av genomférande av atgérder krédvs fér en ekonomi i balans pa heldret.




Sammanfattning, Narhalsan

Under 2025 har Narhalsan fokus pa ett antal 8tgarder som ska bidra till 6kad listning och omstéllningen av héalso-
och sjukvarden.

Utvecklingen av digitala tjanster for 6kad tillganglighet, inklusive satsningen p& chattfunktion, bidrog till att
utvecklingen av vardméten med ljud och bild avstannade under 2024 och nu ligger p& samma niva i mars som i mars
2024.

Antalet nettodrsarbetare &r i mars 78 farre jamfért med samma period foregdende ar. Minskningen har skett inom
Vardval Vardcentral medan en viss 6kning finns inom rehabverksamheten. Minskning ses inom yrkeskategori
administratér vard, medan 6kning ses for distriktsldkare. Den externa personalomsattningen ar forhallandevis hég,
men har en sjunkande trend. Narhalsan ar den férvaltning som har den hégsta kostnaden fér inhyrd personal men
med en neddtgdende trend. Det nationella avtalet for bemanningspersonal har inneburit att intresset fér anstélining
har dkat och flera distriktslakare har rekryteras.

Narhéalsans ackumulerade resultat fér mars uppgar till -41 mnkr vilket inneb&r en positiv avvikelse mot budget med
19 mnkr (heldrsbudget -40 mnkr). Den positiva budgetavvikelsen ligger framst inom personalkostnader. Den

ekonomiska utvecklingen paverkas dven av férdndringar i ersattningsmodell samt farre antal listade invanare inom
vardcentralsverksamheten. Rehabverksamhetens lagre intdkter ar troligen en effekt av de héjda patientavgifterna.




Svag utveckling av andel digitala varmoten dver tid
Andel digitala v8rdméten med ljud och bild av totalt antal besék
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Totalt inom Nérhélsan ligger andel vdrdméten med ljud och bild i nivd med mars 2024. Narhalsan jobbar aktivt med inférande av chattfunktion pa alla
vardcentraler vilket pa sikt kan komma att ersétta en del digitala vdrdméten med ljud & bild.




Nettoarsarbetare farre jamfort med tidigare ar

Netto8rsarbetare
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Farre antal nettodrsarbetare jamfért med tidigare ar avser framst verksamheter inom Vardval Vardcentral dér anpassning har skett utifran
ekonomiska férutsattningar samt omstallning till digitala arbetssatt.




Kostnaden for inhyrd personal minskar men fortfarande over
SKR:s tvaprocentsmal

Kostnader inhyrd personal (SKR-m&l max 2% av personalkostnaden)

Ackumulerat mar

Inhyrd personal (mnkr) 63 68 52 42

Andel av personalkostnad (%) 7,5 7,7 5,8 4,6

N&rhélsan fortsatter att ackumulerat mars ligga 6ver SKR-malet 2 %.
Narhalsan ar den férvaltning som har den hdgsta kostnaden foér inhyrd personal men trenden ar sjuknande.




Sjukfranvaron nagot hdgre jamfért med féregaende ar

Sjukfr@nvaro i procent av ordinarie tid, ackumulerat
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Den ackumulerade sjukfranvaron hittills under 2025 hamnar pa 7,9 procent, vilket &r 0,2 procentenheter hégre jamfort med
samma period 2024.




Narhalsans personalomsattning fortsatter att sjunka

Férvaltningsextern personalomséattning, inkl. pension
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Narhdlsans externa personalomsattning har en fortsatt sjunkande trend och ar i mars 12,3 procent. Omsattningen minskar inom i stort sett
alla yrkesgrupper jamfért med samma period 2024. Det &r framst avgangar med egen uppsdgning externt och avgangar till andra

férvaltningar som minskar.




Narhalsans ekonomi
mars

Narhalsans ackumulerade resultat fér mars uppgar till -41
mnkr vilket innebar en positiv avvikelse mot budget med
19 mnkr. Resultatet ar daremot 38 mnkr samre jamfort
med mars 2024 vilket delvis forklaras av dyrare
ldkemedel kopplat till nya behandlingsrekommendationer
samt intaktsbortfall med anledning av farre antal listade
hos vardcentralerna. Arsbudgeten &r negativ med 40
mnkr.

Narhdlsans sjunkande kostnadsutveckling rullande 12
manader vdnde i oktober och har legat néstan pa samma
niva med en svag 6kning i mars. Den totala
kostnadsutvecklingen och personalkostnads-utvecklingen
har liknande trend.

Ack utfall Ack budg Avvikelse Ack utfall Férandring Budget
Mnkr 2025 2025 Belopp 2024 Belopp 2025
Patientavgifter 71 70 1 48 24 282
Sald vard 1335 1362 -26 1355 -20 5524
Férséaljning av varor och tjanster 22 17 5 35 -13 66
Riktade statsbidrag 0 0 0 0 0 2
Ovriga intékter och bidrag 42 38 4 42 0 150
SUMMA Verksamhetens intdkter 1472 1487 -16 1480 -9 6 023
Personalkostnader inklusive inhyrd personal -957 -986 29 -954 -3 -3 816
Koépt vard -8 -9 1 -10 1 -37
Kop av tjanster -135 -124 -11 -130 -5 -494
Lékemedel -242 -243 0 -221 -21 -975
Material och varor -41 -43 2 -41 1 -171
Lokal- och energikostnader -97 -98 1 -97 0 -392
Ovriga kostnader -26 -40 14 -26 0 -158
Av- och nedskrivningar -4 -4 -1 -4 0 -14
SUMMA Verksamhetens kostnader -1511 -1 545 34 -1 483 -28 -6 057
Verksamhetens nettokostnader -40 -58 18 -3 -37 -33
Finansiella intékter 1 0 1 0 0 0
Bidrag spec beslut 6ver budget -2 -2 0 -2 -7
Arets resultat -41 -60 19 -3 -38 -40
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Sammanfattning, Regionhalsan

Regionhélsan arbetar med utveckling av digitala 16sningar sdsom chatfunktioner samt tjanster inom 1177. Andel
vardmoéten via ljud och bild &r den hégsta jamfért med dvriga férvaltningar inom hélso- och sjukvarden och
utvecklas positivt over tid.

Foérvaltningen &r 59 fler nettodrsarbetare jamfért mot samma period foregdende ar vilket bland annat beror pa
fdrandrade uppdrag. Sjukfranvaron &r nagot lagre jamfort med féregdende ar medan personalomséttningen har en
l&ngsiktigt sjunkande trend.

Regionhalsan redovisar en positiv budgetavvikelse pa 14,7 mnkr, 2,9 procent, vilket frdmst beror pa erhallna
statsbidrag for beredskapsprojekt inom Idkemedel. Hégre kostnadsutveckling jamfért med mars 2024, sett till
rullande tolv manaders utfall, hanfors framst till organisationsférandringar och nya uppdrag.




Positiv utveckling dver tid for digitala vardmoten
Andel digitala v8rdméten med ljud och bild av totalt antal besék
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Andelen vardméten med ljud och bild utvecklas positivt éver tid. Regionhélsan har hdgst andel av férvaltningarna inom halso- och sjukvard.




Nettoarsarbetare 6kar med férandrade uppdrag
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Regionhalsan har i mars 2025 59 fler nettodrsarbetare jamfort med 2024. Okning beror bland annat pd att Sjukvdrdens Larmcentral anstéllt

underskéterskor till sitt nya uppdrag samt att expertenheter har startat upp Smartteam Véastra Gotaland (niva 2 och 3).

Det ar framst administration foljt av Rehabilitering & forebyggande som okar.




Sjukfranvaron (ack) pa samma niva som féregaende ar

Sjukfrénvaro i procent av ordinarie tid, ackumulerat
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Regionhalsan har lagst ackumulerad sjukfradnvaro av alla forvaltningar inom héalso- sjukvard.

Nov
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Den ackumulerade sjukfrdnvaron hittills under 2025 ligger p& samma niva som féregdende &r. I mars ligger sjukfranvaron pa 7,1 procent
vilket ar 0,3 procentenheter lagre jamfért med samma period 2024.




Regionhalsan har en fortsatt sjunkande trend for
personalomsattningen

Forvaltningsextern personalomséttning, inkl. pension
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Regionhalsans externa personalomsattning &r i mars 8,4 procent. Den langsiktiga trenden &r fortsatt nedatgaende, vilket frémst beror pa en
minskning av dvergangar till andra férvaltningar inom Vastra Gétalandsregionen.




Regionhalsans ekonomi

Ack utfall Ack budg Avvikelse Ack utfall Férandring Budget
Mnkr 2025 2025 Belopp 2024 Belopp 2025
Patientavgifter 1 2 0 1 0 6
I I la rS Sald vard 396 397 -1 364 32 1589
Forsaljning av varor och tjanster 31 27 4 26 5 112
Riktade statsbidrag 33 26 7 30 3 104
Ovriga intakter och bidrag 39 37 3 48 -8 148
Regionhdlsans resultat per mars ar 3 mnkr, vilket innebar SUMMA Verksamhetens intékter 502 489 13 470 32 1959
en positiv aVVIkelse pé 15 mnkr gentemot budget. Den Personalkostnader inklusive inhyrd personal -361 -365 4 -339 -23 -1413
.. " . = o . = . Kdp av tjanster -62 -62 0 -59 -3 -255
storsta p05|t|v§ budg_etavwkelsen_ar pa |nta_kt55|_glan, 13 _ PR h - . =5 - s
mnkr, varav framsE riktade statsbidrag. Regionhalsan har i Material och varor 10 8 3 10 0 34
mars 59 fler nettoarsarbetare jamfért med samma period Lokal- och energikostnader -40 -41 1 -38 -2 -166
= . o " -
2024. Okningen beror bland annat pa ett utdkat uppdrag Ovriga kostnader il "12 1 i 1 ~46
. o Av- och nedskrivningar -2 -2 0 -2 0 -7
avs?ende S]ull_<varder_1_s Larmcel_ﬂtgal Samt uppstart av SUMMA Verksamhetens kostnader -499 -500 2 -471 -28 -1 959
Smartteam VaStra GOtaIand (nlva 2 OCh 3) Verksamhetens nettokostnader 3 -12 15 -1 4 0
Finansiella intakter 0 0 0 0o 0 1
Arets resultat 3 -12 15 -1 4 0
5 == |Jtfal| personalkostnader inkl bemanning === Jtfall verksamhetens kostnader
0
Utvecklingen av verksamhetens kostnader visar pa en lagre 4, p—
. o . s m .
kostnadsniva i bérjan av 2024, sett till rullande tolv
o o
manader. Detta beror bland annat pa 2%
organisationsféorandringar inom Regionhalsan, sasom »
. T . . 0
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Koncernkontoret. Nya uppdrag har paverkat 2%

kostnadsutvecklingen under 2024 vilket dven bidrar till

hogre kostnadsutveckling 2025. 4% /__
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