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Beskrivning

Manadsuppféljning koncern och utvalda férvaltningar halso- och sjukvard ingar
som delprocess i den koncernovergripande planerings- och
uppfoljningsprocessen. Uppféljningen riktar sig framst till regionstyrelsen och
operativa halso- och sjukvardsndmnden och syftar till att manadsvis formedla
en aktuell och samlad bild av laget i koncernen samt utvalda forvaltningar
utifran perspektiven verksamhet, medarbetare och ekonomi.

Manadsuppféljningen per januari innehaller farre indikatorer.
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Innehallsférteckning (lankad)

Koncern
Ekonomi

Forvaltning Héalso- och sjukvard, sjukhus egen regi,
Regionhdlsan , Narhalsan
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Ekonomi, koncern

Vastra Gotalandsregionen omsatter
88 miljarder kronor. Finansieringen
bestar av skatteintakter, riktade
statliga bidrag, men &ven intakter fran
biljettférsaljning och patientavgifter.

Tillsammans arbetar vi for en god
ekonomisk hushallning med storsta
mdjliga nytta for regionens invanare.
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REDOVISAT RESULTAT

BUDGET

-95 Mnkr
Avvikelse
+595 Mnkr

Underliggande RESULTAT

Avvikelse

+67 budget
mnkr +162 Mnkr

BRUTTOKOSTNADSUTVECKLING

12 manader
rullande utfall

Ekonomiskt lage per januari 2025

Regionen har en positiv utveckling av det ekonomiska resultatet
jamfort med budget, vilket framst beror pa vardedkningen pa
finansiella placeringar.

Bruttokostnadsutvecklingen (rullande 12 manader) &r 4,3 procent,
vilket ar ndgot lagre &n féregaende manad, exkluderas
pensionskostnader ar den 3,0 procent.

Kostnaderna fér inhyrd personal inom hélso- och sjukvarden &r 5
mnkr l&gre &n samma period féregaende ar och utgér 1,3 procent av
personalkostnaden vilket understiger SKR’s mal pa 2 procent.

Sjukhusens ekonomiska situation har forbattrats jamfort med januari
2024 men resultatet ar fortfarande negativt.
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Koncernens férandringar fran budget till redovisat resultat p

+500 miljoner kronor

Brygga budget mot utfall
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Koncernens resultat till och med januari ar + 500 miljoner kronor

Koncernens totala resultatutveckling 2023-2025 inklusive jamfbrelsestbérande poster, i mnkr
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Koncernens resultat fér januari &r +500 mnkr mot ack budget —95 mnkr vilket medfér en positiv budgetavvikelse p& 595 mnkr.




Intaktsutvecklingen per januari ar aningen hogre an
kostnadsutvecklingen

Kostnads- och intdktsutveckling rullande tolv mdnader, inklusive jadmférelsestérande poster
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Utfall verksamhetens kostnader

Utfall verksamhetens intékter inkl skatter, bidrag — = =Budgeterad intdktsutveckling 2025 jmf 2024 — = = Budgeterad kostnadsutveckling 2025 jmf 2024

Trots att intaktsutvecklingen 6verstiger intdktsbudgeten ar den inte tillracklig i relation till fortsatt héga kostnadsutvecklingen.
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Fordjupningsbilder
ekonomi, koncern




Oversikt koncernen januari (mnkr)

Koncernresultat per januari 2025

Januari manad Ackumulerat t.o.m. januari Helar
Diff utf
Utfall Budget Diff utfallf Utfall Budget Diff utfall Utfall 2025-| Budget Utfall
Verksamhetsomride, mnkr 2025 2025 budget| 2025 2025  budget 2024 2024 |inkl. EK 2024
Halso- och sjukvard -115 7 -122 -115 7 -122 -144 30 227 -1102
varav Halso- o sjukvardndmnder 57 60 -3 57 60 -3 65 -8 0 -15
varav Sjukhus -161 -17 -143 -161 -17 -143 -243 83 292 -1174
varav Narhalsan -23 -31 8 -23 -31 8 13 -35 -40 0
varav Ovriga 12 -5 16 12 -5 16 22 -10 -25 88
Regional utveckling 17 -48 65 17 -48 65 -12 28 0 354
Serviceverksamheter 1 -4 4 1 -4 4 17 -16 0 11
Regiongemensamt 55 -11 66 55 -11 66 62 -7 -168 168
Forvaltningarnas och bolagens
resultat -44 -56 12 -44 -56 12 -77 32 59 -566
Koncernbank 448 -1 449 448 -1 449 191 257 0 2263
Moderférvaltning 96 -38 134 96 -38 134 -268 363 657 -2627
Koncernjustering 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koncernens resultat 500 -95 595 500 -95 595 -153 653 716 -931




Koncernens intakter exkl. finansiella intakter

Resultatriakning Januari Januari Heldr
Intakter Ack utfall Ack budget Avvikelse Ack utfall Forandring Budget Utfall
Mnkr 2025 2025 Belopp % 2024 Belopp % 2025 2024
Patientavgifter 146 140 6 4,0% 130 16 12,2% 1705 g 1628
sald vard 190 182 9 4,7% 169 22 12,7% 2374 2 432
Forsaljning av varor och tjanster 164 163 1 0,8% 162 2 1,3% 2013 4 1 808
Riktade statsbidrag 244 244 0 0,1% 227 17 7,4% 2926 3198
Biljettintakter 349 334 14 4,3% 324 24 7,5% 4103 3996
Ovriga bidrag och intakter 242 250 -9 -3,5% 238 4 1,6% 3 058 3 205
SUMMA Verksamhetens intakter 1335 1313 21 1,6% 1 251 84 6,8% 16 180 16 269
Skatteintakter 4 757 4 785 -28 -0,6% 4 537 220 4,8% 57 420 54 388
Kommunalekonomisk utjamning 620 624 -5 -0,7% 651 -32 -4,8% 7 494" 7 816
Generella statsbidrag 585 571 14 2,4% 528 57 10,8% 6 854 7 870
SUMMA Skatt, utjamning, gen. statsbidrag 5961 5981 -19 -0,3% 5716 245 4,3% 71 768 70 074
SUMMA INTAKTER 7 296 7 294 2 0,0% 6 967 330 4,7% 87 948 86 342




Koncernens kostnader exkl. finansiella kostnader

Januari Januari Heldr

Kostnader Ack utfall Ack budget Avvikelse Ack utfall Forandring Budget Utfall

Mnkr 2025 2025 Belopp % 2024 Belopp % 2025 2024

Personalkostnader inklusive inhyrd personal -3 518 -3 560 42 -1,2% r -3 672 154 -4,2% -41 731" -43 550
Kopt vard -657 -587 -70 12,0% -480 -177 36,9% -7 401 -7 305
Direkta trafikkostnader -815 -833 18 -2,1% -788 -28 3,5% -9 903 -9 208
Kop av tjanster -278 -313 35 -11,0% -266 -12 4,7% -3 890 -3732
Lakemedel -658 -628 -29 4,7% -621 -37 5,9% -7 625 -7 056
Material och varor -380 -374 -6 1,5% -380 0 -0,1% -4 518 -4 977
Lamnade bidrag -152 -230 78 -33,8% -186 34 -18,2% -2 267 -2 126
Lokal- och energikostnader -177 -219 43 -19,4% -203 26 -12,9% -2 786 -2 628
Ovriga kostnader -199 -192 -7 3,5% -179 -20 11,3% -2 249 -2 319
Av- och nedskrivningar -281 -281 -1 0,2% -262 -19 7,3% -3 397 -3 341
SUMMA Verksamhetens kostnader -7 117 -7 218 101 -1,4% -7 037 -79 1,1% -85 768 -86 242




Halso- och sjukvardens foretradare

Koncernresultat per januari 2025

Januari manad Ackumulerat t.o.m. januari Heldr
Diff utf

Utfall Budget Diff utfall; Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2025-| Budget Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsattn 2024 2024| inkl EK 2024
HALSO- OCH SJUKVARD
Foretradare
Strategisk halso- och sjukvardsnamnd 7,0 0,0 7,0 7,0 0,0 7,0 61,6% 5,7 1,3 0,0 34,8
Operativ halso- och sjukvardsndmnd 48,3 60,0 -11,7 48,3 60,0 -11,7 -0,2% 57,5 -9,3 0,0 -58,4
Delregional namnd, Norra 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 5,9% 0,2 0,0 0,0 0,5
Delregional namnd, Vastra 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2 11,7% 0,3 -0,1 0,0 0,0
Delregional namnd, Géteborg 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 2,2% 0,3 -0,2 0,0 1,7
Delregional namnd, Sédra 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 8,0% 0,3 -0,2 0,0 2,3
Delregional ndmnd, Ostra 0,9 0,0 0,9 0,9 0,0 0,9 35,2% 0,6 0,3 0,0 3,9
Summa foretradare 56,7 60,0 -3,2 56,7 60,0 -3,2 64,8 -8,0 0,0 -15,3




Halso- och sjukvardens utférare

Koncernresultat per januari 2025

Januari manad Ackumulerat t.o.m. januari Heldr
Diff utf

Utfall Budget Diff utfallf Utfall Budget Diff utfall- Diff % av Utfall 2025-| Budget Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsidttn 2024 2024| inkl. EK 2024
HALSO- OCH SJUKVARD
Utforare
Sahlgrenska Universitetssjukhuset -98,8 -3,7 -95,0 -98,8 -3,7 -95,0 -5,1% -107,4 8,7 120,0 -530,6
varav Sahlgrenska International Care -0,8 0,0 -0,8 -0,8 0,0 -0,8 -24,2% -0,2 -0,6 0,0 6,0
NU-sjukvarden -25,5 -14,5 -11,0 -25,5 -14,5 -11,0 -2,1% -33,8 8,3 0,0 -141,4
Sédra Alvsborgs Sjukhus -6,5 5,3 -11,8 -6,5 5,3 -11,8 -3,0% -31,3 24,8 22,1 -132,6
Skaraborgs Sjukhus -14.,4 -5,6 -8,8 -14,4 -5,6 -8,8 -1,9% -36,0 21,6 37,0 -92,8
Sjukhusen i Vaster -15,5 1,2 -16,6 -15,5 1,2 -16,6 -5,4% -34,8 19,3 113,0 -276,7
Totalt sjukhus -160,7 -17,4 -143,3 -160,7 -17,4 -143,3 -243,3 82,7 292,2 -1174,0
Narhalsan -22,6 -30,5 7,9 -22,6 -30,5 7,9 1,7% 12,6 -35,2 -40,0 -0,3
Regionhdlsan 3,5 0,3 3,2 3,5 0,3 3,2 1,9% 3,7 -0,2 0,0 54,9
Folktandvarden Véastra Gotaland 5,8 -4,0 9,8 5,8 -4,0 9,8 4,4% 16,5 -10,7 -25,0 20,8
Habilitering & Halsa 2,4 -0,9 3,3 2,4 -0,9 3,3 3,8% 1,4 1,0 0,0 12,2
Summa utforare -171,6 -52,5 -119,1 -171,6 -52,5 -119,1 -209,2 4 37,6 227,1 -1086,5
Koncernjustering hélso- och sjukvard 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Summa hélso- och sjukvard -114,8 7,4 -122,3 -114,8 7,4 -122,3 -144,4 29,6 227,1 -1101,5




FOretradare och utférare inom regional utveckling

Januari manad Ackumulerat t.o.m. januari Heldr
Diff utf

Utfall Budget Diff utfall; Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2025-| Budget Utfall
Verksamhetsomride, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsattn 2024 2024 inkl. EK 2024
REGIONAL UTVECKLING
Foretradare
Miljé- och regionutvecklingsnamnd -9,3 -30,9 21,7 -9,3 -30,9 21,7 25,7% -30,1 20,8 0,0 7.1
Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnd 10,6 7,9 2,7 10,6 7,9 2,7 0,5% 9,0 1,7 0,0 2,6
Kulturnémnden -16,0 -18,4 2,4 -16,0 -18,4 2,4 1,8% -15,1 -1,0 0,0 1,4
Summa foretradare -14,6 -41,4 26,8 -14,6 -41,4 26,8 -36,2 21,6 0,0 11,0
Utforare
Naturbruksstyrelsen 0,7 -0,5 1,2 0,7 -0,5 1,2 4,0% 0,1 0,6 0,0 -0,4
Turistradet Vastsverige AB 0,4 0,0 0,5 0,4 0,0 0,5 9,7% 0,5 -0,1 0,0 0,3
Goteborgs botaniska tradgard 0,6 -0,1 0,6 0,6 -0,1 0,6 11,2% 0,6 0,0 0,0 1,1
Styrelsen for folkh6gskolorna -0,1 1,1 -1,2 -0,1 1,1 -1,2 -4,2% -1,0 0,9 0,0 1,4
Foérvaltningen for kulturutveckling -0,1 2,2 -2,3 -0,1 2,2 -2,3  -11,2% 1,3 -1,4 0,0 1,8
GoteborgsOperan AB 2,5 0,5 2,0 2,5 0,5 2,0 3,5% 1,8 0,7 0,0 -11,4
Goteborgs Symfoniker AB -0,7 -0,6 -0,1 -0,7 -0,6 -0,1 -0,3% -2,1 1,4 0,0 0,0
Film i Vast AB 6,4 5,0 1,4 6,4 5,0 1,4 14,0% 6,0 0,5 0,0 0,1
Regionteater Vst AB f 02 0,3 0,0 02 0,3 00 -0,3% 0,1 0,1 0,0 0,5
Vasttrafik AB 23,0 -14,8 37,9 23,0 -14,8 37,9 3,8% 17,6 5,4 0,0 0,0
Styrelsen for regionens tag och sparvagnar -0,8 0,0 -0,8 -0,8 0,0 -0,8 -10,7% -0,2 -0,6 0,0 0,0
Summa utférare 32,2 -7,0 39,2 32,2 7,0 39,2 24,8 7,4 0,0 -6,7
Koncernjustering regional utveckling -0,7 0,0 -0,7 -0,7 0,0 -0,7 -0,1 -0,6 0,0 -7,2
Koncerneliminering obeskattade reserver 0,0 0,0 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4 0,0 0,0 357,2
Summa regional utveckling 16,9 -48,4 65,3 16,9 -48,4 65,3 -11,5 28,4 0,0 354,3




Serviceverksamheter och regiongemensamt

Koncernresultat per januari 2025

Januari manad Ackumulerat t.o.m. januari Heldr
Diff utf

Utfall Budget Diff utfall; Utfall Budget Diff utfall- Diff % av Utfall 2025-| Budget Utfall
Verksamhetsomrade, mnkr 2025 2025 budget 2025 2025 budget omsadttn 2024 2024| inkl. EK 2024
SERVICEVERKSAMHETER
Fastighet, stdéd och service -5,6 -3,3 -2,2 -5,6 -3,3 -2,2 -0,5% 14,9 -20,5 0,0 1,8
Forsdrjningsférvaltningen 5,7 -0,3 6,0 5,7 -0,3 6,0 1,7% 1,5 4,2 0,0 4,8
Halsan och Stressmedicin 0,6 -0,2 0,8 0,6 -0,2 0,8 5,3% 0,8 -0,2 0,0 5,0
Sahlgrenska Life Anggarden AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 r###### 0,0 0,0 0,0 -0,3
Koncernjustering serviceverksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa serviceverksamheter 0,7 -3,8 4,5 0,7 -3,8 4,5 17,2 -16,5 0,0 11,3
REGIONGEMENSAMT
Regionstyrelsen 55,6 -10,7 66,3 55,6 -10,7 66,3 11,7% 61,7 -6,1 -168,1 167,0
Revisorskollegiet -0,7 -0,1 -0,7 -0,7 -0,1 -0,7 -29,5% 0,2 -1,0 0,0 0,8
Patientnamnder 0,0 -0,5 0,5 0,0 -0,5 0,5 19,2% 0,2 -0,2 0,0 0,5
Summa regiongemensamt 54,9 -11,2 66,1 54,9 -11,2 66,1 62,1 -7,3 -168,1 168,3
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Analys ekonomi, sjukhus egen reqgi

v Sjukhusens resultat ar —160 mnkr, vilket innebar

v =142 mnkr i budgetavvikelse, ddr —24 mnkr avser aterstéllandet av
eget kapital

v positiv férandring av budgetavvikelse fran —=6,2 % i januari 2024 till
-4 % i januari 2025

v 83 mnkr battre jamfért med januari 2024.

v Samtliga sjukhus med undantag foér NU-sjukvarden har ett negativt eget
kapital att aterstalla fran 2022 pa 292 mnkr fér heldret, varav 24 mnkr avser
januari.

v" Antal nettodrsarbetare &r 353 (-1,2 %) férre jamfért med samma period
foregdende ar.

v' Kostnads-och personalkostnadsutveckling rullande 12 manader &r oférandrad
jamfért med december men 5,4 respektive 7,2 procentenheter lagre jamfort
med januari 2024.

v Uppféljning av atgérder sker vid rapportering av februari.
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Sjukhusens ekonomi januari 2025

Sjukhus Utfall Diff utfall- Diff % av omsattn
mnkr budget

SuU -98 -94 -5,1%
NU -25 -11 -2,1%
SAS -6 -12 -3,0%
SKaS -14 -9 -1,9%
SV -15 -17 -5,4%

Alla sjukhus

Sjukhusens resultat for januari ar negativt med 160 mnkr och avvikelsen mot budget ar
negativ med 142 mnkr.

Personalkostnaden inklusive inhyrd personal star for cirka halften av avvikelsen, -65,4 mnkr
dven om nettodrsarbetare &r 353 (1,2 %) farre jamfort med samma period féregdende ar.
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Sjukhusens utfall for januari 2025 ar battre jamfort med 2024

Sjukhus Utfall januari  Utfall januari Diff utfall-budget Diff utfall-budget
mnkr 2025 2024 % av omsattn 2025 % av omsattn 2024
SU -98 -107 -5,1% -5,5%
NU -25 -34 -2,1% -4,4%
SAS -6 -31 -3,0% -7,6%
SKaS -14 -36 -1,9% -7,5%
SV -15 -35 -5,4% -9,6%

LU ERSTTEGL

Sjukhusens utfall for januari 2025 ar battre jamfort mot fdregaende ar vid samtliga sjukhus,
totalt 83 mnkr. Stérsta férandringen &r vid SAS och ldgsta vid NU-sjukvarden. Aven
budgetavvikelsen i procent ar lagre vid samtliga sjukhus med 2,2 procentenheter dar stdrsta
forandringen ar vid SKa$S och lagsta vid SU.

2024 ars resultat innehaller inget aterstillande av tidigare ars eget kapital sa som 2025 dar
resultatet paverkas negativt med 24 mnkr i januari.
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Kostnadsutveckling med nedatgaende trend vid sjukhusen

Kostnadsutveckling rullande tolv mdnader per sjukhus
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I januari uppgick kostnadsutvecklingen till 2,1 % totalt, vilket &r en minskning med 5,4 procentenheter jamfért med januari 2023
men &r oforandrad jamfort med foregdende manad.

SKaS har den lagsta kostnadsutvecklingen pa 0,2 %, medan SV och NU-sjukvarden har den hdgsta pa 2,6 %. SU har storst
forandring mot januari 2023.




Personalkostnadsutvecklingens nedatgaende trend har nu avstannat

Personalkostnadsutveckling rullande tolv mdnader per sjukhus
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I januari uppgick personalkostnadsutvecklingen till 0,5 % totalt for alla sjukhus, en minskning med 7,2 procentenheter jamfért med januari 2023,
nadstan i niva med féregdende manad.

SKas ligger lagst pad -2 %, medan SU ligger hogst pa 1,2 %. SU har stérst forandring mot januari 2023.

Sjukhusens personalkostnadsutveckling dterspeglas i personalomsattningen som &r lagst pa SU. Hog personalomséttning ger sjukhusen en stérre
flexibilitet att omprioritera inom sina befintliga resurser och darmed bidra till den sjunkande personalkostnadsutvecklingen.
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Narhalsans ekonomi januari

Ack utfall Ack budg Avvikelse Ack utfall Férdndring Budget

Mnkr 2025 2025 Belopp 2024 Belopp 2025

Patientavgifter 25 23 1 15 10 282
S3ld vard 430 437 -7 446 -16 5524
Forsaljning av varor och tjanster 11 7 4 23 -12 66
Riktade statsbidrag 0 0 0 0 0 2
Ovriga intékter och bidrag 11 13 -1 12 -1 150
SUMMA Verksamhetens intakter 477 480 -3 496 -19 6 023
Personalkostnader inklusive inhyrd personal -318 -326 8 -314 -4 -3 816
Kopt vard -3 -3 0 -3 0 -37
Kop av tjanster -42 -39 -3 -41 -1 -494
Lakemedel -82 -81 -1 -72 -10 -975
Material och varor -12 -14 2 -13 1 -171]
Lokal- och energikostnader -32 -33 1 -32 0 -392
Ovriga kostnader -9 -13 4 -8 -1 -158
IAv- och nedskrivningar =il -1 0 -1 0 -14
SUMMA Verksamhetens kostnader -500 -510 10 -484 -16 -6 057
Verksamhetens nettokostnader -22 -30 8 13 -35 -33
Finansiella intakter 0 0 0 (v} 0o 0
Arets resultat -23 -31 8 13 -35 -40

N&rhalsans resultat uppgar till -23 mnkr vilket innebér cirka 8 mnkr béattre &n budget Resultatet &r ddremot 35
mnkr samre jamfoért med januari 2024 vilket delvis forklaras av dyrare ldkemedel kopplat till nya
behandlingsrekommendationer samt intéktsbortfall med anledning av farre antal listade.

Arsbudgeten &r negativ med 40 mnkr.




Kostnadsutvecklingen har varit oférandrad sedan november

Kostnadsutveckling rullande tolv m8nader
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= Jtfall personalkostnader inkl bemanning = Jtfall verksamhetens kostnader

N&rhalsans sjunkande kostnadsutveckling vdnde i oktober och har legat ndstan pa samma niva senaste trem&nadsperioden.
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Regionhalsans ekonomi januari

Ack utfall Ack budg Avvikelse Ack utfall Fordndring Budget

Mnkr 2025 2025 Belopp 2024 Belopp 2025

Patientavgifter 0 1 0 0 0 6
Sald vard 132 132 0 121 11 1 589
Forsdljning av varor och tjanster 10 9 1 9 112
Riktade statsbidrag 11 9 2 9 2 104
Ovriga intékter och bidrag 13 12 1 15 -1 148
SUMMA Verksamhetens intédkter 167 163 4 154 12 1 959
Personalkostnader inklusive inhyrd personal -120 -118 -2 -110 -10 -1 413
Kop av tjanster -19 -20 1 -17 -2, -255
Lakemedel -3 -2 -1 -3 -29
Material och varor -3 -3 0 -3 -34
Lokal- och energikostnader -13 -14 1 -12 -1 -166
Ovriga kostnader -3 -4 1 -4 1 -46)
Av- och nedskrivningar -1 -1 0 -1 0 -7
SUMMA Verksamhetens kostnader -164 -163 -1 -151 -13 -1 959
Verksamhetens nettokostnader 3 0 4 0 0
Finansiella intakter 0 0 0 0 1
Arets resultat 3 0 4 0 0

Regionhalsans resultat och budgetavvikelse uppgar till 3 mnkr. Det positiva resultatet beror delvis pa erhallna

statsbidrag fér beredskapsprojekt inom lakemedel.




Kostnadsutvecklingen forandras over tid

Kostnadsutveckling rullande tolv m8nader
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Utvecklingen av verksamhetens kostnader visar pa en ldgre kostnadsniva i bérjan av 2024, sett till rullande tolv manader. Detta beror bland
annat pd organisationsforandringar inom Regionhélsan, sdsom 6verféringen av smittskyddsverksamheten till Koncernkontoret. Nya uppdrag
har pdverkat kostnadsutvecklingen under 2024 vilket bidrar till hégre kostnadsutveckling for januari 2025.




