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Beskrivning

Månadsuppföljning koncern och utvalda förvaltningar hälso- och sjukvård ingår 

som delprocess i den koncernövergripande planerings- och 

uppföljningsprocessen. Uppföljningen riktar sig främst till regionstyrelsen och 

operativa hälso- och sjukvårdsnämnden och syftar till att månadsvis förmedla 

en aktuell och samlad bild av läget i koncernen samt utvalda förvaltningar 

utifrån perspektiven verksamhet, medarbetare och ekonomi.

Månadsuppföljningen per januari innehåller färre indikatorer. 
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Förvaltning Hälso- och sjukvård, sjukhus egen regi , 
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KONCERN
Koncern



Västra Götalandsregionen omsätter  

88 miljarder kronor. Finansieringen 

består av skatteintäkter, riktade 

statliga bidrag, men även intäkter från 

biljettförsäljning och patientavgifter. 

Tillsammans arbetar vi för en god 

ekonomisk hushållning med största 

möjliga nytta för regionens invånare. 

2025-02-25

Ekonomi, koncern



+500 
mnkr

REDOVISAT RESULTAT

BUDGET
-95 Mnkr

Avvikelse
+595 Mnkr

Ekonomiskt läge per januari 2025

4,3%

BRUTTOKOSTNADSUTVECKLING

12 månader 
rullande utfall

+67
mnkr

Underliggande RESULTAT

Avvikelse 
budget
+162 Mnkr

• Regionen har en positiv utveckling av det ekonomiska resultatet 
jämfört med budget, vilket främst beror på värdeökningen på 
finansiella placeringar.

• Bruttokostnadsutvecklingen (rullande 12 månader) är 4,3 procent, 
vilket är något lägre än föregående månad, exkluderas 
pensionskostnader är den 3,0 procent.

• Kostnaderna för inhyrd personal inom hälso- och sjukvården är 5 
mnkr lägre än samma period föregående år och utgör 1,3 procent av 
personalkostnaden vilket understiger SKR’s mål på 2 procent.

• Sjukhusens ekonomiska situation har förbättrats jämfört med januari 
2024 men resultatet är fortfarande negativt.



Koncernens förändringar från budget till redovisat resultat på            
+500 miljoner kronor

Brygga budget mot utfall  



Koncernens resultat till och med januari är + 500 miljoner kronor 

Koncernens resultat för januari är +500 mnkr mot ack budget –95 mnkr vilket medför en positiv budgetavvikelse på 595 mnkr.

Koncernens totala resultatutveckling 2023-2025 inklusive jämförelsestörande poster, i mnkr
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Intäktsutvecklingen per januari är aningen högre än 
kostnadsutvecklingen

Trots att intäktsutvecklingen överstiger intäktsbudgeten är den inte tillräcklig i relation till fortsatt höga kostnadsutvecklingen. 

Kostnads- och intäktsutveckling rullande tolv månader, inklusive jämförelsestörande poster
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ekonomi, koncern



Översikt koncernen januari (mnkr)

Koncernresultat per januari 2025

Verksamhetsområde, mnkr

Utfall

2025

Budget

2025

Diff utfall-

budget

Utfall

2025

Budget

2025

Diff utfall-

budget

Utfall

2024

Diff utf 

2025-

2024

Budget 

inkl. EK

Utfall

2024

Hälso- och sjukvård -115 7 -122 -115 7 -122 -144 30 227 -1 102

    varav Hälso- o sjukvårdnämnder 57 60 -3 57 60 -3 65 -8 0 -15

    varav Sjukhus -161 -17 -143 -161 -17 -143 -243 83 292 -1 174

    varav Närhälsan -23 -31 8 -23 -31 8 13 -35 -40 0

    varav Övriga 12 -5 16 12 -5 16 22 -10 -25 88

Regional utveckling 17 -48 65 17 -48 65 -12 28 0 354

Serviceverksamheter 1 -4 4 1 -4 4 17 -16 0 11

Regiongemensamt 55 -11 66 55 -11 66 62 -7 -168 168

Förvaltningarnas och bolagens

resultat -44 -56 12 -44 -56 12 -77 32 59 -566

Koncernbank 448 -1 449 448 -1 449 191 257 0 2 263

Moderförvaltning 96 -38 134 96 -38 134 -268 363 657 -2 627

Koncernjustering 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Koncernens resultat 500 -95 595 500 -95 595 -153 653 716 -931

HelårJanuari månad Ackumulerat t.o.m. januari



Koncernens intäkter exkl. finansiella intäkter

Resultaträkning

Intäkter Ack utfall Ack budget Ack utfall Budget Utfall

Mnkr 2025 2025 Belopp % 2024 Belopp % 2025 2024

Patientavgifter 146 140 6 4,0% 130 16 12,2% 1 705 1 628

Såld vård 190 182 9 4,7% 169 22 12,7% 2 374 2 432

Försäljning av varor och tjänster 164 163 1 0,8% 162 2 1,3% 2 013 1 808

Riktade statsbidrag 244 244 0 0,1% 227 17 7,4% 2 926 3 198

Biljettintäkter 349 334 14 4,3% 324 24 7,5% 4 103 3 996

Övriga bidrag och intäkter 242 250 -9 -3,5% 238 4 1,6% 3 058 3 205

SUMMA Verksamhetens intäkter 1 335 1 313 21 1,6% 1 251 84 6,8% 16 180 16 269

Skatteintäkter 4 757 4 785 -28 -0,6% 4 537 220 4,8% 57 420 54 388

Kommunalekonomisk utjämning 620 624 -5 -0,7% 651 -32 -4,8% 7 494 7 816

Generella statsbidrag 585 571 14 2,4% 528 57 10,8% 6 854 7 870

SUMMA Skatt, utjämning, gen. statsbidrag 5 961 5 981 -19 -0,3% 5 716 245 4,3% 71 768 70 074

SUMMA INTÄKTER 7 296 7 294 2 0,0% 6 967 330 4,7% 87 948 86 342

Januari Helår

Avvikelse Förändring

Januari



Koncernens kostnader exkl. finansiella kostnader

Kostnader Ack utfall Ack budget Ack utfall Budget Utfall

Mnkr 2025 2025 Belopp % 2024 Belopp % 2025 2024

Personalkostnader inklusive inhyrd personal -3 518 -3 560 42 -1,2% -3 672 154 -4,2% -41 731 -43 550

Köpt vård -657 -587 -70 12,0% -480 -177 36,9% -7 401 -7 305

Direkta trafikkostnader -815 -833 18 -2,1% -788 -28 3,5% -9 903 -9 208

Köp av tjänster -278 -313 35 -11,0% -266 -12 4,7% -3 890 -3 732

Läkemedel -658 -628 -29 4,7% -621 -37 5,9% -7 625 -7 056

Material och varor -380 -374 -6 1,5% -380 0 -0,1% -4 518 -4 977

Lämnade bidrag -152 -230 78 -33,8% -186 34 -18,2% -2 267 -2 126

Lokal- och energikostnader -177 -219 43 -19,4% -203 26 -12,9% -2 786 -2 628

Övriga kostnader -199 -192 -7 3,5% -179 -20 11,3% -2 249 -2 319

Av- och nedskrivningar -281 -281 -1 0,2% -262 -19 7,3% -3 397 -3 341

SUMMA Verksamhetens kostnader -7 117 -7 218 101 -1,4% -7 037 -79 1,1% -85 768 -86 242

Januari Januari

Avvikelse Förändring

Helår



Hälso- och sjukvårdens företrädare

Verksamhetsområde, mnkr

Utfall

2025

Budget

2025

Diff utfall-

budget

Utfall

2025

Budget

2025

Diff utfall-

budget

Diff % av 

omsättn

Utfall

2024

Diff utf 

2025-

2024

Budget 

inkl. EK

Utfall

2024

HÄLSO- OCH SJUKVÅRD

Företrädare

Strategisk hälso- och sjukvårdsnämnd 7,0 0,0 7,0 7,0 0,0 7,0 61,6% 5,7 1,3 0,0 34,8

Operativ hälso- och sjukvårdsnämnd 48,3 60,0 -11,7 48,3 60,0 -11,7 -0,2% 57,5 -9,3 0,0 -58,4

Delregional nämnd, Norra 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 5,9% 0,2 0,0 0,0 0,5

Delregional nämnd, Västra 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2 11,7% 0,3 -0,1 0,0 0,0

Delregional nämnd, Göteborg 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 2,2% 0,3 -0,2 0,0 1,7

Delregional nämnd, Södra 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 8,0% 0,3 -0,2 0,0 2,3

Delregional nämnd, Östra 0,9 0,0 0,9 0,9 0,0 0,9 35,2% 0,6 0,3 0,0 3,9

Summa företrädare 56,7 60,0 -3,2 56,7 60,0 -3,2 64,8 -8,0 0,0 -15,3

Koncernresultat per januari 2025

Ackumulerat t.o.m. januari HelårJanuari månad



Hälso- och sjukvårdens utförare

Verksamhetsområde, mnkr

Utfall

2025

Budget

2025

Diff utfall-

budget

Utfall

2025

Budget

2025

Diff utfall-

budget

Diff % av 

omsättn

Utfall

2024

Diff utf 

2025-

2024

Budget 

inkl. EK

Utfall

2024

HÄLSO- OCH SJUKVÅRD

Utförare

Sahlgrenska Universitetssjukhuset -98,8 -3,7 -95,0 -98,8 -3,7 -95,0 -5,1% -107,4 8,7 120,0 -530,6

varav Sahlgrenska International Care -0,8 0,0 -0,8 -0,8 0,0 -0,8 -24,2% -0,2 -0,6 0,0 6,0

NU-sjukvården -25,5 -14,5 -11,0 -25,5 -14,5 -11,0 -2,1% -33,8 8,3 0,0 -141,4

Södra Älvsborgs Sjukhus -6,5 5,3 -11,8 -6,5 5,3 -11,8 -3,0% -31,3 24,8 22,1 -132,6

Skaraborgs Sjukhus -14,4 -5,6 -8,8 -14,4 -5,6 -8,8 -1,9% -36,0 21,6 37,0 -92,8

Sjukhusen i Väster -15,5 1,2 -16,6 -15,5 1,2 -16,6 -5,4% -34,8 19,3 113,0 -276,7

Totalt sjukhus -160,7 -17,4 -143,3 -160,7 -17,4 -143,3 -243,3 82,7 292,2 -1174,0

Närhälsan -22,6 -30,5 7,9 -22,6 -30,5 7,9 1,7% 12,6 -35,2 -40,0 -0,3

Regionhälsan 3,5 0,3 3,2 3,5 0,3 3,2 1,9% 3,7 -0,2 0,0 54,9

Folktandvården Västra Götaland 5,8 -4,0 9,8 5,8 -4,0 9,8 4,4% 16,5 -10,7 -25,0 20,8

Habilitering & Hälsa 2,4 -0,9 3,3 2,4 -0,9 3,3 3,8% 1,4 1,0 0,0 12,2

Summa utförare -171,6 -52,5 -119,1 -171,6 -52,5 -119,1 -209,2 37,6 227,1 -1086,5

Koncernjustering hälso- och sjukvård 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2

Summa hälso- och sjukvård -114,8 7,4 -122,3 -114,8 7,4 -122,3 -144,4 29,6 227,1 -1 101,5

Koncernresultat per januari 2025

Ackumulerat t.o.m. januari HelårJanuari månad



Företrädare och utförare inom regional utveckling 

Verksamhetsområde, mnkr

Utfall

2025

Budget

2025

Diff utfall-

budget

Utfall

2025

Budget

2025

Diff utfall-

budget

Diff % av 

omsättn

Utfall

2024

Diff utf 

2025-

2024

Budget 

inkl. EK

Utfall

2024

REGIONAL UTVECKLING

Företrädare

Miljö- och regionutvecklingsnämnd -9,3 -30,9 21,7 -9,3 -30,9 21,7 25,7% -30,1 20,8 0,0 7,1

Infrastruktur- och kollektivtrafiknämnd 10,6 7,9 2,7 10,6 7,9 2,7 0,5% 9,0 1,7 0,0 2,6

Kulturnämnden -16,0 -18,4 2,4 -16,0 -18,4 2,4 1,8% -15,1 -1,0 0,0 1,4

Summa företrädare -14,6 -41,4 26,8 -14,6 -41,4 26,8 -36,2 21,6 0,0 11,0

Utförare

Naturbruksstyrelsen 0,7 -0,5 1,2 0,7 -0,5 1,2 4,0% 0,1 0,6 0,0 -0,4

Turistrådet Västsverige AB 0,4 0,0 0,5 0,4 0,0 0,5 9,7% 0,5 -0,1 0,0 0,3

Göteborgs botaniska trädgård 0,6 -0,1 0,6 0,6 -0,1 0,6 11,2% 0,6 0,0 0,0 1,1

Styrelsen för folkhögskolorna -0,1 1,1 -1,2 -0,1 1,1 -1,2 -4,2% -1,0 0,9 0,0 1,4

Förvaltningen för kulturutveckling -0,1 2,2 -2,3 -0,1 2,2 -2,3 -11,2% 1,3 -1,4 0,0 1,8

GöteborgsOperan AB 2,5 0,5 2,0 2,5 0,5 2,0 3,5% 1,8 0,7 0,0 -11,4

Göteborgs Symfoniker AB -0,7 -0,6 -0,1 -0,7 -0,6 -0,1 -0,3% -2,1 1,4 0,0 0,0

Film i Väst AB 6,4 5,0 1,4 6,4 5,0 1,4 14,0% 6,0 0,5 0,0 0,1

Regionteater Väst AB 0,2 0,3 0,0 0,2 0,3 0,0 -0,3% 0,1 0,1 0,0 0,5

Västtrafik AB 23,0 -14,8 37,9 23,0 -14,8 37,9 3,8% 17,6 5,4 0,0 0,0

Styrelsen för regionens tåg och spårvagnar -0,8 0,0 -0,8 -0,8 0,0 -0,8 -10,7% -0,2 -0,6 0,0 0,0

Summa utförare 32,2 -7,0 39,2 32,2 -7,0 39,2 24,8 7,4 0,0 -6,7

Koncernjustering regional utveckling -0,7 0,0 -0,7 -0,7 0,0 -0,7 -0,1 -0,6 0,0 -7,2

Koncerneliminering obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 357,2

Summa regional utveckling 16,9 -48,4 65,3 16,9 -48,4 65,3 -11,5 28,4 0,0 354,3

Koncernresultat per januari 2025

Ackumulerat t.o.m. januari HelårJanuari månad



Serviceverksamheter och regiongemensamt 

Verksamhetsområde, mnkr

Utfall

2025

Budget

2025

Diff utfall-

budget

Utfall

2025

Budget

2025

Diff utfall-

budget

Diff % av 

omsättn

Utfall

2024

Diff utf 

2025-

2024

Budget 

inkl. EK

Utfall

2024

SERVICEVERKSAMHETER

Fastighet, stöd och service -5,6 -3,3 -2,2 -5,6 -3,3 -2,2 -0,5% 14,9 -20,5 0,0 1,8

Försörjningsförvaltningen 5,7 -0,3 6,0 5,7 -0,3 6,0 1,7% 1,5 4,2 0,0 4,8

Hälsan och Stressmedicin 0,6 -0,2 0,8 0,6 -0,2 0,8 5,3% 0,8 -0,2 0,0 5,0

Sahlgrenska Life Änggården AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ###### 0,0 0,0 0,0 -0,3

Koncernjustering serviceverksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa serviceverksamheter 0,7 -3,8 4,5 0,7 -3,8 4,5 17,2 -16,5 0,0 11,3

REGIONGEMENSAMT

Regionstyrelsen 55,6 -10,7 66,3 55,6 -10,7 66,3 11,7% 61,7 -6,1 -168,1 167,0

Revisorskollegiet -0,7 -0,1 -0,7 -0,7 -0,1 -0,7 -29,5% 0,2 -1,0 0,0 0,8

Patientnämnder 0,0 -0,5 0,5 0,0 -0,5 0,5 19,2% 0,2 -0,2 0,0 0,5

Summa regiongemensamt 54,9 -11,2 66,1 54,9 -11,2 66,1 62,1 -7,3 -168,1 168,3

Koncernresultat per januari 2025

Ackumulerat t.o.m. januari HelårJanuari månad



Verksamhet
Förvaltning Hälso- & sjukvård
• Sjukhus egen regi 
• Regionhälsan
• Närhälsan



VerksamhetSjukhus egen regi

Sahlgrenska Universitetssjukhuset bedriver 
specialiserad vård inom länssjukvård och 
högspecialiserad vård.

NU-sjukvården, Skaraborgs Sjukhus, Södra Älvsborgs 
Sjukhus och Sjukhusen i väster bedriver specialiserad 
vård inom länssjukvård.



2025-02-25

Analys ekonomi, sjukhus egen regi

✓ Sjukhusens resultat är –160 mnkr, vilket innebär

✓ –142 mnkr i budgetavvikelse, där –24 mnkr avser återställandet av 

eget kapital

✓ positiv förändring av budgetavvikelse från –6,2 % i januari 2024 till     

–4 % i januari 2025

✓ 83 mnkr bättre jämfört med januari 2024.

✓ Samtliga sjukhus med undantag för NU-sjukvården har ett negativt eget 

kapital att återställa från 2022 på 292 mnkr för helåret, varav 24 mnkr avser 

januari. 

✓ Antal nettoårsarbetare är 353 (–1,2 %) färre jämfört med samma period 

föregående år. 

✓ Kostnads-och personalkostnadsutveckling rullande 12 månader är oförändrad 

jämfört med december men 5,4 respektive 7,2 procentenheter lägre jämfört 

med januari 2024. 

✓ Uppföljning av åtgärder sker vid rapportering av februari.



2025-02-25

Sjukhusens ekonomi januari 2025

Sjukhusens resultat för januari är negativt med 160 mnkr och avvikelsen mot budget är 
negativ med 142 mnkr.

Personalkostnaden inklusive inhyrd personal står för cirka hälften av avvikelsen, -65,4 mnkr 
även om nettoårsarbetare är 353 (1,2 %) färre jämfört med samma period föregående år. 

Sjukhus           

mnkr

Utfall  Diff utfall-

budget  

Diff % av omsättn

SU -98 -94 -5,1%

NU -25 -11 -2,1%

SÄS -6 -12 -3,0%

SKaS -14 -9 -1,9%

SV -15 -17 -5,4%

Alla sjukhus -160 -142 -4,0%



2025-02-25

Sjukhusens utfall för januari 2025 är bättre jämfört med 2024

Sjukhusens utfall för januari 2025 är bättre jämfört mot föregående år vid samtliga sjukhus, 
totalt 83 mnkr. Största förändringen är vid SÄS och lägsta vid NU-sjukvården. Även 
budgetavvikelsen i procent är lägre vid samtliga sjukhus med 2,2 procentenheter där största 
förändringen är vid SKaS och lägsta vid SU.  

2024 års resultat innehåller inget återställande av tidigare års eget kapital så som 2025 där 
resultatet påverkas negativt med 24 mnkr i januari.

Sjukhus           

mnkr

Utfall januari  

2025

Utfall januari 

2024

Diff utfall-budget  

% av omsättn 2025 

Diff utfall-budget  

% av omsättn 2024

SU -98 -107 -5,1% -5,5%

NU -25 -34 -2,1% -4,4%

SÄS -6 -31 -3,0% -7,6%

SKaS -14 -36 -1,9% -7,5%

SV -15 -35 -5,4% -9,6%

Alla sjukhus -160 -243 -4,0% -6,2%



Kostnadsutveckling med nedåtgående trend vid sjukhusen

I januari uppgick kostnadsutvecklingen till 2,1 % totalt, vilket är en minskning med 5,4 procentenheter jämfört med januari 2023
men är oförändrad jämfört med föregående månad.

SKaS har den lägsta kostnadsutvecklingen på 0,2 %, medan SV och NU-sjukvården har den högsta på 2,6 %. SU har störst 
förändring mot januari 2023.

Kostnadsutveckling rullande tolv månader per sjukhus
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Personalkostnadsutvecklingens nedåtgående trend har nu avstannat

I januari uppgick personalkostnadsutvecklingen till 0,5 % totalt för alla sjukhus, en minskning med 7,2 procentenheter jämfört med januari 2023, 
nästan i nivå med föregående månad.

SKaS ligger lägst på -2 %, medan SU ligger högst på 1,2 %. SU har störst förändring mot januari 2023.

Sjukhusens personalkostnadsutveckling återspeglas i personalomsättningen som är lägst på SU. Hög personalomsättning ger sjukhusen en större 
flexibilitet att omprioritera inom sina befintliga resurser och därmed bidra till den sjunkande personalkostnadsutvecklingen.

Personalkostnadsutveckling rullande tolv månader per sjukhus
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EkonomiNärhälsan
Närhälsan



Närhälsans ekonomi januari

Närhälsans resultat uppgår till -23 mnkr vilket innebär cirka 8 mnkr bättre än budget Resultatet är däremot 35 
mnkr sämre jämfört med januari 2024 vilket delvis förklaras av dyrare läkemedel kopplat till nya 
behandlingsrekommendationer samt intäktsbortfall med anledning av färre antal listade.

Årsbudgeten är negativ med 40 mnkr.

Ack utfall Ack budg Avvikelse Ack utfall Förändring Budget 

Mnkr 2025 2025 Belopp 2024 Belopp 2025

Patientavgifter 25 23 1 15 10 282

Såld vård 430 437 -7 446 -16 5 524

Försäljning av varor och tjänster 11 7 4 23 -12 66

Riktade statsbidrag 0 0 0 0 0 2

Övriga intäkter och bidrag 11 13 -1 12 -1 150

SUMMA Verksamhetens intäkter 477 480 -3 496 -19 6 023

Personalkostnader inklusive inhyrd personal -318 -326 8 -314 -4 -3 816

Köpt vård -3 -3 0 -3 0 -37

Köp av tjänster -42 -39 -3 -41 -1 -494

Läkemedel -82 -81 -1 -72 -10 -975

Material och varor -12 -14 2 -13 1 -171

Lokal- och energikostnader -32 -33 1 -32 0 -392

Övriga kostnader -9 -13 4 -8 -1 -158

Av- och nedskrivningar -1 -1 0 -1 0 -14

SUMMA Verksamhetens kostnader -500 -510 10 -484 -16 -6 057

Verksamhetens nettokostnader -22 -30 8 13 -35 -33

Finansiella intäkter 0 0 0 0 0 0

Årets resultat -23 -31 8 13 -35 -40



Kostnadsutvecklingen har varit oförändrad sedan november  

Närhälsans sjunkande kostnadsutveckling vände i oktober och har legat nästan på samma nivå senaste tremånadsperioden.

Kostnadsutveckling rullande tolv månader
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Regionhälsans ekonomi januari

Regionhälsans resultat och budgetavvikelse uppgår till 3 mnkr. Det positiva resultatet beror delvis på erhållna 

statsbidrag för beredskapsprojekt inom läkemedel.

Ack utfall Ack budg Avvikelse Ack utfall Förändring Budget 

Mnkr 2025 2025 Belopp 2024 Belopp 2025

Patientavgifter 0 1 0 0 0 6

Såld vård 132 132 0 121 11 1 589

Försäljning av varor och tjänster 10 9 1 9 1 112

Riktade statsbidrag 11 9 2 9 2 104

Övriga intäkter och bidrag 13 12 1 15 -1 148

SUMMA Verksamhetens intäkter 167 163 4 154 12 1 959

Personalkostnader inklusive inhyrd personal -120 -118 -2 -110 -10 -1 413

Köp av tjänster -19 -20 1 -17 -2 -255

Läkemedel -3 -2 -1 -3 0 -29

Material och varor -3 -3 0 -3 0 -34

Lokal- och energikostnader -13 -14 1 -12 -1 -166

Övriga kostnader -3 -4 1 -4 1 -46

Av- och nedskrivningar -1 -1 0 -1 0 -7

SUMMA Verksamhetens kostnader -164 -163 -1 -151 -13 -1 959

Verksamhetens nettokostnader 3 0 3 4 0 0

Finansiella intäkter 0 0 0 0 0 1

Årets resultat 3 0 3 4 0 0



Kostnadsutvecklingen förändras över tid

Utvecklingen av verksamhetens kostnader visar på en lägre kostnadsnivå i början av 2024, sett till rullande tolv månader. Detta beror bland 
annat på organisationsförändringar inom Regionhälsan, såsom överföringen av smittskyddsverksamheten till Koncernkontoret. Nya uppdrag 
har påverkat kostnadsutvecklingen under 2024 vilket bidrar till högre kostnadsutveckling för januari 2025.

Kostnadsutveckling rullande tolv månader
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