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Beskrivning

Manadsuppféljningen per december innehaller utdkning av antal indikatorer
inklusive delar av uppdragsuppféljning for sjukhus.

Manadsuppfdljning koncern och utvalda férvaltningar halso- och sjukvard ingar
som delprocess i den koncerndvergripande planerings- och
uppfoljningsprocessen. Uppféljningen riktar sig framst till regionstyrelsen och
operativa hédlso- och sjukvardsndmnden och syftar till att manadsvis formedia
en aktuell och samlad bild av laget i koncernen samt utvalda forvaltningar
utifran perspektiven verksamhet, medarbetare och ekonomi.
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Sammanfattning — koncern
Verksamhet, medarbetare, ekonomi
Under 2024 har kollektivtrafikresandet fortsatt att 6ka jamfoért med féregdende ar, men 6kningstakten har avtagit.

Arbetsldsheten i Vastra Gotaland har stigit till 6,5 procent, vilket &r den hégsta nivan under den senaste 12-manadersperioden,
men fortfarande lagre &n riksgenomsnittet. Energiférbrukningen i vara egna lokaler har varit battre an maltalet.

Produktionsplanerna inom Operativa halso- och sjukvardsndmndens tillgadnglighetsarbete har inte uppnatts, och regionen har en
samre maluppfyllelse jamfért med foregdende ar trots justeringar under aret. Tillgdngligheten for férsta har forbattrats nagot
under aret, medan operationstillgidngligheten forbéattrats kraftigt och &r nu dver rikssnittet. Starkt samarbete och stéd fran olika
aktdrer inom halso- och sjukvardssystemet i regionen i samband med Millenium ledde till en mindre paverkan &n befarat.

Inom slutenvarden &r beldggningen fortsatt hdg, med somatiken éver 100% i beldggning trots en minskande trend. Andelen
oplanerade aterinldggningar minskar dver tid. Primarvardens andel av det totala antalet besok ligger pa en relativt hég niva, och
lakarkontinuiteten visar en forsiktigt positiv utveckling. Andelen vardméten med ljud och bild for utférare i egen regi 6kar
l&ngsamt dver tid.

Antalet nettodrsarbetare inom forvaltningarna &r drygt 400 farre &n samma period féregaende ar, och kostnaderna fér inhyrd
personal har minskat med 35%. Resultatet for 2024 ar -931 mnkr, vilket ar 1 420 mnkr battre an budget. Det underliggande
resultatet &r -2 995 mnkr, vilket innebdr en negativ avvikelse mot budget med 644 mnkr nér vardeférandringar pa finansiella
placeringar exkluderas.




Verksamhet, koncern

Vastra Gotalandsregionens
verksamhet bedrivs inom de
huvudsakliga omradena regional
utveckling, kultur, kollektivtrafik
samt halso- och sjukvard.
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Resandeutvecklingen har okat med cirka 2 miljoner delresor

Resandeutveckling exklusive sjuk- och fardtjdnstresor rullande tolv ménader
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Antalet delresor rullande tolv manader inom kollektivtrafiken uppgick i december till ca 323 miljoner vilket &r ca 2 miljoner fler jamfort
med samma period 2023 och ca 25 miljoner fler mot december 2022. En minskning ses inom sparvagnstrafiken medan &vriga trafikslag
har dkat. Under 2024 har ékningstakten fér delresor jamfért med 2023 succesivt planat ut.




Arbetslosheten okar i Vastra Gotaland

Arbetslbéshet antal och andel i procent
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Arbetslosheten fortsatter att dka och var i slutet av december 6,5%, vilket ar en 6kning med 0,7 procentenheter eller 6 500 personer
jamfért med december 2023. Totalt per december 2024 &r cirka 58 500 personer arbetsldsa i Vastra Gotaland. Aven i évriga Sverige
dkade arbetsldsheten i majoriteten av lanen. Vastra Gétaland ligger pa en lagre arbetsléshetsniva an riksgenomsnittet, och &ven lagre
an ovriga storstadsregioner.
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Maltalet for arets energianvandning har uppnatts med marginal

2030 ar energianvandningen halverad i egna lokaler, kWh/m2
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Utfallet visar pa att den képta energianvdndningen minskar stadigt och ligger under maltalet som for aret &r 147 kWh/m?2. Goda
forutsattningar finns darfor att nd det Iangsiktiga halveringsmalet till ar 2030 pa 137 kWh/m?.
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Sammanfattning tillganglighet

Tillgdngligheten inom férsta besék och operation ar ndgot béttre &n féregdende ar, tillgdngligheten for operation
ligger nu strax ovan rikssnittet. Den samlade maluppfyllelsen till vArdgarantin har inte paverkats negativt trots
sjunkande kostnadsutveckling pa sjukhusen, farre nettoarsarbetare, en facklig konflikt innan sommaren och arbete
infor att infora ett nytt vardinformationssystem under hosten.

De beslutade produktionsplanerna inom ramen for operativa hélso- och sjukvardsndmndens tillgdnglighetsarbete
uppnas inte och regionen har en sémre maluppfyllelse till plan mot féregdende ar trots justeringar av planerna
under aret. Negativa avvikelser mot plan finns framférallt inom ortopedi, dgonsjukvard och gynekologi. Aven stora
delar av avvikelser inom leveransplaner (sakrad kapacitet i extern regi) utgdrs av gynekologi. Stora delar av
avvikelserna i egen regi utgérs av gynekologi och ortopedi, vilka kan harledas till Hogsbo narsjukhus inom
Sjukhusen i véster. Inom 6gonsjukvarden har arbete initierats fér att avlasta SkaS som under aret har lyft att de
har kapacitetsbrist.

Inom BUP och VUP ligger tillgangligheten 39, respektive 56 %. Det ar en liten férbattring inom BUP och liten
forsamring inom VUP. Forvaltningarna arbetar med forbattrade registreringsrutiner och omstrukturering av fléden
vilket ger en béttre datafangst och battre fléde fér patienten.

Belaggningsgraden inom slutenvarden fér somatiken ligger fortsatt dver 100 % och dver 90 % inom psykiatrin. Det
regionala malet &r att ligga p@ 90 % varfor beldggningsgraden totalt sett ar for hdg i regionen. Jamfort med
foregaende ar har den genomsnittliga beldggningsgraden for aret minskat inom somatiken och ékat inom
psykiatrin. Detta beror framst pa hur antalet disponibla vardplatser har utvecklats under aret jamfort med
inneliggande patienter.




Utveckling av antal vantande inom forsta

besOk Vastra Gotalandsregionen

Vantande Over 30/90 exkl MOV/PVV - Forsta besok ~ omeee
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MOV= Medicinskt orsakad vantan
PVV= Patientvald vantan

Vid nationell jamfdrelse har VGR en
nagot battre maluppfyllelse under
dret jamfort med rikssnittet, men
ligger fortsatt nagot under rikssnittet.

Tillgangligheten &r nagot béttre vid
arets slut jamfért med samma period
foregaende ar, framférallt pga.
Ogonsjukvarden och BUM som
minskat antalet vantande dver
vardgarantins yttersta gréns, men
aven handkirurgi och diagnostik.

Mer an halften av de som vantar dver
vardgarantins yttersta gréns pa forsta
besék véantar inom ONH,
dgonsjukvard eller ortopedi. Ogon
forbattrade tillgangligheten under
aret, samtidigt som ONH och ortopedi
har nagot samre tillgénglighet vid
drets utgdng, trots foérbattringar
under hésten. Fokus pa
kapacitetsékning inom dessa omraden
ger mest effekt pa den samlade
tillgangligheten i regionen.

De omraden med samst
maluppfyllelse av vardgarantin &r
ONH, Allergologi och Hjartsjukvard,
vilka alla har férsamrat
tillgangligheten under aret.
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Utveckling av antal vantande inom
operation Vastra Gotalandsregionen

Vantande Over 30/90 exkl MOV/PVV - Operation/atgard
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@ Véantande under 30/90 dagar exkl MOV @ MOV+PVV @ Vintande dver 30/90 dagar exkl MOV/PVV  @Maluppfyllelse

MOV= Medicinskt orsakad vantan
PVV= Patientvald vantan

68 %

e Tillgdngligheten &r battre i slutet pa

dret jamfort med samma period
foregdende &r och den &r nu pa den
hogsta nivan sedan 2022. framst beror
detta pa trendbrottet inom utprovning
av hdérapparat som uppmarksammats
under hosten, men aven inom ortopedi
och allman kirurgi syns en férbattring.
Tillsammans har dessa omraden ca
3000 farre vantande 6éver 90 dagar
jamfort med samma period féregdende
r. Trots detta &r tillgangligheten
fortsatt 13g inom dessa omraden.

Vid nationell jamforelse har VGR
férbattrat maluppfyllelsen till
vardgarantin, vilket &r battre &n
rikssnittet som varit oférandrat under
dret. VGR 18g under rikssnittet i bérjan
av aret for att efter sommaren varit
ndgot dver rikssnittet

Majoriteten av vdrdomradena har
forbattrat tillgangligheten under 3ret.
De omrdden med samst maluppfyllelse
av vardgarantin &r hjartsjukvard,
plastikkirurgi, kvinnosjukvard och
utprovning till hérapparat.

Det ar av stor vikt att regionens
samlade kapacitet nyttjas for att
forbattra tillgangligheten och uppna
jamlik vard
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Utveckling av antal vantande inom barn- och
ungdomspsykiatri Vastra Gotalandsregionen

Vantande Over 30/90 exkl MOV/PVV
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@ Vantande under 30/90 dagar exkl MOV @ MOV+PVV @ Vantande 6ver 30/90 dagar exkl MOV/PVV  @Maluppfyllelse

MOV= Medicinskt orsakad vantan
PVV= Patientvald vantan
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Den regionala vardgarantin om 30 dagar for
forstabesdk, férdjupad utredning och
behandling inom barn- och ungdomspsykiatrin
skiljer sig frdn 6vriga patientgrupper inom
specialistvdrden. Inom omrddet pagar flera
insatser som bland annat leder till férbattrad
registrering vilket leder till att fler patienter
fangas i matningen. Exempelvis genom
omstrukturering av fldden, som "En Vag In” &
"regional utredningsenhet”.

Under perioden oktober 2023 till februari 2024
fangades inte samtliga privata vardgivare.
Detta har delvis bidragit till forbattringen fran
och med mars 2024.

M3luppfyllelsen till den regionala vardgarantin
har férbattrats under aret. Det &r fler vantande
totalt, framst pa grund av 6kad datafangst
inom behandling. Regionen har under aret haft
en battre tillganglighet jamfért med rikssnittet.

Lundstrémmottagningen har fortsatt att minska
antalet véntande pa BUP véntelista under aret.
Verksamheten har slutat att ta emot
egenremisser for barn och omstrukturerat
floden vilket gér att patienter hamnar rétt fran
bérjan.

Totalt inom BUP ar ca 15 % av remisserna

egen vardbegéran. Var tredje sadan
accepteras, jamfort med 6vriga remisstyper dar
varannan accepteras.




Utveckling av antal vantande inom
vuxenpsykiatri Vastra Gotalandsregionen

Vantande Over 30/90 exkl MOV/PVV e Verksamheterna har i takt med utékat
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I 1 . N ; .
ST% S6% g4y \ 1 - 56% gre0 540 56 % kvalitetssakra registreringar, samt att
58 % 61% 0% 61% T%  62% 4oy 0% 6% 8% fw folja nya arbetssatt dar utredning gors i

1

i samband med férstabesdk. Detta gor att
] aven VUP redovisas med en samlad bild
[ for att redovisa tillgangligheten.

Samtidigt som fler vantar inom psykiatrin
s3 ar tillgangligheten oférandrad jamfort
med samma period féregdende ar.
Registreringen av behandlingar har
fordubblats (+1 300) sedan féregaende
ar.
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PVV= Patientvald vantan effekt pa tillgangligheten framover.

6195 6196 6170 6165

5904 5853 5 706 5883 5821

5 5476 i
i i mz i
Ii 111 i
Ot

o

3482 Det saknas rapportering fran Smart

Psykiatri AB @ven inom VUP innan april
2024. Exkluderas Smart Psykiatri AB fran
urvalet ar tillgangligheten fortfarande
forsamrad inom VUP.

I

Lundstrémsmottagningen ingar i
maétningen av VUP och star for 15 % av

]
h—




Fortsatt hog belaggning inom somatiken
Beldggningsgrad somatisk slutenvard (méltal 90 %)
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Den genomsnittliga
belaggningsgraden sjénk nagot
under 2024 inom somatiken,
framst pa grund av minskat
antal inskrivna patienter.

Samtliga parametrar i
uppféljningen har minskat.
Faststéllda vardplatser och
antalet inskrivna patienter har
minskat i en snabbare takt an
vad de disponibla vardplatserna
gjort.

Utlokaliserade patienter har
minskat ndgot, samtidigt som
att dverbeldggningar inte 6kat.

4 % av vardplatserna utgdrs av
utskrivningsklara patienter i
regionen vilket ar under
rikssnittet p@ 5 % under 2024
for somatiken.




Allt hogre belaggningsgrad inom psykiatrin

Beldggningsgrad psykiatrisk slutenvdrd (méltal 90 %)
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Matning av belaggningsgrad enligt nationell metod, enligt rapportering till SKR

Den genomsnittliga
beldggningsgraden dkade under
2024 jamfort med 2023.

Faststallda vardplatser har
minskat.

Disponibla vardplatser har
minskat mer an antalet
inskrivna patienter vilket ger en
O0kad belaggningsgrad.

Arbete med mobila team och
tatt samarbete med kommuner i
ndromradet samt tillgang till
éppenvard bidrar till 1agre
inldggningsbehov.

N&stan 0 % av vardplatserna
utgdrs av utskrivningsklara
patienter i regionen vilket ar
under rikssnittet pa 1 % under
2024 for psykiatrin.




Andel oplanerade aterinldggningar minskar dver tid

Andel oplanerade &terinldggningar inom 30 dagar efter slutenvdrd, avser 65 &r och é&ldre,
12 manader rullande utfall
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M3ttet avser att belysa alltfor tidig utskrivning fran den slutna varden, alternativt utskrivning dar uppféljning och fortsatt omhéndertagande
via den 6ppna varden eller socialtjansten inte &r tillrdckligt samordnad. Mattet avser att vara indikator fér en sammanhallen vard och
omsorg. Trenden visar en positiv utveckling senaste aren men behéver fortsatt bevakning.




Andel besék inom primarvarden &r ndstan 70 % av hela hélso-
och sjukvardens dppenvardsbesdk

Andel besék inom primérvard av totalt antal besék
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En relativt hog andel besdk genomférdes inom primarvard av totalt antal besok &ven om det &r ofdrdndrat éver perioden december 2022 till
december 2024.




Lakarkontinuiteten i primarvarden forsiktigt positiv utveckling

Kontinuitetsindex for patienter med kronisk sjukdom, senaste 36 mdnaderna, ldkare
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Kontinuitetsindex baseras bade pa hur manga olika ldkare patienten traffar och frekvensen av kontakter till de olika lakarna, mattet féréandras
ldngsamt. Resultatet visar pa en latt positiv utveckling och generellt ligger privata vardgivare hégre &n Narhalsan. En hdgre kontinuitet ar
prioriterat. En hog ldkarkontinuitet har positiva effekter pd sjukvardskonsumtion, behandlingseffekt och patienttillfredsstéllelse samt minskar
lakemedelsférbrukning, sjukskrivningar och remisser.




Andel vardmoten med ljud och bild visar pa lag ékningstakt dver tid

Andel digitala v8rdmdten med ljud och bild av totalt antal besék (utférare inom egen regi)
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Sett 6ver en tvaarsperiod &r trenden en marginell 6kning av andelen digitala vardméten med ljud och bild inom regionens
egenregiverksamhet. Andelen i december &r néstan i nivd med december 2023 och ndgot hdgre &n december 2022 men fortfarande 1&gt
utifr@n digitaliseringens méjligheter. Brister i funktionalitet i den nya plattformen Vard och halsa kan har lett till ett lagre nyttjande av digitala
vardméten med ljud och bild under 2024.




Medarbetare, koncern

Vastra Gotalandsregionen bestar
av narmare 57 000 anstallda.

Tillsammans bidrar vi varje dag till
en tillganglig och produktiv halso-
och sjukvard samt en hallbar och
innovativ region
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VGR:s nettoarsarbetare &r fortsatt ldgre jamfort med 2023
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P& VGR-niva &r antalet nettodrsarbetare i december 436 farre an i december 2023 (-0,9 procent). Trenden rullande tolv manader
ar fortsatt sjunkande sedan arsskiftet 2022-2023.

Antalet netto8rsarbetare i denna presentation skiljer sig n8got mot rappporteringen i koncernens 8rsredovisning som inte har uppdaterade historiska vérden.
Personalstatistik har generellt sett en liten rérelse i historiken pga eftersldpning i t ex tidrapportering.
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Storst férdndring av nettoarsarbetare inom Halso- och sjukvard

Nettodrsarbetare per yrkeskategori

Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare Diff antal Diff %

senaste manad fg 3r senaste manad Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare
Hélso- och sjukvard 38 315 37 711 -604 -1,6
Regiongemensamt 1751 1 859 109 6,2
Serviceverksamhet 3 835 3922 2,3
Tillvaxt och utveckling 852 824 -28 -3,3
A - Sjukskdterskor & barnmorskor 10 798 10 853
B - Underskoterskor, skétare m.fl. 7 071 6 800 —271 —3,8
C - Lakare 5 830 5923 93 1,6
D - Tandlakare 734 729 -5 -0,7
E - Tandskdterskor & -hygienister 1 566 1575 10 0,6
F - Administratér, vard 2 921 2 637 -284 -9,7
G - Rehabilitering & férebyggande 3 909 3 835 -74 -1,9
H - Sjukhustek, labpersonal & BM/ 2 158 2 160 3 0,1
I - Utbildning, kultur & fritid 591 577 -14 -2,4
J - Teknik, hantverkare m.fl. 1 558 1 667 109 7,0
K - Kok, stad & tvatt 1 552 1538 -14 -0,9
L - Administration 6 065 6 022 -42 -0,7
Totalt 44 753 44 317 -436 -1,0

Sett till verksamhetsgrupp minskar Halso- och sjukvard och Regional utveckling samtidigt som Regiongemensamt och Serviceverksamhet &kar.
Overlag handlar det om en 6kning inom digitalisering och fastighet, medan framst yrkesgrupper inom administratér vard och underskdterskor
minskar.

Vart att notera &r ocksd uppgang pa antal ldkare, sjukskdterskor samt ndgon minskning av administratdrer och handldggare.




Kostnaden fér inhyrd personal uppfyller SKR:s tvaprocentsmal

Kostnader inhyrd personal inom hélso- och sjukvdrd (SKR-m&l max 2 % av personalkostnaden)

Ackumulerat dec 2022 2023

Inhyrd personal (mnkr) 637 784 711 462

Andel av personalkostnad (%) 2,3 2,8 2,3 1,5

Kostnaderna for inhyrd personal &r fortsatt relativt ldga jamfért med tidigare ar. Andelen av personalkostnader uppgar
ackumulerat i december till 1,5 procent och understiger SKR:s tvaprocentstak.




VGR:s sjukfranvaron &r i niva med féregaende ar

Sjukfrénvaro i procent av ordinarie tid, ackumulerat
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Ackumulerat december &r sjukfranvaron pa 7,1 procent, vilket &r i nivd med féregaende ar (-0,1). Majoriteten av yrkesgrupper har
en lagre sjukfranvaro &n féregdende ar.




VGR har en fortsatt sjunkande personalomsattning

Extern personalomséattning, inkl. pension
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Den externa personalomséttningen inklusive pension uppgar till 8,1 procent vilket &r 0,8 procentenheter under foregdende ar motsvarande
nara 400 avgdngar lagre. Innan pandemin 13g denna VGR-externa omséttning pa strax éver 9 procent.

Majoriteten av yrkesgrupper har en lagre extern personalomséttning &n féregdende ar.




Ekonomi, koncern

Vastra Gotalandsregionen omsatter
86 miljarder kronor. Finansieringen
bestar av skatteintakter, riktade
statliga bidrag, men &ven intakter fran
biljettférsaljning och patientavgifter.

Tillsammans arbetar vi for en god
ekonomisk hushallning med storsta
mdjliga nytta for regionens invanare.
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REDOVISAT RESULTAT

BUDGET

-2 351 Mnkr
Avvikelse
+1 420 Mnkr

Underliggande RESULTAT

Avvikelse

-2 995 budget
mnkr -644 Mnkr

BRUTTOKOSTNADSUTVECKLING

12 manader
rullande utfall

Ekonomiskt lage per december 2024

Regionen har en positiv utveckling av det ekonomiska resultatet jamfért med budget, vilket

framst ar drivet av hdégre intakter samt vardedkningen pa finansiella placeringar.

Det finns fortsatt ekonomiska utmaningar i Vastra gétalandsregionens ekonomi, framst

kopplade till obalansen i sjukhusens ekonomi.

Bruttokostnadsutvecklingen (rullande 12 manader) &r 4,6 procent, vilket &r nagot lagre &n

fdregdende manad, exkluderas pensionskostnader &r den 2,7 procent.

Kostnaderna for inhyrd personal inom hélso- och sjukvdrden &r 249 mnkr ldgre 4n samma
period foregdende ar och utgér 1,5 procent av den totala personalkostnaden vilket understiger
SKR’s mal pa 2 procent.

Vasttrafiks resultat &r fortsatt positivt och redovisar i december ett resultat pa 448 mnkr fore

avsattning till obeskattade reserver.

Sjukhusens kostnader sjunker, atgardseffekter har paverkat ekonomin positivt med 1,5

miljarder under 2024.
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Koncernens resultat till och med december ar —931 miljoner kronor

Koncernens totala resultatutveckling 2022-2024 inklusive jamfbrelsestbérande poster, i mnkr
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-931 mnkr, budgeten &r -2 351 mnkr vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa 1 420 mnkr.




Kostnadsutvecklingen per december aningen hogre an
intaktsutvecklingen

Kostnads- och intdktsutveckling, rullande tolv mdnader inklusive jadmférelsestérande poster
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Utfall verksamhetens kostnader = = — Budgeterad intaktsutveckling 2024 jmf 2023 — — — Budgeterad kostnadsutveckling 2024 jmf 2023

Trots att intaktsutvecklingen 6verstiger intdktsbudgeten ar den inte tillracklig i relation till fortsatt héga kostnadsutvecklingen.




Fordjupningsbilder
ekonomi, koncern




Oversikt koncernen december (mnkr)

Koncernresultat per december 2024

December méanad Ackumulerat t.o.m. december Helar
Diff utf .
Utfall Budget Diff utfally Utfall Budget Diff utfall- Utfall 2024-(Prognos Budget Utfall Eget Ovriga
Verksamhetsomrade, mnkr 2024 2024 budget| 2024 2024 budget 2023 2023| augusti inkl. EK 2023| kapital' beslut?
Halso- och sjukvard -69 -150 81| -1102 -108 -994 -2 751 1649| -1327 -108 -2 751 -108 -1000
varav Halso- o sjukvardndmnder 180 -30 210 -15 0 -15 23 -38 -30 0 23 0 0
varav Sjukhus -192 -78 -114| -1174 0 -1174 -2750 1576| -1302 0 -2750 0 -1000
varav Narhalsan -4 -12 8 0 -80 80 -63 63 -70 -80 -63 -80 0
varav Ovriga -54 -31 -23 88 -28 116 39 49 75 -28 39 -28 0
Regional utveckling -82 11 -93 354 -4 358 206 149 287 -4 206 0 0
Serviceverksamheter -57 -60 3 11 0 11 -57 69 2 0 -57 0 0
Regiongemensamt -87 -34 -53 168 -112 281 272 -104 120 -112 272 -112 0
Forvaltningarnas och bolagens
resultat -295 -234 -61 -566 -224 -342 -2330 1764 -919 -224 -2 330 -220 -1000
Koncernbank -131 0 -131| 2 263 0 2 263 1713 550 1812 0 1713 0 0
Moderférvaltning 21 340 -319| -2627 -2126 -501 -301 -2 326 -2387 -2126 -301 0 0
Koncernjustering 0 0 0 0 0 0 0 0 194 0 0 0 0
Koncernens resultat -405 106 -511 -931 -2 351 1420 -918 -12| -1300 -2 351 -918 -220 -1000

1) Beviljat anvéndande av eget kapital, ingdr i verksamheternas periodiserade budget.
2) Gvriga beslut om godkénda avvikelser utéver beviljad budget fér verksamhetsaret.




Koncernens intakter exkl. finansiella intakter

Resultatrakning December December Heldr

Intdkter Ack utfall Ack budget Avvikelse Ack utfall Forandring Budget Prog aug Utfall
Mnkr 2024 2024 Belopp % 2023 Belopp % 2024 2024 2023
Patientavgifter 1628 1 545 84 5,4% 1499 129 8,6% 1 545 1623 1499
sald vard 2432 2 269 163 7,2% 2442 -10 -0,4% 2 269 2 327 2442
Forsaljning av varor och tjanster 1 808 2014 -206 -10,2% 1771 37 2,1% 2014 1792 1771
Riktade statsbidrag 3198 2 943 255 8,7% 3799 -601 -15,8% 2943 3116 3799
Biljettintakter 3996 3931 65 1,7% 3753 244 6,5% 3931 3974 3753
Ovriga bidrag och intékter 3 205 3163 42 1,3% 3 251 -46 -1,4% 3163 3177 3 251
SUMMA Verksamhetens intikter 16 269 15 866 403 2,5% 16 515 -247 -1,5% 15 866 16 010 16 515
Skatteintakter 54 388 54 365 23 0,0% 53 241 1147 2,2% 54 365 54 549 53 241
Kommunalekonomisk utjamning 7 816 7710 106 1,4% 6 948 868 12,5% 7710 7 816 6 948
Generella statsbidrag 7 870 6 734 1136 16,9% 5 883 1987 33,8% 6 734 7 820 5 883
SUMMA Skatt, utjamning, gen. statsbidrag 70 074 68 809 1264 1,8% 66 071 4 002 6,1% 68 809 70 185 66 071
SUMMA INTAKTER 86 342 84 675 1668 2,0% 82 587 3 756 4,5% 84 675 86 195 82 587




Koncernens kostnader exkl. finansiella kostnader

December December Helar

Kostnader Ack utfall Ack budget Avvikelse Ack utfall Féréndring Budget Prog aug Utfall

Mnkr 2024 2024 Belopp % 2023 Belopp % 2024 2024 2023

Personalkostnader inklusive inhyrd personal -43 550 -41 943 -1 608 3,8% -41 253 -2 263 5,5% -41 943 -43 548 -41 253
Képt vard -7 305 -6 432 -874 13,6% -6 919 -386 5,6% -6 432 -7 403 -6 919
Direkta trafikkostnader -9 208 -9 508 300 -3,2% -8 980 -228 2,5% -9 508 -9 385 -8 980
Kop av tjanster -3732 -3 519 -213 6,0% -3779 47 -1,2% -3 519 -3770 -3779
Lakemedel -7 056 -6 950 -107 1,5% -6 793 -264 3,9% -6 950 -6 913 -6 793
Material och varor -4 977 -4 697 -280 6,0% -4 816 -160 3,3% -4 697 -4 757 -4 816
Lamnade bidrag -2 126 -2 181 55 -2,5% -1 886 -240 12,7% -2 181 -1 961 -1 886
Lokal- och energikostnader -2 628 -2 677 49 -1,8% -2 605 -23 0,9% -2 677 -2 670 -2 605
Ovriga kostnader -2 319 -2 564 245 -9,6% -2 340 21 -0,9% -2 564 -2 326 -2 340
Av- och nedskrivningar -3 341 -3 264 -77 2,4% -3 029 -312 10,3% -3 264 -3 239 -3 029
SUMMA Verksamhetens kostnader -86 242 -83 734 -2507 3,0% -82434 -3808 4,6% -83 734 -85972 -82 434




Halso- och sjukvardens foretradare

Koncernresultat per december 2024

December manad Ackumulerat t.o.m. december Heldr
Diff utf Diff .

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2024-| Prognos Budget progn- Diff % av Utfall Eget Ovriga
Verksamhetsomrade, mnkr 2024 2024 budget 2024 2024 budget omsadttn 2023 2023| augusti inkl. EK budget omsadttn 2023 kapital” beslut?
HALSO- OCH SJUKVARD
Foretradare
Strategisk hélso- och sjukvardsnamnd 1,0 0,0 1,0 34,8 0,0 34,8 46,3% 25,4 9,4 22,0 0,0 22,0 29,3% 25,4
Operativ halso- och sjukvardsnamnd 178,1 -29,8 208,0 -58,4 0,0 -58,4 -0,1% -13,1 -45,4 -61,0 0,0 -61,0 -0,1% -13,1
Delregional namnd, Norra 0,2 0,0 0,2 0,5 0,0 0,5 2,1% 0,4 0,2 0,4 0,0 0,4 1,6% 0,4
Delregional namnd, Vastra -0,5 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 -0,1% 1,4 -1,4 0,6 0,0 0,6 3,0% 1,4
Delregional namnd, Géteborg 0,6 0,0 0,6 1,7 0,0 1,7 3,2% 4,2 -2,5 2,0 0,0 2,0 3,7% 4,2
Delregional namnd, Sédra 0,1 0,0 0,1 2,3 0,0 2,4 11,4% 2,2 0,1 2,3 0,0 2,3 11,2% 2,2
Delregional ndmnd, Ostra 0,6 0,0 0,6 3,9 0,0 3,9 22,4% 2,6 1,3 3,5 0,0 3,5 20,4% 2,6
Summa foretradare 180,1 -29,8 210,0 -15,3 0,0 -15,3 23,2 -38,4 -30,2 0,0 -30,2 23,2 0,0 0,0




Halso- och sjukvardens utférare

Koncernresultat per december 2024

December manad Ackumulerat t.o.m. december Heldr
Diff utf Diff .

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2024-| Prognos Budget progn- Diff % av Utfall Eget Ovriga
Verksamhetsomrade, mnkr 2024 2024 budget 2024 2024 budget omsattn 2023 2023| augusti inkl. EK budget omsidttn 2023| kapital? beslut?
HALSO- OCH SJUKVARD
Utforare
Sahlgrenska Universitetssjukhuset -89,5 -56,1 -33,5 -530,6 0,0 -530,6 -2,4% -1268,6 738,0 -560,0 0,0 -560,0 -2,6% -1268,6 -476,6
varav Sahlgrenska International Care 2,4 0,0 2,4 6,0 0,0 6,0 9,6% 53 0,7 0,0 0,0 r 0,0 6,6% 53
NU-sjukvarden -20,0 -13,5 -6,5 -141,4 0,0 -141,4 -2,3% -318,4 177,0 -163,7 0,0 -163,7 -2,7% -318,4 -163,7
Sédra Alvsborgs Sjukhus -9,6 3,7 -13,3 -132,6 0,0 -132,6 -2,9% -328,3 195,7 -123,5 0,0 -123,5 -2,7% -328,3 -123,5
Skaraborgs Sjukhus -8,4 -9,6 1,2 -92,8 0,0 -92,8 -1,7% -413,3 320,5 -142,5 0,0 -142,5 -2,7% -413,3 -142,5
Sjukhusen i Vaster -64,0 -2,2 -61,8 -276,7 0,0 -276,8 -8,0% -421,7 144,9 -312,0 0,0 -312,0 -8,8% -421,7 -93,7
Totalt sjukhus -191,6 -77,7 -113,9| -1 174,0 0,0 -1174,0 -2750,3 1576,2| -1 301,7 0,0 -1301,7 -2750,3 0,0 -1000,0
Narhalsan -3,6 -11,5 7,9 -0,3 -80,0 79,7 1,3% -63,3 63,0 -70,0 -80,0 10,0 0,2% -63,3 -80,0
Regionhélsan -26,8 -9,6 -17,1 54,9 -2,9 57,8 3,0% 10,8 44,1 41,6 -2,9 44,6 2,4% 10,8 -2,9
Folktandvarden Vastra Gétaland -18,6 -18,0 -0,6 20,8 -25,0 45,8 1,7% 36,3 -15,5 23,0 -25,0 48,0 1,8% 36,3 -25,0
Habilitering & Halsa -8,4 -3,4 -5,0 12,2 0,0 12,2 1,1% -7,5 19,6 10,0 0,0 10,0 1,0% -7,5
Summa utforare -248,9 -120,2 -128,7| -1 086,5 -107,9 -978,6 -2773,9 "1 687,4| -1 297,1 -107,9 " -1189,2 -2773,9 -107,9 -1000,0
Koncernjustering hélso- och sjukvard 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2 -0,2 0,4 0,0 0,0 0,0 -0,2
Summa hélso- och sjukvérd -68,8 -150,1 81,3(-1101,5 -107,9 -993,6 -2751,0 1649,5(-1327,2 -107,9 -1219,3 4 -2,0% -2751,0/0 -107,9 -1000,0




FOretradare och utférare inom regional utveckling

Koncernresultat per december 2024

December manad Ackumulerat t.o.m. december Helar
Diff utf Diff .

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2024-| Prognos Budget progn- Diff % av Utfall Eget Ovriga
Verksamhetsomride, mnkr 2024 2024  budget 2024 2024 budget omsattn 2023 2023( augusti inkl. EK budget omsattn 2023| kapitalV beslut?
REGIONAL UTVECKLING
Foretradare
Milj6- och regionutvecklingsnéamnd -54,5 -1,9 -52,5 7,1 0,0 7,1 0,7% 6,4 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0% 6,4
Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnd 8,1 0,0 8,1 2,6 0,0 2,6 0,0% 23,9 -21,4 20,0 0,0 20,0 0,3% 23,9
Kulturnamnden -5,2 -4,3 -0,9 1,4 0,0 1,4 0,1% 2,2 -0,9 0,0 0,0 0,0 0,0% 2,2
Summa foretradare -51,5 -6,3 -45,3 11,0 0,0 11,1 32,5 -21,5 20,0 0,0 20,0 32,5 0,0 0,0
Utforare
Naturbruksstyrelsen -2,0 -0,3 -1,8 -0,4 0,0 -0,4 -0,1% 1,1 -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0% 1,1
Turistradet Vastsverige AB 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3 0,6% 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,1
Goteborgs botaniska trédgérd 0,1 -0,3 0,3 1,1 0,0 1,1 1,4% -2,6 3,6 0,4 0,0 0,4 0,5% -2,6
Styrelsen for folkhdgskolorna -1,4 -0,9 -0,6 1,4 0,0 1,4 0,5% 3,0 -1,6 1,6 0,0 1,6 0,5% 3,0
Forvaltningen for kulturutveckling -8,8 -2,9 -5,9 1,8 0,0 1,8 0,6% 1,0 0,8 4,0 0,0 4,0 1,5% 1,0
GoteborgsOperan AB -24,4 -2,9 -21,5 -11,4 0,0 -11,4 -2,0% -19,5 8,1 -34,2 0,0 -34,2 -6,1% -19,5
Goteborgs Symfoniker AB 2,0 1,5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Film i Vast AB -2,4 -7,5 51 0,1 0,0 0,1 0,0% 0,2 -0,2 -1,0 0,0 -1,0 -0,8% 0,2
Regionteater Vast AB Y43 0,0 -1,2 0,5 0,0 0,5 1,0% 0,2 0,4 0,0 0,0 0,0 0,1% 0,2
Vasttrafik AB -345,0 34,4 -379,4 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 300,0 0,0 300,0 2,5% 0,0
Styrelsen for regionens tag och sparvagnar 1,6 0,0 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Summa utférare -381,4 21,2 -402,5 -6,7 0,0 -6,7 -16,6 9,9 270,7 0,0 2707 -16,6 0,0 0,0
Koncernjustering regional utveckling -6,3 0,0 -6,3 -7,2 0,0 -7,2 -5,6 -1,6 0,0 0,0 0,0 -5,6
Koncerneliminering obeskattade reserver 357,2 -4,1 r 361,3 357,2 -4,1 361,3 195,4 " 161,7 -4,0 -4,1 0,2 191,5
Summa regional utveckling -82,0 10,8 -92,8 354,3 -4,1 358,5 205,7 148,6 286,8 -4,1 290,9 201,8 0,0 0,0




Serviceverksamheter och regiongemensamt

Koncernresultat per december 2024

December manad Ackumulerat t.o.m. december Helar
Diff utf Diff .

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2024-| Prognos Budget progn- Diff % av Utfall Eget Ovriga
Verksamhetsomride, mnkr 2024 2024 budget 2024 2024 budget omsadttn 2023 2023| augusti inkl. EK budget omsadttn 2023 kapital” beslut?
SERVICEVERKSAMHETER
Fastighet, stod och service -47,5 -51,6 4,1 1,8 0,0 1,9 0,0% 6,2 -4,3 -19,1 0,0 -19,1 -0,3% 6,2
Férsérjningsférvaltningen -7,0 -7,7 0,7 4,8 0,0 4,8 0,1% -64,2 69,0 20,0 0,0 20,0 0,5% -64,2
Halsan och Stressmedicin -2,6 -0,9 -1,7 5,0 0,0 5,0 3,0% 0,7 4,3 1,0 0,0 1,0 0,6% 0,7
Sahlgrenska Life Anggdrden AB 0,1 0,0 0,1 0,3 0,0 0,3 #H#H#HH 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 #####H 0,0
Koncernjustering serviceverksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa serviceverksamheter -57,2 -60,2 3,0 11,3 0,0 11,3 -57,3 68,6 1,9 0,0 1,9 -57,3 0,0 0,0
REGIONGEMENSAMT
Regionstyrelsen -86,4 -34,1 -52,3 167,0 -112,3 279,3 3,9% 269,8 -102,9 118,1 -112,3 230,4 3,3% 269,8 -112,3
Revisorskollegiet -0,4 -0,2 -0,2 0,8 0,0 0,8 2,8% 1,2 -0,4 0,5 0,0 0,5 1,8% 1,2
Patientndmnder -0,1 -0,1 0,0 0,5 0,0 0,5 1,7% 1,1 -0,6 0,9 0,0 0,9 3,0% 11
Summa regiongemensamt -86,9 -34,3 -52,6 168,3 -112,3 280,5 272,1 -103,8 119,5 -112,3 231,8 272,1 -112,3 0,0
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Sammanfattning, sjukhus egen regi

Verksamhet, medarbetare, ekonomi

Regionen uppnar inte planerade volymer inom vardgarantiomradet, med en avvikelse pa cirka -14 000 besék och
-3 500 operationer inom egen regi samt cirka -3 000 besdk eller operationer i extern regi.

Belaggningsgraden inom slutenvarden fér somatiken ligger fortsatt dver 100 % och &ver 90 % inom psykiatrin dér snittet
for aret har minskat inom somatiken och &kat inom psykiatrin. Aven inom réattspsykiatrisk vard &r beldggningsgraden
fortsatt hdg och hégre 2024 an 2023.

Starkt samarbete och stéd fran olika aktérer inom hélso- och sjukvardssystemet i regionen i samband med Millenium vilket
ledde till en mindre paverkan &n befarat.

Avvikelser mot faststéllda mal noteras fortsatt inom flera omraden i uppdragsuppféljningen. Avvikelsehantering planeras
med anledning av I3ga utfall for: andelen standardiserade vardférlopp inom cancersjukvard som klarar malledtider,
maluppfyllelse avseende ambulansers responstider, andelen digitala vardméten.

Antalet nettodrsarbetare vid sjukhusen &r fortsatt lagre jamfér mot samma period féregaende ar. I december &ar det 1,7
procent firre och motsvarar nira 500 nettodrsarbetare. Under 2024 har kostnaden fér inhyrd personal minskat med 40
procent. Personalomsattningen har en nagot avtagande sjunkande trend och har en direkt paverkan pa sjukhusens
ekonomiska effekt av atgarder.

Sjukhusens resultat &r —1 180 mnkr och dverstiger RF:s tillatna underskott med 180 mnkr. Den ekonomiska utvecklingen &r
battre jamfort med féregdende ar. Kostnads- och personalkostnadsutveckling rullande tolv manader har fortsatt en
sjunkande trend. Atgarder har haft ekonomisk effekt p& heldr med 1 509 mnkr vilket innebar néstan en halvering av
obalanser pa 3 345 mnkr enligt sjukhusens detaljbudgetar.
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Analys verksamhet, sjukhus egen regi

v

Uppdragsuppféljningen fér heldr 2024 visar att avvikelser mot faststallda mal kvarstar. Uppfoljningsplanerna har fokus pa8 omraden med kanda
eller forvantade avvikelser. Arbetet med avvikelsehantering mot uppdragen ska intensifieras och ar under uppstart med anledning av
sjukhusens 1&ga utfall fér andelen standardiserade vardférlopp inom cancersjukvard som klaras inom malledtid. Avvikelsehantering planeras
ocksd med anledning av 13ga utfall for maluppfyllelse avseende ambulansers responstider och andelen digitala vardméten. Inom
rattspsykiatrisk vard ar beldggningsgraden fortsatt hdg, sarskilt p& SU och inom NU-sjukvarden. 14 nya vardplatser inrdttas 2025 inom NU-
sjukvarden.

Ambulanser responstider: Det regionala malet &r att patienter som bedéms som prioritet 1A/”Fara for liv” ska nas med férsta medicinsk insats
inom 20 minuter i 90 procent av fallen, fran besvarat samtal till férsta resurs framme pa hadmtadress. De utfall fran SOS Alarm som finns att
tillga mater andelen patienter som bedéms som prioritet 1A/”Fara for liv” som nds med férsta medicinsk insats inom 20 minuter, fran drende
skapat (inte fran besvarat samtal) till férsta resurs (som &gs av regionen) framme pa hdmtadress. Ddrmed finns en tid mellan besvarat samtal
och drende skapat som inte ingar i matningen. I métningen ingar inte heller resurser som &gs av annan &n regionen, sasom kommunal hélso-
och sjukvard, réddningstjénst och SMS-livraddare.

I vilken man det har paverkar utfallen gar i nuldget inte att sdga. Det kan dock konstateras att utfallen inte tar hdnsyn till att det inom vissa
omraden finns en utvecklad samverkan med andra aktérer, till exempel med kommunal primérvard vars sjukskéterskor ibland &r férsta resurs
pa plats, i vantan pa ambulans.

Akutmottagning: Férbattring noteras fér samtliga férvaltningar géllande andelen patienter som kommer oplanerat ater till akutmottagning
inom 72 timmar efter utskrivning darifran. NU-sjukvarden uppfyller malet, att andelen inte ska 6verstiga 5 procent.

Standardiserade vardférlopp cancersjukvard: Andelen standardiserade vardférlopp (SVF) for cancersjukvard som nar “80-malet” &r fortsatt
l&g. Det samlade utfallet &r dock nagot hégre 2024 &n 2023.

De beslutade produktionsplanerna inom ramen fér OSN:s tillganglighetsarbete uppnas inte trots justeringar av planerna under aret. Negativa
avvikelser mot plan finns framfdrallt inom ortopedi, égonsjukvard och gynekologi. Leveransplanerna fran sjukhusen till utférare i extern regi
avviker, dd framst inom gynekologi. Stora delar av avvikelserna i egen regi utgdrs av gynekologi och ortopedi, vilka kan harledas till Hogsbo
narsjukhus inom Sjukhusen i véster. Inom 8gonsjukvarden har arbete initierats for att avlasta SkaS som under aret har lyft att de har
kapacitetsbrist.
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v Beldggningsgraden inom somatisk slutenvard ligger fortsatt dver 100 % och éver 90 % inom psykiatrin. Det regionala malet &r att ligga pa 90 %
varfér beldggningsgraden totalt sett ar for hdg i regionen. Jamfort med foregaende ar har den genomsnittliga beldggningsgraden for aret minskat
inom somatiken och &kat inom psykiatrin. Detta beror framst pa hur antalet disponibla vardplatser har utvecklats under aret jamfort med
inneliggande patienter. Att minska beldggningsgraden och oplanerade aterinldggningar &r dverallt hégt prioriterat. Samverkan med kommunerna
i olika forum fér att kunna minska utskrivningsklara patienter i slutenvarden och 6ka sakerheten i vadrdens évergdngar fortsatter att utvecklas.

v Vardgarantiservice har under 2024 jamfért med 2023 bibehallet volymen av antalet inkomna &renden och kontakter med patienter via telefon
eller 1177. Under 2024 ledde enhetens arbetet till att ndstan 50 000 patienter skickades pa leveransplaner - planer dér kapacitets sikrats hos
annan vardgivare for att 6ka tillgangligheten.

v Regionalt berérs féljande omraden av operativ samordning d& produktionen har pdverkats eller férvdntas paverkas:
v BUP slutenvard - pagaende arbete

v Lungsjukvard SAS - pagdende arbete med bland annat samarbete mellan andra sjukhus och primarvarden, samt direktupphandling av
extern utférare

v Ogonsjukvard SKAS och SAS - pabérjat arbete med bland annat samverkan med jourverksamhet och férdelning av patienter mellan
forvaltningarna dar bade samordningsradet och samordningsgrupp produktionschefer &r involverade.

v Produktionspdverkan som uppstod vid inférandet av Millennium hanterades genom ett aktivt samarbete i regionens samlade halso- och
sjukvardssystem.
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Paverkan pa produktion och tillganglighet
under inforandet av Millennium 2024

Under inférandet av Millennium paverkades produktionen i regionen pa flera plan.

Ambulanser i det sédra omradet styrdes om dar totalt 400 transporter kérdes till andra vardgivare &n SAS. Aven patienter
som sjalva soker sig till akuten pa SAS valde i viss utstrackning att sdka sig till annan akutmottagning eller avstod
akutbesdket.

Alla évriga sjukhusférvaltningar dppnade fler vardplatser for att avlasta SAS och 54 planerade operationer som krévdes
slutenvard stalldes in.

SAS ser ingen paverkan pa tillgdngligheten for patienterna &nnu, men kderna har dkat under hésten pa grund av den
minskade produktion i den planerade 6ppenvarden vilket kommer paverka tillgdngligheten pa sikt. Den planerade
dppenvarden minskade med 15 % under hdsten vilket motsvarar 17 600 besok. Inflédet till férvaltningen har minskat bland
annat pa grund av en minskad produktion i primérvarden. SAS ser ingen stor produktionspaverkan inom operation.

Bade Narhalsan och Regionhalsan rapporterar en minskad produktion under hésten. Regionhélsan hade 40 % lagre
produktion under november manad och Narhalsan genomfoérde endast 10 % av normal vardproduktion under
inférandeveckan.

1177 fick ndgot langre svarstid om 4-7 minuter.

Regional laboratoriemedicin paverkades av den minskade produktionen hos remittenterna i regionen och hade liknande
produktionsnedgang.

Privata v@rdgivare och Samordningsraden bidrog till att hantera den produktionspdverkan som uppstod.




Utfall mot plan bas- och tillaggsvolymer
Vastra Gotalandsregionen maluppfyllelse

Helar 2024 I | .
» Regionen uppnar inte de planerade volymerna varken i egen- eller extern regi under
Férsta bessk VGR Operation VGR 2024, detta trots lagre planer vid arets slut fér besoken i egen regi. Inom operation ar
} o — D

planerna ndgot hégre men maluppfyllelsen lika.

Bas och tilligg @ Utfall egen regi Bas och tilligg @ Utfall egen regi

e Avvikelsen i antal @r nastan -14 000 besdk som utgoérs framforallt av ortopedi och ca
2 -3 500 operationer dér storsta negativa avvikelsen utgérs av katarakter inom
6gonsjukvarden.

Egen regi

Antal
Antal

e Hade regionen utfért alla planerade volymer och skickat alla planerade leveransplaner
hade antalet véantande i regionen minskat med néastan en femtedel.

’ apr 2024 Jul 2024 okt 2024 ’ apr 2024 jul 2024 ok: 2024 e Den outnyttjade kapaciteten i extern regi motsvarar ca 3 000 besdk eller operationer,

framst inom gynekologi och égon.

Forsta besck VGR Operation VGR
|
Plan kéipt vard @Utfall képt vard @ Plan képt vard @Utfall képt vard t @ o Vid analys av t|“gang||g data noteras fO|Jande.

« SV har genomfort storst samlad avvikelse fran planerade besdk och operationer dar
1000 120 80 % av SVs samlade avvikelse utgdrs av Hogsbo narsjukhus, samtidigt som 6vriga
sjukhus inom SV haft en battre maluppfyllelse. De storsta negativa avvikelserna
aterfinns inom gynekologi och ortopedi, samtidigt som produktion éver plan skett
inom BUP, BUM och logopedi.

Extern regi

Antal
Antal

500 50

R ., . 0 B o I +  SAS har genomfdrt stor andel av planerna, trots produktionspaverkan av inférande
) ) ay nytt journalsystem. Daremot har inte den externa kapaciteten nyttjats fullt ut -
da framst for gynekologi.

+ NU har genomfort stérst andel av planerna, samtidigt som besok inom gynekologi
och protesoperationer avvek negativt fran plan.

*  SU har genomfort stora andelar av planerna, samtidigt som 6gon och ortopedi
avviker mest pa forstabesok, ONH och katarakt avviker fran operation. Kapaciteten i
extern regi har inte nyttjats fullt ut inom gynekologi. Overproduktion har skett inom

o o o flera omraden som utskiftats till Hogsbo narsjukhus.
f = battre maluppfyllelse till plan an féregaende ar

o o o «  SKAS har haft utmaningar inom 6gon och ortopedi under aret. Vare sig besdk,

‘= samre maluppfyllelse till plan &n féregaende ar operation eller leveransplaner har uppnatts under aret inom omradet foér égon.
Sarskilt arbete har pabdrjats under aret for att avliasta SKAS och sdkra patienternas

B - samma maluppfyllelse till plan som foregdende ar behov.




Fortsatt hog belaggning inom somatiken
Beldggningsgrad somatisk slutenvdrd (méltal 90%)

Totalt i VGR har:

« Den genomsnlttllga belaggnlngsgraden
sjunkit ndgot under 2024 inom
somatiken, framst pa grund av minskat

Vardplatser per férvaltning - SOMATIK - antal inskrivna patienter.

Tisdagar - 06:00 + Samtliga parametrar i uppf6ljningen
minskat. Faststéllda vardplatser och
antalet inskrivna patienter har minskat i

@Overbeldggningar per 100 ... @ Utlokaliserade p... @Inskrivna medelvirde @ Disponibla vardplatser medelvirde @ Beldggningsgrad en snabbare takt &n vad de dlSpOl’IIbla
110 % vardplatserna gjort.
1 000
198% o+ Utlokaliserade patienter minskat nagot,
samtidigt som att 6verbeldggningar inte
800 106 % oOkat.
500 104 %  Sjukhusférvaltningarna:
102% «  Samtliga férvaltningar har sankt antalet
400 faststallda vpl
100 %
500 +  Alla utom SAS har minskat antalet
98 % disponibla vpl och genomsnittligt antal
inskrivna patienter
0 - 0 0 96 %
+ Belaggningsgraden och
NU SAS SKAS suU sv Overbelaggningarna har minskat for alla
Faststillda vardplatser medelvarde 408 337 434 1 388 295 utom SV
Disponibla v8rdplatser medelviarde 384 292 343 1015 232
Inskrivna medelvarde 418 285 354 1020 246 Utl : P 2
—— . okaliserade har dkat for alla utom NU
Belaggningsgrad 108,68 % (97,77 % 103,10 % 100,44 % 105,91 % och SAS
Overbelaggningar per 100 disponibla 13,3 11,4 9,1 10,1 9,7
Utlokaliserade per 100 disponibla 2,4 6,7 4.7 3,1 5,6

Matning av belaggningsgrad enligt nationell metod, enligt rapportering till SKR




Allt hogre belaggningsgrad inom psykiatrin

Beldggningsgrad psykiatrisk slutenvdrd (méltal 90%)

Vardplatser per forvaltning - PSYKIATRI -

Tisdagar - 06:00

@Overbeldggningar per 100 ... @Utlokaliserade p... @Inskrivna medelvirde @ Disponibla vardplatser medelvarde @ Beldggningsgrad
350

300

250

SKAS

200
0,0

150

2,5
=10
0,0 100

mo
SV 50
0,0

0
0 2 4 6 8 NU SAs
NU SAS SKAS SuU Sv
Faststdllda v@rdplatser medelvarde 127 57 82 345 27
Disponibla vardplatser medelvarde 119 45 74 305 26
Inskrivna medelvarde 124 24 66 294 20
Belaggningsgrad 104,67 % 53,32 % 89,05 % JO6I62EE 77,22 %
Overbeldggningar per 100 disponibla 8,2 0,1 2,1 5,5 0,6
Utlokaliserade per 100 disponibla 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0

Matning av belaggningsgrad enligt nationell metod, enligt rapportering till SKR
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70 %
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50 %

Totalt i VGR har:

Den genomsnittliga belaggningsgraden
o6kade under 2024 jamfort med 2023.

Faststallda vardplatser har minskat.

Disponibla vardplatser har minskat mer &n
antalet inskrivha patienter vilket ger en
Okad belaggningsgrad.

Arbete med mobila team och tatt |
samarbete med kommuner i ndromradet
samt tillgang till 6ppenvard bidrar till lagre
inldggningsbehov.

N&stan 0% av vardplatserna utgérs av
utskrivningsklara patienter j regionen
vilket ar under rikssnittet pa 1% under
2024 for psykiatrin.

Slutenvarden inom BUP har under aret
koncentrerats till SU och SAS.

For férvaltningarna har:

Alla utom SV har minskat aptalet
faststallda och disponibla vardplatser

Samtliga har minskat genomsnittligt antal
inskrivna patienter

Utlokaliserade har minskat for SKAS och
okat for SAS.

NU och SU har 6kat belaggningsgraden
under 2024 jamfort med 2023 - detta
beror framst pa att antalet disponibla
vardplatser minskat utan att ha samma
minskning pa antalet inneliggande
patienter. Detta har dven orsakat att
antalet 6verbelaggningar okat.

SAS, SKAS och SV har minskad
belaggningsgrad.




Andel oplanerade aterinldggningar minskar dver tid

Andel oplanerade 8terinldggningar inom 30 dagar efter slutenvard, avser 65 8r och &ldre
12 mé8nader rullande utfall
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Alla férvaltningar har en hég beldggningsniva, oftast éver 100 %. Att minska beldggningsgrad och oplanerade aterinldggningar ar éverallt
hoégt prioriterat. Samverkan med kommunerna i olika forum fér att kunna minska utskrivningsklara patienter i slutenvarden och éka
sakerheten i vardens évergdngar fortsatter att utvecklas. I regionens olika delar har man natt olika lIangt i detta arbete.




Fortsatt Iag andel digitala vardmoten
Andel digitala v8rdméten med ljud och bild av totalt antal besék
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Stérst andel har SV pa 5,7 % medan SkaS lagst pa 2,1 %. Samtliga sjukhus har i december en hégre andel jamfért med sina respektive medeltal for
december 2022 till december 2023 samt december 2023 till december 2024.




Andelen SVF som klarade malledtiden har dkat
Mé&luppfyllelse fér ledtider inom standardiserade v8rdférlopp (SVF) fér cancersjukvard - “80-mélet”

Andel SVF avslutade inom malledtid
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I ett standardiserat vardférlopp (SVF) inom cancersjukvard &r utredningsprocessen faststalld till ett visst tidsintervall. Tidsintervallet varierar mellan
de olika férloppen. Malet &r att 80 procent av alla patienter som utretts enligt ett standardiserat vardférlopp ska starta behandling inom den angivna
tiden. Andel standardiserade vardférlopp som klarades inom malledtiden var 42 procent sammanlagt for sjukhusen, nagot béattre utfall i jamforelse
med samma tidsperiod 2023. Redovisade utfall avser vardférlopp som har startats och avslutats p@ samma sjukhus.




En betydande andel av aterbesdken som genomférs pa
sjukhusférvaltningarna éverskrider medicinskt maldatum

NU - Néira specialiserad vard @NU-sjukvarden @ Sahlgrenska Universitetssjukhuset @ Sjukhusen i vaster @ Skaraborgs Sjukhus @Sédra Alvsborgs Sjukhus @VGR-Totalt

0%

1% T3% 13%
%

50 % ﬂ% 46 % % 5% . 0% s
38% 174 8%
45 % 45%
0%
3%
0%
202312 2024-01 2024-02 202403 2024-04 2024-05 2024-06 2024-07 2024-08 2024-09 2024-10 202411 2024-12
Forva ftning 202312 2024-01 2024-02 2024-03 2024-04 2024-05 2024-06 2024-07 2024-08 202409 2024-10 2024-11 2024-12
NU - Nara specialiserad vard | 4% 46%  45%  46%  45%  45%  38%  36%  37%  38% 4% 51%
NU-sjukvarden 63% 60% 62%  63%  63% 62% 64% 68% 63% 60% 60% 61% 65%
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 0%  63% %  71% 69%  69% 9%  73% 68%  67% 69% 69% 70%
Sjukhusen i vaster 63% 62% 63%  63% 64%  65% 65% 67% 64% 6% 63% 66%  68%
Skaraborgs Sjukhus 59% 57% 58% 61% 58%  58%  58%  63% 57% 54%  56% 57%  60%
Sodra Alvshorgs Sjukhus 69% 66% 68% 68%  68% 68% 69% 2% 67% 66% 68% 73%  69%

VGR-Totalt 66 % 64 % 66 % 67% 66 % 66 % 66 % 70% 65 % 63 % 65 % 66 % 67 %
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Alla patienter ska fa sitt aterbesok i
ratt tid. Vad som ar ratt tid bedéms
av vardpersonal som sétter ett sd
kallat medicinskt maldatum.

Maluppfyllelsen varierar men &r
relativt 18g vid regionens sjukhus.

Hogst maluppfyllelse har SU och
lagst NU N&ra specialiserad vard, i
Fyrbodal.

En forbattring noteras for Sjukhusen
i vaster i december 2024 jamfort
med december 2023. Motsvarande
utfall for 6évriga sjukhus ar
vasentligen oférandrade (saknas for
NU- Nara specialiserad vard i
Fyrbodal).

2024 &r utfallet fér VGR nagot hégre
i december an i januari.




2025-03-18

En betydande andel av aterbestken dverskrider medicinskt maldatum
men genomfors i hégre grad inom 31 dagar déver maldatum

NU - Nara specialiserad vard @NU-sjukvarden @Sahlgrenska Universitetssjukhuset @Sjukhusen i vister @ Skaraborgs Sjukhus @Sadra Alvsborgs Sjukhus @VGR-Totalt

En relativt 1&g andel av
[o] . « .
aterbesdken genomfdrs inom

92%
1% 0% 1 ne - : 89%

e

90%
87%

70%

2023-12

2024-01

Férvaltning
Fs

2024-02

%

2024-03

2023-12 2024-01 2024-02 2024-03 2024-04 2024-05 2024-06 2024-07 2024-08

61%

2024-05 2024-10

2024-08

66 %

2024-09 2024-10 2024-11 2024-1

2024-11 2024-12

NU - Néra specialiserad vard 70% 74% 73% 74% 76 % 76 % 61% 65 % 69 % 66 % 69 % 79%
NU-sjukvarden 87 % 85% 85% 87% 87 % 87% 88 % 83 % 84 % 86 % 85 % 85% 39 %
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 91 % 83 % 90 % 91% 90 % 90 % 90 % 92% 88% 83 % 88 % 89 % 90 %
Sjukhusen i vaster 87 % 86 % 87 % 83 % 89 % 89 % 89 % 83 % 84 % 87% 86 % 87% 39 %
Skaraborgs Sjukhus 85 % 83% 84 % 87% 86 % 85% 85 % 83 % 81% 2% 82% 82% 36 %
Stdra Alvsborgs Sjukhus 90 % 83 % 89 % 83% 90 % 91% 91 % 92 % 87 % 88 % 88 % 91% 89 %
VGR-Totalt 89 % 87% 88 % 83% 89 % 89 % 89 % 90 % 86 % 87% 86 % 87% 39 %

a3

medicinsk maldatum men
genomfoérs i hégre grad inom 31
dagar 6ver medicinskt maldatum.

Sjukhusens utfall i december
2024 ar vasentligen oférandrade
jamfért med december 2023
(utfall saknas for NU- Nara
specialiserad vard i Fyrbodal).

Under 2024 noteras inga storre
forandringar i utfall fér VGR.
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Ingen akutmottagning uppnar malet for total vistelsetid
(TVT) — 90 procent

Andel med total vistelsetid <240 minuter M3luppfyllelsen &r i stort sett
@ oférandrad 2024 jamfért med
2023. Undantaget ar SkaS-

Valda prioriteringar : Okénd prio, Prio 1, Prio 2, Prio 3, Prio 4, Prio 5 Skévde som har ett lagre utfall

100 % N
87% g5 o och SU-MéIndal som har ett
- T 0% nagot hdgre utfall 2024 an
b4 % 620 63%
2% 0 54% 539 52 % 55% 56 52% gq o 0 2023.
@®2021 50% - 24 . 46 %
©2022 Hogst utfall noteras pa
@202 barnakuten SU och l&gst pa
2024 Sjukhusen i vasters
% . . .
N < & o ) < i akutmottagning i Kungalv.
\{‘\\"S‘ . 3@{‘) o® .Qo‘%cj 0'3’*\} \\'l\b{\ N o "0 ©
W N S” ) 2 - S o
N P N ¥ N R N7
N S AL b . S ) .. -
N o™ S &° AN N Maluppfyllelsen for VGR ar
vasentligen oférandrad 2021-
Akutmottagning 2021 2022 2023 2024 2024.
NU-5Sjukvarden 58% 52% 49% 49%
SKAS - Lidkiiping 64% 58% 53 %
SKAS - Skdvde 66% 63% 59% 50%
Sodra Alvsborgs sjukhus | 54 % 51% 53% 55 %
SU - Barnakuten 87% B84% B85% 86%
SU - Maélndal 52% 50% 48% 55%
5U - Ostra 56% 62% 64% 63%
SU - Sahlgrenska 52% 51% 50% 50°%
5V - Alingsas 71% 70% 70% 70%
SV - Kungilv 49% 46% 46% 48%
WGER-Totalt 60% 58% S57% 57 %
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Totalt antal akutvardsbesdk pa sjukhusférvaltningarnas somatiska
akutmottagningar ar farre 2024 &n 2022 och 2023 men nagot hégre &n 2021

Valda prioriteringar : Okénd prio, Prio 1, Prio 2, Prio 3, Prio 4, Prio 5

66 975

=2

=2

&4 242

60t
@021 4
2022
i ) B 79419 449
®2023
2024

50 '??II

63 366

37 681

5& 822
5|:IL:I l

Ot
n:-“‘ (}t’% 'L" v‘:“%%
o %’?5 o _. .ﬁw g’
o

Akutmottagning 2021 2022 2023 2024
NU-Sjukvarden 66975 68404 65378 64242
SKAS - Lidkdping 18794 22108 19449

SKAS - Skovde 50990 53137 54748 63366
Sodra Alvsborgs sjukhus | 50340 52658 59681 56529
SU - Barnakuten 51201 60393 57020 54822
SU - Mdélndal 45554 47283 41553 43378
SU - Ostra 48949 53265 53174 53339
SU - Sahlgrenska 54479 55262 55310 54082
SV - Alingsas 19583 21165 21841 21551
SV - Kungalv 31130 31330 31953 31444
VGR-Totalt 437995 465005 460107 442753

Totalt antal akutvardsbesok i VGR 2024
ar 17 354 farre an 2023. Minskat antal
noteras p§ akutmottagningarna NU, SAS
och SU/Barn. Pa 6vriga
akutmottagningar ar antalet hogre eller
vasentligen oférandrat.
Akutmottagningen i Lidképing stangdes i
november 2023.

Antalet besdk pa akutmottagningen pa
SkaS i Skdvde har som vantat dkat efter
stangningen av akutmottagningen i
Lidkoping.




En lagre andel patienter kommer oplanerat ater till akutmottagning
inom 72 timmar efter utskrivning darifran

Andel oplanerade besék dter inom 72 timmar pd akutmottagning
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Sjukus totalt SAS Skas sV

Forbattring for samtliga forvaltningar noteras i december 2024 jamfort med december 2023. Endast NU-sjukvarden uppfyller malet om att
andelen patienter som skrivits ut fran akutmottagningen och kommer oplanerat ater inom 72 timmar inte ska dverstiga 5 procent
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Sjukhusférvaltningarna uppnar inte mal fér responstider inom

prehospital vard - 90 % inom 20 minuter vid prioritet 1A

Larm med prioritet 1A, forsta resurs inom 20 minuter
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M3luppfyllelsen &r lagre 2024 &n 2023
for alla forvaltningar utom fér
Sjukhusen i vaster.

P& kommunniva noteras skillnader i
maluppfyllelse framfér allt mellan stad
och glesbygd, kopplat till olika
geografiska forutsattningar.

Hogre utfall 2024 an 2023 noteras for
19 av 49 kommuner. Hogst
maluppfyllelse 2024 har Karlsborg
(90,5 %), Boras (85,8 %) och
Mariestad (84,2 %).

Lagst maluppfyllelse har Essunga
(22,2 %), Gullspdng (35,3 %)
Téreboda (44,4 %) och Tranemo
(44,6 %).
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Beldggningsgraden inom rattspsykiatrisk vard ar fortsatt hég
vid samtliga berdrda forvaltningar och hogre 2024 an 2023

Beldggningsgrad (%) i genomsnitt, inom réttspsykiatrisk vard, inklusive patienter med permission*

Forvaltning 2023 2024
NU 117% 124%
SU 124% 125%
Ska$S 97% 105%

Beldggningsgraden &r berdknad p& 96 disponibla
vardplatser pa SU, 54 inom NU-sjukvarden och 24 pa
SkaS. I beldggnings-graden ingar patienter som har
permission. Skulle dessa patienter exkluderas blir férstas
beldaggningsgraden lagre.

Fran 2025 &ar 14 ytterligare vardplatser inrdttade inom
NU-sjukvarden.

*Ej mdjligt att exkludera permissioner




Analys medarbetare, sjukhus egen regi

v Antalet nettodrsarbetare pa sjukhusen har minskat med 496 jamfért med december
2023. SAS har minskat mest procentuellt (-3,4 procent).

v Kostnaden fér inhyrd personal, 279 mnkr, &r fortsatt relativt I18g jamfért med
senaste fyraarsperiod och motsvarar en minskning med 184 mnkr mot november
2023. Endast NU-sjukvarden éverstiger SKR-malet pd 2 procent. Minskning sker
savél bland inhyrda lékare, sjukskéterskor samt évrig halso- och sjukvardspersonal.

v Den ackumulerade sjukfranvaron totalt &r i stort sett oférandrad mot foregdende ar.

Daremot ses en dkning pa SAS inom samtliga personalkategorier dar
underskéterskor star fér den stérsta 6kningen.

v Den forvaltningsexterna personalomséttningen for sjukhusen &r pa 9,5 procent,
vilket &r 1,2 procentenheter lagre &n foregdende ar med en langsiktigt sjunkande
trend.
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Antalet nettoarsarbetare &r farre vid samtliga sjukhus jamfort
med december 2023

Forandring

Forandring

dec-23 dec-24 22-24 % 23-24 %
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 15 083 15 501 15 256 174 1,2 -245 -1,6
NU—Sjukvf:’lrden 4 135 4 256 4213 78 1,9 -43 -1,0
Sédra Alvsborgs Sjukhus 3107 3162 3 053 -54 -1,7 -109 -3,4
Skaraborgs Sjukhus 3820 3717 3 635 -185 -4,8 -82 -2,2
Sjukhusen i vaster 2 554 2 534 2 516 -38 -1,5 -18 -0,7
Totalt sjukhus 28 699 29 170 28 673 -26 -0,1 -496 -1,7

Samtliga sjukhus har farre antal nettodrsarbetare jamfért med december 2023, totalt -496. SU har den stdrsta
féorandringen mot fb'regé’mende ar i antal, -245, medan SAS star for den hoégsta procentuella férandringen, -3,4 procent.
Minskning sker trots att 6vertid och inhyrd personal minskar. Jamfért med 2022 ar férandringen endast 26 farre
nettoarsarbetare.




Fler lakare och sjukskoterskor, farre underskoterskor, skotare
m.fl. samt Administratér, vard

Nettodrsarbetare per yrkeskategori

Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare Diff antal Diff %

senaste manad fg &r senaste manad Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare

A - Sjukskodterskor & barnmorskor 8 878 8 960 82 0,9
B - Underskodterskor, skdtare m.fl. 6 584 6 327 -258 -3,9
C - Lakare 4 916 4 972 56 1,1
D - Tandlakare 13 13 1 4,2
E - Tandskoéterskor & -hygienister 22 23 1 6,7
F - Administratér, vard 2 207 2 011 -195 -8,9
G - Rehabilitering & forebyggande 1973 1 888 -85 -4,3
H - Sjukhustek, labpersonal & BMA 1 863 1 851 -11 -0,6
I - Utbildning, kultur & fritid 61 58 -4 -6,3
J - Teknik, hantverkare m.fl. 82 81 -1 -0,9
K - Kbk, stad & tvatt 56 49 -8 -13,3
L - Administration 2 515 2 440 -75 -3,0
Totalt 29 170 28 673 -496 -1,7

Bland sjukhusen ar det grupperna ldkare och sjukskéterskor & barnmorskor (sjukskoéterskor) som har en ékning, i évrigt minskar

nettodrsarbetare inom yrkesgrupperna eller ar oférandrade.

Stérsta minskningen ligger inom yrkeskategorierna underskéterskor, skdtare m.fl. samt administratér vard (Medicinska sekreterare,
administrator) foljt av administration (framst handlaggare & administratdrer) samt rehabilitering & férebyggande (framst kurator samt

Ovrig rehabiliteringspersonal).




Fyra av fem sjukhus uppfyller SKR:s maxmal for inhyrd personal

Kostnader inhyrd personal inom sjukhusen (SKR-mé&l max 2 % av personalkostnaden)

Ackumulerat dec 2021 2022 2023 2024 Ackumulerat dec 2021 2022 2023 2024

SJUKHUSEN SAS
Inhyrd personal (mnkr) 398 510 463 279 Inhyrd personal (mnkr) 70 65 55 21

Andel av personalkostnad (%) Andel av personalkostnad (%)
1,8 2,2 1,9 1,1 2,7 2,6 2,0 0,7

Ackumulerat dec 2021 2022 2023 2024 Ackumulerat dec 2021 2022 2023 2024

Su Skas

Inhyrd personal (mnkr) 114 163 165 96 Inhyrd personal (mnkr) 92 97 78 59

Andel av personalkostnad (%) 1,0 1,4 1,3 0,7 Andel av personalkostnad (%) 3,1 3,2 2,4 1,8

Ackumulerat dec 2021 2022 2023 2024 Ackumulerat dec 2021 2022 2023 2024

NU sV

Inhyrd personal (mnkr) 103 146 130 97 Inhyrd personal (mnkr) 19 38 36 v
0, 0,

Andel av personalkostnad (%) 3,3 4,5 3,6 2,7 Andel av personalkostnad (%) 1,0 1,8 1,6 0,3

Totalt for alla sjukhus ar andelen inhyrd av personalkostnaden 1,1 % ackumulerat i december. Kostnaden ar 184 mnkr lagre jamfért mot samma
period féregdende ar, en minskning med 40 %. Endast NU- sjukvarden dverstiger malet pa 2 % med 0,7 procentenheter.




Sjukfranvaron for aret landar i niva med féregaende ar

Sjukfrdnvaro i procent av ordinarie tid, ackumulerat

Ack dec 2023 Ack dec 2024 Diff %-enhet

Sahlgrenska Universitetssjukhuset 7,3 7,2 -0,1
NU-sjukvarden 8,6 8,3 -0,3
Sédra Alvsborgs Sjukhus 7,1 7,4 0,3
Skaraborgs Sjukhus 7,8 7,6 -0,2
Sjukhusen i vaster 7,6 7,1 -0,5
Totalt sjukhus 7,6 7,4 -0,1

Den ackumulerade sjukfranvaron &r i stort sett i linje mot december 2023. Okning ses inom SAS medan en minskning ses inom frémst SV.




Personalomséttningen ar fortsatt nedatgaende for sjukhusen

Forvaltningsextern personalomséattning, inkl. pension
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Den férvaltningsexterna personalomsattningen for sjukhusen &r pa 9,5 procent, vilket &r 1,2 procentenheter lagre an féregdende ar med en
faIIangIe trenod. Generellt sett har egen uppsagning och avgangar till andra forvaltningar minskat, medan alderspensioner &r ndgot hogre an
foregaende ar.

Innan pandemin I&g denna férvaltningsexterna personalomséttningen pa éver 11 procent.




Analys ekonomi, sjukhus egen reqgi

v Resultat 2024 for sjukhusen ar —1 180 mnkr, vilket innebar:

v 180 mnkr hdgre &n RF:s tilldtna underskott for heldret (-1 miljard
kronor)

v' 122 mnkr battre an prognosen per augusti

1,6 miljarder battre an resultatet 2023.

v" Det negativa resultatet motsvarar -2,8 procent, och avser framst
personalkostnader inklusive inhyrd personal. Trots 496 féirre nettoarsarbetare
och 184 mnkr lagre kostnader fér inhyrd personal mot féregdende ar &r
kostnadsnivan dnda hégre &n budget.

v Resultatet paverkas positivt av 780 mnkr avseende sektorsbidraget samt 75
mnkr i kompensation for éverproduktion inom tillganglighetssatsning.

v' 2024 har en sjunkande trend fér kostnads- personalkostnadsutveckling
rullande 12 manader vid samtliga sjukhus.

v Atgérder har haft ekonomisk effekt pd heldr med 1 509 mnkr, vilket motsvarar
ca 82 procent av atgdrdernas planerade heldrseffekt. Det innebé&r dven att
obalanser enligt sjukhusens detaljbudgetar pa 3 345 mnkr nastan har
halverats.
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Sjukhusens resultat 2024 nastan i niva med RF:s tillatna underskott

exklusive Sahlgrenska International Care (SIC)

Sjukhus Resultat 2024 varav avvikelsei  RF tilldtha Avvikelse resultat
(mnkr) personalkostnader  ndarskott mot RF tilldtna
underskott

SU (exkl SIC) -537 692 477 -60
NU -141 -148 -164 22
SAS -133 -172 124 -9
SkaS -93 -168 -143 50
SV -277 -203 -94 -183

Alla sjukhus

Det negativa resultatet pa -1 180 mnkr motsvarar -2,8 procent och avser framst personalkostnader inklusive inhyrd personal.
Daremot innebar resultatet en forbattring med 122 mnkr jamfért med prognosen per augusti. Jamfért med resultatet 2023
redovisar sjukhusen en férbattring med ca 1,6 miljarder.

Resultatet dverskrider RF:s tilldtna underskott med 180 mnkr, ddremot har NU-sjukvarden och Skaraborgs Sjukhus ett resultat
som ar battre &n det tilldtna underskottet.

Resultatet paverkas positivt med 780 mnkr avseende sektorsbidraget samt 75 mnkr i kompensation fér dverproduktion inom
tillganglighetssatsning.




Sjukhusens atgardseffekter har paverkat ekonomin positivt
med 1,5 miljarder

2 000 B Ekonomisk effekt 2024 M Plan effekt 2024

1800
1 600 1509
1400
+ 1200
E 1000 943
800
600
400
200

1828

1179

266 250

114 149 74 102 111 149
i eme BB s
SuU NU SAS Skas SV Alla sjukhus

Atgarder har haft ekonomiskt effekt med 1 509 mnkr under 2024 vilket &r ca 82% av den planerade effekten. Samtliga sjukhus har ett
genomférande pa mellan 70 % till 80% férutom SkaS som har ett utfall som &r hégre an planen for heldret.




Sjukhusens samlade resultatutvecklingen ar battre jamfort med 2023

Sjukhusens samlade resultatveckling 2022- 2024 i miljoner kronor

1 000

500

-500
-1 000
-1 500
-2 000
-2 500

-3 000
Jan Feb Mar Apr Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec

e Ack utfall 2022 e Ack utfall 2023 e Ack utfall 2024 = == = Ack budget 2024

Resultatutvecklingen foljer i stdrre utstréckning trenden fr@n 2022. Resultatet 2024 &r -1 180 mnkr.




Positiv kostnadsutveckling med nedatgaende trend vid sjukhusen

Kostnadsutveckling rullande tolv mdnader per sjukhus
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Kostnadsutvecklingen 2024 har en nedatgaende trend vid samtliga sjukhus och &r i december 2,1 % fér alla sjukhus. En minskning
mot 2023 pa 6,1 procentenheter.

oSkaS har den lagsta kostnadsutvecklingen, 0,4 %, medan SV har den hogsta, 2,8 %. SU har storsta forandringen mot féregéende
ar.




Positiv personalkostnadsutveckling med nedatgaende trend vid
sjukhusen

Personalkostnadsutveckling rullande tolv mdnader per sjukhus
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2024 har haft en neddtgdende personalkostnadsutveckling och &r totalt i december 0,4 %. En minskning mot 2023 pa 8,6 procentenheter. SkaS ligger
lagst, -2,2 %, medan SU ligger hogst, 1,1 %. NU- sjukvarden stdr for den stérsta forandringen jamfort med 2023.

Sjukhusens personalkostnadsutveckling dterspeglas i personalomsattningen som &r hogst pa SV och SkaS och ldgst p& SU och NU-sjukvarden. Hég
personalomsattning ger sjukhusen en storre flexibilitet att omprioritera inom sina befintliga resurser och darmed bidra till den sjunkande
personalkostnadsutvecklingen.
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Sammanfattning, Narhalsan

Narhalsan inom sddra omradet ar en av de forvaltningar som ingick i den forsta etappen av det nu pausade inférandet av
Millennium. Under denna period har jourmottagning och Narh&lsan online forstirkts. Verksamheterna har atergatt till de
gamla systemen med fokus pa att hantera konsekvenserna pa produktion och tillganglighet.

Utveckling av digitala tjanster med satsning av chattfunktion var en bidragande orsak till att den positiva utvecklingen av
vardméten med ljud och bild avstannade.

Narhalsan har haft firre nettodrsarbetare under hela aret och i december &r de 139 farre jamfért med samma period
foregaende ar. Minskningen har skett framst inom Vardval Vardcentral. Den externa personalomséttningen &r
forhallandevis hég, 12,7 procent, men har en sjunkande trend. N&rhélsan &r den forvaltning som har den hégsta
kostnaden fér inhyrd personal men med en nedatgdende trend. Det nationella avtalet fér bemanningspersonal har
inneburit att intresset for anstallning har dkat och flera distriktslakare har rekryterats.

Narhélsan redovisar ett resultat pa -0,3 mnkr vilket innebér néastan 80 mnkr battre &n budget, 1,3 procent (heldrsbudget
-80 mnkr). Lagre kostnader finns framst inom personalkostnader som en effekt av omstéllning avseende vardcentraler
och vakanser.




Arets hogre andel digitala vardméten mot foregdende ar sjunker sakta
Andel digitala v8rdméten med ljud och bild av totalt antal besék
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Inom Nérhalsans Vardval Rehab och Vardval Vardcentral har en forbéttring skett under stérre delen av aret med marginella skillnader i december
mellan de tva vardvalen. Narhéalsan satsar pa implementeringen av chatt vilket kan férklara att utvecklingen avstannat. Aven tekniska problem med
vardappen kan ha varit en bidragande orsak. Nedgangen i oktober, beror framst pa att vaccination mot sdsongsinfluensa startade tidigare 2024 &n
2023 vilket gor att antal videobesdk relateras mot fler besék &n under en ordinarie manad.




Nettoarsarbetare farre jamfort med tidigare ar

Netto8rsarbetare
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Farre antal nettodrsarbetare jamfért med tidigare ar avser framst verksamheter inom Vardval Vardcentral dar omstallningsarbete
pagatt under 2024. Inom vardval vardcentral &r har samtliga yrkesgrupper férutom distriktsldkare minskat. Fér hela férvaltningen
&r man nu 3,3 procent (-139) farre nettoarsarbetare an fg ar.




Kostnaden for inhyrd personal minskar men fortfarande over
SKR:s tvaprocentsmal

Kostnader inhyrd personal (SKR-m&l max 2 % av personalkostnaden)

Ackumulerat dec 2022 2023

Inhyrd personal (mnkr) 226 268 246 182

Andel av personalkostnad (%) 6,9 8,1 7,1 5,1

N&rhalsan fortsatter att ligga 6ver SKR-malet 2 % ackumulerat december.
Narhalsan ar den férvaltning som har den hdgsta kostnaden foér inhyrd personal men har en sjuknande trend.




Sjukfranvaron i linje med féregaende ar

Sjukfr@nvaro i procent av ordinarie tid, ackumulerat
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Den ackumulerade sjukfranvaron fér 2024 landade pa 6,9 procent, vilket ar i linje med foregdende &r. Den tidigare 6kningen visar
tendens pa att ha avstannat.




Narhalsans personalomsattning fortsatter att sjunka

Férvaltningsextern personalomséattning, inkl. pension
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N&rhilsans externa personalomséttning har en sjunkande trend och &r i november 12,7 procent. Det &r framst avgangar med egen
uppségning externt och avgangar till andra férvaltningar som minskar.




Narhéalsans ekonomi december uppnar ekonomisk balans pa helar

Ack utfall Ack budg Avvikelse Ack utfall Férandring Budget Prog aug

Mnkr 2024 2024 Belopp 2023 Belopp 2024 2024

Patientavgifter 271 180 92 187 84 180 236
S3ld vard 5 338 5 580 -242 5334 4 5 580 5 368
Forsaljning av varor och tjanster 109 63 47 85 24 63 91
Riktade statsbidrag 4 2 2 6 -2 2 6
Ovriga intékter och bidrag 188 180 9 181 7] 180 145
SUMMA Verksamhetens intdkter 5910 6 003 -93 5793 117 6 003 5 846
Personalkostnader inklusive inhyrd personal -3729 -3 885 156 -3 733 4 -3 885 -3 763
Kopt vard -37 -43 6 -41 4 -43 -38
Kop av tjanster -524 -502 -22 -518 -6 -502 -450
Lakemedel -938 -901 -37 -869 -69 -901 -944
Material och varor -174 -149 -25| -175 1 -149 -174
Lokal- och energikostnader -396 -402 6 -380 -16| -402 -397
Ovriga kostnader -98 -186 87 -99 1 -186 -136
IAv- och nedskrivningar -16 -16 0 -15 -1 -16 -14
SUMMA Verksamhetens kostnader -5913 -6 083 170 -5 834 -79 -6 083 -5916
Verksamhetens nettokostnader -2 -80 77 -41 39 -80 -70
Finansiella intakter 2 0 2 3 -1 0 0
Arets resultat 0 -80 80 -63 63 -80 -70

Narhédlsans resultat ar nastan i balans pa heldret (-0,3 mnkr) vilket innebér cirka 80 mnkr battre &n budget pa -80
mnkr och cirka 70 mnkr battre an prognosen per augusti, men aven cirka 30 mnkr battre an den reviderade
bedémningen av prognosen per oktober. Resultatet ar 63 mnkr battre jamfort med resultatet 2023.




Narhéalsans resultatutveckling, ekonomi i balans for helaret
Resultatveckling 2022- 2024 i miljoner kronor
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Det ackumulerade resultatet har legat battre dan budget under hela aret och uppgdr i december till 80 mnkr béttre fér heldret.




Kostnadsutvecklingen har avstannat under hosten

Kostnadsutveckling rullande tolv m8nader
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Atgarder har genomfoérts genom olika former av anpassningar av verksamheten, till exempel genom 6kat nyttjande av nya digitaliserade
arbetssatt, vilket har resulterat i farre antal nettodrsarbetare och lagre kostnader for inhyrd personal.




Regionhalsan




Sammanfattning, Regionhalsan

Regionhalsan deltog i inférandet av program Millennium i sédra omradet med 29 enheter. Efter att breddinférandet pausades
dtergick alla verksamheter till gamla system. Forvaltningen féljer nu regionala beslut for analys och utvardering.

Regionhalsan arbetar med utveckling av digitala 16sningar sdsom chattfunktioner samt tjanster inom 1177.
Ungdomsmottagningarnas UM-online &r valbesokt och prioriteras bemanningsmassigt. Andelen vardméten via ljud och bild
&r den hégsta bland alla férvaltningar inom hélso- och sjukvarden och visar en positiv utveckling éver tid.

Férvaltningen har fler nettodrsarbetare jamfért med féregaende manad och &r 43 fler mot féregaende ar vilket framst beror
pa organisationsforandringar samt forandrade uppdrag. Sjukfranvaron &r i linje med féregaende ar medan
personalomsattningen har en Iangsiktigt sjunkande trend.

Regionhalsan redovisar ett positivt resultat p& 55 mnkr vilket innebér en positiv budgetavvikelse pa 58 mnkr (3 procent).
Arsbudgeten ligger pa -3 mnkr. Sektorsbidraget fran staten ar framsta foérklaringen till den positiva budgetavvikelsen.




En gradvis 6kning dver tid for digitala vardméten
Andel digitala v8rdméten med ljud och bild av totalt antal besék
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Andelen vardméten med ljud och bild utvecklas positivt dver tid, ddr andelen per december dverstiger utfallet per december 2022 och 2023.
Regionhalsan har hégst andel av alla férvaltningar.




Nettoarsarbetare dkar med utdkat uppdrag
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Den stora variationen av antal nettoarsarbetare mellan aren beror till stérsta delen pad organisationsférandringar samt férandrade
uppdrag. Antalet nettodrsarbetare &r 43 fler per december 2024 jamfért mot samma period féregaende ar. Det &r underskoterskor
foljt av sjukskdterskor, barnmorskor, psykologer och ldkare som 6kat.
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Sjukfranvaron féljer utvecklingen 2023

Sjukfr@nvaro i procent av ordinarie tid, ackumulerat
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Regionhalsan har ldgst ackumulerad sjukfranvaro av alla férvaltningar inom hélso- sjukvard.

Den ackumulerade sjukfr@nvaron under 2024 landar i linje med féregdende ar.




Regionhalsan har fortsatt en tydlig sjunkande trend for
personalomsattningen

Férvaltningsextern personalomséattning, inkl. pension
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Regionhalsans externa personalomséattning &r i december 8,6 procent. Den |I&nga trenden &r sjunkande.




Regionhéalsans ekonomiska lage per december ar béttre an helarsprognos

Ack utfall Ack budg Avvikelse Ack utfall Férdndring Budget Prog aug

Mnkr 2024 2024 Belopp 2023 Belopp 2024 2024

Patientavgifter 6 6 0 6 0 6 6
S3ld vard 1455 1455 0 1229 226 1455 1 455
Forsaljning av varor och tjanster 110 107 3 93 17 107 111
Riktade statsbidrag 170 94 76 71 99 94 154
Ovriga intdkter och bidrag 213 207 6 453 -240 207 225
SUMMA Verksamhetens intdkter 1954 1868 86 1852 102 1868 1951
Personalkostnader inklusive inhyrd personal -1 352 -1 338 -15 -1 309 -43 -1 338 -1 353
Kop av tjanster -259 -227 -32 -245 -14 -227 -250
Ldkemedel -38 -33 -4 -34 -3 -33 -44
Material och varor -40 -34 -6 -40 1 -34 -36
Lokal- och energikostnader -157 -154 -3 -145 -12| -154 -157
Ovriga kostnader -38 -66 28 -50 12 -66 -53
Av- och nedskrivningar -7 -7 0 -6 0 -7 -7
SUMMA Verksamhetens kostnader -1 899 -1 871 -28 -1 842 -58 -1871 -1 909
Verksamhetens nettokostnader 54 -3 58 10 44 -3 41
Finansiella intakter 1 1 o 1 0 1 1
Arets resultat 55 -3 58 11 44 -3 42

Regionhalsan resultat uppgar till 55 mnkr vilket &r 58 mnkr battre &n budget pd -3 mnkr samt 13 mnkr battre &n
prognos per augusti. Det positiva resultatet beror framst pa sektorsbidraget fran staten. Resultatet &r dven 44
mnkr battre jamfért med resultatet 2023.




Positiv resultatutveckling under aret
Resultatutveckling 2022- 2024 i miljoner kronor
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Den positiva resultatutvecklingen under aret beror till stérsta delen pa sektorsbidraget fran staten. Regionhélsan redovisar per
december ett resultat pa 55 mnkr, vilket &r 58 mnkr battre &n budget och 44 mnkr béttre &n 2023.




Regionhalsans kostnadsutveckling totalt har succesivt okat

Kostnadsutveckling rullande tolv mdnader
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Utvecklingen av verksamhetens kostnader under 2023 visar pa en ldgre kostnadsniva sett till rullande tolv manader vilket beror pa
tidigare &rs kostnader kopplat till Covid-19 samt organisationsféréndringar dar exempelvis smittskyddsverksamheten éverférdes till
Koncernkontoret. Nya uppdrag har pdverkat kostnadsutvecklingen under 2024.




