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Beskrivning

Manadsuppféljning koncern och utvalda férvaltningar halso- och sjukvard ingar
som delprocess i den koncernovergripande planerings- och
uppfoljningsprocessen. Uppféljningen riktar sig framst till regionstyrelsen och
operativa halso- och sjukvardsndmnden och syftar till att manadsvis formedla
en aktuell och samlad bild av laget i koncernen samt utvalda forvaltningar
utifran perspektiven verksamhet, medarbetare och ekonomi.

Fokus fram6ver kommer att vara den gemensamma analysen samt utveckling
av processen kring framtagandet av manadsuppfdljningen.
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Sammanfattning — koncern
Verksamhet, medarbetare, ekonomi

e Fortsatt hogre kollektivtrafikresande jamfért med féregdende ar men lagre an malet
e Den kopta energiférbrukningen i vara egna lokaler ar battre &n maltalet.
e Stigande arbetsléshet i Vastra Goétaland (6,3%) men lagre an for riket (6,9%).

e Millenniuminférandet paverkade regionens produktion, utvardering av konsekvens &r pabérjad.
Samarbetet mellan olika utférare inom halso- och sjukvardssystemet i regionen har fungerat val.

e Tillgdngligheten till specialistvarden enligt vardgarantin per oktober &r inte tillracklig men béttre jamfort med foregaende ar
inom operation. Regionen har en battre utveckling an rikssnittet inom operation.

e Inom slutenvarden &r det fortsatt hog beldggning, dar psykiatri har en 6kande trend.
e Ingen storre férandring dver tid for foljande indikatorer:

- Andel digitala vdrdméten med ljud och bild

- Priméarvardens andel besdk av totalt antal besék.

e Antalet nettodrsarbetare 431 ldgre &n samma period foregdende ar, kostnaderna for inhyrd personal har minskat med 237
mnkr.

e Resultatet till och med november ar -525 mnkr vilket ar 1 931 mnkr battre an budget.

- Det underliggande resultatet &r -2 736 mnkr, vilket innebér att vardeférandringar pa finansiella placeringar exkluderas.
Detta ger en negativ avvikelse mot budget med 280 mnkr.




Verksamhet, koncern

Vastra Gotalandsregionens
verksamhet bedrivs inom de
huvudsakliga omradena regional
utveckling, kultur, kollektivtrafik
samt halso- och sjukvard.
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Resandeutveckling nagot under malet

Resandeutveckling rullande tolv mdnader
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Antalet delresor rullande tolv manader inom kollektivtrafiken uppgick i november till ca 325 miljoner vilket &r 2 miljoner fler jamfért med
samma period 2023. En minskning ses inom sparvagnstrafiken medan 6vriga trafikslag har ékat.

Under 2024 har 6kningstakten for delresor jamfért med 2023 succesivt minskat. Det innebér att malnivan inte uppnas sedan
sommarperioden.




Arbetslosheten okar i Vastra Gotaland

Arbetslbéshet antal och andel i procent
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Arbetslosheten fortsatter att 6ka och var i slutet av november 6,3%, vilket & en 6kning med 6 500 personer jamfort med november
foregdende ar. Totalt per november &r cirka 56 800 personer arbetsldsa i Vastra Gotaland.
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Novemberprognosen for arets energianvandning battre &n maltalet

2030 ar energianvandningen halverad i egna lokaler, kWh/m2
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Prognosen visar pa att den kdpta energianvdndningen &r pa vdag ndgot nedat pa arsbasis och ligger under maltalet som fér aret &r
147 kWh/m?2. Malet 2030 ligger pa 137 kWh/m?2:
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Oforandrad tillganglighet till forstabesok jamfort med samma period
foregaende ar

Andel som har vdntat inom vdrdgarantins yttersta grdns om 90 dagar (30 dagar fér BUP) till

férsta besék inom specialiserad vard

Vantande Totalt - Forsta besok
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=Medicinskt orsakad vantan
=Patientvald vantan
For sept. och okt. 2023 saknades inrapporterad data fr&n Capio Lundby vilket férsvarar jamforelse
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Vid nationell jamfdrelse féljer VGR samma
utveckling som 6vriga riket, men ligger
fortsatt under rikssnittet.

2 av 3 patienter som vantar 6ver
vardgarantins yttersta gréns pa ett
forstabestk i regionen vantar fortsatt inom
ONH, ortopedi eller 6gonsjukvard.
Samtidigt har ONH, allergologi och
hjartsjukvard lagst maluppfyllelse till
vérdgarantin i regionen.

En férbattring inom ONH paverkar det
regionala utfallet i stor utstrackning.

Bristande féljsamhet till regionala medicinska
riktlinjer paverkar hur regionens resurser
anviands. Patienter som vardas pa fel
vardniva, onddiga aterbesdk och onédig
administration pdverkar tillgdngen av vard
for regionens invanare och ddrmed
forsamrad maluppfyllelse till vardgarantin.
T.ex behéver verksamheterna sdkerstalla
att ofullstandiga remisser och otillrdckliga
utredningar atersands till remittent for
atgard.




Battre tillgdnglighet till operation/atgéard jamfért med samma period

foregaende ar

Andel som har véntat 90 dagar eller kortare till operation/dtgérd inom specialiserad vdrd, per oktober

Vantande Totalt - Operation/atgard
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MOV =Medicinskt orsakad vantan
PVV =Patientvald vantan

OBS. For sept. och okt. 2023
saknades inrapporterad data
fran Capio Lundby vilket
forsvarar jamforelse
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Tillgangligheten har forbattrats jamfért med
forra ret. Sedan i somras har regionen fortsatt
en battre utveckling av tillgangligheten inom
operation jamfért med rikssnittet.

For forsta gangen pa 5 ar syns en minskande
trend for antalet patienter som véntar pa
utprovning av hérapparat. Aven maluppfyllelsen
har férbattrats. Trots detta positiva trendbrott,
stdr omradet for en tredjedel av alla patienter
som véntar inom operation/atgard.

Flera omraden har firre som véntar pa en
operation/atgard jamfért med samma period
foregdende ar. Daribland urologi, ortopedi och
thoraxkirurgi.

De omraden med sdmst maluppfyllelse av
vardgarantin ar plastikkirurgi & kvinnosjukvard.

For att fortsatt forbattra tillgangligheten inom
operation ar det av stor vikt att regionens
samlade kapacitet nyttjas.




Tillgangligheten till BUP &r battre jamfort med féregaende ar

Andel som har véntat 30 dagar eller kortare totalt till férsta besbék, utredning och behandling inom

barn- och ungdomspsykiatrin

Vantande Totalt
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@ \Entande under 30/90 dagar exkl MO\-’ . MDV+PW @ vantande dver 30/90 dagar exkl MOV/PVV @ Méluppfyllelse

MOV =Medicinskt orsakad vantan
PVV =Patientvald vantan

Den regionala vardgarantin om 30 dagar for
forstabesok, fordjupad utredning och behandling
inom barn- och ungdomspsykiatrin skiljer sig
fran dvriga patientgrupper inom
specialistvarden. Inom omradet pagar flera
insatser som bland annat leder till forbattrad
registrering vilket leder till att fler patienter
fangas i matningen.

Under perioden oktober 2023 till februari 2024
fangades inte samtliga privata vardgivare. Detta
har delvis bidragit till férbattringen fran och med
mars 2024.

M3luppfyllelsen till den regionala vardgarantin
forbattras 6ver tid, den har manaden &r battre
&n samma period foregdende &r. Det &r fler
véantande totalt, framst p& grund av ékad
datafa@ngst inom behandling. Regionen har
fortsatt en battre tillganglighet jamfért med
rikssnittet.

Lundstrémmottagningen ingdr i matningen av
BUP. Mottagningen har fortsatt att minska
antalet vdntande pa BUP véntelista det senaste
dret. Verksamheten har slutat att ta emot
egenremisser fér barn och omstrukturerat fléden
vilket gor att patienter hamnar rétt frén borjan.
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Tillgdngligheten till VUP &r ofdérandrad jamfort med foregaende ar

Andel som har vantat 90 dagar eller kortare totalt till férsta besok, utredning och behandling inom

vuxenpsykiatrin, per oktober

Vantande Totalt
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@\antande under 30,90 dagar exkl MOV @ MOV+PVV @ Vantande Gver 20/90 dagar exkl MOV/PVY @ Méluppfyllelse

MOV =Medicinskt orsakad vantan
PVV =Patientvald vantan

Verksamheterna har i takt med
utdkat fokus for utredningar arbetat
med att kvalitetssakra
registreringar, samt att félja nya
arbetssatt dar utredning gors i
samband med férstabestk. Detta
gor att aven VUP redovisas med en
samlad bild fér att redovisa
tillgangligheten.

Samtidigt som fler vantar inom
psykiatrin sa &r tillgangligheten
oférandrad jamfort med samma
period féregdende 3ar.
Registreringen av behandlingar har
fordubblats (+1000) sedan
féregaende ar.

Lundstrémmottagningen ingdr dven
i matningen av VUP. Mottagningen
har ca 550 patienter pa VUP
vantelista, dar merparten har
vantat dver ett ar pa vard.
Verksamheten har omstrukturerat
floden som gor att patienter
hamnar ratt fran bérjan vilket gett
och kommer ge ytterligare positiv
effekt pa tillgangligheten.




Fortsatt hog belaggning inom somatiken
Beldggningsgrad somatisk slutenvdrd (méltal 90%)

YV Vardplatser éver tid - SOMATIK - Tisdagar -

@Overbeldggningar per 100 ... @ Utlokaliserade p... @Inskrivna medelvarde @ Disponibla vardplatser medelvarde @ Belaggningsgrad
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Year 2023 2024
September Octcber  November September October  November
Faststéllda vardplatser medelvarde \ 2971 2972 2971 2759 2754 2740
Disponibla vardplatser medelvarde \ 2 343 2 353 2 336 2 326 2 353 2 352
Inskrivna medelvarde \ 2437 2470 2 495 2 330 2 466 2429
Belzggningsgrad 106,81 % 100,16 % 104,79 %
Overbelaggningar per 100 disponibla | 10,9 11,5 13,5 8,4 10,7 11,1
Utlokaliserade per 100 disponibla \ 4,1 4,4 4,8 1,9 2,0 1,6

Matning av belaggningsgrad enligt nationell metod, enligt rapportering till SKR

Inférandet av nytt patientadministrativt system
fick avbrytas under november fér SAS.
Information om patienterna ska o6ver till tidigare
system. Detta kommer att vara klart till bérjan
av januari. Darfor ar produktionsdata
svartolkad da hela regionen gick in och stéttade
i olika utstrackning.

Inom slutenvarden styrdes fléden om till andra
sjukhus i den man det var méjligt.

Vid analys av tillganglig data, med vetskapen
av for I3ga nivaer av slutenvardstillfallen for
SAS - sa verkar antalet inskrivha patienter vara
oférandrat mot samma period forra aret.
Belaggningsgraden ar fortfarande 6ver
regionens mal om 90%.

Ytterligare analys &r svar att genomféra.




Allt hogre belaggningsgrad inom psykiatrin

Beldggningsgrad psykiatrisk slutenvdrd (méltal 90%)

YV I Vardplatser dver tid - PSYKIATRI - Tisdagar -

@Overbelaggningar per 100 ... @ Utlokaliserade p...
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Year 2023 2024
September October November September October November
Faststallda vardplatser medelvarde 684 684 684 628 625 613
Disponibla vardplatser medelvarde 634 649 643 569 577 576
Inskrivha medelvérde 558 568 576 531 544 558
Belaggningsgrad 88,00 % 87,40 % 89,57 % |INSSIS2I%E ISHS5I%E ISEiE7a
Overbel&ggningar per 100 disponibla 2,0 2,7 2,9 6,2 7,1 6,1
Utlokaliserade per 100 disponibla 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0

Matning av belaggningsgrad enligt nationell metod, enligt rapportering till SKR
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Inférandet av nytt patientadministrativt system
fick avbrytas under november fér SAS.
Information om patienterna ska over till tidigare
system. Detta kommer att vara klart till bérjan
av januari. Darfér ar produktionsdata svartolkad
da hela regionen gick in och stéttade i olika
utstrackning.

Inom slutenvarden styrdes fléden om till andra
sjukhus i den man det var méjligt.

Vid analys av tillganglig data, med vetskapen av
for 13ga nivaer av slutenvardstillfallen for SAS -
sa verkar antalet inskrivna patienter vara
oférandrat mot samma period forra aret.
Belaggningsgraden ar fortfarande 6ver
regionens mal om 90%.

Ytterligare analys &r svar att genomféra.




Oférandrad andel besdk inom primarvarden dver tid

Andel besbék inom primérvard av totalt antal besék
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Andel besdk inom primarvard av totalt antal besék &r i stort sett ofdréndrad dver tid.




Andel vardmoten med ljud och bild visar pa lag ékningstakt dver tid

Andel digitala v8rdmdéten med ljud och bild av totalt antal besék (utférare inom egen regi)
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Sett 6ver en tvdarsperiod &r trenden att andelen digitala vdrdmoten med ljud och bild 6kar inom regionens egenregiverksamhet. Andelen i
november ar hdogre jamfért med november 2023 men fortfarande 13gt utifran digitaliseringens méjligheter.




Medarbetare, koncern

Vastra Gotalandsregionen bestar
av narmare 57 000 anstallda.

Tillsammans bidrar vi varje dag till
en tillganglig och produktiv halso-
och sjukvard samt en hallbar och
innovativ region
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VGR:s nettoarsarbetare &r fortsatt lagre jamfért med 2023
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P& VGR-niva &r antalet nettoarsarbetare i november 431 farre &n i november 2023 (-1,0 procent). Uppgangen mellan oktober till
november 2024 harrér sig fran antal timaviénade. Trenden rullande tolv m@nader &r fortsatt sjunkande sedan arsskiftet.
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Storst férdndring av nettoarsarbetare inom Halso- och sjukvard

Nettodrsarbetare per yrkeskategori

Nettoarsarbetare

senaste madnad fg ar

Nettodrsarbetare
senaste manad

Diff antal

Nettodrsarbetare

Diff %

Nettoarsarbetare

Hélso- och sjukvard 38 446 37 800 -647 -1,7
Regiongemensamt 1744 1847 102 5,9
Serviceverksamhet 3 806 3938 132 3,5
Tillvaxt och utveckling 852 833 -19 -2,2
A - Sjukskodterskor & barnmorskor 10 822 10 929 108 1,0
B - Underskdterskor, skétare m.fl. 7 118 6 820 -298 -4,2
C - Lakare 5 858 5940 81 1,4
D - Tandlakare 731 725 -5 -0,7
E - Tandskoéterskor & -hygienister 1577 1575 -3 -0,2
F - Administratoér, vard 2 936 2 656 -280 -9,5
G - Rehabilitering & férebyggande 3 898 3 818 -80 -2,0
H - Sjukhustek, labpersonal & BMA 2 145 2 143 -2 -0,1
I - Utbildning, kultur & fritid 594 583 -11 -1,8
J - Teknik, hantverkare m.fl. 1 552 1 663 110 7,1
K - Kok, stad & tvatt 1526 1 569 43 2,8
L - Administration 6 091 5 996 -94 -1,6
Totalt 44 848 44 417 -431 -1,0

Totalt utifran huvudgrupper av yrkeskategori har teknik, hantverkare m.fl. (tekniker IT, systemutvecklare, tekniker drift, vaktmastare) en
stdrre 6kning. Dessa kan hanféras till Regiongemensamt (koncernstab digitalisering) samt Serviceverksamhet (Fastighet, Stéd och

Service). Stérsta minskningen ligger inom yrkeskategorierna underskéterskor, skdtare m.fl. samt administratdr vard (Medicinska sekreterare,
kanslist vardadm, administratér) och Administration féljt av Rehabilitering & férebyggande (Kurator, Ovrig rehabiliteringspersonal)




Kostnaden fér inhyrd personal uppfyller SKR:s tvaprocentsmal

Kostnader inhyrd personal inom hélso- och sjukvdrd (SKR-m&l max 2% av personalkostnaden)

Ackumulerat nov

Inhyrd personal (mnkr) 565 706 658 421

Andel av personalkostnad (%) 2,3 2,8 2,4 1,5

Kostnaderna for inhyrd personal &r fortsatt relativt I1dga jamfért med tidigare ar. Andelen av personalkostnader uppgar
ackumulerat i november till 1,5 procent och understiger SKR:s tvaprocentstak.




VGR:s sjukfranvaron &r i niva med féregaende ar

Sjukfrd@nvaro i procent av ordinarie tid, ackumulerat
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Ackumulerat oktober ar sjukfranvaron pa 7,1 procent, vilket ar i nivd med féregdende ar. Majoriteten av yrkesgrupper har en lagre
sjukfranvaro an féregdende ar.

For helaret beddms sjukfranvaron landa pa i niva eller strax under féregdende ars niva.




VGR har en fortsatt sjunkande personalomsattning

Extern personalomséattning, inkl. pension
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Den externa personalomséttningen inklusive pension uppgar till 8,2 procent vilket &r 0,8 procentenheter under foregdende ar motsvarande
nara 400 avgdngar lagre. Innan pandemin 13g denna VGR-externa omséttning pa strax éver 9 procent.

Alla yrkesgrupper férutom tandldkare och underskéterskor har en ldgre extern personalomséttning an foregdende ar.




Ekonomi, koncern

Vastra Gotalandsregionen omsatter
86 miljarder kronor. Finansieringen
bestar av skatteintakter, riktade
statliga bidrag, men &ven intakter fran
biljettférsaljning och patientavgifter.

Tillsammans arbetar vi for en god
ekonomisk hushallning med storsta
mdjliga nytta for regionens invanare.
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REDOVISAT RESULTAT

BUDGET

-2 456 Mnkr
Avvikelse
+1 931 Mnkr

Underliggande RESULTAT

Avvikelse

-2 736 budget
mnkr -280 Mnkr

BRUTTOKOSTNADSUTVECKLING

12 manader
rullande utfall

Ekonomiskt lage per november 2024

Regionen har en positiv utveckling av det ekonomiska resultatet jamfort med
budget, vilket framst &r drivet av hdgre intdkter samt vardedkningen pa

finansiella placeringar.

Bruttokostnadsutvecklingen (rullande 12 manader) ar 5,0 procent, vilket &ar
nagot lagre &n féregaende manad. Exkluderas pensionskostnader &r den 2,6
procent, men inte tillrackligt for att verksamheterna skall n@ sina budgeterade

resultat.

Kosthaderna for inhyrd personal ar 237 mnkr ldgre an samma period

foregdende ar och utgér 1,5 procent av personalkostnaden.

Vasttrafiks resultat &r fortsatt positivt och redovisar i november ett resultat pa
345 mnkr.

Sjukhusens kostnader sjunker, dtgardseffekter har paverkat ekonomin positivt

med 1,3 miljarder.
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Koncernens resultat till och med november ar —=525 miljoner kronor

Koncernens totala resultatutveckling 2022-2024 inklusive jamfbrelsestbérande poster, i mnkr
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Ack utfall 2022 Ack utfall 2023 Ack utfall 2024 — — = Ack budget 2024

Koncernens resultat per november &r -525 mnkr, budgeten &r -2 456 mnkr vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa 1 931 mnkr.




Kostnadsutvecklingen per november lagre an intaktsutvecklingen

Kostnads- och intdktsutveckling, rullande tolv mdnader inklusive jadmférelsestérande poster
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Utfall verksamhetens kostnader

Utfall verksamhetens intakter inkl skatter, bidrag

- = =Budgeterad intdktsutveckling 2024 jmf 2023 - = = Budgeterad kostnadsutveckling 2024 jmf 2023

Trots en battre intaktsutveckling an budgeterat ar den inte tillracklig for att moéta den fortsatt hdga kostnadsutvecklingen.




Fordjupningsbilder
ekonomi, koncern




Oversikt koncernen november (mnkr)

November manad Ackumulerat t.o.m. november Heldr
Diff utf .
Utfall Budget Diff utfallf Utfall Budget Diff utfall Utfall 2024-|Prognos Budget Utfall Eget Ovriga
Verksamhetsomrade, mnkr 2024 2024 budget| 2024 2024 budget 2023 2023| augusti inkl. EK 2023| kapital' beslut?
Hélso- och sjukvard -333 -147 -186| -1 033 42 -1 075 -2358 1325| -1327 -108 -2751 -108 -1000
varav Hélso- o sjukvardndmnder -64 -32 -31 -195 30 -225 27 -222 -30 0 23 0 0
varav Sjukhus -198 -73 -125 -982 78 -1 060 -2424 1442 -1302 0 -2750 0 -1000
varav Narhalsan -42 -17 -25 3 -68 72 -27 30 -70 -80 -63 -80 0
varav Ovriga -30 -25 -5 142 3 139 66 76 75 -28 39 -28 0
Regional utveckling -18 13 -32 436 -15 451 331 105 287 -4 206 0 0
Serviceverksamheter -29 -26 -4 69 60 8 -3 71 2 0 -57 0 0
Regiongemensamt 16 -42 58 255 -78 333 262 -6 120 -112 272 -112 0
Forvaltningarnas och bolagens
resultat -364 -201 -163 -271 10 -280 -1 768 1498 -919 -224 -2 330 -220 -1000
Koncernbank 365 0 365 2394 0 2 394 1354 1039 1812 0 1713 0 0
Moderforvaltning 362 333 29| -2648 -2466 -182 -969 -1679| -2387 -2126 -301 0 0
Koncernjustering 0 0 0 0 0 0 0 0 194 0 0 0 0
Koncernens resultat 363 132 231 -525 -2456 1931 -1383 858| -1300 -2 351 -918 -220 -1000

1) Beviljat anvéndande av eget kapital, ingdr i verksamheternas periodiserade budget.
2) Ovriga beslut om godkénda avvikelser utéver beviljad budget for verksamhetsaret.




Koncernens intakter exkl. finansiella intakter

Resultatrakning November November Helar

Intdkter Ack utfall Ack budget Avvikelse Ack utfall Forandring Budget Prog aug Utfall
Mnkr 2024 2024 Belopp % 2023 Belopp % 2024 2024 2023
Patientavgifter 1503 1420 82 5,8% 1382 121 8,8% 1 545 1623 1499
Sald vard 2 235 2 085 151 7,2% 2 237 -2 -0,1% 2 269 2327 2 442
Forsaljning av varor och tjanster 1 641 1 845 -203 -11,0% 1 598 43 2,7% 2014 1792 4 1771
Riktade statsbidrag 2 686 2 698 -12 -0,5% 3216 -530 -16,5% 2943 3116 3799
Biljettintakter 3641 3 580 61 1,7% 3407 234 6,9% 3931 3974 3753
Ovriga bidrag och intakter 2872 2904 -32 -1,1% 2 825 47 1,7% 3163 3177 3 251
SUMMA Verksamhetens intdkter 14 578 14 532 46 0,3% 14 664 -86 -0,6% 15 866 16 010 16 515
Skatteintakter 49 990 49 835 155 0,3% 48 355 1636 3,4% 54 365 54 549 53 241
Kommunalekonomisk utjadmning 7 164 7 067 97 1,4% 6 369 796 12,5% 7 710 7816 6 948
Generella statsbidrag 7 191 6173 1018 16,5% 5 353 1838 34,3% 6 734 7 820 5 883
SUMMA Skatt, utjamning, gen. statsbidrag 64 346 63 075 1271 2,0% 60 076 4270 7,1% 68 809 70 185 66 071
SUMMA INTAKTER 78 924 77 607 1317 1,7% 74 740 4 184 5,6% 84 675 86 195 82 587




Koncernens kostnader exkl. finansiella kostnader

November November Heldr

Kostnader Ack utfall Ack budget Avvikelse Ack utfall Forédndring Budget Prog aug Utfall

Mnkr 2024 2024 Belopp % 2023 Belopp % 2024 2024 2023

Personalkostnader inklusive inhyrd personal -39 990 -38 604 -1 386 3,6% -37 672 -2 288 6,1% -41 943 -43 548 -41 253
Kopt vard -6 674 -5 877 -797 13,6% -6 296 -378 6,0% -6 432 -7 403 -6 919
Direkta trafikkostnader -8 516 -8 728 212 -2,4% -8 202 -314 3,8% -9 508 -9 385 -8 980
Kop av tjanster -3 322 -3213 -109 3,4% -3 294 -28 0,8% -3 519 -3770 -3779
Lakemedel -6 495 -6 346 -148 2,3% -6 281 -213 3,4% -6 950 -6 913 -6 793
Material och varor -4 457 -4 295 -162 3,8% -4 330 -127 2,9% -4 697 -4 757 -4 816
Lamnade bidrag -1717 -1 992 275 -13,8% -1 653 -63 3,8% -2 181 -1 961 -1 886
Lokal- och energikostnader -2 332 -2 382 51 -2,1% -2 275 -56 2,5% -2 677 -2 670 -2 605
Ovriga kostnader -2 091 -2 361 270 -11,4% -2 116 25 -1,2% -2 564 -2 326 -2 340
Av- och nedskrivningar -3 020 -2 989 -31 1,0% -2 744 -277 10,1% -3 264 -3 239 -3 029
SUMMA Verksamhetens kostnader -78 612 -76 787 -1 825 2,4% -74894 -3718 5,0% -83734 -85972 -82 434




Halso- och sjukvardens foretradare

Koncernresultat per november 2024

November manad Ackumulerat t.o.m. november Heldr
Diff utf Diff .

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2024-| Prognos Budget progn- Diff % av Utfall Eget  Ovriga
Verksamhetsomrade, mnkr 2024 2024 budget 2024 2024 budget omsittn 2023 2023| augusti inkl. EK budget omsittn 2023| kapital’? beslut?
HALSO- OCH SJUKVARD
Foretradare
Strategisk héalso- och sjukvardsnamnd 3,3 0,0 3,3 33,7 0,0 33,7 49,0% 23,2 10,5 22,0 0,0 22,0 29,3% 25,4
Operativ halso- och sjukv§rdsnémnd -68,2 -32,4 -35,8 -236,6 29,8 -266,4 -0,5% -4,1 -232,5 -61,0 0,0 -61,0 -0,1% -13,1
Delregional namnd, Norra 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3 1,5% 0,4 -0,1 0,4 0,0 0,4 1,6% 0,4
Delregional namnd, Vastra 0,2 0,0 0,2 0,4 0,0 0,4 2,3% 1,4 -0,9 0,6 0,0 0,6 3,0% 1,4
Delregional namnd, Géteborg 0,1 0,0 0,1 1,2 0,0 1,2 2,3% 1,8 -0,6 2,0 0,0 2,0 3,7% 4,2
Delregional namnd, Sédra 0,4 0,0 0,4 2,2 0,0 2,2 11,9% 1,9 0,4 2,3 0,0 2,3 11,2% 2,2
Delregional ndmnd, Ostra 0,3 0,0 0,3 3,3 0,0 3,3 20,9% 2,5 0,8 3,5 0,0 3,5 20,4% 2,6
Summa foretradare -63,6 -32,4 -31,2| -195,4 29,8 -225,2 27,0 -222,4 -30,2 0,0 -30,2 23,2 0,0 0,0




Halso- och sjukvardens utférare

November mdnad Ackumulerat t.o.m. november Helar
Diff utf Diff B

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2024-| Prognos Budget progn- Diff % av Utfall Eget Ovriga
Verksamhetsomrade, mnkr 2024 2024 budget 2024 2024 budget omsidttn 2023 2023| augusti inkl. EK budget omsadttn 2023| kapital beslut?
HALSO- OCH SJUKVARD
Utforare
Sahlgrenska Universitetssjukhuset -127,6 -52,6 -75,0 -441,0 56,1 -497,1 -2,5% -1152,0 710,9 -560,0 0,0 -560,0 -2,6% -1268,6 -476,6
varav Sahlgrenska International Care -0,1 0,0 -0,1 3,6 0,0 3,6 7,5% 5,9 -2,3 0,0 0,0 0,0 6,6% 53
NU-sjukvarden -32,6 -12,1 -20,5 -121,4 13,5 -134,9 -2,4% -264,9 143,5 -163,7 0,0 -163,7 -2,7% -318,4 -163,7
Sédra Alvsborgs Sjukhus 6,0 9,2 -3,2 -122,9 -3,7 -119,3 -2,8% -302,9 179,9 -123,5 0,0 -123,5 -2,7% -328,3 -123,5
Skaraborgs Sjukhus -12,0 -10,5 -1,5 -84,3 9,6 -93,9 -1,9% -366,4 282,1 -142,5 0,0 -142,5 -2,7% -413,3 -142,5
Sjukhusen i Vaster -31,7 -6,6 -25,1 -212,7 2,3 -215,0 -6,7% -338,0 125,3 -312,0 0,0 -312,0 -8,8% -421,7 -93,7
Totalt sjukhus -197,9 -72,7 -125,3 -982,4 77,7 -1 060,2 -2424,2 1441,7(-1301,7 0,0 -1301,7 -2750,3 0,0 -1000,0
Narhalsan -42,0 -16,9 -25,1 3,3 -68,5 71,8 1,3% -27,1 30,4 -70,0 -80,0 10,0 0,2% -63,3 -80,0
Regionhalsan -13,6 -11,1 -2,5 81,6 6,7 74,9 4,2% 27,9 53,8 41,6 -2,9 44,6 2,4% 10,8 -2,9
Folktandvarden Véstra Gotaland -11,8 -8,0 -3,8 39,3 -7,0 46,4 1,9% 69,8 -30,5 23,0 -25,0 48,0 1,8% 36,3 -25,0
Habilitering & Halsa -4,2 -5,8 1,6 20,5 3,4 17,2 1,8% -5,2 25,7 10,0 0,0 10,0 1,0% -7,5
Summa utférare -269,5 -114,5 -155,0| -837,6 12,3 -849,9 -2358,8 1521,2|-1297,1 -107,9 -1189,2 -2773,9| -107,9 -1000,0
Koncernjustering halso- och sjukvard 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2 -26,5 26,7 0,0 0,0 0,0 -0,2
Summa hdlso- och sjukvard -333,1 -146,9 -186,2| -1 032,8 42,1 -1074,9 -2358,2 13254|-1327,2 -107,9 -1219,3 -2,0% -2751,0( -107,9 -1000,0




FOretradare och utforare inom

regional utveckling

November manad Ackumulerat t.o.m. november Heldr
Diff utf Diff .

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2024-| Prognos Budget progn- Diff % av Utfall Eget Ovriga
Verksamhetsomrade, mnkr 2024 2024 budget 2024 2024 budget omsidttn 2023 2023| augusti inkl. EK budget omsadttn 2023| kapital’? beslut?
REGIONAL UTVECKLING
Foretradare
Milj6- och regionutvecklingsnamnd 5,6 -3,7 9,4 61,6 1,9 59,7 6,6% 3,0 58,6 0,0 0,0 0,0 0,0% 6,4
Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnd -61,7 0,0 -61,7 -5,6 0,0 -5,6 -0,1% 66,2 -71,7 20,0 0,0 20,0 0,3% 23,9
Kulturné@mnden 6,0 5,3 0,8 6,5 4,3 2,2 0,2% 8,8 -2,3 0,0 0,0 0,0 0,0% 2,2
Summa foretradare -50,0 1,5 -51,5 62,6 6,3 56,3 77,9 -15,4 20,0 0,0 20,0 32,5 0,0 0,0
Utforare
Naturbruksstyrelsen -1,2 -1,0 -0,2 1,6 0,3 1,3 0,4% 4,6 -3,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 1,1
Turistrddet Vastsverige AB -1,1 0,0 -1,1 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,3 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,1
Go6teborgs botaniska tradgard 0,1 -0,3 0,4 1,0 0,3 0,7 1,1% -1,0 2,0 0,4 0,0 0,4 0,5% -2,6
Styrelsen for folkhégskolorna -2,5 -1,2 -1,3 2,8 0,9 2,0 0,7% 8,0 -5,2 1,6 0,0 1,6 0,5% 3,0
Férvaltningen fér kulturutveckling -4,3 -1,7 -2,6 10,6 2,9 7,7 3,0% 7,2 3,4 4,0 0,0 4,0 1,5% 1,0
GoteborgsOperan AB 2,4 -1,3 3,7 12,9 2,9 10,1 1,9% -12,2 25,1 -34,2 0,0 -34,2 -6,1% -19,5
Goteborgs Symfoniker AB -2,9 -0,4 -2,5 -2,0 -1,5 -0,5 -0,2% 0,6 -2,6 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Film i Vast AB -5,1 -5,0 -0,1 2,4 7,5 -5,1 -4,5% 16,1 -13,7 -1,0 0,0 -1,0 -0,8% 0,2
Regionteater Vast AB 0,2 -0,1 0,2 1,8 0,0 1,7 3,7% 1,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,1% 0,2
Vasttrafik AB 47,4 22,8 24,7 345,0 -34,4 379,4 3,5% 228,5 116,5 300,0 0,0 300,0 2,5% 0,0
Styrelsen fér regionens tdg och spdrvagnar -1,1 0,0 -1,1 -1,6 0,0 -1,6 -1,9% 0,0 -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
Summa utforare 31,8 11,7 20,1 374,7 -21,2 395,9 253,0 121,7 270,7 0,0 270,7 -16,6 0,0 0,0
Koncernjustering regional utveckling -0,1 0,0 -0,1 -0,9 0,0 -0,9 0,0 -0,9 0,0 0,0 0,0 -5,6
Koncerneliminering obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,0 -4,1 0,2 195,4
Summa regional utveckling -18,3 13,2 -31,5 436,3 -14,9 451,3 330,9 105,4 286,8 -4,1 290,9 205,7 0,0 0,0




Serviceverksamheter och regiongemensamt

Koncernresultat per november 2024

November manad Ackumulerat t.o.m. november Heldr
Diff utf Diff .

Utfall Budget Diff utfall Utfall Budget Diff utfall Diff % av Utfall 2024-| Prognos Budget progn- Diff % av Utfall Eget Ovriga
Verksamhetsomride, mnkr 2024 2024 budget 2024 2024 budget omsadttn 2023 2023| augusti inkl. EK budget omsadttn 2023 kapitall) beslut?
SERVICEVERKSAMHETER
Fastighet, stdéd och service -12,0 -18,2 6,2 49,3 51,6 -2,3 0,0% 31,6 17,7 -19,1 0,0 -19,1 -0,3% 6,2
Férsérjningsférvaltningen -18,1 -7,2 -10,9 11,8 7,7 4,1 0,1% -35,2 47,0 20,0 0,0 20,0 0,5% -64,2
Hélsan och Stressmedicin 0,7 -0,3 0,9 7,6 0,9 6,7 4,4% 1,0 6,6 1,0 0,0 1,0 0,6% 0,7
Koncernjustering serviceverksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa serviceverksamheter -29,4 -25,6 -3,7 68,7 60,3 8,5 -2,6 71,3 1,9 0,0 1,9 -57,3 0,0 0,0
REGIONGEMENSAMT
Regionstyrelsen 16,6 -41,8 58,4 253,4 -78,2 331,6 5,1% 259,4 -6,0 118,1 -112,3 230,4 3,3% 269,8 -112,3
Revisorskollegiet 0,1 -0,2 0,3 1,2 0,2 1,0 3,9% 1,3 -0,1 0,5 0,0 0,5 1,8% 1,2
Patientnamnder -0,3 -0,1 -0,3 0,6 0,1 0,5 2,0% 1,0 -0,4 0,9 0,0 0,9 3,0% 1,1
Summa regiongemensamt 16,3 -42,1 58,4 255,1 -78,0 333,1 261,6 -6,5 119,5 -112.3 231,8 272,1 -112,3 0,0
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Sammanfattning, sjukhus egen regi

Verksamhet, medarbetare, ekonomi

Arbetet med Millenium i sddra omradet i regionen innebar en produktionsminskning vilket har krévt 6kat samarbete inom
regionen i stérre grad. Samarbetet har varit valfungerande mellan olika utférare inom héalso- och sjukvarden, dven med
privata vardgivare. Sjukhusférvaltningarna har exempelvis samarbetat med omstyrning av ambulansfléden och
sjuktransporter samt stéttat upp med administrativt stéd.

Foéljsamheten till produktionsplaner inom vardgarantiomradet har forbattrats for SKAS, oférdandrat for SV och forsamrats for
ovriga sjukhusfdrvaltningar. Tappet motsvarar drygt 2 veckors produktion inom operation och forstabesdék. Inom
slutenvarden har beldggningsgraden férsdmrats inom bade somatik och psykiatri.

Andelen digitala vardméten med ljud och bild av totalt antal besék inom sjukhusen &ar fortsatt lagt &ven om en svag 6kning
skett efter sommaren.

Antalet nettodrsarbetare vid sjukhusen &r fortsatt lagre jamfér mot samma period foregdende ar. I november &r det 2
procent firre och motsvarar 592 nettodrsarbetare. Detta innebér en lagre kostnad for personal &ven om nivaerna avviker
negativt mot budget. Jamfért med november 2023 har kostnaden fér inhyrd personal minskat med 175 mnkr, vilket
motsvarar en minskning med 41 procent. Personalomsattningen har en sjunkande trend, nagot avtagande, och har en
direkt paverkan pa sjukhusens ekonomiska effekt av atgarder.

Den ekonomiska utvecklingen &r béattre jamfért med féregaende ar &ven om det ekonomiska ldget fortsatt &r

anstréngt. Kostnads- och personalkostnadsutveckling rullande tolv manader har fortsatt en sjunkande trend. Sjukhusens
sammanlagda budgetavvikelse for januari till november &r -1 064 mnkr och dverstiger RF:s tilldtna underskott. Storst
avvikelse i mnkr har SU medan SV har stérst avvikelse procentuellt. Totalt &r effekter av atgarder varderade till 1 336 mnkr
vilket &r ca 89 procent av prognosticerad heldrseffekt och 73 procent av atgardsplanen.




Analys verksamhet, sjukhus egen regi

v Regionalt berérs féljande omraden av operativ samordning da produktionen
har eller befarats paverkas:

v
v

BUP slutenvard - padgaende arbete

Lungsjukvard SAS - pagaende arbete med bland annat samarbete
mellan andra sjukhus och primérvarden, samt direktupphandling av
extern utférare

Ogonsjukvard SKAS och SAS - pabérjat arbete med bland annat
samverkan med jourverksamhet och férdelning av patienter mellan
forvaltningarna dar bade samordningsradet och samordningsgrupp
produktionschefer ar involverade.

Millenniuminférandet (4/11-22/11) - avslutat, utvardering pabérjad.
Generellt sd har det varit ett gott samarbete mellan olika utférare inom
halso- och sjukvardssystemet i regionen.

v Gott samarbete dar samtliga stéllt upp inom samordningsraden,
dels med aktivt forberedande arbete under aret, har varit redo
att stotta och férdela patienter vid behov

v Privata vardgivare har stéllt upp med justerade leveransplaner
for att minska kderna infér arbetet, samt stétta med 6kade
volymer nar behov uppstod.

v Samarbete mellan sjukhusférvaltningarna med omstyrning av
ambulansfléden och sjuktransporter, forflyttning av patienter
inom bade éppen och slutenvard, samt administrativt stod med
diktat

v' Forstarkning av jourmottagning online och rehab online inom
narhalsan for att avlasta telefon och bestk

v En 6kning av andel vdrdméten med ljud och bild har skett vid flera sjukhus
efter sommaren. Daremot ses ingen storre forandring 6ver tid. Storst andel
har SV pa 5,4% medan SKaS, som har den stdrsta 6kningen i november ligger
lagst tillsammans med NU-sjukvarden p& 2,9%.
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Regionen uppnar inte planerade volymer fullt ut for férstabesdk

Alla forvaltningar - 2024 vecka 01 - 2024 vecka 48

FérvaltningKort Utfall egen  Bas och Differens Maluppfyllelse Utfall képt Plan képt  Maluppfyllelse
regi tillagg egen regi egen regi vard vard kdpt vard

MU 32748 33036 -288 99 % O 4274 4 327 99 % O
SAs 34 961 36 200 -1 239 97% @ i 7 489 8579 87% @
SKAS 35033 38514 -3 487 91 % O f 5 893 6455 91 % O
sU 107 143 105 595 1548 101 % O ‘ 22 347 22 681 99 % O
sV 41 401 49 804 -8 503 83 % O Bl 4571 4635 99 % O
Totalt 251 286 263 249 -11 963 95 % O‘ 44574 46 677 95 % O

+ Inférandet av nytt patientadministrativt system fick

avbrytas under november for framst SAS (i den har
bilden).

Information om patienterna ska dverfdras till tidigare
patientadministrativa system. Detta kommer att vara klart
t|IIs i borjan av januari. Darfér ar produktionsdata
svartolkad da hela regionen gick in och stottade upp i olika
utstréckning som i viss man kan paverka produktion av
forstabesok.

Vid analys av tillganglig data, noteras féljande:

» SV har fortsatt samma genomsnlttllga avvikelse mot
plan i november som resten av aret

* SKAS har en férbattrad avvikelse mot plan i
november jamfort med resten av aret

« Ovriga férvaltningar har en forsamrad avvikelse mot
plan Jaamfort med resten av aret. Ytterligare analys
ar svar att genomfora. Flera forvaltningar har stottat
upp i arbetet, vilket kan ha paverkat
produktlonsutfallet av forstabesok. Da data behover
kompletteras och utvérdering slutféras sa &r det
osdkert vad detta innebar regionalt.

Det gar att konstatera att hittills i ar utférs inte
produktionen enligt uppdrag i egen regi for forstabesok.
Produktionen varierar mellan respektive
uppféljningsomrade dar merparten av omradena har en
negativ avvikelse.

Nyttjandet av den upphandlade externa kapaciteten i form
av leveransplaner féljs inte heller full ut.




Regionen uppnar inte planerade volymer fullt ut inom operation

. . (o] . (o] .
Alla forvaltningar - 2024 vecka 01 - 2024 vecka 48 « De avwk_elser som varit under aret i bade egen regi
FérvaltningkKort Utfall egen  Bas och Differens Maluppfyllelse Utfall kéipt Plan képt  Maluppfyllelse och nytt-]andet av Ieveransplaner I extern regl har

regi tillagg egen regi egen regi vard vard kéipt vard fortsatt under november.

N 13 594 13 368 226 102 9 . Bl 349 a12 85 o . o Doet ar for tldlgt att séga hur Millennium-inférandet
SAS 9737 10 986 -1 249 89% @ mm 142 525 27% @  paverkat produktionen regionalt.
SKAS 10 659 11 507 -8438 93 % O mm 325 404 80 % .
SU 33 941 34 120 179 99% @ mm1204 1403 86 % @
SV 14 602 16 573 -1971 88%. Bl 109 114 96 %o O
Totalt 82533 86 554 -4021 95% @ mm2129 2858 74% @




Fortsatt Iag andel digitala vardmoten
Andel digitala v8rdméten med ljud och bild av totalt antal bes6k
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En 6kning av andel vardméten med ljud och bild har skett vid flera sjukhus efter sommaren. Daremot ses ingen storre férandring éver tid. Storst
andel har SV pa 5,4% medan SKaS, som har den stérsta 6kningen i november ligger lagst tillsammans med NU-sjukv@rden pa 2,9%.




Analys medarbetare, sjukhus egen regi

v Antalet nettodrsarbetare pa sjukhusen har minskat med 592 jamfért med november
2023. SkaS har minskat mest procentuellt (-2,8 procent).

v Kostnaden fér inhyrd personal, 251 mnkr, &r fortsatt relativt I18g jamfért med
senaste fyradrsperiod och motsvarar en minskning med 175 mnkr mot november
2023. Endast NU-sjukvarden dverstiger SKR-malet pa 2 %. Minskning sker saval
bland inhyrda lakare, sjukskéterskor samt évrig hélso- och sjukvardspersonal.

v Den ackumulerade sjukfranvaron totalt &r i stort sett oférandrad mot foregdende ar.
Daremot ses en dkning pa SAS inom samtliga personalkategorier dar
underskéterskor star fér den stérsta 6kningen.

v Den forvaltningsexterna personalomséttningen for sjukhusen &r pa 9,6 procent,
vilket &r 1,2 procentenheter lagre &n foregdende ar med en langsiktigt sjunkande
trend. Endast SkaS har 6ver tid haft en 6kad extern omsattning men en minskning
ses senaste manaderna.
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Antalet nettodrsarbetare ar farre vid samtliga sjukhus jamfort
med november 2023

nov-22 nov-23 F6réin2d2r_i;g o Fiir.‘:inzd?:'_ig‘gl
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 15 071 15 577 15 244 173 1,1 -333 -2,1
NU-sjukvarden 4 147 4272 4232 86 2,1 -39 -0,9
Sédra Alvsborgs Sjukhus 3112 3 158 3 085 -27 -0,9 -74 -2,3
Skaraborgs Sjukhus 3823 3 759 3 654 -168 -4,4 -105 -2,8
Sjukhusen i vaster 2 568 2573 2 532 -36 -1,4 -41 -1,6

Samtliga sjukhus har farre antal nettodrsarbetare jamfért med november 2023, totalt -592. SU har den stérsta
forandringen mot foregdende &r i antal, -333, medan SKa$S star for den hdgsta procentuella férandringen, -2,8 procent.
Minskning sker trots att évertid och inhyrd personal minskar.




Storsta minskningen inom yrkeskategorierna underskoterskor,
skétare m.fl. samt Administrator, vard

Nettodrsarbetare per yrkeskategori

Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare Diff antal Diff %

senaste manad fg ar senaste manad Nettodrsarbetare Nettodrsarbetare
A - Sjukskoterskor & barnmorskor 8 947 9 003 57 0,6
B - Underskdéterskor, skoétare m.fl. 6 634 6 339 -296 -4,5
C - Lakare 4 942 5004 61 1,2
D - Tandlakare 13 12 -1 -6,8
E - Tandskoéterskor & -hygienister 22 23 1 6,7
F - Administrator, vard 2221 2 025 -196 -8,8
G - Rehabilitering & férebyggande 1 964 1 883 -81 -4,1
H - Sjukhustek, labpersonal & BMA 1 849 1835 -14 -0,7
I - Utbildning, kultur & fritid 62 58 -3 -5,5
J - Teknik, hantverkare m.fl. 82 82 0 -0,1
K - Kok, stad & tvatt 61 48 -13 -20,8
L - Administration 2 542 2434 -108 -4,2

Totalt 29 339 28 747 -592 -2,0

Bland sjukhusen ar det grupperna lédkare och sjukskoéterskor & barnmorskor (sjukskoéterskor) som har en ékning, i 6évrigt minskar
nettodrsarbetare inom yrkesgrupperna eller ar oférandrade.

Stérsta minskningen ligger inom yrkeskategorierna underskéterskor, skdtare m.fl. samt administratér vard (Medicinska sekreterare,
administrator) foljt av administration (framst handlaggare & administratérer) samt rehabilitering & férebyggande (framst kurator samt
Ovrig rehabiliteringspersonal).




Fyra av fem sjukhus uppfyller SKR:s maxmal for inhyrd personal

Kostnader inhyrd personal inom sjukhusen (SKR-mé&l max 2% av personalkostnaden)

Ackumulerat nov

Ackumulerat nov 2021 2022 2023 2024
SJUKHUSEN

Inhyrd personal (mnkr) 346 454 426 251

Andel av personalkostnad (%) 1,7 2,2 1,9 1,1

Ackumulerat nov 2021 2022 2023 2024
SuU

Inhyrd personal (mnkr) 97 143 148 87

Andel av personalkostnad (%) 0.9 13 1.2 07

Ackumulerat nov 2021 2022 2023 2024
NU

Inhyrd personal (mnkr) 93 132 121 88

Andel av personalkostnad (%)

3,2 4,4 3,7 2,6

SAS
Inhyrd personal (mnkr) 61 59 51 19
Andel av personalkostnad (%) 2,6 2,5 2,0 0,7

Ackumulerat nov

SKAS
Inhyrd personal (mnkr) 81 89 71 52
Andel av personalkostnad (%) 30 e 24 1.8

Ackumulerat nov

SV
Inhyrd personal (mnkr) 15 31 35 6

Andel av personalkostnad (%) 0.8 1.6 1.7 0,3

Totalt for alla sjukhus ar andelen inhyrd av personalkostnaden 1,1% ackumulerat i november. Kostnaden ar 175 mnkr lagre jamfért mot samma
period féregdende ar, en minskning med 41 %. Endast NU- sjukvarden dverstiger malet pa 2 % med 0,6 procentenheter.




Sjukfranvaron ar i niva med féregaende ar

Sjukfrdnvaro i procent av ordinarie tid, ackumulerat

Ack nov 2023 Ack nov 2024 Diff %-enhet

Sahlgrenska Universitetssjukhuset 7,2 7,2 -0,1
NU-sjukvarden 8,4 8,3 -0,2
Sédra Alvsborgs Sjukhus 7,0 7,3 0,3
Skaraborgs Sjukhus 7,7 7,6 -0,2
Sjukhusen i vaster 7,5 7,0 -0,5

Den ackumulerade sjukfrénvaron &r i stort sett i linje mot november 2023. Okning ses inom SAS medan en minskning ses inom framst SV.




Personalomséttningen ar fortsatt nedatgaende for sjukhusen

Forvaltningsextern personalomséattning, inkl. pension
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Den férvaltningsexterna personalomséttningen fér sjukhusen &r pa 9,6 procent, vilket &r 1,2 procentenheter lagre an féregdende &r med en
fallande trend. Endast SkaS har éver tid haft en 6kad extern omséattning men en minskning ses senaste manaderna.

Generellt sett har egen uppsagning och avgangar till andra férvaltningar minskat, medan alderspensioner &r nagot hdgre an féregaende ar.

Innan pandemin 13g denna férvaltningsexterna personalomsattningen pa éver 11 procent.
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Analys ekonomi, sjukhus egen reqgi

v Den totala ackumulerade budgetavvikelsen har passerat RF:s tillatna
underskott fér heldret (-1 miljard kronor) och uppgar till -1 064 mnkr,
-2,8 procent, och avser framst personalkostnader inklusive inhyrd personal.
Trots 592 firre nettodrsarbetare och ca 175 mnkr lagre kostnader for inhyrd
personal mot féregaende ar &r kostnadsnivan &nda hégre &n budget.

v Over tid sjunkande trend fér kostnads- personalkostnadsutveckling rullande
12 manader.

v Koncernkontorets prognosscenarier ar fortsatt oférandrade och ar drygt
-1,1 miljarder. Utifrdn utmaningen att uppnd prognosticerade effekter av
dtgarder s3 bedéms sjukhusens prognoser pa -1,3 miljarder som rimliga.
Det innebér i sddana fall ett dverskridande av RF:s tillatna underskott med
ca 300 mnkr.

v Atgérder har haft ekonomisk effekt med 1 336 mnkr till och med november,
vilket motsvarar 89 procent av atgardernas prognostiserade heldrseffekt
och 73 procent av atgérdsplanen. Om heldrsprognosen uppnas innebér det
ca 45 procent av sjukhusens identifierade obalanser enligt sjukhusens
detaljbudgetar.

v Under december prognosticeras effekter motsvarande 166 mnkr dar SU har
den storsta utmaningen med 119 mnkr som till stérsta delen bedéms ha
hog risk for att inte kunna genomféras.




Sjukhusens ackumulerade budgetavvikelse per november
ar hogre &n RF:s tillatna underskott (mnkr)

exklusive Sahlgrenska International Care (SIC)

Budget varav avvikelse i Prognos RF tilldtna Avvikelse
avvikelse  personalkostnader  heldr underskott prognoser mot
ack nov CGRIEIGE
underskott
SU (exkl SIC) -501 -601 -560 -477 -83
NU -135 -123 -164 -164 0
SAS 119 _147 -124 124 0
SKaS -94 -141 -143 -143 0
SV 215 177 312 94 218

Alla sjukhus -1 064 -1 302 -1 000 -302

Den ackumulerade budgetavvikelsen per november har nu passerat RF:s tillatna underskott fér heldret. SU och SV &r de sjukhus
som har hégre budgetavvikelse &n det tillatna underskottet. SKaS har hégst marginal till RF:s tillatna underskott.
Antalet nettoarsarbetare &r 592 farre mot fdregdende ar, men fortfarande inte i niva med budget.




Sjukhusens atgardseffekter har paverkat ekonomin positivt
med 1,3 miljarder
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Atgarder har haft ekonomiskt effekt med 1 336 mnkr tom november vilket &r 89% av étgérdsprogno__sen och 73% av 3tgérdsplanen.
SKa$S atgardsprognos ligger ndrmast atgardsplanplanen jamfort med dévriga sjukhus, 97 % medan SAS ligger lagst pa 73%. Ovriga
sjukhus redovisar dtgardsprognoser pa ca 80% av atgardsplanerna.




Sjukhusens samlade resultatutvecklingen ar battre jamfort med 2023

Sjukhusens samlade resultatveckling 2022- 2024 i miljoner kronor
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Resultatutvecklingen féljer i stdrre utstréckning trenden fr@n 2022 dar resultatet per november avviker - 1 064 mnkr negativt mot ackumulerad
budget. Koncernkontorets bedémning ar att sjukhusens samlade prognos pa -1,3 miljarder &r rimlig utifr@n resultatutvecklingen.




Positiv kostnadsutveckling med nedatgaende trend vid sjukhusen

Kostnadsutveckling rullande tolv mdnader per sjukhus
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Kostnadsutvecklingen per november har en fortsatt neddtgaende trend vid samtliga sjukhus och &r 2,4 % fér alla sjukhus.

SKaS har den lagsta kostnadsutvecklingen, 0,6%, medan SV har den hogsta, 3,4%. SKaS star for storst positiv féorandring mot
fdregaende manad medan SU star fér den stérsta férdndringen mot féregaende ar.

Nov-24




Positiv personalkostnadsutveckling med nedatgaende trend vid
sjukhusen

Personalkostnadsutveckling rullande tolv mdnader per sjukhus
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Fortsatt neddtgdende personalkostnadsutveckling per november for flera av sjukhusen, totalt 0,8%. SKaS ligger lagst, -1,8%, medan SU ligger hdgst,
1,5% men har samtidigt storst positiv férandring mot féregdende manad. SV star for den stérsta férandringen jamfért med november 2023.

Sjukhusens personalkostnadsutveckling aterspeglas i personalomsattningen som &r hogst pa SKaS och SV och ldgst pd SU och NU-sjukvarden. Hog
personalomsattning ger sjukhusen en stdrre flexibilitet att omprioritera inom sina befintliga resurser och darmed bidra till den sjunkande
personalkostnadsutvecklingen.
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Sammanfattning, Narhalsan

Narhalsan inom sddra omradet ar en av de forvaltningar som ingick i den forsta etappen av det nu pausade inférandet av
Millennium. Under denna period har jourmottagning och Narh&lsan online forstirkts. Verksamheterna har atergatt till de
gamla systemen med fokus pa att hantera konsekvenserna pa produktion och tillganglighet.

En positiv utveckling mot ett mer effektivt arbetssétt visas i 6kad andel digitala vardméten via ljud och bild under senaste
tva aren, trots en sjunkande trend under 2024 frén en hogre niva.

Narhalsan har haft firre nettodrsarbetare under hela aret och i november &r de 75 férre jamfort med samma period
foregaende ar. Minskningen har skett framst inom Vardval Vardcentral. Den externa personalomséttningen &r
forhallandevis hég, 12,5 procent, men har en sjunkande trend. N&rhélsan &r den forvaltning som har den hégsta
kostnaden fér inhyrd personal men med en nedatgdende trend. Det nationella avtalet fér bemanningspersonal har
inneburit att intresset for anstallning har dkat och flera distriktslakare har rekryteras.

Narhélsan visar en positiv budgetavvikelse pd 72 mnkr, 1,3 procent (heldrsbudget -80 mnkr). Lagre kostnader framst inom
personalkostnader. D& Nérhilsan bedémde att exempelvis omstéllningen av vard samt E- hilsan kommer paverka
ekonomin under sista kvartalet 2024 |lamnade férvaltningen en heldrsprognos i augusti pa -70 mnkr, jamfért med
arsbudgeten -80 mnkr. I oktober reviderarades prognosen till -30 mnkr inklusive berdknade effekter av inférandet av
Millenium. Hela prognosens underskott avser vardcentralsverksamheten. Den ekonomiska utvecklingen paverkas dven av
forandringar i ersattningsmodellen samt férre antal listade invanare inom vardcentralsverksamheten.




Arets hogre andel digitala varmoten mot foregdende ar sjunker sakta
Andel digitala v8rdméten med ljud och bild av totalt antal besék
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Inom Nérhélsans Vardval Rehab och Vardval Vardcentral har en forbéttring skett under stérre delen av aret med marginella skillnader i november
mellan de tva vardvalen.
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Farre antal nettoarsarbetare jamfért med tidigare ar avser framst verksamheter inom Vardval Vardcentral dar anpassning har skett
utifrén ekonomiska férutsattningar samt omstélining till digitala arbetssétt.




Kostnaden for inhyrd personal minskar men fortfarande over
SKR:s tvaprocentsmal

Kostnader inhyrd personal (SKR-m&l max 2% av personalkostnaden)

2022 plipic

Ackumulerat nov

Inhyrd personal (mnkr) 207 247 230 169

Andel av personalkostnad (%) 6,9 8,2 7,3 5,3

N&rhalsan fortsatter att ligga 6ver SKR-malet 2% ackumulerat november .
Narhalsan ar den férvaltning som har den hdgsta kostnaden foér inhyrd personal men har en sjuknande trend.




Sjukfranvaron i linje med féregaende ar

Sjukfr@nvaro i procent av ordinarie tid, ackumulerat
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Den ackumulerade sjukfranvaron under 2024 &r i november 6,9 procent, vilket &r 0,1 procentenheter hégre men i stort sett i linje
med féregdende ar. Den tidigare dkningen visar tendens pa att ha avstannat.




Narhalsans personalomsattning fortsatter att sjunka

Férvaltningsextern personalomséattning, inkl. pension
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N&rhilsans externa personalomséttning har en sjunkande trend och &r i november 12,5 procent, den lagsta nivan de senaste 24 manaderna.
Omséttningen har ékat ndgot bland ldkarna, dvriga yrkesgrupper minskar. Det &r framst avgangar med egen uppsdgning externt och
avgangar till andra férvaltningar som minskar.




Narhalsans ekonomi november (mnkr) foljer utvecklingen enligt prognos

Ack utfall Ack budg Avvikelse Ack utfall Férédndring Budget Prog aug
Mnkr 2024 2024 Belopp 2023 Belopp 2024 2024
Patientavgifter 250 165 85 173 77 180 236
sald vard 4 884 5105 -221 4 888 -4 5580 5 368
Férsaljning av varor och tjanster 87 58 30 77 10 63 91
Riktade statsbidrag 4 1 2 5 -1 2 6
Ovriga intékter och bidrag 166 161 4 163 3 180 145
SUMMA Verksamhetens intakter 5 390 5490 -99 5 306 85 6 003 5 846
Personalkostnader inklusive inhyrd perso -3 401 -3 544 143 -3 405 4 -3 885 -3 763
Képt vard -34 -39 5 -39 5 -43 -38
Kop av tjanster -477 -460 -17 -470 -7 -502 -450
Lakemedel -857 -825 -32 -794 -63 -901 -944
Material och varor -156 -136 -20 -158 2 -149 -174
Lokal- och energikostnader -357 -368 11 -340 -17 -402 -397
Ovriga kostnader -91 -170 79 -91 0 -186 -136
Av- och nedskrivningar -15 -15 0 -14 -1 -16 -14
SUMMA Verksamhetens kostnader -5 389 -5 558 169 -5 312 -77 -6 083 -5916
Verksamhetens nettokostnader 1 -68 70 -6 7 -80 -70
Finansiella intakter 2 0 2 2 (1] 0 0
Arets resultat 3 -68 72 -27 30 -80 -70

Den positiva ackumulerade budgetavvikelsen har minskat i november med 25 mnkr och uppgar till 72 mnkr, 1,3 %,
dar den stérsta positiva avvikelsen finns inom personalkostnader. Det &r framst Vardval Vardcentral som redovisar

positivt resultat.

Prognosen per augusti visar ett underskott pa -70 mnkr, varav vardcentraler har en prognos pa -70 mnkr och
rehab 0 mnkr. Prognosen ar 10 mnkr battre an budget 2024.

Narhélsans reviderade bedémning av prognos per oktober géller fortfarande och uppgar till -30 mnkr, dvs en
forbattring med 40 mnkr mot prognos per augusti. Underskottet avser vardcentralsverksamheten.




Narhalsans resultatutvecklingen foljer samma trend som foregaende ar
Resultatveckling 2022- 2024 i miljoner kronor
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Resultatet per november ndrmar sig bade budget och féregdende 3rs resultat. Trots den positiva budgetavvikelsen férvéntas resultatet landa
pd -30 mnkr i december enligt den reviderade prognosen per oktober. Prognosen inkluderar kostnader i samband med det planerade
inférandet av Millennium.




Positiv kostnadsutveckling under aret

Kostnadsutveckling rullande tolv m8nader

5%

4%, X

3%

2%

1%

0%

2311 2312 2401 2402 2403 2404 2405 2406 2411

-1%

-2%

= Jtfall personalkostnader inkl bemanning = |Jtfall verksamhetens kostnader

N&rhalsan har sjunkande kostnadsutveckling under aret. Atgarder har genomférts genom olika former av anpassningar av verksamheten, till
exempel genom 6kat nyttjande av nya digitaliserade arbetssétt, vilket har resulterat i farre antal nettodrsarbetare och l&gre kostnader for
inhyrd personal.




Regionhalsan




Sammanfattning, Regionhalsan

Regionhalsan deltog i inférandet av program Millennium i sédra omradet med 29 enheter. Efter att breddinférandet pausades
dtergick alla verksamheter till gamla system. Forvaltningen féljer nu regionala beslut for analys och utvardering.

Regionhalsan arbetar med utveckling av digitala I6sningar sdsom chatfunktioner samt tjanster inom 1177. Andel v@rdméten
via ljud och bild ar den hégsta jamfort med dvriga férvaltningar inom hélso- och sjukvarden och utvecklas positivt dver tid.

Férvaltningen har fler nettodrsarbetare jamfért med féregaende manad och &r 31 fler mot féregaende ar vilket framst beror
pa organisationsforandringar samt forandrade uppdrag. Sjukfranvaron &r i linje med féregaende ar medan
personalomsattningen har en Iangsiktigt sjunkande trend.

Regionhalsan redovisar en positiv budgetavvikelse pa 75 mnkr, 4,2 procent. Sektorsbidraget fran staten ar framsta
forklaringen till den positiva budgetavvikelsen. En forsamring av budgetavvikelsen férvantas i december med 30 mnkr enligt
forvaltningens heldrsprognos for resultatet pa 42 mnkr, vilket innebér en positiv budgetavvikelse med 45 mnkr. /&rsbudgeten

ligger pa -3 mnkr.




Svag utveckling éver tid for digitala vardméten
Andel digitala v8rdméten med ljud och bild av totalt antal besék
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Andelen vardméten med ljud och bild utvecklas positivt éver tid, dér andelen per november dverstiger utfallet per november 2022 och 2023.




Nettoarsarbetare 6kar med utdkad uppdrag
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Den stora variationen av antal nettoarsarbetare mellan aren beror till stérsta delen pad organisationsférandringar samt férandrade
uppdrag. Antalet nettodrsarbetare &r 31 fler per november jamfért mot samma period féregaende ar. Det &r underskéterskor foljt
av sjukskoéterskor, barnmorskor och ldkare som 6kar med anledning av nystartade uppdrag och kombinationstjanster.
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Sjukfranvaron féljer utvecklingen 2023

Sjukfrénvaro i procent av ordinarie tid, ackumulerat
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Regionhalsan har ldgst ackumulerad sjukfranvaro av alla férvaltningar inom hélso- sjukvard.

Den ackumulerade sjukfrdnvaron under 2024 har till storsta delen legat lagre eller i nivd med foregdende &r. Per november &r
utfallet 6,7 procent vilket ar i linje med november 2023.




Regionhélsan har langsiktigt en tydlig sjunkande trend fér
personalomsattningen

Forvaltningsextern personalomséttning, inkl. pension
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Regionhalsans externa personalomsattning &r i november 8,7 procent. Den |I&nga trenden &r sjunkande och november &r i stort sett i paritet
med oktober ménads siffra.




Regionhéalsans ekonomiska lage per november ar béttre an helarsprognos

(mnkr)

Ack utfall Ack budg Avvikelse Ack utfall Férédndring Budget Prog aug
Mnkr 2024 2024 Belopp 2023 Belopp 2024 2024
Patientavgifter ' 5" 5" ol [ 5" ol [ 6 6
S&ld v&rd " 1334 1333 0 1127 207 1455 1455
Férsaljning av varor och tjanster 4 103" 98" 5 88’ 15 107" 111
Riktade statsbidrag i 155" 86" 69 66 89 94" 154
Ovriga intakter och bidrag 4 191" 189" 2 402" 211 207" 225
SUMMA Verksamhetens intakter 1789 1712 77 1 688 101 1 868 1951
Personalkostnader inklusive inhyrd perso. -1 222"  -1217" -5 -1192" -30 -1338°  -1353
Kép av tjanster -225 -208 -17 213 -13 -227 -250
Lakemedel i 35" 317 -4 317 -3 337 -44
Material och varor -34 -31 -3 -34 0 -34 -36
Lokal- och energikostnader 4 -141" -142"7 0 -131" -10 154" -157
Ovriga kostnader 4 -36 -60 24 -44 8 -66 -53
Av- och nedskrivningar i -6 -6 0 -6 0 77 -7
SUMMA Verksamhetens kostnader -1707 -1706 -2 -1 660 -47 -1871 -1 909
Verksamhetens nettokostnader 81 6 75 27 54 -3 41
Finansiella intakter i 1" 1’ o| [ 1’ o| [ 1’ 1
Arets resultat 82 7 75 28 54 -3 42

Den ackumulerade budgetavvikelsen uppgar till 75 mnkr, 4,2 % och avser framst sektorsbidraget fran staten.

Detta dterspeglas dven av Regionhélsans prognostiserade resultat for heldret pa 42 mnkr.




Positiv resultatutveckling under aret
Resultatutveckling 2022- 2024 i miljoner kronor
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Ack utfall 2022 Ack utfall 2023 Ack utfall 2024 = = = Ack budget 2024

Den positiva resultatutvecklingen under aret beror till stérsta delen pa sektorsbidraget fran staten. Regionhélsan redovisar per
november ett resultat pd 82 mnkr, vilket &r 75,0 mnkr battre &n budget och 54 mnkr b&ttre &n samma period féregaende ar.




Regionhalsans kostnadsutveckling

Kostnadsutveckling rullande tolv mdnader
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Utvecklingen av verksamhetens kostnader under 2023 visar pa en ldgre kostnadsniva sett till rullande tolv manader vilket beror pa
tidigare &rs kostnader kopplat till Covid-19 samt organisationsféréndringar dar exempelvis smittskyddsverksamheten éverférdes till
Koncernkontoret. Nya uppdrag har pdverkat kostnadsutvecklingen under 2024.




