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Motesanteckning Ledningsrad medicintekniska produkter

Tid: 2022-10-18 kl. 13:00 — 16:00
Motesform: Digitalt via Teams
Narvarande: For VGR
Charlotte Widell Sjukhus
Josef Adolfsson Sjukhus
Jeanette Rehn Narhalsan och Regionhdlsan
For VGK
Maria Ljung Goteborgsregionen, GR
Lena Olsson Fyrbodals kommunalférbund
Helene Nordling Sjuhdrads kommunalférbund
Ingegard Ljungqvist Goteborgs Stad (kl. 13-14)
Carina Arvidsson Skaraborgs kommunalférbund
Ordférande Anneli Bjerde VastKom
Vice ordf. Peter Amundin VGR, Koncernstab hélso- och sjukvard

Regionservice Mans Ottertun

Affarsomrade 2 (kl. 13-14 samt 15.30-16)

Sekreterare Anette Alfredsson Samverkansfunktionen (Hjm)
Franvarande Mikael Forslund Habilitering & Halsa
Vakant VGR Privat priméarvard
Inbjudna Emma Ovelius Projektledare Digitala hjalpmedel i samverkan (3a-3c, 4a)
Erica Sandberg Projektdgare for egenmonitorering och representant i
RPO Levnadsvanor (4a)
Samverkans-
funktionen Linda Augustsson (Hjm)
Fredrik Ahlvik (HjMB)
Henric Wichmann (LMN)
Piotr Gabrys (Hjm)

1. Godkdnnande av dagordning och féregaende motesanteckningar

a) Anneli halsar alla vdlkomna. Dagordningen godkadnns. Mans anmaler tre 6vriga fragor (7a-c).
b) Foregdende motesanteckningar laggs till handlingarna. Kommentar ges att tidsplan for

upphandling av lakemedelsrobot dannu inte ar faststalld.

2. Ekonomi
a) Ekonomirapporter HMC och LMN

Féredragande: Mdns Ottertun

Rapport om ekonomiskt utfall per september fér Samarbetsavtal for férsorjning av
personliga hjadlpmedel (Hjm), hjalpmedel vid medicinsk behandling (HjMB) och
lakemedelsnara produkter (LMN). Hjm visar ett plus pa 7,6 mnkr, vilket till stor del pa att
forvantade 6kade transportkostnader dnnu inte slagit igenom fullt ut. HjMB och LMN visar
ocksa positiva resultat med cirka 3 mnkr respektive 14 mnkr. Prognos for aterbetalning &r 3
mnkr fér Hjm och HjMB samt 16,5 mnkr for LMN.

Stdllningstagande: Ledningsradet tackar for informationen.
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b)

Prisjustering januari 2023

Féredragande: Mdns Ottertun

Totalt sett kommer Hjalpmedelscentralen inte att forandra hyrespriserna for
Samarbetsavtalet for personligt férskrivna hjalpmedel. Underlaget visar fakturering per
augusti 2022 och en kalkyl for januari 2023 (baserat pa samma mix och antal produkter).
Kalkylen innebar en justering for kommunal verksamhet pa + 0,4 % och for regionen pa
- 0,3 %. Skillnaden mellan kommun och region beror pa volymer och mix av produkter.

Det foreslas inte heller nagon prisjustering for hjalpmedel vid medicinsk behandling eller for
lakemedelsnara produkter.

Anledningen till att ingen prisjustering gors vid arsskiftet ar att Hjalpmedelscentralen och
Lakemedelsnara produkter for ndrvarande gor ett 6verskott. Dock rader det stor osdkerhet
vad géller kostnadsutvecklingen framover.

Stdllningstagande: Ledningsradet tackar for informationen. Da det inte blir nagon
prisjustering pa totalen behover inga formella beslut fattas.

Kommunikation: Regionservice skickar ut information om prisldget till kommunernas
funktionsbrevlador.

3. Beslutsarenden

a)

Tillaggsavtal till Samarbetsavtal fér forsorjning av personliga hjdlpmedel och nytt Avtal
for forsérjning av personliga digitala hjdlpmedel inom socialtjéanst

Féredragande: Emma Ovelius

Samverkansavtalet som nu ar utskickat for beslut i respektive kommun ger forutsattningar
for samarbete om digitala hjalpmedel, men for att det ska ga att verkstalla kravs
kompletterande avtal. En arbetsgrupp har arbetat fram forslag till avtal vilket stamts av
med jurister inom Goteborgs stad och regionen, samt med Koncerninkop.

Vissa personliga digitala hjdlpmedel inom halso- och sjukvard ryms i nuvarande
Samarbetsavtal medan andra inte ryms i nuldget. For att det ska vara mojligt for bade
kommunala och regionala huvudman att forskriva samt ha kostnadsansvar fér de personliga
digitala hjalpmedel inom hélso- och sjukvard som 6nskas dr bedémningen att det behdvs
ett tillaggsavtal till Samarbetsavtal for forsorjning av personliga hjalpmedel.

Nar samarbetet utokas med digitala hjalpmedel inom socialtjanst behovs ett nytt avtal for
att reglera forsérjningen av digitala hjalpmedel inom Socialtjanst. Inga férandringar i det
nuvarande avtalet om grundutrustning behovs da nuvarande omfattning av
grundutrustningsavtalet tacker in behoven. Emma kommenterar att skrivning om
personuppgiftsansvar kommer korrigeras till ”Varje myndighet inom VGR och de 49
kommunerna dr personuppgiftsansvarig fér den behandling av personuppgifter som
myndigheten utfér”.

Pa fragan om vilka kostnader som initial finansiering ska tdcka svarar Emma att det till stor
del avser utdkad bemanningen pa Regionservice, upphandlare inom Koncerninkdp, inkop av
de forsta produkterna samt projektledningsresurser.

Stéllningstagande: Baserat pa bifogat underlag med forslag pa avtal, med ovan ndmnda
korrigering géllande personuppgiftsansvar, staller sig Ledningsradet for Medicintekniska
produkter bakom att verkstdlla samverkansavtal digitala hjalpmedel genom dessa avtal.

Ledningsradet beslutar att skicka forslaget pa avtal till huvudmannen for
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b)

beslut och undertecknande efter att samverkansavtal digitala hjalpmedel ar signerat av de
kommuner som dnskar delta.

Ledningsradet rekommenderar huvudmaénnen att fatta nedanstaende beslut:

1. Att godkdnna Tilldggsavtal till samarbetsavtalet och ge uppdrag till behorig foretradare
att signera detta for huvudmannens rakning.

2. Att godkdnna Avtal fér férsérjning av personliga digitala hjdlpmedel inom Socialtjanst
och ge uppdrag till behorig foretradare att signera detta for huvudmannens rakning.

Fortsatt hantering: Avtalen skickas ut till respektive huvudman, forst till VGR och sedan till
kommunerna tillsammans med samlad information som tas fram av projektledningen.
Informationsmaterialet sprids dven till socialchefsnatverket innan utskick av avtalen.

Projektledningen deltar pa ledningsradet ndsta mote 7 dec for att ge en summering av arets
arbete med projekt digitala hjalpmedel i samverkan samt hur planeringen ser ut infér nasta
ar.

Justering av beslutade uppdrag for kommande samarbetsorganisation for hjalpmedel
Féredragande: Emma Ovelius

Vid Ledningsradets mote 7 juni 2022 fattades beslut om reviderade uppdragsbeskrivningar
och namnférandringar samt tillsattande av nya grupperingar for att omhanderta de
uppdrag som foljer av Samverkansavtal digitala hjalpmedel. Vid det moétet fanns inte
uppdragsbeskrivning for den politiska beredningsgruppen med och inte heller
uppdragsbeskrivning for beredningsgrupp IT-stdd. Dessa dr nu kompletterade.

| uppdragsbeskrivningarna for Ledningsradet respektive beredningsgrupperna samt
Hjalpmedelsforum Halso- och sjukvard och Hjalpmedelsforum Socialtjanst foreslas nagra
mindre justeringar/fortydliganden av redaktionell karaktar efter dialog i
samverkansfunktionen och med Ledningsradets presidium.

Emma kompletterar att uppdraget for ledningsradet kommer att fortydligas med att det
lakemedelsnara omradet omfattar bade medicintekniska produkter och
nutritionsprodukter. Hon informerar dven att uppdraget for den tillfalliga
beredningsgruppen for halso- och sjukvard kommer att avvecklas vid arsskiftet.

Piotr kommenterar forslaget till nytt uppdrag for beredningsgrupp IT-stod med att det nu
liknar 6vriga beredningsgruppers upplagg och att uppdraget kommer att omfatta samtliga
produktomraden som ingar i ledningsradets uppdrag. Fokus blir att omhanderta
vardgivarperspektivet kopplat till bestallningssystem.

Stéllningstagande:

1. Ledningsradet beslutar att justera uppdraget for Beredningsgrupp IT-stod enligt bifogad
uppdragsbeskrivning.

2. Ledningsradet beslutar att justera uppdraget fér beredningsgrupperna samt
Hjalpmedelsforum Halso- och sjukvard och Hjalpmedelsforum Socialtjanst (mindre
redaktionella dndringar) enligt bifogade uppdragsbeskrivningar.

Ovanstaende andringar trader i kraft i samband med uppstart av de nya grupperingarna
inom socialtjansten. Ledningsradet dr 6verens om att samla all dokumentation for
beredningsgrupperna inom “samarbetsorganisation hjalpmedel” pa gemensam SOFIA-yta
med hemvist inom VGR, vilket dven inkluderar upprattande av allmanna handlingar.
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c)

d)

Ledningsradet rekommenderar det politiska samradsorganet SRO att fatta nedanstaende

beslut:

1. Det politiska samradsorganet beslutar att godkanna forslaget pa reviderad
uppdragsbeskrivning for Politisk beredningsgrupp for hjalpmedel (tidigare Politisk
beredningsgrupp Medicintekniska produkter). Det ska vara tydligt i de beskrivningar dar
den politiska beredningsgruppen namns att ansvaret ar hjalpmedel inom saval halso-
och sjukvard som socialtjdnst.

2. Det politiska samradsorganet beslutar att godkanna forslaget pa reviderad
uppdragsbeskrivning for Ledningsradet for hjalpmedel (tidigare Ledningsrad
Medicintekniska produkter)

Dessa andringar foreslas trada i kraft efter det politiska samradsorganet SRO tagit stéllning
till de foreslagna besluten ovan.

Fortsatt hantering: Beslut om ledningsradets uppdrag och den politiska
beredningsgruppens uppdrag fors vidare till SRO for beslut.

Ansokan om andring av produktanvisning 040330 Andningsluftsmatare (spirometer)
Féredragande: Emma Ovelius

Arendet giller ansékan om férandring i produktanvisning som inkommit fran
egenmonitoreringsprojektet. Foreliggande forslag syftar till att gora det mojligt att anvanda
andningsluftsmatare (spirometer), en produkt som redan finns i sortimentet for LMN, dven
vid ordinerad egenmonitorering.

Den tillfalliga beredningsgruppen for digitala hjalpmedel i hadlso- och sjukvard har berett
ansokan och forslaget pa tillagg i handboken. Forslaget avser forskrivning inom
specialistvarden for egenmonitorering och ar forankrat med saval regionalt
programomrade for lung- och allergisjukdomar som KOL-centrum. Mot den bakgrunden
foreslar beredningsgruppen att foreslaget tillagg bor inkluderas i handboken fér
andningsluftsmatare (spirometer).

Stéllningstagande:

1. Ledningsradet beslutar att Handbok Likemedelsnéra produkter i Véstra Gétaland —
Andhningsluftsmdtare revideras enligt bifogat forslag.

2. Revideringen av handboken publiceras nar Vastra Gotalandsregionens plattform for
egenmonitorering finns att tillga.

Fortsatt hantering: Samverkansfunktionen uppdaterar handboken for ldakemedelsnara
produkter i enlighet med besluten.

Hantering av F- och M-nummermarkta hjalpmedel

Handlédggare: Jonas Wiik

Ar 2010 kopte Hjalpmedelscentralen dver ett stort antal hjalpmedel inom Samarbetsavtal
for forsorjning av personliga ifran VGR och Kommunerna i Vastra Gotaland. Dessa
hjalpmedel registrerades i SESAM med ett individnummer som bérjade med “F”. Nu finns
cirka 3 500 hjalpmedel uthyrda vars individnummer bérjar med “F”. Dessa Individer
genererar en hyresintdkt pa 90 tkr/manad.

Inom 6verenskommelsen (hjalpmedel vid medicinsk behandling) kopte
Hjalpmedelscentralen i maj 2017 Over ett antal hjalpmedel baserat pa listor ifran sjukhusen
i VGR. De hjalpmedel registrerades sedan i SESAM med ett individnummer som bdrjade
med "M”. Nu finns cirka 7 500 hjalpmedel uthyrda vars individnummer borjar med "M”.
Dessa Individer genererar en hyresintakt pa 300 tkr/manad.
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Hjalpmedelscentralens forslag ar att “skrotar ut” F- och M-nummer mérkta hjalpmedel fran
systemet i samband med arsskiftet 2022/2023 och férdela intakter som gar forlorad pa
priserna i respektive avtal. Syfte med forslaget ar att ha ”stadat” hjalpmedelslistor dar
hjalpmedel troligtvis inte anvands innan Regionservice infor ett nytt affarssystem.

Beredningsgrupp Avtal & Overenskommelse har hanterat frdgan och gér bedémningen att
en generell bortskrotning av alla F- eller M-mérkta produkter vid arsskiftet medfor en
patientsdkerhetsrisk. Beredningsgruppen anser att det behover goras ett fordjupat arbete
kring riskbedémning och vid behov uppféljning hos patienter, vilket inte kan vara klart till
arsskiftet.

Fran sjukhusnivan framfors synpunkter pa att de inte ser sa stora risker med M-maérkta
produkter, da de byts ut vid behov. Narhalsan kommenterar att de framfor allt ser risker
med F-markta tyngdbarande produkter, vilket behover ses over.

Stdllningstagande: Ledningsradet staller sig bakom att en utskrotning goérs fran IT-systemet,
men att tidsplanen for verkstallande skjuts fram och faststalls i samrad med
beredningsgrupp Avtal & Overenskommelse.

Konsekvens: Den ekonomiska paverkan pa Samarbetsavtalet blir 90 tkr/manad och inom
overenskommelsen blir 300 tkr/manad. Intdkten som gar forlorad fordelas ut pa resterande
produkter.

Fortsatt hantering: Beredningsgrupp Avtal & Overenskommelse far uppdrag att bilda
arbetsgrupp som tar fram plan for att inventera vilka produkter som eventuellt finns kvar
hos patienter samt vid behov genomfora atgarder for att sdkerstélla patienternas behov.

Justering av beslut gallande handbok for antikoagulationsmatare

Féredragande: Fredrik Ahlvik

Ledningsradet stallde sig bakom forslag om inférande av utrustning for sjalvtest av
antikoagulationsbehandling i Handbok for forskrivning av personliga hjalpmedel varen
2019. Vid tiden for beslut var upphandlingen av produkter just uppstartad och nar
upphandlingen blev fardig lades férsérjningen pa Likemedelsndra produkter.
Handboksdelarna har inte publicerats tidigare da verksamheterna inte fardigstallt de
rutiner och processer som behovdes infor uppstart av behandling. Verksamheten planerar
nu att starta upp behandling i bérjan pa november och férslaget ar att produktomradet
infors i Handbok Lakemedelsnara produkter i stallet for Handbok for personligt forskrivna
hjalpmedel upphandlingsgrupp.

Stéllningstagande:

1. Ledningsradet staller sig bakom att antikoagulationsmatare regleras i Handbok for
Lakemedelsnara produkter

2. Ledningsradet stéller sig bakom verksamhetens forslag till fortydligande géllande
forskrivare, enligt bilaga.

Fortsatt hantering: Samverkansfunktionen anpassar produktanvisning och publicerar i
handbok Lakemedelsnara produkter.

4. Informationsarenden

a)

Rekommendation géllande ansékan om aktivitetsmatare

Féredragande: Emma Ovelius och Erica Sandberg

Ansdkan om produktanvisning for aktivitetsmatare inkom fran projektet for
egenmonitorering och bereddes av tillfalliga beredningsgruppen for digitala hjalpmedel
under varen 2022. Det upplevdes da att produkten var tankt for en alltfor stor malgrupp,
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b)

tveksamheter kring gransdragning mot egenansvar samt fragor om hur varden tankt sig
anvanda data fran produkten. For att tydliggéra hur varden vill anvanda aktivitetsmatare
for olika patientgrupper formulerades uppdrag till regionala processteam/programomraden
(RPT/RPO) i februari 2022. Beslut kring att starta dessa uppdrag saknas fortfarande.

Ledningsradet tog 7 juni stallning om att inte inféra aktivitetsmatare utifran inkommen
ansokan, men sag positivt pa en kompletterande ansékan langre fram.

Efter motet har en metastudie publicerats som visar pa nyttoeffekter med anvandandet av
aktivitetsmatare som intervention for 6kad aktivitet. Den tillfalliga beredningsgruppen har
forankrat och snavat in tidigare foreslagen produktanvisning med berérda RPO:er. Tre av
fyra RPO:er staller sig positiva till den uppdaterade produktanvisningen. Den tillfalliga
beredningsgruppen anser fortsatt att fragetecken aterstar, bland annat avseende hur data
som overfors fran aktivitetsmatare ska anvandas i varden for den enskilda patienten samt
hur produkten ar tankt att anvandas for olika patientgrupper och i olika situationer.

Ledningsradet for diskussion om hur processen kan/bor ga vidare, utifran tva alternativ:

1. Ta stallning till produktanvisningen nu och darmed (om den godkénns) kunna starta
upp upphandlingsarbetet parallellt med de regionala uppdragen dar anvandningen
detaljeras ytterligare antingen att ga vidare med.

2. Invanta att de regionala uppdragen kring egenmonitorering har beslutats och
kommit en god bit pa vdg innan Ledningsradet tar stallning till produktanvisning for
aktivitetsmatare

Nackdelar och fordelar med de tva alternativen lyfts fram. Flera av ledningsradets
medlemmar ar tveksamma till att denna typ av produkt ar ett ansvar fér halso- och
sjukvarden samt anser att evidensen kring vilken vinst just aktivitetsméatare kan uppna ar
oklar. Erica ger kommentar att det finns tydlig evidens for stegraknare och fysisk aktivitet
pa recept och att denna typ av egenmonitorering ar tankt som en del i en behandlingsplan.
Uppmatta varden ska tydliggora vilka atgarder som bor vidtas av halso- och sjukvarden.

Habilitering & Halsa har infor motet lamnat synpunkter pa att det saknas en del information
for att det ska vara aktuellt att ha aktivitetsmatare som en forskrivningsbar produkt och att
anvandningsomradet maste snavas in radikalt.

Ledningsradet ser att kostnader for hjalpmedel 6kar och att man darfér behover ha en
restriktiv hallning gallande utékningar av produktomraden, samt utifran ett
helhetsperspektiv Overvaga vad halso- och sjukvarden ska tillhandahalla och vad som bor
vara ett egenansvar.

Stdllningstagande: Ledningsradet tackar for kompletterande underlag. | dagslaget
foresprakas alternativ 2. Ytterligare aspekter behéver utredas sdsom:
e Aktivitetsmatares effekt i relation till kostnader och till andra alternativa l6sningar.
e Kostnadseffektivitetsberdkning i relationen till andra héalso- och sjukvardsinsatser.
e Fordjupad beskrivning om varfor halso- och sjukvarden ska tillhandahalla
aktivitetsmatare — och till vilken malgrupp.

Lagesrapport: 6versyn och utveckling av handbdckerna

Handldggare: Linda Augustsson, Henric Wichmann, Fredrik Ahlvik

Vid forra motet fick ledningsradet information om slutsatserna fran genomférda
fokusgrupper och den GAP-analys som beskriver nuldge och det 6nskade laget.

Samverkansfunktionen har identifierat olika vagval fér publicering av handbdckerna pa
webben utifran GAP-analysen: 1) samla allt inkl. avtal/6verenskommelser pa
Vardgivarwebben, 2) flytta handbdcker och avtal till vardsamverkan.se, 3) skapa ny
webbplats dar allt material samlas eller 4) ha handbécker i PDF-format. Det finns fordelar
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och nackdelar med de olika forslagen. De alternativ som kvarstar i nulaget ar att samla allt
pa Vardgivarwebben eller pa vardsamverkans webbplats. Analys pagar vad géller fordelar
och nackdelar med dessa tva alternativ.

Stdllningstagande: Ledningsradet tackar for informationen.

Férenklat betalaransvar for regionens kostnadsansvar

Féredragande: Jeanette Rehn

Dagens modell med fragmenterat kostnadsansvar inom VGR innebar en hel del svarigheter.
Jeanette Rehn och Mikael Forslund har darfor tagit fram en projektplan for utredning av
hur man skulle kunna férenkla betalningssyrningen fér samtliga forskrivningsbara produkter
inom VGR:s kostnadsansvar. Det ses som en forutsattning for att Regionservice ska kunna
upphandla ett nytt granssnitt for bestallning och betalningsstyrning. Uppdragsgivare for
projektet ar VGR:s ekonomidirektor. Tidsplanen ar att ett forslag ska vara klart i mars 2023.

Det som ligger inom kommunernas kostnadsansvar for medicintekniska produkter ingar
inte i projektet. Kommunerna ager sjalva sina processer. Framfor allt i de storre
kommunerna sker separat fakturering till flera olika betalarnummer. Regionservice vadjar
till kommunerna att dven de jobbar for att forenkla sin betalningsstyrning, for att
mojliggdra upphandling av nytt bestallargranssnitt.

Det framfors forslag pa att bjuda in en kommunrepresentant i VGR:s projekt for att bevaka
kommunala intresse.

| dialogen lyfts att det finns manga férdelar med att férenkla men att det dven finns positiva
effekter med att ha kostnadsansvar nara verksamheten, vilket man i sa fall skulle lamna.
Jeanette haller med och papekar att det fanns farhagor kring det i samband med inférandet
av vardval rehab. Uppféljning av detta visar dock att volymékningarna inte ar i paritet med
att antalet forskrivare och antalet dldre har 6kat.

Stéllningstagande: Ledningsradet tackar for informationen och ser positivt pa att detta
projekt inom VGR gors. Jeanette tar med sig fragan om kommunal representation i VGR:s
projekt.

5. Arenden utan féredragning
Inga drenden pa dagens mote.

6. Politisk beredningsgrupp

a)

b)

Information fran den politiska beredningsgruppen
Beredningsgruppens senaste mote var den 14 oktober. Métet innehdll inga beslutsdarenden
men nagra informationsdrenden som tidigare varit uppe i ledningsradet.

| samband med 6versyn av uppdrag att forstarka SRO kommer dven framtiden for den
politiska beredningsgruppen ses oéver.

Eventuella drenden till den politiska beredningsgruppen
Inga punkter noteras.

7. Ovriga fragor

a)

Funktionalitet i FYM/Millenium (Mans)

Regionservice 6nskar lyfta funktionalitet kopplat till hjalpmedel for dialog pa nasta mote.
Forslagsvis kan sakkunnig fran FVM bjudas in for dialog om férsorjningsorganisationen
kopplat till FVM. Sarskilt fokus bor laggas pa patient- och forskrivarnytta. Ordférandena i
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ledningsradet forbereder punkten tillsammans med Mans infor ledningsradets mote 7
december.

b) Utskrotning av sortiment
Hjalpmedelscentralen 6nskar vagledning kring hantering av produkter som inte langre
efterfragas/bestalls. Ett aktuellt exempel &r fragan om hantering av ett relativt nytt
sortiment av elrullstolar som inte langre bestélls. Fragan &r om dessa ska skrotas ut nu eller
sta pa lager tills restvardet har gatt ut. Hjdlpmedelscentralen formulerar ett case utifran
exemplet som férst tas upp i beredningsgrupp Avtal & Overenskommelse fér att sedan
lyftas i ledningsradet. Syftet ar att hitta en lamplig hantering som kan gélla i liknande
situationer.

c) Lokalisering av forsorjningsfunktioner
Hjalpmedelscentralen i Molndal behover framoéver storre lokaler. Nuvarande avtal [6per ut
om fyra ar. Infor detta 6nskar Mans ledningsradets delaktighet vad géller malbildarbetet for
att kunna dimensionera utbudspunkter for lokaler framéver. Fragor som behéver hanteras
géller vilken typ av verksamhet de ska dimensionera for, hur kommer vardprocesserna se ut
och hur uppnas foérskrivarnytta? Detta behover dven ses i relation till allman beredskap vid
kris. Foreslas att beredningsgrupp Avtal & Overenskommelse bereder fragan infor dialog i
ledningsradet.

d) Utvardering av dagens moéte
e Berom ges till samverkansfunktionen, att det kdnns tryggt med bra underlag och val
forberedda moten.
e Bra moéte

Josef informerar att han byter tjanst i slutet av november, sa detta var hans sista mote.
Anneli tackar, pa ledningsradets vagnar, for hans tid i ledningsradet.

8. Kommande moéte
N&sta mote ar den 7 december, kl.13:00-16:00.
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