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Agenda -

e Uppfbljning — ekonomi

e Uppfoljning - verksamhet




REDOVISAT RESULTAT

BUDGET
88 -419 mnkr
AVVIKELSE

mnkr BUDGET

+508 mnkr

Underliggande RESULTAT

259
mnkr

BUDGET
-419 mnkr
AVVIKELSE
BUDGET
+679 mnkr

BRUTTOKOSTNADSUTVECKLING

12 manader
rullande utfall




Resultat och budget pa olika omraden

Halso- och sjukvard Regional utveckling och Regiongemensamma
Kultur verksamheter
Namnder: 135 Namnder: 49 Service: 67
Forvaltn & bolag: -183 Forvaltn & bolag: 31 Regiongem: 116
Resultat —48 Resultat 80 Resultat 183

Budget -106 Budget 32 Budget -103

2026-06-30

Central finansiering

Bank o moder: -127

Resultat —127
Budget -242




Ekonomi — héalso- och sjukvardens férvaltningar

Overgripande ekonomiskt lige*

v Resultat ackumulerat mars: -184 mnkr, budgetavvikelse: -84 mnkr

v Utfallet har forbattrats jamfort med 2025, men det
ekonomiska laget ar fortsatt anstrangt.

Sjukhusforvaltningar Regionovergripande verksamheter

Resultat Budgetavvikelse Resultat Budgetavvikelse

-201 mnkr -160 mnkr 17 mnkr 76 mnkr

Ack mars Ack mars Ack mars Ack mars

Realiserad atgardseffekt Heldrsbudget Beddémning

147 mnkr -48 mnkr Stabilt

~15 % av heldrsplan men strukturella utmaningar
For att nd ekonomi i balans 2026 och uppfylla Sammantaget stabil ekonomi, men varierande
villkoret for avskrivning av det negativa egna forutsattningar mellan verksamheterna.

kapitalet fran 2023 kradvs ett snabbare genomférande
av beslutade atgarder samt fortsatt fokus pa
kostnadsutvecklingen.

*Exkl. Sahlgrenska International Care (SIC)




« NU-sjukvarden

« Skaraborgs Sjukhus (SkaS)
 Sodra Alvsborgs Sjukhus (SAS)
« Sjukhusen i vaster (SV)

T

Foérvaltningar hélso- och sjukvé’]rd\\\
LS N

P ¥

-
« Sahlgrenska Universitetssjukhuset (SU)™

Narhalsan (NH)

Regionhalsan (RH)
Folktandvarden Vastra |
Gotaland (FTV) |
Habilitering & Halsa (
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Regionovergripande verksamheters ekonomiska resultat per mars

Utfall (ack ) Budget (ack) Diff utfall- Diff % av Budget heldr
budget (ack) omsattning

Narhalsan 10 -56 66 4,3% -20
Regionhdlsan -8 -12 4 0,8% 0
Folktandvarden 10 6 4 0,6% -35
Habilitering & Halsa 4 2 2 0,7% 7
Summa

regionovergripande 17 -59 76 2,5% -48

verksamheter




Grundldggande fragestéllning — dkar
effektiviteten inom sjukhusen over tid?
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Resultat t

tEffektivitet =
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Relevanta resultatparametrar for att -
styra pa kvalitet, effektivitet och

produktivitet

° Operationstidt
e Tillgdnglighet/maluppfyllelse till vérdgarantit
e Beldggningsgrad vé’lrdplatsert

e Kvalitet (utvecklingsbehov)




Sammanfattande slutsatser hittills

e Sverige &r vérldsledande inom bade kvalitet & hélsa

e Sverige har laga kostnader sett till kvalitet (och ungefar som de flesta om man bortser fran
kvalitet)

« VGR har lagst kostnad bland de stora regionerna och nagot lagre &n riket som helhet
«  VGR har 1&g kostnadsutveckling bland regioner med universitetssjukhus

* VGR 6kar nyttjandet av den samlade operationsresursen

- VGR forbattrar vardplatssituationen

« VGR forbattrar tillgangligheten

« Personalkostnaden utgér en mindre andel av total kostnad éver tid

«  "Ovriga kostnader” utgér en allt storre andel av totala kostnader
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Utveckling framat -

e Andamalsenlig uppfdljning av "konkurrensutsatta”
verksamheterna i egenreqi

— Narhalsan

— Folktandvarden

e Marknadsandel?

e Kvalitet?




Utveckling darefter...

e Andamalsenlig uppfdljning av verksamheterna i egenregi
utanfor sjukhusen
— Regionhalsan

— Habilitering och halsa
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Agarstyrning

e OSN agerar pa avvikelser mot planer

e Vilka avvikelser ska AU agera pa?
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