Motesanteckningar

Kunskapsradet Vastra Gotaland

Tid: 12 oktober kl.13.15 — 16.15
Plats: Teams
Deltagare: Anneli Assmundson Bjerde, Kerstin Hinz, Charlotta

Wilhelmsson, Anki Schutz, Maria Olsson (delvis), Maria
Bjorn (delvis), Asa Jackson (delvis), Magnus Schedin
(delvis), Susann Magnusson (delvis), Ebba Gierow
(delvis), Mats Borjesson (delvis), Simina German, Lise-
Lotte Ris6 Bergerlind, Marianne Brattberg (delvis),
Karin Andersson, Jorgen Mansson, Elisabet Lindholm
Hane

Gaster: Cecilia Axelsson, Andreas Svensson (delvis), Andreas
Ericson, Karin Engstrom, Lars Rex, Peder Welin
(foredragande), Ann-Sofie Rundberg, Karin Tidlund
(delvis)

Forhindrade: Asa Fredriksson, Carina Molander-Ivarsson, Annika
Waser

Program

Vilkomna, presentation och syfte
Anneli Assmundson Bjerde, chef for valfard, VastKom

Kunskapsstyrning i samverkan i Vistra Gotaland

— bakgrund och nuldge

Charlotta Wilhelmsson, strateg kunskapsstyrning VistKom

2017 rekommenderade SKRs styrelse regionerna att stélla sig bakom modell for Nationellt
system for kunskapsstyrning hélso- och sjukvard. De forsta aren har handlat om att skapa
strukturer och rutiner for savil det nationella som det regionala arbetet. 2019 antog VVG
en 6verenskommelse om samverkan avseende kunskapsstyrning i Vastra Gotaland.
Arbetet har praglats av pandemin och av att mycket varit oklart kring spridning och
implementering. Mycket har gjorts men mycket aterstar.

Lars Rex: ”...vi kanske inte har kommit sa langt som vi 6nskat men ldngre dn de flesta
andra i Sverige”. Andreas E: "...utvecklingen framat dr viktigt. Det som dterstar dr att fa
till den kommunala delaktigheten till det och vara en aktiv part. Vad dar
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kunskapsstyrning for kommunerna? Om man ska ldgga ner kunskapsradet — vad ska till
da?”

Ny utvecklingsplan for Nationell kunskapsstyrning
— vad hdnder i Vistra Gotaland
Peder Welin, sjukvardsregional samordnare, VGR

SKRs styrelse har fattat beslut om ny rekommendation om kunskapsstyrning for
regionerna. Den har fokus pa inférande och nyttjande av nationella kunskapsstod. En del
handlar aven om att utveckla samspelet med kommunerna. Nar besluten ar klara behover
vi hitta vagar for hur vi ska samverka. En handlings- och aktivitetsplan ska tas fram for att
uppfylla dtagandena och former for att utveckla samverkan med kommunerna inom
kunskapsstyrning behover utvecklas. Tillsammans behover vi 6verviaga lednings- och
styrfunktioner for systemet for kunskapsstyrning i lanet.

Lise-Lotte: "...tydligare koppling till resurser och effektivitet. De bdsta far inte bli de
godas fiende. Det nya uppdraget dr mycket storre dan tidigare.”

For att pAminna oss om vem/vilka vi ar tillfér och varfor vi gor detta tittar vi pa filmen om
kunskapsstyrning med Sara Riggare, patient, patientforskare vid Uppsala universitet och
doktorand i medicinsk vetenskap
https://kunskapsstyrningvard.se/kunskapsstyrningvard/omkunskapsstyrning.44726.html

Pagaende forindring pa koncernkontoret och VistKom

Lars Rex, enhetschef Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling, VGR

Anneli Assmundson Bjerde, chef for vdlfdrd, VistKom

Lars: En anpassning pagar for en anpassning till ny politisk organisation. Koncernstab
hilso- och sjukvard ar de som dr mest berdrda. Tva staber etableras: strategisk utveckling
samt uppdrag och produktion. Inom stab for strategisk utveckling ska man samverka med
kommunerna och arbeta med rutiner och riktlinjer.

Stab for strategisk utveckling av halso- och sjukvard

Koordinerar arbetet med att ta fram och folja upp
strategier och planer inkl strategiskt
folkhalsoarbete

Halso- och
sjukvards-
utvecklingsdirektor

Ansvarig fér
funktionsgrupp
utvecklingschefer

Utveckla halso- och sjukvardens processer och
arbetssatt, inklusive:

¢ kontakt med FVM-programmet,
implementeringsansvariga och vardens
digitalisering (gemensamt)

» stéd till samordningsrad och Kunskapsstyrning

Samverkan med kommunerna — :
. Stod for utveckling

regiongemensamma
vardprocesser

Samverkan och

Forskning och Life Science inom halso- och sjukvard strategi

Tjénstepersonsstdd till SSN

s s s insstod till de delregionala ndmnderna

Planen ar att den nya organisationen ska vara satt till den 16 december.

Anneli:
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En 6versyn av VastKoms uppdrag har gjorts. Bl.a. framkom att férankring med
kommunerna behéver fa ta tid. Uppdraget ska utgé ifran subsidiaritetsprincipen, dvs.
beslut pa den lagsta majliga nivan. VastKom ska verka bade utifrdn samsyn och
forhandling. Ny direktor pa plats sedan september, Erik Lindskog. Uppdrag att jobba
vidare med handlingsplan utifran rapporten.

Dialog: Karin: Finns det med nagot om samverkan kring barn och unga? Vi ser ett stort
behov av detta fran VGRs sida. Valdigt n6jd med referensgrupp barn och unga. Angeléget
att utveckla mer aven lansgemensamt. Hur gor vi de bast? Andreas: Inom ramen for
vardsamverkan finns samverkan kring barn och unga, elevhilsa. Cecilia: Komplicerad
samverkanskarta vi har. Vi har ocksa arbetet med fullféljda studier med fyra
kunskapsnoder som kan nyttjas. Viktigt att inte bygga parallella strukturer.

Ann-Sofie: VGR ar en stor och spretig organisation. Behover ha respekt for det
kommunala sjilvstyret. Lise-Lotte: Aven om VGR bara dr en vardgivare si pagar det
oerhort mycket inom méanga omraden. En kartldggning av pagéende arbete inom barn och
ungas psykiska hilsa har gjorts: Lank Kanske inte brist pa resurser utan brist pa
samordning. Kan vi vara mindre lokalt uppfinningsrika och tinka mer tillsammans
regionalt?

Vardsamverkan Vistra Gotaland (VVG)

- Fardplan for ndra vard och utvecklingsplanen

Anneli Assmundson-Bjerde, chef for vdlfdard, VistKom

Ann-Katrin Schutz, Vistra Gotalandsregionen

Som det ser ut just nu ar det 48 av 49 kommuner som kommer stilla sig bakom fardplan
for Nara vard. SRO har tagit stillning for att det gar att jobba vidare trots att en kommun
stiller sig utanfor. Kopplat till fardplanen finns en utvecklingsplan som ska gélla t om
2030: fordjupade uppfoljningar planeras till 2023 och 2028.

Utifran ménga olika forslag pa utvecklingsomraden pagéar prioritering av dessa utifran
omradena i samverkan med VVG. Man kommer att sortera utifrdn vad som ar bréttom och
vad som ar mindre brattom. Arbetet gors ocksa tillsammans med delregional
vardsamverkan.

Ny struktur for kunskapsstyrning inom VGR — inkl. klinisk ledning
Ann-Sofie Rundberg, enhetschef vardgivarfragor, VGR

Hilso- och sjukvardsdirektoren fick i uppdrag att se 6ver kunskapsstyrningen utifran
samordningsridens roll och flera andra funktionsgruppers uppdrag. Aven RPT och
samverkan med kommunerna behover ses 6ver. Pga. de stora
organisationsférandringarna som pagar har man inte hunnit géra sd mycket konkret. Nu
ska det arbetet gora en omstart.

Ny politisk organisation:

T V€Y visira
)/ VastKom . GOTALANDIREGIONEN www.vardsamverkan.se | Sida 3




De som ar nytt ar strategisk namnd och operativ nimnd. De fem delregionala nimnderna
ska inte ansvara for finansiering av verksamhet. De kommer att ha fokus pa samverkan
och folkhalsa.

1, 3 1 Revision
i Regionfullmaktige
Kger allt: System, Bestillare, Utférare, Service, Uppsikt
Policy fér styrning , den ska revid e
Reglementen
Styrelsen for
Delregionala Strategisk Region- Styrelsen for
Operativ HSN service/ Utforarstyrelser
,.L HSN styrelsen fastighet logistik
Instruktion Instruktion Instruktion Instruktion
Instuktion nstruktion Insruktion
Delegeripgsordning  Delegeringsordning  C*1e8°inBsordning Delegeringsordning
0 = FD.
ATP PDHS HSUD RD

ATP=ansvarig tjansteperson
FD=forvaltningsdirektor (sjukhusdirektdr)

Det finns utkast till reglementen som ska till fullméktige som beskriver hur allt ska
fungera.

Stab for halso- och sjukvard, strategisk utveckling

Halso- och sjukvards

utvecklingsdirektor

Ledningsstod

(gemensamt) Ansvarig for funktionsgrupp:
* Utvecklingschefer
* Implementeringsansvariga

FVM
Stod for utveckling
regiongemensamma Samverkan och strategi
vardprocesser
Koncerndvergripande samordning och koordinering for *  Koordinerar arbetet med att ta fram och folja upp
ingen av hilso- och sjukvirdens processer och strategier ach planer inklusive strategiskt folkhalsoarbete

arbetssatt, inklusive: ¢ Samverkan med kommunerna
Forskning och Life Science inom hilso- och sjukvard

. kontakt med FVM-programmet,
ph i iga och virdens digitalisering o % R
h till lreg I
. 5184 till samordningsrd och kunskapsstyming Tiknsteparsonssidd i 53N ochi U du delinglonela
nimnderna
I
. .
Dialog i grupper

«  Vad ser vi for behov av att jobba framat tillsammans?
. Hur kan vi optimera samverkan for att uppnéa en god, jamlik och nara vard?

Aterkoppling efter dialog och summering

Tack till de extra deltagarna

Samordningsraden dr VGRs men hur méter det 49 kommunala linjeorganisationer? Vad
ar kommunernas vilja? Samordningsraden dr mest fran specialistnivan? Vad ar bast for
patienten/invanaren? Historiskt har varje sjukhus bildat sina rutiner...vi gdr mot mer
regiongemensamma arbetssatt. Var vill kommunsidan finnas med? Hur ska vi tinka kring
samordningsrad priméarvard? Kommunerna ansvarar ocksa for primarvard. Den nya
organisationen far inte kasta ut barnet med badvattnet. Mycket bra ar utarbetat. Vi
behover samarbeta annu mer framover. Fragan ar HUR? Kravs tillit och lokal anpassning.
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Behover VGRs interna strukturer sitta sig forst? Den viktigaste strukturen ar primarvard
nu. Vi behover sammanfatta vad vi vill &stadkomma? Vad dr mélet? Vilka personalgrupper
berors? Vi far inte fastna i organiseringen. Vikten av spridning av kunskapsstod, viktigt
med samverkan.

Status LMR for palliativ vard

Utkast har skickats till kunskapsradet som inkommit med synpunkter. Underlaget har
aven stimts av med kommunalforbunden via AU Nira vard. Det har inkommit synpunkter
pa dokumentet som behover omhéndertas. Tidplanen for remiss forskjuts.

Pausa kunskapsradet — forslag till VVG

Medanledning av omorganisering inom VGR och de erfarenheter som har gjorts av arbetet
s& har langt. Rekommenderar Kunskapsradet VVG att:
e VVG stiller sig bakom att pausa Kunskapsradet efter arsskiftet 2022
e VVG stiller sig bakom att uppdra &t koncernkontoret och VastKom att se 6ver
former for fortsatt samverkan utifrdn 6versyn av systemet for kunskapsstyrning.

e Koncernkontoret och VastKom dterkommer med ett forslag under forsta kvartalet
2023 till VVG.

Inspel: Se 6ver vilka som ska uppdras att se 6ver formerna for fortsatt samverkan,
tidplanen ar for snav. VGRs nya struktur behover komma pa plats innan.

Stillningstagande:
Kunskapsradet stéller sig bakom att pausa kunskapsradet.

For anteckningarna 2022-10-12

Kerstin Hinz, Charlotta Wilhelmsson,

Vastra Gotalandsregionen VastKom
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Kunskapsstyrning i
samverkan i Vastra
Gotaland
- bakgrund och nulage

12 oktober 2022
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Bakgrund

* Regioner i samverkan har, med stdd av SKR, sedan ar 2018
etablerat ett nationellt system for kunskapsstyrning inom halso-
och sjukvarden.

* Etablering och uppbyggnad av
kunskapsstyrningsorganisationen har kommit till genom en
regiongemensam rekommendation, beslutad av SKR:s
forbundsstyrelse, med efterfoljande politiskt stallningstagande i
respektive region (SKR:s dnr 17/00003).

V€Y vistra .
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Bakgrund

 Aven kommunerna &r sjukvardshuvudman pa primarvardsniva

« Kommunerna har inte tagit stallning som enskilda huvudman
pa samma satt som regionerna.

» Under uppbyggnaden fordes dialog inom nationella natverk pa
kommunsidan - framfor allt natverk for regionala samverkans

och stodstrukturer (RSS)

* Nationell styrgrupp for kunskapsstyrning socialtjanst (S-KiS)
uttryckte stod for kommunernas medverkan

v gg;xE\ANDSREGIONEN ‘ VaSt Kom




Nationella programomraden inkl. vardskap

NATIONELLA PROGRAMOMRADEN

Akutvard P Levnadsvanor Rehabilitering, habilitering och
forsakringsmedicin

Barn och ungdomars hilsa » Lung- och allergisjukdomar
. , . i P Reumatiska sjukdomar
P Cancersjukdomar (utgors av RCC i samverkan) P> Nervsystemets sjukdomar
Vilande vardskap Norra e T e » Rorelseorganens sjukdomar
Endokrina sjukdomar 4 i
> J > Mag- ochtarmsjukdomar P Sillsynta sjukdomar
Hjart- och karlsjukdomar 2
j ) P Medicinsk diagnostik P Tandvérd
Hud- och koénssjukdomar A 2
> ) P> Perioperativ vard, intensivvard och transplantation Aldres halsa
Infektionssjukdomar = .
> J b Psykisk hilsa p Ogonsjukdomar
Kvinnosjukdomar och forlossning Oron-, nisa- och halssjukdomar
P Kirurgi och plastikkirurgi p Nationella primarvérdsradet
Regionala vardskap
P Norra P Stockholm-Gotland Sydostra P Sodra Mellansverige P> vistra P SKR/Vilande vardskap Nationellt system

for kunskapsstyrning
Halso- och sjukvard
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Kommunerna medverkar i nedanstaende
NPO, NSG och tillhorande NAG

NPO Rehabilitering,
NPO Aldres hilsa habilitering och
forsakringsmedicin

NPO Barn och ungas
halsa

NPO Psykisk hdlsa

NPO Levnadsvanor

NPO Primarvard

Medverkan i NAG i
ovriga NPO

e Schizofreni (5) e Barn och e Kognitiv sviktvid e Granssnitt och

e ADHD (5) ungdomar med misstanktdemens overgangtill

e Missbruk och Iéngvarigsmérta (VF) VUXenSjUkVérd for
beroende (5) * Behandlingav e Palliativvard (VF) barn- och

« Sjalvskada (4) fetmahos barn och (4) un'gfiomshab.

« Angestoch ungdomar e Skora sldre (2) (ejtillsatt)

¢ Generisk modell
for rehabilitering
(VF)

* Traumatisk
hjarnskada (VF)

depression (2)

*Stod till utveckling

NSG ePatientsakerhet

e Generiskmodell for
levnadsvanor (VF)

* Medicinska
samverkan och
lakarmedverkani
kommunerna

e Svarlaktasar
o Hoftfraktur
(ej tillsatt)
e Diabetes
e Osteoporos (VF)
® Sepsissteg1 och 2
(VF)
e Stroke 1 och 2 (VF)
e Diabetes och fotsar
e KOL steg2 (VF)
e Matallergi (VF)



Nationellt system for kunskapsstyrning ar “hela systemet” — aven
utanfor SKS beslutsomraden Nationelltsystem for

kunskapsstyrning

raientens f A ARRRDRARARRRARAGRRARARARDRAE
e e S M W W g

Lokala (regionala) system for kunskapsstyrning

Regionerna Rl R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17 R18 R19 R20 R21
och sjukvards- Siukvirdsresional o kunsk )
. ukvardsregionala system for kunskapsstyrnin
regionerna ) g ¥ PSSty &
Mellan- Stockholm- .. . ..
Norra . Syddstra Véistra Sédra
Sverige Gotland
Regering och riksdag SKR Samarbete mellan regionerna kring kunskapsstyrning Partnerskap med myndigheter
~ Rddet férstyrning med
SKS Partonerskapet— kunskap +
. . Rddet + SKS d
of sveriges 56 Sl Biobank RCCi Vévnads- Huvudmannagruppen
Natione"a Kommm:ler i . samverkan ra"det
. . A ochr funktion Sverige
. o W Regeringskansliet och Regioner NPO:er .SiSocialstyrelsen
nivan NSG:er Kva/{'tets—_gamverkans Samverkan:s- (@) eHilsomyndigheten ORTE. A/
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Bakgrund Vastra Gotaland

» Aven VGR skulle inféra arbetssattet med 26 programomraden
och tillsatta arbetsgrupper

* Vi sag behov av att komma 6verens om hur vi skulle samverka

Y VASTRA -
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Tidplan for arbetet

Uppdragshandling Kick off 18 manader
. Kunskapsrad imisti
WG Overenskommelse P Interimistiskt
Uppstart beslutas Forlangning
arbetsgrupp - ny struktur

2020-2021




Mal och syfte med kunskapsradet

Mal
Varje patient/brukare har tillgang till vard och omsorg utifran basta

tillgangliga kunskap oavsett vilken sjukvardshuvudman som ansvarar
for eller ger insatsen

!

X

Syfte

e Skapa en grund for samsyn om kunskapsstyrning
e Stodja samverkan och skapa tillit

» Battre foljsamhet till nationella riktlinjer

* Bidratill att invanarna i Vastra Gotaland far en jamlik och effektiv vard och
omsorg

Y VASTRA -
VHG(")TALANDSREGIONEN ‘ Vast Kom



Uppdrag

Uppdrag;:

* [dentifiera och prioritera inom vilka omraden det finns behov
av gemensamt arbete

 Foresla tillsattning av gemensamma grupper och ge dem
uppdrag

* Ta stallning till forslag och foresla hantering for spridning
och implementering

* Ansvara for att plan for uppfoljning och analys av resultat tas
fram

Y VASTRA -
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Nulage i korthet

* Riktlinje for lansgemensamma styrande dokument

* Rutin/process for att efterfraga och tillsatta representanter
« Kommunala representanteri 12 RPT samt 11 NAG

* Riktlinje och regelbundna traffar for deltagare i RPT och NAG
» Kontaktvagar for att na ut pa kommunsidan
« Kommunala representanter far ersattning

* Inom RPT medverkar kommunala representanter i formuleringar
av RMR, det tas fram utbildningar for vard- och omsorgspersonal i
Kommun

» Testar LMR for palliativ vard
* Paborjat rutin mottagande av nationella kunskapsstod

Y VASTRA -
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Det finns mycket kvar att gora

e Systemet ar under uppbyggnad. Mycket tid har handlat om att
rigga strukturen.

* Det ar mycket forandringar pa gang inom VGR
* Pa kommunsidan ar vi inte klara over nyttan med vardforlopp

e Det ar fortfarande inte helt klart hur vi "styr in” nya
Kunskapsstod.

* Vem gor vad i vilken del av processen...?
* Utvecklingsarbete i samverkan med RESAK
 Dialog med FoUU primarvard

V€Y vistra .
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Hur vill vi samverka framat?

» Lardomar vi dragit tilsammans sa har langt
* Forandringar inom kunskapsorganisationeninom VGR
* Forvantningar och dnskemal fran kommunsidan

 Vad vill vi uppna och hur nar vi dit?

Y VASTRA -
VﬂGOTALANDSREGIONEN ‘ Vast Kom
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Kunskapsstyrning i samverkan i Vastra
Gotaland - bakgrund och nulage

Charlotta Wilhelmsson, Vastkom
Kerstin Hinz, VGR
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Dialog i grupper

* Vad ser vi for behov av att jobba framat tillsammans?

* Hur kan vi optimera samverkan for att uppna en god,
jamlik och nara vard?

Gruppdialog;:

* 15 min, 10 min aterkoppling
e 3-4 personer per grupp

» Utse en som aterkopplar

e Skriv det viktigaste i chatten

Y VASTRA .o
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Pausa kunskapsradet och se over former for
fortsatt samverkan

Forslag till stallningstagande

e \/VG staller sig bakom att pausa Kunskapsradet efter
arsskiftet 2022

e VG staller sig bakom att uppdra at koncernkontoret och
VastKom att se over former for fortsatt samverkan utifran
oversyn av systemet for kunskapsstyrning.

e Koncernkontoret och VastKkom aterkommer med ett forslag
under forsta kvartalet 2023 till VVG.

Y VASTRA -
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Oversyn av uppdraget

Fragor som behover belysas utifran de erfarenheter vi
gjort sa har langt och de nya férutsattningar som ges ar:

* Behovs ett sarskilt kunskapsrad? Hur ska det i sa fall
bemannas?

* Om det inte behovs — hur ska formerna for samverkan da
se ut?

V€Y vistra .
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Ny utvecklingsplan for Nationell kunskapsstyrning
—vad hander i Vastra Gotaland?

Kunskapsradet 22-10-12

Peder Welin, koncernkontoret Ys'é%TTE(\ANDSREG.ONEN




Beslutet om att bilda systemet (2018) innebar i
korthet att regionerna stallde sig bakom att:

Arbeta utifran den gemensamma visionen

Samarbetainom den gemensamma strukturen for kunskapsstyrning

M Langsiktigt sakra/anpassasin regionala och lokala kunskapsorganisation till den
nationella programomrades- och samverkansstrukturen

M Avsattaresurserregionalt/nationellt

HS 2022-00697



Ett larande, sammanhallet system for kunskapsstyrning

Kunskapsstod ”Kunskapsstyrningen ska
bidra till féorandrade
arbetssatt for en hallbar
En‘sammanhalien utveckling av framtidens
struktur for hil h siukvard da
e also- och sjukvard dar en
personcentrerad och nara
vard och omsorg tillampas.”

Stod for Stod for

uppfoéljning,
Oppna jamforelser
och analys

utveckling och
ledarskap

Nationellt system
for kunskapsstyrning
Hélso- och sjukvard

SVERIGES REGIONER | SAMVERKAN



Bakgrund

Genomlysning och utvardering har genomforts 2021-22 nationellt

Analys visar utvecklingsomraden

Styrgrupp for kunskapsstyrning i samverkan (SKS) och RD-natverket
foreslar ny prioritering/inriktning for systemet for kunskapsstyrning
enligt foreliggande arende

M Varje region/huvudman fattar beslut i enlighet med forslag till
inriktning 2023-27.

HS 2022-00697



Rekommendation till regioner om inriktning for fortsatt utveckling av
det nationella systemet for kunskapsstyrning inom halso- och
sjukvardsomradet 2023-2027

e Att ga fran uppbyggnadsfas till drifts- och
utvecklingsfas inriktad pa inforande och tillampning
av basta tillgangliga kunskap, samt uppféljning och
resultat

* Att kunskapsstyrningen ska bidra till forandrade

arbetssatt for utveckling av personcentrerad och
nara vard och omsorg.




Forslag till beslut

1. Vastra Gotalandsregionen staller sig bakom
rekommendationerna fran Sveriges Kommuner och Regioner

(SKR) for fortsatt utveckling av det nationella systemet for
kunskapsstyrning.

HS 2022-00697



Inriktning for fortsatt utveckling

Okat fokus pa:

* Implementeringoch tillampning av basta tillgangliga kunskap
*  Uppfoljning och resultat

* En personcentrerad och ndravard och omsorg

Regionerna far ett 6kat fokus pa: Regioner i samverkan har 6kat fokus p3: Styrgrupp fér kunskapsstyrning i samverkan (SKS)
har 6kat fokus pa:

* Llokaltinférande *  Informationsférsérjning Utveckling avstyrkedjor, roller och
e - ansvar
. Uppfdljning, medicinska resultat, . Utveckla uppféljning och analys
odnskade variationer samt effektivitet i «  Attkunskapsstédbaseras p& gap- och
anvandningenavbefintliga resurser . Utveckling och anvdandning av behovsanalyser och tydliga prioriteringar
nationellakvalitetsregister
* Tillgéngliggdrande avaktuella +  Kostnadseffektivvard baserat pd basta
kunskapsstdd * Integreringavkunskapsstyrningen tillgangliga kunskap
inom canceromradet
* Nyttjande avpatientkraftenoch stérka »  Strukturerade digitala kunskapsstéd
patientperspektivet . Dimensioneringavdennationella
stodfunktionen . Samspel kommuner, stat, andra aktdrer
Samspel med ) .
. Lépande uppféljning av
kommunerna och starkt kunskapsstyrningssystemet
o o
kommuna|t va rd— & . Aterrapportering till SKR:s politiska
. ledning
omsorgsperspektiv
. Underlagtillp - Gemensam vision: Vdr framgdng riknas i liv och jémlik hdlsa. Tillsammans gér vi varandra framgdngsrika.
. Overgripande mél om god vard.
i Att utseddare - Regional och lokal kunskapsorganisation som speglar den nationellt gemensamma.
utifranvisione ° Med siktet mot ett gemensamt nationellt kunskapsstyrningssystem —genom ett utvecklat samspel med patienter, kommuner,

staten och andra aktérer.



| forsta hand fokus pa lokala inforande —
prioriteringar utifran lokal analys
* Uppfdljning (resultat, oonskade variationer, effektivitet), gora

aktuella kunskapsstod tillgangliga for vardens personal, starka
patientperspektivet och utveckla samspel med kommuner.

* Att leverera underlag till politisk ledning fér kunskapsbaserat
beslutsfattande.

* Men ocksa att utsedda representanter i systemet for
kunskapsstyrning arbetar utifran vision och god vard, bidrar till
helhetssyn pa halso- och sjukvardens utveckling.



att regionerna enligt tidigare rekommendation

fran ar 2017, om etableringen av en sammanhallen
struktur for kunskapsstyrning, fortsatt;

samverkar utifran den gemensamma visionen
arbetar utifran det 6vergripande malet om god vard

samarbetari den etablerade strukturen for kunskapsstyrning, sakrar
en langsiktig regional och lokal kunskapsstyrningsorganisation

siktar mot ett gemensamt system (patienter, kommuner,
myndigheter och 6vriga aktorer)

sakrar nationella samverkansdelar som gagnas av samarbete, samt
stodjadet som behover goras pa sjukvardsregional och lokal niva.



Att regionerna uppdrar at styrgruppen for
kunskapsstyrning i samverkan (SKS) att, utdver
att bidra till ovanstaende utveckling, sarskilt:

* se dver roller, ansvar, styrkedjor, inférande av
kunskapsstod baserade pa analyser

e fortsatta utveckling digitala kunskapsstod

e fortsatta utveckla samspel kommuner, stat och 6vriga
aktorer

* sakra kontinuerlig uppfoljning och aterrapportering.




Fragestallningar att ta stallning till:

M Behov av handlings- och aktivitetsplan for att uppfylla
ataganden enligt inriktningen

M Utreda struktur och former for 6kad samverkan med
kommunala sektorn i VG inom kunskapsstyrning

M Overviga lednings- och styrfunktioner for systemet for
kunskapsstyrningi VG (region/kommun)




Handlaggare: Peder Welin
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Lagesrapport omorganisation av

Koncernkontoret




Anpassningen av Koncernkontoret till ny politisk organisation
27 september 2022 YaVASTRA
\ 4
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Repetition: Detta ska vi astadkomma

Genom:

b

Att forandra arbetssatt och
arbeta mer i tydliga
gemensamma processer

Att underlatta samordning och
kontakter med vara
samarbetspartners

Enklare ledning och styrning

Dessutom:
10 % effektivisering/
Neddragning

Uppnar vi:

b

b

Effektivt, kraftfullt, kvalitativt stod
till politiken

Underlatta vart uppdrag att leda,
utveckla och samordna

Sammanhallet VGR,
sammanhallet koncernkontor,
sammanhallen halso- och
sjukvard



Sa dimensionerar vi
Koncernkontoret

» Effektivisera med ca 60 tjanster

* Flytta verksamhet och uppgifter till
andra forvaltningar

* Flytta arbetsuppgifter inom
Koncernkontoret

* Dialog, risk- och konsekvensanalyser i
alla steg




Stab for strategisk utveckling av halso- och sjukvard

Koordinerar arbetet med att ta fram och folja upp
strategier och planer inkl strategiskt
folkhalsoarbete

Utveckla halso- och sjukvardens processer och

arbetssatt, inklusive:

 kontakt med FVM-programmet,
implementeringsansvariga och vardens
digitalisering

e stod till samordningsrad och Kunskapsstyrning

Samverkan med kommunerna

Forskning och Life Science inom halso- och sjukvard
Tjanstepersonsstod till SSN

Tjanstepersonsstod till de delregionala namnderna

=

Halso- och sjukvards-
utvecklingsdirektor

Ledningsstod
(gemensamt)

Stod for utveckling Samverkan och

strategi

regiongemensamma
vardprocesser

Ansvarig for
funktionsgrupp
utvecklingschefer



Stab for uppdrag och produktion av halso- och sjukvard

Produktionsdirektor

halso- och sjukvard

Ledningsstod
(gemensamt)

Ekonomistod

Ansvarig for funktionsgrupp
Cheflakare
RSTL
Sjukvardens beredskap

Specialiserad vard

Primarvard och Avtal, fordjupad
regiondvergripande uppfdljning och

verksamheter

Samordning,
patientsak. &

medicinsk

krisberedskap



Ny struktur for kunskapsstyrning inom

VGR — inkl. klinisk ledning

Ann-Sofie Rundberg, enhetschef vardsamordning, VGR



Fakta

Stallningstagande pa koncernledning halso- och sjukvard 16 juni
Verkstallighetsbeslut HSD

Ny politisk organisation i VGR

Koncernkontoret anpassning till ny politisk organisation

Klinisk ledning

Beslutsfattande - fundering
— kunskap, verksamhet, resurser, kompetens

— lansgemensamt
- s GRS



Verkstillighetsbeslut Vistra Gotalandsregionen

Datum 2022-01-12 Koncernkontoret
Diarienummer RS 2021-06735 Handldggare: Maria Grip. Ann-Sofie
Rundberg

Telefon: 070 082 43 63
E-post: maria.k.grip@veregion.se

Ledning och styrning i ett sammanhallet halso-
och sjukvardssystem, steg 1

Beslut

1. Vid koncernledning hilso- och sjukvards mote den 9 december 2021
faststillde regiondirektéren féljande prineiper fér ledning och styrning av
ett sammanhallet hiilso- och sjukvardssystem:

a. De som har ansvar fér en verksamhet ska ocksa ha ansvar och
mandat att gemensamt fatta beslut om regiongemensamma
férandringar inom sitt omrade och inom befintliga resursramar.

b. Beslut ska fattas sa néra berdrd verksamhet som mé;ligt.
Huvudregeln r att frigor inte ska behéva eskaleras uppat i
organisationen.

c. Beslut ska beredas sa att delaktighet siikerstills och att dessa
samordnas med andra berdrda aktérer.

d. Kommunalt inflytande ska sdkerstillas 1 beslut som paverkar
verksamhet som bedrivs 1 kommunal regi.

2. Hilso- och sjukvardsdirektdren far 1 uppdrag att under varen 2022 se dver

systemet fr kunskapsstyrning utifran samordningsradens roll.



Till koncernledning hilso- och sjukvard

Oversyn av systemet fér kunskapsstyrning
utifran samordningsradens roll

Forslag till stallningstagande
1. Koncernledning hilso- och sjukvard stiller sig bakom inriktningen att

samordningsraden tar dver ansvaret for och sékrar regionala
programomradens funktion.
2. Koncernledning hilso- och sjukvard stiller sig bakom att hélso- och
sjukvardsdirektdren arbetar vidare med &versynen genom att arbeta med
a. Forutsittningar f6r samordningsraden att genomféra ett utdkat
uppdrag
b. Samordningsradens arbetsformer i relation till klinisk ledning,
program- och prioriteringsradet samt andra funktionsgrupper
¢. Tydliggbra samarbetet mellan likemedelskommittén/
terapigrupperna (LK/TG) och 6vriga kunskapsstyrningen/
regionala processteam
d. Utveckla kunskapsstyrningen tillsammans med kommunerna
3. Koncernledning hilso- och sjukvard stiller sig bakom att strukturen
behover ses dver for de programomraden som har tydliga kopplingar till
flera omraden och samordningsrad, alternativt saknar koppling till

nuvarande samordningsrad. Det arbetet pabérjas under hissten.
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Verkstillighetsbeslut Vistra Gotalandsregionen

Datum 2022-07-04 Koncernkontoret

Diarienummer RS 2021-06735 Handldggare: Andrea Hallberg, Maria
Engstréom

Telefon: 0722-450683
E-post: andrea.hallberg(@vgregion.se

Ledning och styrning i ett sammanhallet hadlso-
och sjukvardssystem, steg tva

Beslut

Efter stillningstagande 1 koncernledning hélso- och sjukvard den 16 juni 2022
beslutar hilso- och sjukvardsdirektoéren:

1. Samordningsraden tar éver ansvaret for och séikrar regionala
programomradens funktion.



Regionfullmaktige Revision

Patientnamnd

Agerallt: System, Bestéllare, Utférare, Service, Uppsikt
Policy for styrning beskriver kortfattat, den skareviderasinfér ny mandatperiod

Reglementen

Styrelsen for

Delregionala Strategisk Region- ) Styrelsen for ;
Operativ HSN service/ logistik Utforarstyrelser
HSN HSN styrelsen fastighet g
Instrukti Instrukti Instruktion instlikts Instruktion Instruktion Instruktion
nstruktion nstruktion - . nstruktion : . ) ) i ;
Delegeringsordnin, Delegeringsordning
Delegeringsordning Delegeringsordning Delegeringsordning Delegeringsordning genng g Delegeringsordning
FD D FD
ATP PDHS HSUD RD
Koncernkontoret ATP=ansvarigtjansteperson

FD=forvaltningsdirektor (sjukhusdirektor)

¥ 275 - Reglementen fér namnder och styrelser 2023 - 2026


https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs8631-1454170937-22/surrogate/Policy%20f%c3%b6r%20styrning.pdf
https://opengov.360online.com/Meetings/vgregion/Meetings/Details/2378293?agendaItemId=305215

YﬂVA STRA
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Verkstillighetsbeslut Viistra Gotalandsregionen
Datum 2022-09-27 Koncernkontoret
Diarienummer RS 2022-04208 Handlidggare: Maria Grip

Telefon: 070 082 43 63
E-post: maria.k.grip@vgregion.se

Koncernkontorets anpassning till ny politisk
organisation

Beslut

1. Regiondirektoren faststiller Koncernkontorets 6vergripande organisation 1
enlighet med detta underlag.

2. Regiondirektdren faststiller maltal for nettoarsarbetare f6r 2023 per stab
pa Koncernkontoret i enlighet med detta underlag.

https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s /archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs 624 1- 11 288 144 98-3 70/native/Koncernkontorets%2 0an pass ning%z2 0till%2 0ny%2 Opolitisk%2 Oorganisation %20 .pd f



https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs6241-1128814498-370/native/Koncernkontorets%20anpassning%20till%20ny%20politisk%20organisation%20.pdf

Regiondirektor/forvaltningschef

Regiondirektdrens
ledningsstod

Halso- och sjukvard Halso- och sjukvard
Regional utveckling Strategisk Uppdrag och
utveckling produktion




Stab for halso- och sjukvard, strategisk utveckling

Hilso- och sjukvards-
utvecklingsdirektor

Ledningsstod
(gemensamt) Ansvarig for funktionsgrupp:
*  Utvecklingschefer

* Implementeringsansvariga

FVIM
Stod for utveckling
regiongemensamma Samverkan och strategi
vardprocesser
Koncerndvergripande samordning och koordinering for *  Koordinerar arbetet med att ta fram och félja upp
utvecklingen av hilso- ach sjukvardens processer ach strategier och planer inklusive strategiskt folkhalsoarbete
arbetssitt , Inklusive: *  Samwverkan med kommunerna
. Forskning och Life Science inom hélso- och sjukvard
. kontakt med FYM-programmet,
Implerrle rlterlngslansvanga wch viirdens dlgl}'allserlng *  Tjanstepersonsstad till 55N och till de delregionala
of stéd till samordningsrdd ach kunskapsstyrning

ndmnderna
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