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Inledning

ViastKom?! och Véstra Gotalandsregionen (VGR) har i en avsiktsférklaring 2016 kommit
overens om att utforma en gemensam, langsiktig och stabil struktur for
kunskapsutveckling i lanet till nytta for patienter och brukare inom den kommunala
hélso- och sjukvarden och omsorgen och den av Vastra Gotalandsregion finansierade
hélso- och sjukvarden. Avsikten &r att tillsammans etablera former for
kunskapsutveckling som stddjer en god och saker, tillganglig och effektiv vard for
invanarna i Vastra Gotaland.

De senaste aren har utveckling skett pa saval nationell som regional niva med att
etablera och utveckla system fér kunskapsstyrning bade inom halso- och sjukvard och
inom socialtjanst. Regionerna i landet har gatt samman om ett gemensamt system for
kunskapsstyrning med stdd av SKL och i samverkan med staten och patient- och
professionsféreningar. Regionerna ska i sin tur etablera en kunskapsorganisation som
motsvarar den nationella strukturen.

Landets kommuner samarbetar sedan nagra ar tillbaka med att utveckla
kunskapsstyrning inom socialtjanst och naraliggande halso- och sjukvard genom
regionala samverkans- och stodstrukturer (RSS) kopplade till SKL. Arbete med att hitta
samarbetsformer mellan kommuner och regioner for kunskapsstdd som anvands inom
halso- och sjukvard har pabdrjats bade regionalt och nationellt.

Ett exempel &r socialdepartementets utredning om att utveckla den nara varden till en
modern, tillgdnglig och effektiv halso- och sjukvard dar priméarvarden ar i fokus och
patientens och brukarens behov ar i centrum. Har ar aven digitaliseringen och arbetet
med inférande av framtidens vardinformationsmiljo en viktig del.

Ett annat exempel ar Socialdepartementets utredning “Genomférandet av ett nationellt
sammanhallet system for kunskapsbaserad vard” (Dir 2018:95.) som ska bl.a. lamna
forslag dar kommunerna som sjukvardshuvudméan medverkar samt lamna forslag till
forbattrad uppfoéljning. Det finns idag god tillgang till kunskap men féljsamheten till
nationella riktlinjer och andra styrdokument behéver forbattras.

Genom samarbete pa nationell niva om standardiserade vardférlopp (SVF) 6kar
forutsattningarna for att uppna en god och jamlik vard och omsorg.

| det arbetet behéver primarvarden, den kommunala vard- och omsorgen samt den
specialiserade varden involveras dar de var for sig och/eller tillsammans ansvarar for
delar av vardkontinuiteten.

Parter
Parterna for overenskommelsen ar VastKkom och Vastra Gotalandsregionen.

Overenskommelsen &r interimistisk for att under en inledande period ge utrymme for
att utveckla samarbetsformer och struktur for gemensam kunskapsstyrning. Darefter
kan en mer langsiktig 6verenskommelse tecknas utifran erfarenheter/utvardering under
den interimistiska perioden.

L vistsvenska kommunalférbundens samorganisation
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Giltighetstid

Overenskommelsen giller i 18 manader fr&n och med 2020-01-01 till och med 2021-06-
30. Utvardering sker efter 12 manader, 6verenskommelsen kan forlangas under
forutsattning att bada parter ar 6verens.

Gemensam kunskapsstyrning

Kunskapsstyrning handlar om att utveckla, sprida och anvanda basta mdjliga kunskap
inom halsa, vard och omsorg och omfattar omradena; kunskapsstod, uppfdljning och
analys. Arbetet med Framtidens vardinformationsmiljé (FVM) och digital teknik kommer
att utveckla sattet som kunskap gors tillgangligt och inhamtning av data fér uppféljning.

Forutom att ta fram kunskapsstéd och implementera dem behévs metoder for att
omsatta ny kunskap till praktiskt arbete och analysera resultat som sedan omsatts och
integreras i l6pande forbattringsarbete och larande pa ett systematiskt satt.

Den gemensamma vardegrunden i halso- och sjukvardsavtalet, som handlar om ett
gemensamt ansvarstagande utifran individens perspektiv och behov, dr utgangspunkt
for detta arbete.

Mal och syfte

Malet ar att varje patient/brukare har tillgang till vard och omsorg utifran basta
tillgdngliga kunskap oavsett vilken sjukvardshuvudman som ansvarar for eller ger
insatsen.

Syftet med 6verenskommelsen ar att beskriva gemensam samverkansstruktur och
former for samverkan som stddjer det utvecklingsarbete som behdvs for att uppna
malet med gemensam kunskapsstyrning.

Gemensam struktur och process for kunskapsstyrning

Det nationella och regionala systemet for kunskapsstyrning ar indelat i 23 nationella och
regionala programomraden samt ett nationellt och regionalt primarvardsrad. Nationella
arbetsgrupper tillsatts under programomradena for att driva forbattringsarbete och
regionala processteam bildas som motsvarar den nationella strukturen. Det ar inte
moijligt eller andamalsenligt att bygga en gemensam kunskapsstyrning fullt ut mellan
huvudmannen utifran denna kunskapsstyrningsmodell. Istallet féreslas att den
gemensamma strukturen utgar fran de programomraden dar det bedéms finnas stora
behov av samverkan mellan VGR:s halso- och sjukvard och kommunernas hélso- och
sjukvard och socialtjanst samt mellan programomradena i sig. Det géller
programomradena levnadsvanor, barn och ungas hélsa, psykisk halsa, dldres hilsa,
rehabilitering, habilitering och forsakringsmedicin samt primarvard.

Gemensamt kunskapsrad

Ett gemensamt kunskapsrad bildas som en gemensam plattform for sammanhallen
kunskapsstyrning inom lanet. Kunskapsradet har en 6vergripande och koordinerande roll
med ansvar for uppbyggnad och vidareutveckling av gemensam kunskapsstyrning.
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Syftet med kunskapsradet ar att:
- Skapa en grund for samsyn om kunskapsstyrning
- stodja samverkan och skapa tillit
- fa battre foljsamhet till nationella riktlinjer
- bidra till att invanarna i Vastra Gotaland far en jamlik och effektiv vard och
omsorg

Den priméra uppgiften for kunskapsradet ar att identifiera och prioritera inom vilka
omraden det finns behov av att huvudmannen gor ett gemensamt arbete. Det kan
handla om att delta i framtagande av nationella kunskapsunderlag, ta emot, anpassa och
omsatta nationell kunskap till regional niva eller att ta fram egna gemensamma
kunskapsstod.

Kunskapsradet ska utifran basta nyttan fér patienten/brukaren:

- foresla tillsattning av gemensamma grupper och ge dem tidsbestdamda uppdrag
alt. foresla uppdrag till befintliga grupper om sadana finns. Arbetet kan utga fran
ett programomrade eller inkludera flera programomraden.

- tastallning till forslag och foresla hantering for spridning och implementering,
utifran sakomraden och fragestallning.

- ansvara for att en plan for uppfoljning och analys av resultat tas fram som kan
aterkopplas till verksamheterna som stod i det lokala forbattringsarbetet.

Kunskapsradets sammansattning

Kunskapsradet representeras med lika antal representanter (8+8 personer) fran
kommunerna i VG respektive VGR. Ledarskapet delas mellan huvudmannen. Ytterligare
experter eller andra sakkunniga kan adjungeras vid behov.

Representanter for kommunerna i VG utses via de fyra kommunalférbunden och
Goteborgs stad (fem personer). Utéver dessa utses experter (tva) inom kommunal hélso-
och sjukvard t ex verksamhetschef for halso- och sjukvard eller MAS/MAR samt en
representant fran VastKom.

Representanter for VGR utses via den regionala kunskapsorganisationen. Ordférande
(ev. ersattare) for regionalt programomrade (RPO) for levnadsvanor, barn och ungas
hélsa, psykisk halsa, dldres hélsa, rehabilitering, habilitering och forsakringsmedicin samt
primarvard (sex personer). Darutover utses en till tva representanter for
Koncernkontoret.

Ordférandeskapet alternerar mellan VastKkom och Koncernkontoret.
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Organisation
Struktur for samverkan i Vastra Gotaland

l l L Politiska samradet (SRO)

Kommunernai

Vistra Gotaland & " 2 3
astraGotalan ‘ Vardsamverkan Véstra Goétaland Ya Vastra
A 4

- Fyrbodals kommunalférbund (VVG) Gotalandsregionen
* Skaraborgs kommunalférbund
+ Goteborgsregionen

« Borasregionen

VastKom

Delregional vardsamverkan
SIMBA
SAMLA

*  Vardsamverkan Skaraborg

* Vardsamverkan Fyrbodal

*  Kommun och sjukvard Samverkan i
Géteborgsomradet

Narvardssamverkan Sédra Alvsborg

Kunskapsradet rapporterar skriftligt, tva ganger per ar, till ledningsorganet for
samverkan mellan kommunerna i VG och VGR i halso- och sjukvardsfragor,
Vardsamverkan Vastra Gotaland (VVG). Kunskapsradet ska vara sjalvstandigt i sitt
uppdrag avseende bl.a. sortering, prioritering och tillsattande av grupper. Samrad inom
respektive sjukvardshuvudman sker via VastKkom/koncernkontoret, VGR. Fragan om
inom vilka omraden kunskapsstyrning ska ske bestdms av huvudmannen inom ramen for
kunskapsradet — ev. efter avstamning med respektive huvudman. Inom ramen for
delregional vardsamverkan sker den verksamhetsnara implementeringen.

Gemensam process
Forslag till gemensam process finns att utga ifran (bild nedan). Avsikten ar att gora
processen transparent och samtidigt vara ett stod under processens olika faser.

Ta fram - aril Uppféljning
i Beslut om Publicering pfSljni
‘Analys/nominering del?ﬁ— Hz'ldil::al'lgsﬂhﬂ Fisrankring och - om b D,
Bedoms av KR handling. r: m av e nomfor; ng .
Beslutas av KR LSS Beslutas av KR Implementering modell
Checklista Mallupp_drags— Mall handlings-
handling plan

Som stod for bedomning om ett gemensamt kunskapsstod ska tas fram for ett omrade
har grundlaggande kriterier tagits fram - omradet:
- beror personer som har omfattande och sammansatta vardbehov som behéver
koordineras mellan huvudmannen
- bero6r socialtjanst och/eller hilso- och sjukvard i samtliga kommuner och hélso-
och sjukvard i VGR
- beror manga personer som far vard och omsorg i kommunerna
- har behov av stéd fér gemensam tillampning

Kriterierna har tagits fram under forarbetet till 6verenskommelsen. De behover provas
och anpassas for att ge avsett stod.
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Beslut kopplat till kunskapsstyrningsprocessen

Kunskapsstdd och aktiviteter som inte medfor 6kade kostnader eller organisatoriska
konsekvenser beslutas av kunskapsradet. Kunskapsstdd som medfér behov av 6kade
resurser/kostnader for huvudmannen ska beslutas inom respektive linjeorganisation.
Forslag till genomférande presenteras i en gemensam handlingsplan som kunskapsradet
rekommenderar huvudmannen att stilla sig bakom. Arenden som bedéms krava
politiska beslut 6verlamnas till politiskt samradsorgan, SRO, som i sin tur tar stallning till
eventuell rekommendation om beslut hos parterna (VGR och 49 kommuner). Respektive
huvudman ansvarar for beslut om hur detta ska ske i den egna organisationen.
Gemensamma kunskapsstod eller andra styrdokument faststélls parterna pa
motsvarande niva.

Utvecklingsarbete

Omraden att arbeta vidare med:

- Vidareutveckling av processen for gemensamma kunskapsstod
- Nominering av férslag till uppdrag till kunskapsradet (vem/hur)
- Kriterier for gemensamma kunskapsunderlag
- Nominering till grupper

- Beredning av kunskapsstod som kraver beslut hos huvudmannen

- Beredning och beslut av gemensamma styrdokument

- Beskriva behov av resurser for att stodja samverkansstrukturen

Under den intermistiska perioden behdver mojligheten att inkludera dven elevhalsan
utredas. Radets roll i forvaltning av FVM behdver utredas.

Stod for spridning och implementering

VGR och kommunerna har resurser i form av kurs och konferensverksamhet var for sig.
Mojligheter att samverka och samordna insatserna nar det ger mervarde for
patienter/brukare bor efterstravas. Framtagna kunskapsunderlag ska dven ligga till
grund for processer och innehall i framtidens vardinformationsmiljé (FVM).

Analys och utveckling/forbattringsarbete for framtagande av
kunskapsunderlag

Foljsamheten till nationella riktlinjer behéver bli bittre dn idag. Aterkoppling till
verksamheterna som visar om de &r pa ratt vag i forbattringsarbetet behdver ges for att
motivera och sakra tillampning av gemensamma kunskapsunderlag.

Ett utvecklingsuppdrag foreslas (projektuppdrag) som innebar att till gemensamt
kunskapsstod tas indikatorer fram som ger aterkoppling till berérda verksamheter
(kommun och region) om forbattring sker inom omradet.

Arbetet ska ske i samverkan med verksamhetsforetradare och utga fran
patienternas/brukarnas och verksamheternas behov av aterkoppling. Aterkopplad
information ska ges tillrackligt ofta for att ge indikation pa foréandring som &r till nytta for
patienter/brukare och verksamheterna.

Ett eller flera omraden véljs ut for att prova forlaget. Kunskapsradet utser omraden.
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Administrativt stod och metodstod

Vilka resurser Kunskapsradet kommer att behdva ar inte mojliga att 6verblicka innan
konkret arbete initieras. Under den interimistiska perioden blir behoven av resursstod
framgent tydligare.

Beredning och administration
Ansvariga for beredning av drenden och administration av kunskapsradet utses inom
respektive huvudman under den interimistiska tiden.

Uppbyggnad och vidareutveckling av foreslagen modell

Utvecklingsarbetet kraver utokat stod under den interimistiska perioden genom:
processledare fran bada sjukvardshuvudmannen. Under 2019 erhalls statsbidrag som
kan finansiera dessa funktioner fér perioden (18 manader) da interimistiskt kunskapsrad
skapas.

Battre foljsamhet - analys av resultat och aterkoppling till verksamheter
Ett sarskilt uppdrag faststalls for att utveckla formerna for battre féljsamhet (enligt
ovan).

Kommunikation
Kommunikationsplan tas fram for den interimistiska perioden. Gemensam
kommunikator ar stod till kunskapsradet och till processledarna.

Uppfdljning
Infér ny avtalsperiod och under innevarande, foljs utvecklingen av radets arbete

avseende roll och funktion upp av styrgruppen och férslag till justering av modell, behov
av resursstod och fortsatta utvecklingsbehov presenteras for parterna.

Justeringar kan dven behova goras under den interimistiska perioden avseende t ex
radets sammansattning och beredningsstruktur efter 6verenskommelse.

Goteborg, dag som ovan

For Vastkom For Vastra Gotalandsregionen
Ann-Charlotte Jarnstrom Ann Soéderstrém
VD Halso- och sjukvardsdirektor



