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UPPDRAGS- Oversyn av GITS omfattning

BESKRIVNING och uppdrag samt ledning
och styrning

2022

Bakgrund

2012 etablerades Gemensam information- och tjanstesamordning (GITS) av VastKom och Vastra
Gotalandsregionen (VGR) i enlighet med den rapport som togs fram pa kommunsidan gallande
forvaltningsorganisation for gemensamma IT-system. | linje med rapporten ska GITS vara
organisationsneutral och vardera bade regionens och lanets 49 kommuners behov likvardigt. GITS ar
organisatoriskt beldget i VGR, for narvarande inom Digitaliseringsstaben. Initialt fanns tankar pa att
etablera GITS som ett gemensamt bolag med de bada parterna regionen och kommunerna som dgare
via VastKom men det alternativet valdes bort i tidigt skede.

Behov av samverkan och mojligheten att halla samman fragorna har under tiden 6kat bland annat
utifrdn den gemensam visionen om Framtidens Vardinformationsmiljé (FVM), vision eHalsa 2025 och
den valfardsutmaning offentlig sektor star i, nar farre ska ta hand om fler.

Allt eftersom fragorna blir fler och utvecklingen gar snabbare behovs daven utvecklade strukturer for att
halla samman och besluta vad som ska goras, och nar. Det finns ocksa ett behov av att sortera ut de
viktigaste frdgorna och arbetena i samverkan for att kunna sakra resurser, finansiering och
genomforande med efterfoljande utvardering. | samband med SITIVs stallningstagande om att GITS
verksamhet fortsatt ska inkludera samordnad halsa, vard och omsorg samt uppdrag utifran regional
utveckling har GITS ledningsgrupp utokad genomfort en serie workshops under bérjan av 2022 som
visat behov av en férdjupad dialog kring GITS omfattning och uppdrag samt ledning och styrning.

Under de tio ar som GITS funnits som en pusselbit mellan regionen och kommunerna i ldnet haringen
utvardering eller revidering av uppdraget genomforts. Verksamheten har i stéllet fatt vaxa utifran
parternas fragor och saknaridag en etablerad langsiktig plan.  och med VGRs etablering av
Koncernstab Digitalisering (2022) och det forberedande arbete som behdver goras kring Framtidens
vardinformationsmiljo (FVM) och inférandet av optionerna i systemet Millenium har GITS ledningsgrupp
beslutat om att en dversyn ska goras for att sakerstalla att GITS agerar pa ett satt som blir effektfullt for
bdda parter och som mojliggor en framtidssakring.
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Syfte

Oversynen syftar till att sakerstélla att den gemensamma verksamhetsutvecklingen sker utifran
kommunerna och VGRs gemensamma behov och d& bidrar till en helhet for invdnarna i Vastra
Gotaland.

En viktig del i detta ar att sakra gemensamma karnvarden i det fortsatta arbetet.

o
Mal
Uppdragets mal &r att presentera konsekvenser och mojligheter med féljande tre alternativ for en
gemensam informations- och tjanstesamordning:

GITS kérnvarden:
Partsneutralitet
Vérdera behov fran bdda parter lika
Gemensam finansieringsmodell

Gemensam styrning och ledning av gemensamma varden

Avveckla befintlig gemensam verksamhet.
Fortsatta den befintliga gemensamma verksamheten med bibehdllen omfattning.

Utoka uppdraget for den befintliga gemensamma verksamheten, och tydliggéra mandat,
ansvarsfordelning och beslutsordning. Detta géller for omradena halsa, vard och omsorg samt
regional utveckling och de grundldggande forutsattningarna for de gemensamma processerna
mellan kommunerna och regionen.

Uppdrags-/projektbeskrivning

Slutresultatet av uppdraget forvantas bestd av tva delar:

Ett kunskapsunderlag som mojliggor dialog for vagval framat, for den avkommunerna och
regionen gemensamma informations- och tjanstesamordningen. Det ska dven kunna anvandas i
dialog med grupper eller enheter med behov av samordning mellan huvudméannen VGR och
kommunerna gallande digitalisering.

Ett beslutsunderlag som tydliggor rekommendation av framtida omfattning, styrning och
ledning, sammanhallet drendeflode mellan befintliga grupper samt behov av dtgarder sé att en
langsiktig plan kan etableras.

Digital verksamhetsutveckling Uppdragsbeskrivning Oversyn GITS 2022_2023 2



% Vistkom

Uppdraget innebar att utifran GITS nuvarande uppdrag:

e kartldgga de tva parternas uppfattning av nuvarande organisation och dess resultat

e undersoka och sammanstdlla omfattningen

e beskriva styrning och ledning samt drendeflode och beslutsgang

e kartldgga VGR och de 49 kommunernas gemensamma behov av en sammanhallen regional
forvaltning och utveckling

e sedveravtal och avtalsstruktur

e kartldgga gruppers uppdrag, hur dessa grupper bemannas och kartlagga relationen mellan
dessa

e tafram forslag pa hur digitalisering kan inkluderas i befintligt drendefldde och beslutsgang

e identifiera nya behov och omrdden dar GITS kan ha en relation, t.ex. hjalpmedel, SITHS-kort,
Tolkférmedling Vast och andra bolag.

Konsekvenser

Om verksamheten fortsatter att vaxa generiskt och utan en langsiktig plan riskeras att den
gemensamma verksamhetsutvecklingen inte sker med gemensam riktning.

Kommunerna och regionen har en gemensamt beslutad vision for Vastra Gotaland - “Det goda livet
visionen tydliggors dven att mal, strategier och dtgarder behdver beslutas av den aktér som har ansvar
for omradet, vilket i vart fall &r ett gemensamt ansvar for informations- och tjanstesamordningen.

II|

"Vidastra Gotaland ska utvecklas till en vil sammanhdllen region. Det forutsdtter att
delarna samspelar och forstdrker varandra och bidrar till en konkurrenskraftig helhet med
héllbar tillvéxt, vélfdrd och god miljo. En gemensam region ger fler majlighet till arbete,
utbildning, vdrd och omsorg, kultur och fritid. | den gemensamma regionen ingdr béde
stérre arbetsmarknader med hogre tillgdnglighet, mdjligheter for fler att utnyttja
tillgdngar inom till exempel kulturen och att ta vara pé resurser hos alla mdanniskor. ”
Vision Vastra Gotaland s. 8

Utan en 6versyn av de gemensamma behoven av digitalisering finns det en risk att arbetet kring
gemensamma fragor sker i parallella spar av olika aktorer utan samordning eller samsyn vilket leder till
svarigheter att bidra till en helhet fér invanaren och en sammanhallen region.

Om inte heller de gemensamma karnvardena for GITS sakerstalls sd riskerar arbetet att forlora mandat
hos en eller flera parter vilket i sig kan leda till att samarbetet mellan parterna fallerar och med detta
aventyrar det forberedande arbete som bor ske gemensamt kring FVM och inférandet av optionerna i
systemet Millenium. Detta i sin tur dventyrar en sémlos vard for lanets invanare.
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Omfattning och Avgransning

Uppdraget omfattar samarbete inom halsa, vard och omsorg samt regional utveckling och
grundlaggande forutsattningar for digitalisering inom detta men inte samarbete inom
samhallsbyggnadsomradets infrastruktur till exempel vdg, vatten och el.

Organisation

Uppdragsgivare ar Styrgrupp IT i Vast (SITIV) vilka ddrmed dven ar mottagare av slutleveransen.
GITS ledningsgrupp agerar vid behov stod till den som innehar uppdraget att genomfora 6versynen och
GITS ledningsgrupp uttkad agerar, vid behov, som en referensgrupp till uppdraget.

Intressenter och kommunikation

Intressent Informationsbehov

Vardsamverkan Vastra Gotaland Information om uppdraget, det [6pande arbetet samt
slutresultatets kunskapsunderlag. Kommunikation
sker via Anneli Bjerde, VistKom.

Kommunalférbunden (och via dem kommunerna) Information om uppdraget, dialogpart under
utredning av behov och uppfattning av nuvarande
omfattning av GITS uppdrag, det [6pande arbetet
samt slutresultatets kunskapsunderlag.
(Kommunalférbundens aktuella ndtverk)

Delregionalt vardsamverkansomrade x 6 Info om uppdraget, dialogpart under utredning av
behov och uppfattning av nuvarande omfattning av
GITS uppdrag, det l6pande arbetet samt
slutresultatets kunskapsunderlag.

SSVIT Information om uppdraget och dess slutresultat.
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Tidplan och inférande

Uppdraget ska pdbodrjas under 2022 och slutleverans ska ske under forsta kvartalet 2023.

Tidpunkt Aktivitet

Q2 Beslut om UH i SITIV

Q2-3 Resurstillsdttning

Q3 Uppstart av uppdraget, planering av inhdmtning
av information, inldsning av befintligt material,
upprdttande av tidsplan och metod for
uppdraget

Q3-4 Inhdmtande av information genom vald
informationsinhdmtning.

Q4 2022-Q12023 Bearbetning av inhdmtad information

Q12023 Framtagande och layout av slutresultat:
kunskapsunderlag och beslutsunderlag

Kostnader och finansiering

Kostnadspost Kostnad Kommentar
Utredare 2x50% under 4 man (=Halva | | syfte att upprdtthdlla och
augusti, hela september — arbeta utefter GITS egna
november samt halva kdrnvdrden fordelas arbetet
december?) mellan tva resurser, en frdn
kommunkollektivet och en fran
regionen. Dessa genomfér
uppdraget gemensamt.
Lokaler 15 000
(fokusgrupper/workshops/intervjuer)
Resor (for utredare vid 5 000
fokusgrupper/workshops/intervjuer)
Kommunikation (framtagande av 80 timmar totalt Stod av/insats av kommunikator
material, layout etc) (pa VGR eller Vdstkom)
Material (till workshops) 3000
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