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Sammanfattning

Foéljande dokument ar beslutat av ekonomidirektéren och galler for alla férvaltningar och bolag i arbetet
med rapportering av ndmnders och styrelsers detaljbudget, manadskommentarer, delarsrapporter och
arsredovisning 2025. Dokumentet anger vilka rubriker som ska finnas med i de olika rapporterna samt
vilka ndmnder och styrelser som férvantas planera och félja upp under respektive rubrik. Dokumentet
innehaller darmed samtliga rubriker, men den enskilda néamnden eller styrelsen kommer bara att se de
rubriker som ar aktuella for den egna verksamheten. Vid férekomst av sarskilda avvikelser, handelser av
vasentlig karaktar eller i 6vrigt féorandrade planerings- och uppféljningsbehov kan vissa rubriker
och/eller anvisningar i deldrsrapporter och arsredovisning 2024 behdva justeras.

Tertialrapportering med olika omfattning och inriktning

Som for 2024 kommer 2025 ars rapportmall hamta in mal och fokusomraden enligt den sedan tidigare
beslutade uppdelningen att mal rapporteras per augusti och december och fokusomraden per april och
december. Namnder och styrelser har dock fortfarande mojlighet att rapportera saval mal som
fokusomraden i samtliga tertialrapporter detta gors i sa fall genom enhetsanpassning av mallen.

| de fall enhetsanpassning gors av delarsrapport och arsredovisning ska de specifika anvisningar som
aterfinns for mal och fokusomraden i detta dokument laggas in i respektive rapportmalls anvisningar.

Delarsrapport april Delarsrapport augusti Arsredovisning
mal Frivilligt Obligatoriskt Obligatoriskt
Fokusomraden Obligatoriskt Frivilligt Obligatoriskt

Utéver mal och fokusomraden i regionfullmaktiges budget behandlar delarsrapporterna och
arsredovisningen dven som tidigare flera andra omraden. Har kan ndmnas kapitlen fér ekonomi och
medarbetare, vilka finns med i alla rapporter. Vissa rubriker &r frivilliga att rapportera pa. Vilka dessa ar
styrs av detta dokument och framgar i Plan & Styr av en ikon till héger om den frivilliga rubriken i
samband med att enhetsanpassning gors.

Generell anvisning mal och fokusomraden

Nedan anvisning finns i VGPU och ska laggas in i forvaltningsspecifika moduler for detaljbudget och
verksamhetsplan per kolumn i Plan & Styr. | den gemensamma rapportmallen finns dven specifika
anvisningar till vissa mal, vilka framgar i de bla rutorna for respektive mal i detta dokument. | de fall
namnder och styrelser gor enhetsanpassning av detaljbudget, delarsrapport och arsredovisning ska som
ovan konstaterats de specifika anvisningarna ldggas in i respektive enhetsmall.

Planering
Beskriv hur verksamheten kommer att arbeta for att uppna malet/fokusomradet. Texten ska vara vigledande i

framtagandet av de aktiviteter som behovs for att uppna malet.

Uppfolining
Vid bedémning av maluppfyllelse ska féljande punkter kommenteras:

1. Sammanfatta 6vergripande hur verksamheten har arbetat med malet eller fokusomradet och vad detta
lett till. Utfall for indikatorer och aktiviteter kopplade till mal/fokusomrade &r ett underlag for
sammanfattning och analys.

2.  GOr malbeddmning genom att vélja status (gron, gul eller réd). Malbedomningen ska baserat pa den
samlade bedémningen enligt punkten ovan. Vid bedomning av maluppfyllelse avses prognos i samband
med delarsrapporterna och utfall i samband med arsredovisning.

3. Beskriv det fortsatta arbetet. | de fall malet eller fokusomradet bedéms som rott eller gult ska de
atgarder som verksamheten planerar vidta for maluppfyllelse beskrivas.
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1 Det har ar Vastra Gotalandsregionen

Rapporteras av: VGR-niva
Rubriken finns med i: T3

Anvisning

Uppfélining

Fast text: ”Vastra Gotalandsregionen (VGR) omfattar cirka 57 000 anstéllda fordelade pa 2 000
arbetsplatser som tillsammans stravar efter att uppna visionen att de 1,7 miljoner invanare som bor i

Véstra Gotaland ska ha ett gott liv. Detta gors genom ett samlat ansvar for halso- och sjukvard, kultur,
kollektivtrafik och regional utveckling i samverkan med kommuner, akademi och 6vriga externa parter

Vastra Gotalandsregionen:

e arbetar for att du som bor i Vastra Gotaland har tillgang till god halso- och sjukvard. Det gor vi
bland annat genom att ta ansvar for halso- och sjukvardssystemet som helhet i samverkan
med kommuner och privata vardgivare samt genom verksamheter i egen regi sa som
vardcentraler, sjukhus och Folktandvarden.

e ansvarar for att det finns kollektivtrafik i hela Vastra Gotaland och dger Vasttrafik som ser till
att du kan resa i hela lanet bade med tag, buss, sparvagn eller bat.

e  stottar kulturlivet i Vastra Gotaland och driver egna kulturverksamheter, till exempel
Goteborgsoperan, Goteborgs Symfoniker, Regionteater Vast och flera museer. Vi vill att vara
invanare och besdkare ska kunna ta del av musik, teater, dans, film, konst, historia och annan
kultur oavsett var i Vastra Gotaland de befinner sig.

e bidrar till en hallbar regional utveckling i Vastra Gotaland genom insatser som ska skapa
forutsattningar for fler och framgangsrika foretag, nya jobb, utbildningstillfallen samt
forbattrade kommunikationer.

e bedriver ett aktivt arbete med att framja miljomassig och social hallbarhet, bade for
nuvarande och for kommande generationer.”

1.1 Envanlig dagi Vastra Gotaland

Rapporteras av: VGR-niva
Rubriken finns med i: T3

Anvisning
Uppfélining

Ange aktuella siffror for produktion under en genomsnittlig dag.

1.2 Den regionala koncernen

Rapporteras av: VGR-nivd
Rubriken finns med i: T3

Anvisning

Uppféljning
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Infoga organisationskarta och beskriv 6vergripande Vastra Gotalandsregionens politiska organisation
och forvaltning.

1.2.1 Styrning och uppféljning

Rapporteras av: VGR-niva
Rubriken finns med i: T3

Anvisning

Uppfélining

Beskriv kortfattat regionfullméaktiges ansvar, den politiska styrmodellen samt ndamnder och styrelsers
overgripande uppgifter.

1.2.2 Om arsredovisningen

Rapporteras av: VGR-niva
Rubriken finns med i: T3

Anvisning

Uppféljning

Sammanfatta kortfattat arsredovisningens syfte, disposition och roll i budget- och
uppfoljningsprocessen.

2 Forord regionstyrelsens ordforande

Rapporteras av: VGR-niva
Rubriken finns med i: T3

3 Forord regiondirektoren

Rapporteras av: VGR-niva
Rubriken finns med i: T3

4 Sammanfattning

Rapporteras av: VGR-niva och samtliga ndmnder och styrelser
Rubriken finns med i: DB, T1, T2 och T3

Anvisning

Planering

GoOr en kort sammanfattning av innehallet i detaljbudgeten (riktvarde ca 2 000 tecken). Formulera
sammanfattningen utifran omradena verksamhet, personal och ekonomi.

Uppfélining

GOr en kort sammanfattning av innehallet i rapporten (riktvarde ca 2 000 tecken). Formulera
sammanfattningen utifran omradena verksamhet, personal och ekonomi. Texten bor innehalla ett
framatblickande perspektiv dar slutsatserna fran den gangna perioden lyfts fram for att kunna beaktas
i kommande planering.
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| arsredovisningen kommer hela eller delar av texten ligga till grund for ett referat i koncernens
rapport.

4.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Rapporteras av: VGR-niva
Rubriken finns med i: T3

Anvisning
Infoga tabell innehallande vasentliga nyckeltal med utfall fér de senaste fem aren.

4.2 Viktigaste hdndelserna under perioden

Rapporteras av: VGR-niva och samtliga ndmnder och styrelser
Rubriken finns med i: T1 (frivillig), T2 och T3

Anvisning
Lyft fram de viktigaste handelserna under perioden. Fokus dr sadan uppféljningsinformation som
bedéms vara av betydelse fér den egna ndmndens/styrelsens samt regionstyrelsens och

regionfullméktiges forstaelse och insyn i verksamheten sarskilt med effekt for dem verksamheten ar till
for.

Handelserna ska presenteras i kronologisk ordning med manadsangivelse i punktform.

| rapporteringen pa VGR-niva kommer ett urval av underlagen att lyftas fram som viktiga handelser for
hela koncernen.

4.3 Forvantad utveckling

Rapporteras av: VGR-nivad

Rubriken finns med i: T3

Anvisning

Uppféljning

Beskriv upplysningarna som dels dr kant om framtiden, dels de férvantningar som finns och som ar
baserade pa konkreta, kdnda forhallanden som berér den kommunala koncernen och kommunen
direkt eller indirekt. De risker och osdkerhetsfaktorer som ar forknippade med dessa forhallanden ska i
detta sammanhang kommenteras. Upprattad budget, prognoser, planer, avtal och behovsférandringar
ar exempel pa direkta forhallanden. Foréandringar i konjunktur och makromiljé eller andra externa
faktorer ar exempel pa indirekta férhallanden. Aspekter som kan tas upp ar faktorer som kommer att

paverka den kommunala verksamheten kommande ar, organisationsférandringar, investeringsbehov,
planerade satsningar och atgarder.

4.4 Inspel till processen for budget 2027-2029

Rapporteras av: Samtliga némnder och styrelser

Rubriken finns med i: T2 (frivilligt)

Anvisning

Under denna rubrik har namnder och styrelser mojlighet att beskriva fragor som de anse behover
omhandertas av regionfullmaktige i budget 2027-2029 eller av regionstyrelsen i riktlinje for
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detaljbudget 2027. Det kan handla om identifierade behov av samordning, férandringar av strategisk
karaktar eller andra vasentliga férhallanden som boér beaktas i budgetberedningen.

Innehallet under denna rubrik utgor bland annat ett underlag i arbetet med att ta fram
planeringsunderlag. Om rubriken saknar innehall kan den antingen ddéljas i Plan & Styr alternativt tas
bort efter word-export.

5 Verksamhet

Rapporteras av: VGR-niva och samtliga ndmnder och styrelser (fér manadskommentar ej
revisorskollegiet, patientndmnderna, strategiska hdlso- och sjukvardsnémnden, miljé- och
regionutvecklingsndmnden, kulturndmnden och infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden, styrelserna
for Regionens tdg och spdrvagnar, Hélsan och Stressmedicin, Regionteater Vidst, Film i Vdst, Turistrddet
och Botaniska trddgdrden)

Rubriken finns med i: DB, manadskommentarer, T1, T2 och T3

Anvisning

Planering

Sammanfatta kortfattat planen for verksamheten under aret med fokus pa 6vergripande
forutsattningar, utmaningar och malsattningar.

Uppfdlining

Sammanfatta kortfattat utford verksamhet under perioden.

Specifik anvisning for manadskommentarer: Kommentera och analysera kort de viktigaste handelserna
och resultaten for verksamheten ackumulerat samt den senaste manaden. Forklara eventuella

engangshandelser for perioden med eventuell paverkan pa helaret.

5.1 Utblick 2026-2027

Rapporteras av: VGR-niva och samtliga némnder och styrelser

Rubriken finns med i: DB

Anvisning

Beskriv pa ett dvergripande plan vilka utmaningar och behov av insatser som ndmnden/styrelsen ser
for sin verksamhet under planaren 2026—2027. Fokusera pa insatser som utifran ett mer langsiktigt
perspektiv bedéms bidra till 6kad maluppfyllelse kopplat till malen i regionfullmaktiges strategier och
budget. Ange dven eventuella storre forandringar i verksamheten som beddms vara nédvandiga for att
na malen.

5.2 Kapitelsammanfattning hilso- och sjukvard

Rapporteras av: VGR-niva

Rubriken finns med i: DB, T1, T2 och T3

Anvisning
Uppfdlining
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Sammanfatta kortfattat aktuellt kapitel.

5.3 Strategi for halso- och sjukvardens omstéllning

Rapporteras av: VGR-nivad, Strategiska hélso- och sjukvdrdsndmnden, operativa hdlso- och
sjukvérdsndmnden, styrelserna fér Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvdrden, Sédra Alvsborgs
Sjukhus, Skaraborgs Sjukhus, Sjukhusen i Vister, Ndrhdlsan, Regionhdlsan, Folktandvdrden Véstra
Gétaland, Habilitering & Hdlsa (frivilligt fér Styrelserna for fastighet och service samt Styrelsen for
logistik).

Rubriken finns med i: DB, T2 och T3

Anvisning

Planering

Sammanfatta planerade atgarder och aktiviteter i arbetet med omstallningen. Ange sadan planering
som inte inryms under mal och fokusomraden. Vid behov av underrubriker bor dessa aterspegla den
overgripande indelningen i aktuellt strategidokument.

Uppféljning
Rapportera sadan uppfdljningsinformation som inte inryms under mal och fokusomraden. Vid behov av
underrubriker bor dessa aterspegla den 6vergripande indelningen i aktuellt strategidokument.

Redogor for utveckling under perioden, nuldge och framtidsutsikter med fokus pa viktiga handelser och
det som i 6vrigt bedéms utgéra vasentlig styrinformation for den egna namnden/styrelsen och
regionfullmaktige.

5.4 Kapitelsammanfattning regional utveckling

Rapporteras av: VGR-niva

Rubriken finns med i: DB, T1, T2 och T3

Anvisning
Uppfélining
Sammanfatta kortfattat aktuellt kapitel.

5.5 Regional utvecklingsstrategi

Rapporteras av: VGR-nivd, Miljé- och regionutvecklingsn@émnden, Styrelserna fér Naturbruk, Turistrddet
Vistsverige AB, Géteborgs botaniska trddgdrd och Folkhégskolorna

Rubriken finns med i: DB, T2 och T3

Anvisning

Planering

Sammanfatta planerade atgarder och aktiviteter i arbetet med den regionala utvecklingsstrategin.
Ange sadan planering som inte inryms under mal och fokusomraden. Vid behov av underrubriker bor
dessa aterspegla den 6vergripande indelningen i aktuellt strategidokument.

Uppfdlining
Redogor for utveckling under perioden, nuldge och framtidsutsikter med fokus pa viktiga handelser och
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det som i 6vrigt bedoms utgtra vasentlig styrinformation for den egna namnden/styrelsen och
regionfullmaktige.

Rapportera sadan uppféljningsinformation som inte inryms under mal och fokusomraden. Vid behov av
underrubriker bor dessa aterspegla den 6vergripande indelningen i aktuellt strategidokument.

5.6 Kapitelsammanfattning kollektivtrafik och infrastruktur

Rapporteras av: VGR-niva

Rubriken finns med i: DB, T1, T2 och T3

Anvisning
Uppfdlining
Sammanfatta kortfattat aktuellt kapitel.

5.7 Trafikforsorjningsprogrammet

Rapporteras av: VGR-nivad, Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden, Visttrafik AB
Rubriken finns med i: DB, T2 och T3

Anvisning

Planering

Sammanfatta planerade atgarder och aktiviteter i arbetet med trafikforsorjningsprogrammet. Ange
sadan planering som inte inryms under mal och fokusomraden. Vid behov av underrubriker bér dessa
aterspegla den 6vergripande indelningen i aktuellt strategidokument.

Uppfdlining

Redogor for utveckling under perioden, nuldge och framtidsutsikter med fokus pa viktiga handelser och
det som i 6vrigt bedéms utgéra vasentlig styrinformation for den egna namnden/styrelsen och
regionfullmaktige.

Rapportera sadan uppfoljningsinformation som inte inryms under mal och fokusomraden. Vid behov av
underrubriker bor dessa aterspegla den 6vergripande indelningen i aktuellt strategidokument.

5.8 Kapitelsammanfattning kultur och demokrati

Rapporteras av: VGR-niva

Rubriken finns med i: DB, T1, T2 och T3

Anvisning
Uppfdlining
Sammanfatta kortfattat aktuellt kapitel.

5.9 Kulturstrategi Vastra Gotaland

Rapporteras av: VGR-nivd, Kulturndmnden, Styrelsen fér kulturutveckling, GéteborgsOperan AB,
Goteborgs Symfoniker AB, Film i Vist AB, Regionteater Vdst AB

Rubriken finns med i: DB, T2 och T3
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Anvisning

Planering

Sammanfatta planerade atgarder och aktiviteter i arbetet med kulturstrategin. Ange sadan planering
som inte inryms under mal och fokusomraden. Vid behov av underrubriker bor dessa aterspegla den
overgripande indelningen i aktuellt strategidokument.

Uppfélining

Redogor for utveckling under perioden, nuldge och framtidsutsikter med fokus pa viktiga handelser och
det som i 6vrigt bedéms utgora vasentlig styrinformation for den egna namnden/styrelsen och
regionfullmaktige.

Rapportera sadan uppféljningsinformation som inte inryms under mal och fokusomraden. Vid behov av
underrubriker bor dessa aterspegla den 6vergripande indelningen i aktuellt strategidokument.

5.10 Mal fran regionfullmaktiges budget

Rapporteras av: VGR-niva och samtliga ndmnder och styrelser exklusive regionstyrelsen (tdnds upp om
RS vdljer mdl och fokusomrdden i sin detaljbudget), Strategiska hdlso- och sjukvardsndmnden,
patientndmnderna, Revisorskollegiet och Styrelsen fér regionens tdg och sparvagnar.

Rubriken finns med i: DB, T1, T2 och T3

Anvisning
Planeras och féljs upp pa underliggande rubriker.

5.10.1 Mal: Sjukvardens koer ska kortas och tillgangligheten ska dka for
en mer jamlik vard

Rapporteras av: VGR-niva och de delregionala ndmnderna, Operativa hélso- och sjukvdrdsndmnden,
styrelserna for Folktandvdrden, Habilitering & Hdlsa, Nédrhdlsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvdrden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Véster

Rubriken finns med i: DB, T1 (frivilligt) T2 och T3
Anvisning

Se generell anvisning

Malspecifik anvisning

Planering

Beskriv planen for hur 6kad tillganglighet ser ut for nastkommande ar, samt vilka resultat som
aktiviteterna forvantas leda till.

Uppfélining

Sammanfatta 6vergripande hur namnden/styrelsen har arbetat med malet, vilka resultat som
aktiviteterna har lett till samt bedémning av maluppfyllelse. For sjukhusstyrelser delas forslagsvis
uppfoljningen in i underrubriker for Specialiserad vard — somatisk och psykiatrisk och Akutmottagning
och akuta fléden

e Kommentera utfallet och jamfor med motsvarande period foregaende ar.
e  Beskriv hur namnden/styrelsen har arbetat med att minska vantetiderna och oka
tillgangligheten.
e Kommentera storre avvikelser, saval positiva som negativa och ange skalen till dessa.
Gillande akutmottagning och akuta flden; redogér for hur namnden/styrelsen har arbetat for 6kad
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tillganglighet inom det akuta mottagandet samt inférandet av akutldkare.

5.10.1.1 Fokusomrade: Oka produktiviteten i egen regi genom
medarbetardrivet forandringsarbete for att 6ka tillgéangligheten
och séakerstalla jamlik tillgang till vard

Rapporteras av: VGR-nivd, Operativa halso- och sjukvardsnamnden, styrelserna for Folktandvarden,
Habilitering & Halsa, Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden,
Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vister

Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3
Se generell anvisning

Specifik anvisning:

Planering
Beskriv den plan for produktion som ligger for ndstkommande ar.

Uppfdlining
e Kommentera utfall och jamfér med motsvarande period foregdende ar.

e  Beskriv hur styrelsen har arbetat med att 6ka produktionen.
e Kommentera storre avvikelser, saval positiva som negativa och ange skalen till dessa.

5.10.1.2 Fokusomrade: Regiongemensam strategi for
produktionsstyrning for att utveckla en gemensam ko

Rapporteras av: VGR-niva och Operativa hélso- och sjukvdrdsndmnden
Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3
Se generell anvisning

5.10.1.3 Fokusomrade: Skapa langsiktigt hallbara ekonomiska
forutsattningar for sjukvardens utforare i egen regi

Rapporteras av: VGR-niva och Operativa hdlso- och sjukvdrdsndmnden
Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3
Se generell anvisning

5.10.1.4 Fokusomrade: Oka antalet disponibla vardplatser for att na
malet med hogst 90% belaggningsgrad

Rapporteras av: VGR-nivd, Operativa hdlso- och sjukvdardsndmnden, styrelserna fér Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvdrden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vister

Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3

Se generell anvisning
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5.10.1.5 Fokusomrade: Utveckla arbetet med folkhalsa och
forebyggande arbete

Rapporteras av: VGR-nivd, de delregionala nédmnderna, Operativa hdlso- och sjukvardsndmnden,
styrelserna for Folktandvdarden, Habilitering & Hdlsa, Nérhdlsan och Regionhdlsan

Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3

Se generell anvisning

5.10.2 Mal: En halso- och sjukvard som arbetar for en 6kad psykisk halsa

Rapporteras av: VGR-nivd, Operativa hélso- och sjukvdrdsndmnden, de delregionala ndmnderna,
styrelserna for Habilitering & Hdlsa, Ndrhdlsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvdrden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Véster

Rubriken finns med i: DB, T1 (frivilligt) T2 och T3

Se generell anvisning

Malspecifik anvisning riktad till VGR-niva och operativa hilso- och sjukvardsnimnden:

Beskriv pa utvecklingen i VGR i relation till riket och samhallet i stort for att fanga trender inom omradet, sa
som andel ungdomar med vardkontakt hos BUP.

Beskriv hur patienter med psykisk ohadlsa omhandertas inom systemet i stort, BUP, primarvard och egenvard
for att fanga trenden i den pagaende omstallning till nara vard.

5.10.2.1 Fokusomrade: Vastra Gotalandsregionen ska st6tta barns
psykiska halsa genom att 6ka tidiga insatser och innovationer

Rapporteras av: VGR-nivd, Operativa hdlso- och sjukvdardsndmnden, de delregionala némnderna,
styrelserna for Habilitering & Hdlsa, Ndrhdlsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvdrden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vister

Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3
Se generell anvisning

5.10.2.2 Fokusomrade: Oka tillgangligheten till psykiatrin genom att
skapa fungerande samverkan mellan olika aktorer

Rapporteras av: VGR-nivd, Operativa hdlso- och sjukvdrdsndmnden, de delregionala ndmnderna,
styrelserna for Habilitering & Hdélsa, Ndrhélsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvdrden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vster

Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3

Se generell anvisning
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5.10.3 Mal: Invanarna ska fa en god vard pa ratt vardniva

Rapporteras av: VGR-nivd, Operativa hélso- och sjukvdrdsndmnden, styrelserna fér Folktandvdrden,
Habilitering & Hdlsa, Ndrhdlsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvdrden,
Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Véster

Rubriken finns med i: DB, T1 (frivilligt) T2 och T3

Se generell anvisning

Malspecifik anvisning riktad till utférarstyrelser inom hilso- och sjukvard
Planering

Beskriv vilket resultat som aktiviteterna férvantas leda till.

Texten bor innehalla underrubriker for kvalitet och patientsakerhet.

Kvalitet:

Utforarstyrelser inom halso- och sjukvard ska i sina detaljbudgetar redovisa omraden med
storst oonskad variation eller bristande maluppfyllelse samt redovisa hur de planerar for att
kvaliteten ska forbattras inom dessa omraden. (Kallor exempelvis Priméarvardsrapporten,

PrimarvardsKvalitet, Patientsdkerhet i Vastra Gotalandsregionen)

Patientsakerhet:

Utforarstyrelser inom hélso- och sjukvard ska i sina detaljbudgetar redovisa omraden med
bristande maluppfyllelse samt redovisa hur de planerar for att patientsdkerhet ska
forbattras inom dessa omraden (Kéllor exempelvis Handlingsplan for 6kad patientsdkerhet
och Patientsdkerhetsberattelse)

Uppféljning

Kvalitet:

Utforarstyrelser inom halso- och sjukvard ska i delarsrapport och arsredovisning sammanfatta hur
arbetet for minskad odnskad variation och bristande maluppfyllelse har gatt. Redovisa dven omraden
dar storre forbattring skett det senaste aret samt vilka atgarder som gjorts for att uppna forbattringen.

Patientsdkerhet:

Utforarstyrelser inom halso- och sjukvard ska i delarsrapport och arsredovisning sammanfatta status
och utveckling inom patientsdkerhet. Beskriv vilka insatser som genomforts for att forbattra
patientsakerheten inom de omraden dar brister har identifierats. Redovisa dven omraden dar storre
forbattring skett det senaste aret samt vilka atgarder som gjorts for att uppna forbattringen.

5.10.3.1 Fokusomrade: Primarvarden ska vara latt att nd och ha ett
helhetsansvar genom 6kad tillganglighet

Rapporteras av: VGR-nivd, Operativa hdlso- och sjukvdrdsndmnden, styrelserna fér Ndrhdlsan,
Regionhdlsan

Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3

Se generell anvisning
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5.10.3.2 Fokusomrade: Primarvarden ska utvecklas i syfte att driva pa
omstallningen till en nara vard, minskad administration och
skapa en mer jamlik tillgang till vard

Rapporteras av: VGR-nivd, Operativa hdlso- och sjukvardsndmnden, styrelserna fér Nérhdlsan,
Regionhdlsan

Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3

Se generell anvisning

5.10.3.3 Fokusomrade: Fortsatt satsa pa mobila enheter for att utveckla
arbetet med nara vard

Rapporteras av: VGR-nivd, Operativa hdlso- och sjukvdardsndmnden, styrelserna fér Nérhdlsan,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvdrden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vister

Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3

Se generell anvisning

5.10.3.4 Fokusomrade: Anvandarvanliga digitala vardtjanster ska
utvecklas och anvandas for patienters basta

Rapporteras av: VGR-nivd, Operativa hdlso- och sjukvdardsndmnden, styrelserna fér Folktandvdrden,
Habilitering & Hdlsa, Ndrhdlsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvdrden,
Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Véster

Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3

Se generell anvisning

5.10.4 Mal: Vastra Gotalandsregionen ska verka fér en minskad miljo- och
klimatpaverkan i Vastra Gotaland
Rapporteras av: VGR-nivd, Milj6- och regionutvecklingsndmnden samt Infrastruktur- och

kollektivtrafikn@mnden, Styrelsen fér Géteborgs Botaniska trddgadrd

Rubriken finns med i: DB, T1 (frivilligt) T2 och T3

Se generell anvisning

5.10.4.1 Fokusomrade: Den biologiska mangfalden ska starkas och
bevaras

Rapporteras av: VGR-niva och Miljé- och regionutvecklingsndmnden, Styrelsen fér Géteborgs Botaniska
trddgard
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Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3

Se generell anvisning
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5.10.4.1.1 Uppdrag: Botaniska ska utveckla bevarandearbetet med
vastsvenska hotade arter och darigenom na hogsta ackrediteringen
enligt BGCI

Rapporteras av: Styrelsen for Botaniska tréddgdrden
Rubriken finns med i: DB och T3

Se generell anvisning
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5.10.4.1.2 Uppdrag: Botaniska ska oka forskningen och tydliggora sin roll

som forskningsinfrastruktur, med digitaliserade och val
dokumenterade vaxtsamlingar

Rapporteras av: Styrelsen for Botaniska trddgdrden
Rubriken finns med i: DB och T3

Se generell anvisning

5.10.4.2 Fokusomréade: Oka takten i det klimatstrategiska arbetet pa

kort och lang sikt for att minska utslappen

Rapporteras av: VGR-nivd, miljo- och regionutvecklingsndmnden samt infrastruktur- och
kollektivtrafikndmnden

Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3

Se generell anvisning

5.10.5 Mal: Starka innovationskraften — for ett hallbart och
konkurrenskraftigt naringsliv i framkant

Rapporteras av: VGR-niva, Miljé- och regionutvecklingsndmnden, Kulturndmnden, styrelserna
Naturbruk, Turistrddet, Kulturutveckling

Rubriken finns med i: DB, T1 (frivilligt) T2 och T3
Se generell anvisning

5.10.5.1 Fokusomrade: Kraftsamla for elektrifiering

Rapporteras av: VGR-nivd, Milj6- och regionutvecklingsndmnden, Styrelsen fér Naturbruk
Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3
Se generell anvisning

5.10.5.2 Fokusomrade: Kraftsamla for cirkulara affarsmodeller

Rapporteras av: VGR-nivd, Miljé- och regionutvecklingsndmnden, Kulturn@mnden, Styrelsen fér
Kulturutveckling

Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3

Se generell anvisning
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5.10.5.3 Fokusomrade: Framja foretagsamhet och kapacitet for
fornyelse

Rapporteras av: VGR-niva, Miljé- och regionutvecklingsndmnden, Styrelsen for Turistradet
Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3

Se generell anvisning

5.10.5.4 Uppdrag: Initiera och driva viktiga utvecklingsfragor

Rapporteras av: Styrelsen for Turistrddet
Rubriken finns med i: DB och T3
Se generell anvisning

5.10.5.5 Uppdrag: Bereda riktade satsningar som stodjer
Hallbarhetsklivet

Rapporteras av: Styrelsen for Turistradet
Rubriken finns med i: DB och T3
Se generell anvisning

5.10.5.6 Uppdrag: Marknadsféra destinationen nationellt och
internationellt

Rapporteras av: Styrelsen for Turistradet
Rubriken finns med i: DB och T3

Se generell anvisning

5.10.5.7 Uppdrag: Férmedla kunskap

Rapporteras av: Styrelsen for Turistradet
Rubriken finns med i: DB och T3
Se generell anvisning
5.10.5.8 Uppdrag: Tillvaxt och hallbar utveckling inom de gréna
naringarna

Rapporteras av: Styrelsen fér Narurbruk

Rubriken finns med i: DB och T3
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Se generell anvisning

5.10.6 Mal: Bygga kompetens — for kompetensforsérjning och livslangt
larande

Rapporteras av: VGR-nivd, Miljo- och regionutvecklingsndamnden, Kulturndmnden, styrelserna for
Naturbruk, Botaniska tradgarden, Folkhdgskolorna, Film i Vast, Kulturutveckling

Rubriken finns med i: DB, T1 (frivilligt), T2 och T3
Se generell anvisning

5.10.6.1 Fokusomrade: Leda utvecklingen for nya gréna jobb och
sakerstalla kompetensférsorjningen

Rapporteras av: VGR-nivd, Miljé- och regionutvecklingsnémnden, styrelserna fér Naturbruk,
Folkhégskolorna, Film i Vst

Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3

Se generell anvisning

5.10.6.1.1 Uppdrag: Okat elev- och studerandeantal

Rapporteras av: Styrelsen fér Narurbruk
Rubriken finns med i: DB och T3

Se generell anvisning

5.10.6.2 Fokusomrade: Kraftsamla for fullféljda studier

Rapporteras av: VGR-nivd, Miljé- och regionutvecklingsn@mnden, Kulturndmnden, styrelserna fér
Naturbruk, Botaniska trddgdrden, Folkhégskolorna, Kulturutveckling

Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3

Se generell anvisning

5.10.6.2.1 Uppdrag: Botaniska ska utbilda barn och unga i naturvetenskap samt sprida
kunskap om betydelsen av en starkt biologisk mangfald

Rapporteras av: Styrelsen for styrelsen for Botaniska trédgdrden

Rubriken finns med i: DB och T3

Se generell anvisning
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5.10.6.2.2 Uppdrag: Okad andel elever och studerande som fullféljer sina studier

Rapporteras av: Styrelsen for styrelsen fér Naturbruk
Rubriken finns med i: DB och T3

Se generell anvisning

5.10.6.2.3 Uppdrag: Okade kunskapsresultat

Rapporteras av: Styrelsen for styrelsen fér Naturbruk
Rubriken finns med i: DB och T3

Se generell anvisning

5.10.6.2.4 Uppdrag: Oka andelen deltagare som fullféljer sina studier,

Rapporteras av: Styrelsen fér styrelsen fér Folkh6gskolorna
Rubriken finns med i: DB och T3

Se generell anvisning

5.10.6.2.5 Uppdrag: Bedriva internat for deltagare pa folkhdgskolor dar behovet av
internat finns.

Rapporteras av: Styrelsen for styrelsen fér Folkh6gskolorna
Rubriken finns med i: DB och T3
Se generell anvisning
5.10.6.3 Verka for att det ska bli mdjligt att bedriva fler insatser

tillsammans med Arbetsférmedlingen och andra statliga och
kommunala aktorer

Rapporteras av: Styrelsen for styrelsen fér Folkh6gskolorna
Rubriken finns med i: DB och T3

Se generell anvisning

5.10.6.4 Uppdrag: Erbjuda allméan kurs som motsvarar minst 60 procent
av det totala kursutbudet

Rapporteras av: Styrelsen for styrelsen for Folkhégskolorna
Rubriken finns med i: DB och T3

Se generell anvisning
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5.10.6.5 Uppdrag: Utveckla kurser som matchar samhallets
kompetensbehov med deltagares mojligheter

Rapporteras av: Styrelsen fér styrelsen fér Folkhégskolorna
Rubriken finns med i: DB och T3
Se generell anvisning

5.10.6.6 Uppdrag: Ska genomféra stora externfinansierade projekt i
linje med den regionala utvecklingsstrategin

Rapporteras av: Styrelsen fér styrelsen fér Folkhégskolorna
Rubriken finns med i: DB och T3

Se generell anvisning

5.10.7 Mal: Knyta samman Vastra Gotaland — med hallbara resor och
forbattrad tillganglighet

Rapporteras av: VGR-nivd, Infrastruktur- och kollektivtrafiknémnden, Styrelsen for Vdsttrafik
Rubriken finns med i: DB, T1 (frivilligt) T2 och T3
Se generell anvisning

5.10.7.1 Fokusomrade: Andelen héllbara resor ska tka i hela Vastra
Gotaland samt 6kad marknadsandel for kollektivtrafiken

Rapporteras av: VGR-nivd, Infrastruktur- och kollektivtrafiknémnden, Styrelsen for Vdsttrafik
Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3
Se generell anvisning

5.10.7.2 Fokusomrade: Trygg och palitlig kollektivtrafik med
resenarsfokus

Rapporteras av: VGR-nivad, Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden, Styrelsen fér Vdsttrafik
Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3
Se generell anvisning

5.10.7.3 Fokusomrade: Fortsatt paverkansarbete for de prioriterade
infrastrukturobjekten i Vastra Gotaland

Rapporteras av: VGR-niva och Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden
Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3

Se generell anvisning
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5.10.8 Mal: Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela Vastra Gotaland

Rapporteras av: VGR-nivd, Kulturndmnden, styrelserna for Botaniska tréidgdrden, Folkhégskolorna,
GoteborgsOperan, Géteborgs symfoniker, Film i Vdst, Regionteater Vdst, Kulturutveckling

Rubriken finns med i: DB, T1 (frivilligt), T2 och T3
Se generell anvisning

5.10.8.1 Fokusomrade: Stark Vastra Gotalandsregionens arbete med
demokrati och yttrandefrihet

Rapporteras av: VGR-nivd, Kulturndmnden, styrelserna fér Botaniska trédgdrden, Folkhdgskolorna,
GoteborgsOperan, Géteborgs symfoniker, Film i Vdst, Regionteater Vdst, Kulturutveckling

Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3
Se generell anvisning
5.10.8.1.1 Uppdrag: Utveckla Folkhégskolornas roll i lokalsamhéallet samt deras arbete
med delaktighet genom att vara en arena och moétesplats for narsamhallet
Rapporteras av: Styrelsen for styrelsen fér Folkh6gskolorna
Rubriken finns med i: DB och T3
Se generell anvisning
5.10.8.1.2 Botaniska ska forstarkas som hallbart beséksmal &ret runt genom projekt
"Nya vaxthus och bestkscentrum™
Rapporteras av: Styrelsen for styrelsen for Botaniska trddgdrden

Rubriken finns med i: DB och T3

Se generell anvisning

5.10.8.2 Fokusomrade: Starka kulturens infrastruktur

Rapporteras av: VGR-nivd, Kulturndmnden, styrelserna for GéteborgsOperan, Géteborgs symfoniker,
Film i Vidst, Regionteater Vdst, Kulturutveckling

Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3

Se generell anvisning
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5.10.8.2.1 Uppdrag: Samverkan och synergi

Rapporteras av: Styrelserna for kulturutveckling, GoteborgsOperan, Symfonikerna, Film i vast och
Regionteatern

Rubriken finns med i: DB och T3
Anvisning

Planering

Beskriv planen for att arbeta med nedan prioriteringar. Se verksamhetsspecifika texter i respektive
uppdrag.

e Framja samverkan och gemensam resursanvandning (Operan, Symfonikerna, Regionteatern, Film i
Vast, Kulturutveckling)

e Starka samverkan over politikomraden (Kulturutveckling)
e Utveckla former for flernivasamverkan (Kulturutveckling)
Uppfdlining

Beskriv maluppfyllelsen for nedan prioriteringar. Se verksamhetsspecifika texter i respektive uppdrag
och generell anvisning for uppféljning av mal.

e Framja samverkan och gemensam resursanvandning (Operan, Symfonikerna, Regionteatern, Film i
Vast, Kulturutveckling)

e Stdrka samverkan 6ver politikomraden (Kulturutveckling)

e Utveckla former for flernivasamverkan (Kulturutveckling)
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5.10.8.2.2 Uppdrag: Konstnarligt skapande

Rapporteras av: Styrelserna for Kulturutveckling, GéteborgsOperan, Symfonikerna, Film i vast och
Regionteatern

Rubriken finns med i: DB och T3
Anvisning

Planering

Beskriv planen for att arbeta med nedan prioriteringar. Se verksamhetsspecifika texter i respektive
uppdrag.

e Starka forutsattningarna for skapande och konstnarlig frinet (Operan, Symfonikerna, Regionteatern,
Film i Vast). Som en del av denna prioritering ska Regionteater Vast daven beskriva hur man arbetar
for att kontinuerligt erbjuda residensmojligheter till kompanier och scenkonstgrupper som vill
utvecklas professionellt.

e Bidra till kompetensutveckling och atervaxt i kultursektorn (Operan, Symfonikerna, Regionteatern)
e Framja och utveckla platser fér kultur och konstnarlig verksamhet (Kulturutveckling)
Uppfdlining

Beskriv maluppfyllelsen for nedan prioriteringar. Se verksamhetsspecifika texter i respektive uppdrag
och generell anvisning for uppfoljning av mal.

e Starka forutsattningarna for skapande och konstnarlig frinet (Operan, Symfonikerna, Regionteatern,
Film i Vast). Som en del av denna prioritering ska Regionteater Vast dven beskriva hur man arbetar
for att kontinuerligt erbjuda residensmaéjligheter till kompanier och scenkonstgrupper som vill
utvecklas professionellt.

e Bidra till kompetensutveckling och atervaxt i kultursektorn (Operan, Symfonikerna, Regionteatern)

e Framja och utveckla platser for kultur och konstnarlig verksamhet (Kulturutveckling)
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5.10.8.2.3 Uppdrag: Digitalisering

Rapporteras av: Styrelserna for Kulturutveckling Symfonikerna och Film i vast
Rubriken finns med i: DB och T3
Anvisning

Planering

Beskriv planen for att arbeta med nedan prioriteringar. Se verksamhetsspecifika texter i respektive
uppdrag.

e Skapa forutsattningar for att hoja den digitala kompetensen (Film i Vast, Kulturutveckling)

e Framja utveckling av digitala kulturupplevelser (Symfonikerna)

Uppfélining

Beskriv maluppfyllelsen fér nedan prioriteringar. Se verksamhetsspecifika texter i respektive uppdrag
och generell anvisning for uppféljning av mal.

e Skapa forutsattningar for att hoja den digitala kompetensen (Film i Vast, Kulturutveckling)

e Framja utveckling av digitala kulturupplevelser (Symfonikerna)

5.10.8.3 Fokusomrade: Vidgat deltagande

Rapporteras av: VGR-nivd, Kulturnémnden, styrelserna for Botaniska trédgdrden, Folkhégskolorna,
GoteborgsOperan, Géteborgs symfoniker, Film i Vdst, Regionteater Vdst, Kulturutveckling

Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3
Se generell anvisning

Anvisning fran Kulturndmnden som del av uppdraget

Planering

Beskriv planen for att arbeta med nedan prioriteringar. Se verksamhetsspecifika texter i respektive
uppdrag.

e Framja och starka det ideella kulturlivet (Kulturutveckling)

e Stdrka barn och ungas ratt till konst och kultur (Operan, Symfonikerna, Regionteatern, Film i Vast,
Kulturutveckling)

e Starka arbetet for yttrandefrihet och demokrati (Kulturutveckling)
o (Oka geografisk spridning av konst och kultur (Operan, Symfonikerna, Film i Vast, Kulturutveckling)

e Motverka hinder for jamlikt deltagande i kulturlivet (Operan, Symfonikerna, Regionteatern, Film i
Vast, Kulturutveckling)

e Stdrka nationella minoriteters egenmakt och tolkningsforetrade (Film i Vast, Kulturutveckling)
e Starka dialog och samverkan med det civila samhallet (Kulturutveckling)

Uppféljning
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Beskriv maluppfyllelsen for nedan prioriteringar. Se verksamhetsspecifika texter i respektive uppdrag
och generell anvisning for uppfoljning av mal.

e Framja och starka det ideella kulturlivet (Kulturutveckling)

e Starka barn och ungas ratt till konst och kultur (Operan, Symfonikerna, Regionteatern, Film i Vast,
Kulturutveckling)

e Stdrka arbetet for yttrandefrihet och demokrati (Kulturutveckling)
o Oka geografisk spridning av konst och kultur (Operan, Symfonikerna, Film i Vast, Kulturutveckling)

e Motverka hinder for jamlikt deltagande i kulturlivet (Operan, Symfonikerna, Regionteatern, Film i
Vast, Kulturutveckling)

e Stdrka nationella minoriteters egenmakt och tolkningsforetrade (Film i Vast, Kulturutveckling)

e Stdrka dialog och samverkan med det civila samhéllet (Kulturutveckling)

5.11 Vardinformationssystem

Rapporteras av: VGR-niva och Regionstyrelsen
Rubriken finns med i: T1, T2 och T3

Anvisning

Uppfdlining

Redogor for nuldge angaende arbetet med nytt vardinformationssystem.

Rapportera sadan uppfdljningsinformation som inte inryms under mal och fokusomraden. Eventuella

underrubriker laggs in som avsnitt i den I6pande texten under denna rubrik och inte som egna rubriker
i mallen.

5.12 Program Millennium

Rapporteras av: VGR-nivd, Regionstyrelsen, Strategiska sjukvdrdsnémnden, Operativa
sjukvdrdsndmnden, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvdrden, Sédra Alvsborgs Sjukhus,
Skaraborgs Sjukhus, Sjukhusen i Viéster, Nérhdlsan, Regionhdlsan, Habilitering & Hélsa

Rubriken finns med i: DB

Anvisning

Planering

Sammanfatta ndmndens/styrelsens dvergripande forutsattningar, huvudsakliga utmaningar och
planerade aktiviteter kopplat till arbetet med Program Millennium.

Ange sadan planering som inte inryms under mal och fokusomraden. Vid behov av underrubriker bor
dessa aterspegla den 6vergripande indelningen i aktuellt strategidokument. Eventuella underrubriker
laggs in som avsnitt i den |[6pande texten under denna rubrik och inte som egna rubriker i mallen.

Uppfdlining

Redogor for utford verksamhet, nuldage och framtidsutsikter i relation till beslutad detaljbudget med
fokus pa viktiga handelser och det som i 6vrigt bedéms utgora vasentlig styrinformation for den egna
namnden/styrelsen och regionfullmaktige.

Rapportera sadan uppfoljningsinformation som inte inryms under mal och fokusomraden. Eventuella
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underrubriker laggs in som avsnitt i den Idpande texten under denna rubrik och inte som egna rubriker
i mallen.

5.13 Konsumtion

Rapporteras av: VGR-niva och Operativa sjukvardsndmnden
Rubriken finns med i: DB (frivilligt) T2 och T3

Anvisning

Planering
Beskriv hur invanarnas konsumtionsbehov ser ut under nastkommande ar.

Uppféljning
Rapportera sadan uppfoljningsinformation som inte inryms under mal och fokusomraden.

e Kommentera utfall och jamfér med motsvarande period foregaende ar.
e Kommentera storre avvikelser, saval positiva som negativa och ange skalen till dessa.

5.14 Materialforsorjning i varden

Rapporteras av: Styrelsen for logistik
Rubriken finns med i: DB, T2 och T3

Anvisning

Planering

Beskriv under denna rubrik och under eventuella egna tillagda rubriker sadan planering som inte
inryms under mal och fokusomraden. Sammanfatta 6vergripande forutsattningar och malsattningar
samt planerade aktiviteter av vasentlig karaktar inom omradet.

Uppfdlining
Redogor for utveckling under perioden, nuldge och framtidsutsikter med fokus pa viktiga handelser och

det som i 6vrigt beddms utgora vasentlig styrinformation fér den egna ndmnden/styrelsen och
regionfullmaktige.

Rapportera under denna rubrik och under eventuella egna tillagda rubriker sadan
uppfoljningsinformation som inte inryms under mal och fokusomraden.

5.15 Lokalforsorjning och fastighetsforvaltning

Rapporteras av: Styrelsen for fastighet, stéd och service
Rubriken finns med i: DB, T1, T2 och T3

Anvisning

Planering

Beskriv under denna rubrik och under eventuella egna tillagda rubriker sadan planering som inte
inryms under mal och fokusomraden. Sammanfatta évergripande forutsattningar och malsattningar
samt planerade aktiviteter av vasentlig karaktar inom omradet.

Uppfdlining
Redogor for utveckling under perioden, nuldge och framtidsutsikter med fokus pa viktiga handelser och
det som i 6vrigt bedéms utgéra vasentlig styrinformation fér den egna namnden/styrelsen och
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regionfullmaktige.

Rapportera under denna rubrik och under eventuella egna tillagda rubriker sadan
uppfoéljningsinformation som inte inryms undermal och fokusomraden.

5.16 Regiongemensamt

Rapporteras av: VGR -nivd och samtliga ndmnder och styrelser
Rubriken finns med i: DB (frivilligt i T1 och T2 om rapportering gérs av intern kontroll) och T3

Anvisning
Rapporteras pa underliggande rubriker. Vid behov ar det mojligt att ldgga in en inledande text for
avsnittet.

5.16.1 Fastighetsverksamhet

Rapporteras av: VGR-niva
Rubriken finns med i: DB och T3

Anvisning

Planering
Sammanfatta overgripande forutsattningar och malsattningar samt planerade aktiviteter av vasentlig
karaktdr inom omradet.

Uppféljning
Redovisa de viktigaste insatserna/utmaningarna inom fastighetsverksamheten.

5.16.2 Service

Rapporteras av: VGR-nivad
Rubriken finns med i: DB och T3

Anvisning

Planering
Sammanfatta overgripande forutsattningar och malsattningar samt planerade aktiviteter av vasentlig
karaktdr inom omradet.

Uppfdlining
Redovisa de viktigaste insatserna/utmaningarna inom serviceverksamheten.

5.16.3 Ink6p

Rapporteras av: VGR-niva och samtliga ndmnder och styrelser
Rubriken finns med i: T3

Anvisning

Uppfélining

Redovisa de viktigaste insatserna, framgangarna och utmaningarna inom inkopsarbetet. Beskriv
kortfattat féljsamheten till inképspolicyn.
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5.16.4 Sakerhet och beredskap

Rapporteras av: VGR-nivd, samtliga utférarstyrelser och regionstyrelsen
Rubriken finns med i: DB och T3

Anvisning
Rubriken finns med i arsredovisning, OBS doljs vid behov i detaljbudget av namnd/styrelse.

Planering

Sammanfatta 6vergripande forutsattningar och malsattningar samt planerade aktiviteter av vasentlig
karaktar inom omradet.

Uppfdlining

Redovisa de viktigaste insatserna/utmaningarna inom sdkerhets- och beredskapsarbetet.

5.16.5 Intern kontroll

Rapporteras av: VGR-niva och samtliga ndmnder och styrelser
Rubriken finns med i: DB, T1 (frivillig), T2 (frivillig) och T3

Anvisning
Rubriken finns med i arsredovisning, OBS doljs vid behov i detaljbudget, delarsrapport april och
deldrsrapport augusti av namnd/styrelse.

Planering

Sammanfatta overgripande forutsattningar och malsattningar samt planerade aktiviteter av vasentlig
karaktdr inom omradet.

Uppféljning

Redovisa om kontroller har genomforts i enlighet med faststélld plan for intern kontroll 2025.
Sammanfatta kortfattat vasentliga lardomar/férbattringsomraden som namnden/styrelsen
uppmarksammat vid genomférande av kontroll under aret och hur de omhéandertagits.

Observera att redovisningen av genomford kontroll till namnd/styrelse inte ska skrivas under denna
rubrik. Mer detaljerad uppf6ljning till egen namnd/styrelse gors i separat uppféljningsrapport i Plan &
Styr och hanteras i eget arende.

5.16.6 Uppfoljning av verksamhet som lamnats over till privata utforare

Rapporteras av: VGR och ndmnder/styrelser som omfattas av kravet pG uppfélining av och insyn i
verksamhet som ldmnas éver till privata utférare*
Rubriken finns med i: T3

Anvisning

Uppfélining

Sammanfatta namndens/styrelsens bedomning av genomférda granskningar av privata utférare under
aret. Beskriv kortfattat de viktigaste resultaten och lardomarna.

*All verksamhet som gdller under lag om valfrihetssystem (LOV), upphandlade hélso-och sjukvdrdstjdnster enligt lag om offentlig
upphandling (LOU), privat utférd barn-och ungdomstandvdrd samt tandvdrd fér unga vuxna enligt tandvdrdslagen, upphandling
inom omradena vatten, energi, transporter och posttjdnst (LUF), kollektivtrafik, sjukresor och andra transporttjénster som dr

upphandlade av Vdsttrafik AB, stddtjdnster inom hélso-och sjukvdrden samt évriga verksamheter som tydligt riktar sig till
invénarna.
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6 Medarbetare

Rapporteras av: VGR-niva och samtliga styrelser med personalansvar (fér mdnadskommentar ej
revisorskollegiet, patientndmnderna, styrelserna fér Regionens tdg och spdrvagnar, Hélsan och
Stressmedicin, Regionteater Vdst, Film i Viést, Turistradet och Botaniska trddgdrden)

PG VGR-niva déps rubriken om till ”Vésentliga personalférhdllanden” efter export fran Plan & Styr for
att méta kravet frén RKR15
Rubriken finns med i: DB, manadskommentarer, T1, T2 och T3

Anvisning
Utover de rubriker som ar obligatoriska kan rapportadministratér i Plan & Styr ldgga upp egna rubriker
och/eller délja valbara rubriker.

Planering
Sammanfatta namndens/styrelsens forutsattningar, utmaningar och malsattningar inom

personalomradet for aret som bidrar till att nd malsattningen att VGR ska bli Sveriges basta offentliga
arbetsgivare.

Uppféljning
Sammanfattat kortfattat vasentliga handelser samt status och utveckling inom personalomradet under
perioden som bidrar till att nd malsattningen att VGR ska bli Sveriges béasta offentliga arbetsgivare.

Specifik uppféliningsanvisning fér manadskommentarer:

Kommentera och analysera kort de viktigaste hdndelserna och férandringarna inom personalomradet
till och med innevarande manad. Forklara eventuella engangshandelser for perioden med paverkan pa
helaret. Ange sarskilt férandringarna gallande nettodrsarbetare (for bolagen drsarbetare).

Specifik anvisning VGR-niva i drsredovisning:

Rubriken ska innehalla upplysningar om vasentliga personalférhallanden. Sddana forhallanden kan
inkludera medelantalet anstallda, alders- och konsférdelning, genomsnittlig utbildningsniva, arbete
med personalforsorjning (sarskilt avseende bristyrken) och kompetensutveckling.

Ange den totala sjukfranvaron i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Uppgift
ska ocksa lamnas om:

1. andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer
2. sjukfranvaron for kvinnor respektive man
3. sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre, 30 - 49 ar och 50 ar eller aldre.

Sjukfranvaron for varje sadan grupp som avses i punkt 2 och 3 ska anges i procent av gruppernas
sammanlagda ordinarie arbetstid.

6.1 Utblick 2026-2027

Rapporteras av: VGR-niva och samtliga styrelser med personalansvar

Rubriken finns med i: DB

Anvisning

Vilka utmaningar ser namnden/styrelsen inom medarbetaromradet under planaren 2026-2027?
Fokusera pa insatser som utifran ett mer langsiktigt perspektiv bedoms bidra till 6kad maluppfyllelse
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kopplat till malen i regionfullméaktiges budget.

Vilka behov av insatser ser ndmnden/styrelsen inom medarbetaromradet under planaren 2026-2027?
Fokusera pa insatser som utifran ett mer langsiktigt perspektiv bedéms bidra till 6kad maluppfyllelse
kopplat till malen i regionfullméaktiges budget.

Har det eller kommer det ske eventuella stérre férandringar i verksamheten som bedéms vara
noédvandiga for att na malen inom medarbetaromradet?

6.2 Mal fran regionfullmaktiges budget

Rapporteras av: VGR-niva och samtliga styrelser med personalansvar
Rubriken finns med i: DB, T1, T2 och T3

Anvisning
Planeras och foljs upp pa underliggande rubriker.

6.2.1 MAl: Vastra Gotalandsregionen ska vara en ledande och attraktiv
arbetsgivare med konkurrenskraftiga loner och ett halsoframjande
ledarskap som grund

Rapporteras av: VGR-nivd, Styrelserna for Hdlsan & Stressmedicin, Fastighet, stéd och service, Logistik,
Naturbruk, Botaniska trddgdrden, Folkhégskolorna, Turistradet, G6teborgsOperan, Géteborgs
symfoniker, Film i Vidst, Regionteater Vdst, Kulturutveckling, Vdsttrafik, Folktandvarden, Habilitering
och Hdlsa, Ndrhdlsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvdrden, Skaraborgs
Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Véster

Rubriken finns med i: DB, T1 (frivilligt), T2 och T3
Se generell anvisning

Malspecifik uppfoljningsanvisning

Kommentera resultatet fran medarbetarundersokningen och beskriv eventuellt pagaende eller
avslutade aktiviteter géllande fragorna ”Jag rekommenderar garna Vastra Gotalandsregionen som
arbetsgivare” och ”Jag rekommenderar garna min arbetsplats for andra”.

6.2.1.1 Fokusomrade: Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga loner

Rapporteras av: VGR-niva, Styrelserna fér Hélsan & Stressmedicin, Fastighet, stéd och service, Logistik,
Naturbruk, Botaniska tréidgdrden, Folkhégskolorna, Turistradet, GéteborgsOperan, Géteborgs
symfoniker, Film i Vist, Regionteater Vdst, Kulturutveckling, Vdsttrafik, Folktandvdrden, Habilitering
och Hdlsa, Ndrhdlsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvdrden, Skaraborgs
Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vister.

Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3
Se generell anvisning

Malspecifik uppfoljningsanvisning i delarsrapport april
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Anvisning for samtliga styrelser (exklusive bolag) i delarsrapport april.

e Ange styrtalet for maluppfyllelse inom jamstallda I6ner for férvaltningen i december jamfort
med foregaende ar (Cognos Analytics rapport 450) och analysera resultatet.

e Lonespridningen ska 6ka inom alla yrkesgrupper (Cognos Analytics rapport 460). Det finns
mojlighet att vid behov komplettera med fler yrkesgrupper dn de utvalda yrkesgrupper som
arligen foljs upp pa regionniva.

Anvisning for samtliga styrelser for sjukhusen, Narhalsan, Regionhalsan och Habilitering & Halsa i
delarsrapport april.

e  Folj upp utfallet av den sarskilda I6nesatsningen om 700 miljoner kronor som beslutats i
regionfullmaktiges budget.

6.2.1.2 Fokusomrade: Starka mojligheter till arbetstidsmodeller samt
anstallningsformer som rotationstjanster och
kombinationstjanster

Rapporteras av: VGR-nivad, Styrelserna fér Folktandvdrden, Habilitering och Hélsa, Nérhdlsan,
Regionhdélsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvérden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs
sjukhus, Sjukhusen i Vdster

Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3
Se generell anvisning

Med kombinationstjanster avses det som bendmns som kombitjdnster i VGR. Se Regiongemensamt

ramverk for kombitjanster.

6.2.1.3 Fokusomrade: Utveckla larmiljoer, handledning och arbetssatt
for att skapa forutsattningar for verksamhetsforlagdutbildning
for samtliga bertérda yrkeskategorier och kompetenser

Rapporteras av: VGR-nivd, Styrelserna fér Folktandvdrden, Habilitering och Hdlsa, Ndrhdlsan,

Regionhdilsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvdrden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs
sjukhus, Sjukhusen i Vister

Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3
Se generell anvisning

6.2.1.4 Fokusomrade: Arbetet med att na normtal for antal
medarbetare per chef ska foljas for att forutsattningar for forsta
linjens chef ska forbattras
Rapporteras av: VGR-nivad, Styrelserna fér Hdlsan & Stressmedicin, Fastighet, stéd och service, Logistik,
Naturbruk, Botaniska trédgdrden, Folkhégskolorna, Turistradet, GéteborgsOperan, G6teborgs
symfoniker, Film i Vdst, Regionteater Vdst, Kulturutveckling, Vdsttrafik, Folktandvdrden, Habilitering
och Hdlsa, Ndrhdlsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvdrden, Skaraborgs
Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vister
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Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3
Se generell anvisning

Malspecifik anvisning
Planering

e  Hur kommer verksamheten arbeta med att na normtal fér chefer under aret?

e  Hur kommer namnden/styrelsen arbeta med att forutsattningar for forsta linjens chef ska
forbattras?

o Vilka resultat forvantas aktiviteterna leda till?

Uppfélining

e Endasti T3 redovisas siffror for utfall normtal.

e | T3: Har beslutet om normtal 10-35 direktrapporterande medarbetare uppnatts? Om inte,
ange varfor och vilka atgarder ni har vidtagit samt planerade aktiviteter for att uppna beslutet
om normtal.

e Hur har verksamheten arbetat med att na normtal for chefer under aret?

e Hur har namnden/styrelsen arbetat med att forutsattningar for forsta linjens chef ska
forbattras?

o Vilket resultat har aktiviteterna lett till?

e Kommentera resultatet fran medarbetarundersokningen och beskriv eventuellt pagaende
eller avslutade aktiviteter géllande fragorna:

o "Min ndrmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete”
o "Jag har mojlighet att delta i planeringen av hur mitt arbete ska utforas”.
o Kommentera hur chefer besvarat fragan ”"Min arbetsméangd kadnns rimlig”.

6.2.2 MAl: Medarbetares arbetsmiljo ska forbattras genom satsning pa
aterhamtning och avlastning och inflytande 6ver sin arbetsmiljo

Rapporteras av: VGR-nivad, Styrelserna fér Hdlsan & Stressmedicin, Fastighet, stéd och service, Logistik,
Naturbruk, Botaniska tréidgdrden, Folkhégskolorna, Turistradet, GéteborgsOperan, Géteborgs
symfoniker, Film i Vdst, Regionteater Vdst, Kulturutveckling, Vdsttrafik, Folktandvdrden, Habilitering
och Hdlsa, Ndrhdlsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs
Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vister

Rubriken finns med i: DB, T1 (frivilligt), T2 och T3
Se generell anvisning
Malspecifik uppféljningsanvisning

e  Beskriv hur verksamheten har arbetat for att uppna malet. Beskriv dven vilka aktiviteter som
genomforts for att uppna malet.

e Kommentera resultatet fran medarbetarundersokningen och beskriv eventuellt arbete
gallande fragorna ”Jag har mojlighet till aterhamtning under arbetspasset genom raster och
pauser” och ”Min narmaste chef hjalper mig att prioritera mina arbetsuppgifter vid behov”.
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6.2.2.1 Fokusomrade: Anvand de personella resurserna och 6ka
vardprofessionens tid med patient genom uppgiftsvaxling och
ratt anvand kompetens
Rapporteras av: VGR-niva, Styrelserna fér Fastighet, stdd och service, Logistik, Folktandvdrden,
Habilitering och Hdlsa, Nérhdlsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden,
Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Véster

Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3
Se generell anvisning
Malspecifik uppféljningsanvisning

e  Hur har verksamheten arbetat med uppgiftsvaxling under aret?

e  Beskriv vilka aktiviteter som genomforts.

e Vilket resultat har aktiviteterna lett till?

e Kommentera resultatet fran medarbetarundersokningen och beskriv eventuellt arbete
gallande fragorna ”I mitt arbete anvdands min kompetens och formaga pa ratt satt” och ”Jag
har tillgang till valfungerande IT-verktyg (med IT-verktyg menas datorer, skrivare,
programvaror och/eller dokumentation/rapporteringssystem)”.

6.2.2.2 Fokusomrade: Ta vara pa forskningens ron om forandrade och
héllbara arbetssatt

Rapporteras av: VGR-nivad, Styrelserna for Halsan & Stressmedicin, Folktandvarden, Habilitering och
Halsa, Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs
Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Véster

Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3
Se generell anvisning

6.2.2.3 Fokusomrade: Ta bort onddiga administrativa uppgifter for
medarbetare

Rapporteras av: VGR-nivad, Styrelserna fér Hdlsan & Stressmedicin, Fastighet, stéd och service, Logistik,
Naturbruk, Botaniska trédgdrden, Folkhégskolorna, Turistradet, GéteborgsOperan, Géteborgs
symfoniker, Film i Vdst, Regionteater Vdst, Kulturutveckling, Vdsttrafik, Folktandvdrden, Habilitering
och Hdlsa, Ndrhdlsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs
Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Véster

Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3

Se generell anvisning

6.3 Personalvolym och personalstruktur

Rapporteras av: VGR-nivd och samtliga ndmnder och styrelser med personalansvar
Rubriken finns med i: DB (frivilligt) T1, T2 och T3
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Anvisning

Planering

Beskriv sadan planering som inte inryms under mal och fokusomraden. Sammanfatta 6vergripande
forutsattningar och malsattningar samt planerade aktiviteter av vasentlig karaktar inom omradet.
Rubriken doljs vid behov i detaljbudget.

Uppfdlining
Utga fran aktuell kompetensforsorjningsplan.

e Analysera och kommentera utvecklingen av personalvolym och personalstruktur avseende
nettodrsarbetare (for bolag arsarbetare). Jamforelse ska géras med motsvarande period
foregdende ar och vid behov 6ver en langre tidsperiod.

e Analysera och kommentera utvecklingen av mertid och overtid. Jamforelse ska géras med
motsvarande period féregaende ar och vid behov dver en langre tidsperiod.

6.4 Sjukfranvaro

Rapporteras av: VGR-niva och samtliga ndmnder och styrelser med personalansvar
Rubriken finns med i: DB, T2, T3

Anvisning
Planering

Beskriv sadan planering som inte inryms under mal och fokusomraden. Sammanfatta 6vergripande
forutsattningar och malsattningar samt planerade aktiviteter av vasentlig karaktar inom omradet.

Uppféljning
Analysera och kommentera utvecklingen av sjukfranvaron. Jamforelse ska géras med och samband
samt ange vilka atgarder som genomforts/avses genomforas.

6.5 Arlig uppféljning SAM

Rapporteras av: VGR-nivd och samtliga ndmnder och styrelser med personalansvar
Rubriken finns med i: T3

Anvisning
Enligt foreskrifterna fran Arbetsmiljoverket om Systematiska arbetsmiljéarbete (SAM) ska det
genomforas en arlig uppféljning av hur arbetsmiljoarbetet fungerar.

Vilka tva obligatoriska omraden inom SAM behdéver forbattras utifran resultatet och analysen? Beskriv
kortfattat de atgarder som genomforts eller planerats for att forbattra de tva omradena.

Beskriv kortfattat ett obligatoriskt omrade inom SAM dar en styrka behalls. Beskriv de aktiviteter som
genomforts eller planerats for att styrkan ska behallas.

Fran och med 2025 ingar ocksa fragor om likabehandling i uppfoljning SAM

e Sammanfatta vilka aktiva atgarder genomférs pa er forvaltning under aret. Om arbete inte har
paborjats an, beskriv hur planeringen framat ser ut.
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Redovisa dven kortfattat hur verksamheten har arbetat mot krankande sarbehandling, trakasserier och
sexuella trakasserier.

7 Hallbarhet

Rapporteras av: VGR-niva och samtliga ndmnder och styrelser bortsett frdn regionstyrelsen, strategiska
hdlso- och sjukvardsndmnden, operativa hélso- och sjukvardsnémnden, kulturndmnden, miljé- och
regionutvecklingsndmnden, infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden, revisorskollegiet och Styrelsen
for Regionens tdg och spdrvagnar.

Rubriken finns med i: DB, T1, T2 och T3

Anvisning

Planeras och foljs upp pa underliggande rubriker.

Specifik anvisning fér VGR-niva i T3:

Redogor dvergripande for utveckling och nulage avseende ett sammanhallet arbete med Vastra
Gotalandsregionens hallbarhetsmal.

Fast text i namnder och styrelsers rapport:

Vastra Gotalandsregionens hallbarhetsmal, Mal for social hallbarhet 2030 och Miljémal 2030, antogs av
regionfullmaktige 2021. Hallbarhetsmalen omfattar alla Vastra Gotalandsregionens namnder och
styrelser, forvaltningar och bolag. Nedan beskrivs arbetet med mal fran regionfullméktiges budget med
baring mot dessa.

7.1 Mal fran regionfullmaktiges budget

Rapporteras av: VGR-nivd och samtliga ndmnder och styrelser bortsett frdn regionstyrelsen, strategiska
hdlso- och sjukvardsndmnden, operativa hélso- och sjukvardsndmnden, kulturndmnden, miljé- och
regionutvecklingsndmnden, infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden, revisorskollegiet och Styrelsen
fér Regionens tdg och spdrvagnar.

Rubriken finns med i: DB, T1, T2 och T3

Anvisning
Planeras och foljs upp pa underliggande rubriker.

7.1.1 Mal: Okad maluppfyllelse for Vastra Gotalandsregionens
hallbarhetsmal

Rapporteras av: VGR-niva och samtliga ndmnder och styrelser bortsett fran regionstyrelsen, strategiska
hdlso- och sjukvdrdsndmnden, operativa hdlso- och sjukvdrdsndmnden, kulturndmnden, milj6- och
regionutvecklingsndmnden, infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden, revisorskollegiet och Styrelsen
fér Regionens tdg och spdrvagnar.

Rubriken finns med i: DB, T1 (frivilligt), T2 och T3

Se generell anvisning
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7.1.1.1 Fokusomrade: Minska Vastra Gotalandsregionens miljé- och
klimatpaverkan enligt Miljomal 2030
Rapporteras av: VGR-niva och samtliga ndmnder och styrelser bortsett fran regionstyrelsen, strategiska
hélso- och sjukvdrdsnémnden, operativa hdlso- och sjukvdrdsndmnden, kulturndmnden, milj6- och
regionutvecklingsndmnden, infrastruktur- och kollektivtrafiknémnden, delregionala ndmnder,
patientndmnder, revisorskollegiet och styrelsen fér Regionens tdg och spdrvagnar.

Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3
Se generell anvisning

Malspecifik anvisning

Detaljbudget:

Regionstyrelsen fordelar de 6vergripande hallbarhetsmalen fran Miljimal 2030 och Mal fér social
hdllbarhet 2030 i riktlinje for detaljbudget.

Som stdd i planering och uppféljning finns Plan & Styr-modulen VGR-gemensamma strategier och
program (VGSP). Det som skrivs under évergripande miljomal i VGSP pa namnd/styrelseniva lankas
automatiskt till att landa in under detta fokusomrade rapportmallen for detaljbudget.

Uppfdlining:
Som stdd i planering och uppféljning finns Plan & Styr-modulen VGR-gemensamma strategier och

program (VGSP). Det som rapporteras under dvergripande miljémal i VGSP pa ndmnd/styrelseniva
lankas automatiskt in under detta fokusomrade i den gemensamma rapportmallen for arsredovisning.
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7.1.1.1.1 Resurseffektivt och giftfritt

Rapporteras av: VGR-niva och styrelserna for Fastighet, stod och service, Logistik, Naturbruk,
GdteborgsOperan, Visttrafik, Folktandvdrden, Habilitering & Hdlsa, Ndrhdlsan, Regionhdlsan,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Skaraborgs sjukhus, Sjukhusen i vdster, NU-sjukvdrden, Sédra
Alvsborgs Sjukhus

Rubriken finns med i: DB och T3
Se generell anvisning

Malspecifik anvisning

Detaljbudget:

Regionstyrelsen fordelar de 6vergripande hallbarhetsmalen fran Miljiémdl 2030 och Mdl fér social
hdllbarhet 2030 i riktlinje for detaljbudget.

Som stdd i planering och uppféljning finns Plan & Styr-modulen VGR-gemensamma strategier och
program (VGSP). Det som skrivs under évergripande miljomal i VGSP pa namnd/styrelseniva lankas
automatiskt till att landa in under detta fokusomrade rapportmallen fér detaljbudget.

Uppfdlining:
Som stdd i planering och uppféljning finns Plan & Styr-modulen VGR-gemensamma strategier och

program (VGSP). Det som rapporteras under évergripande miljomal i VGSP pa namnd/styrelseniva
lankas automatiskt in under detta fokusomrade i den gemensamma rapportmallen for arsredovisning.
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7.1.1.1.2 Lag klimatpaverkan

Rapporteras av: VGR-niva och styrelserna for Fastighet, stod och service, Logistik, Naturbruk,
GdteborgsOperan, Visttrafik, Folktandvdrden, Habilitering & Hdlsa, Ndrhdlsan, Regionhdlsan,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Skaraborgs sjukhus, Sjukhusen i véster, NU-sjukvdrden, Sédra
Alvsborgs Sjukhus

Rubriken finns med i: DB och T3
Se generell anvisning

Malspecifik anvisning

Detaljbudget:

Regionstyrelsen fordelar de 6vergripande hallbarhetsmalen fran Miljiémdl 2030 och Mdl fér social
hdllbarhet 2030 i riktlinje for detaljbudget.

Som stdd i planering och uppféljning finns Plan & Styr-modulen VGR-gemensamma strategier och
program (VGSP). Det som skrivs under évergripande miljomal i VGSP pa namnd/styrelseniva lankas
automatiskt till att landa in under detta fokusomrade rapportmallen fér detaljbudget.

Uppfdlining:
Som stdd i planering och uppféljning finns Plan & Styr-modulen VGR-gemensamma strategier och

program (VGSP). Det som rapporteras under évergripande miljomal i VGSP pa namnd/styrelseniva
lankas automatiskt in under detta fokusomrade i den gemensamma rapportmallen for arsredovisning.
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7.1.1.1.3 Framjad biologisk mangfald och hallbara ekosystem

Rapporteras av: VGR-niva och styrelserna fér Fastighet, stéd och service, Logistik, Naturbruk,
GdteborgsOperan, Visttrafik, Folktandvdrden, Habilitering & Hdlsa, Ndrhdlsan, Regionhdlsan,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Skaraborgs sjukhus, Sjukhusen i vdster, NU-sjukvdrden, Sédra
Alvsborgs Sjukhus

Rubriken finns med i: DB och T3
Se generell anvisning

Malspecifik anvisning

Detaljbudget:

Regionstyrelsen fordelar de 6vergripande hallbarhetsmalen fran Miljiémdl 2030 och Mdl fér social
hdllbarhet 2030 i riktlinje for detaljbudget.

Som stdd i planering och uppféljning finns Plan & Styr-modulen VGR-gemensamma strategier och
program (VGSP). Det som skrivs under évergripande miljomal i VGSP pa namnd/styrelseniva lankas
automatiskt till att landa in under detta fokusomrade rapportmallen for detaljbudget.

Uppfdlining:
Som stdd i planering och uppféljning finns Plan & Styr-modulen VGR-gemensamma strategier och

program (VGSP). Det som rapporteras under évergripande miljomal i VGSP pa namnd/styrelseniva
lankas automatiskt in under detta fokusomrade i den gemensamma rapportmallen for arsredovisning.
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7.1.1.1.4 Miljoledningssystem till 2025

Rapporteras av: VGR-niva och styrelserna for Hélsan och Stressmedicin, Fastighet, stéd och service,
Logistik, Naturbruk, Botaniska, Folkhégskolorna, Turistrddet, GéteborgsOperan, Géteborgs Symfoniker,
Film i Védst, Regionteater Vdst, Kulturutveckling, Visttrafik, Folktandvarden, Habilitering & Héilsa,
Ndrhdlsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Skaraborgs sjukhus, Sjukhusen i vdster,
NU-sjukvérden, Sédra Alvsborgs Sjukhus

Rubriken finns med i: DB och T3
Se generell anvisning

Malspecifik anvisning
Detaljbudget:

Regionstyrelsen fordelar de 6vergripande hallbarhetsmalen fran Miljiémal 2030 och Mal fér social
hdllbarhet 2030 i riktlinje for detaljbudget.

Som stdd i planering och uppféljning finns Plan & Styr-modulen VGR-gemensamma strategier och
program (VGSP). Det som skrivs under évergripande miljémal i VGSP pa namnd/styrelseniva lankas
automatiskt till att landa in under detta fokusomrade rapportmallen for detaljbudget.

Uppféljning:

Som stdd i planering och uppféljning finns Plan & Styr-modulen VGR-gemensamma strategier och
program (VGSP). Det som rapporteras under 6vergripande miljomal i VGSP pa namnd/styrelseniva
lankas automatiskt in under detta fokusomrade i den gemensamma rapportmallen for arsredovisning.

7.1.1.2 Fokusomrade: Oka Vastra Gotalandsregionens positiva
paverkan pa god hélsa, jamlikhet och delaktighet enligt Mal for
social hallbarhet 2030
Rapporteras av: VGR-nivd och samtliga ndmnder och styrelser bortsett frdn regionstyrelsen, strategiska
hdlso- och sjukvardsndmnden, operativa hélso- och sjukvardsndmnden, kulturndmnden, miljé- och
regionutvecklingsndmnden, infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden, revisorskollegiet och Styrelsen
fér Regionens tdg och spdrvagnar.

Rubriken finns med i: DB, T1, T2 (frivilligt) och T3
Se generell anvisning.
Malspecifik anvisning

Detaljbudget:
Regionstyrelsen fordelar de 6vergripande hallbarhetsmalen fran Miljémal 2030 och Mal fér social
hdllbarhet 2030 i riktlinje for detaljbudget.

Som stdd i planering och uppféljning finns Plan & Styr-modulen VGR-gemensamma strategier och
program (VGSP). Det som skrivs under 6vergripande mal for social hallbarhet i VGSP pa
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namnd/styrelseniva lankas automatiskt till detta fokusomrade i den gemensamma rapportmallen for
detaljbudget.

Uppfélining:

Som stdd i planering och uppféljning finns Plan & Styr-modulen VGR-gemensamma strategier och
program (VGSP). Det som rapporteras under overgripande mal for social hallbarhets i VGSP pa
namnd/styrelseniva lankas automatiskt till detta fokusomrade i den gemensamma rapportmallen fér
arsredovisning.
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7.1.1.2.1 God halsa och valbefinnande

Rapporteras av: VGR-niva, Delregionala némnderna, Patientndmnderna och styrelserna fér Fastighet,
stéd och service, Logistik, GéteborgsOperan, Vdsttrafik, Folktandvdrden, Habilitering & Héilsa,
Ndrhdlsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Skaraborgs sjukhus, Sjukhusen i vdster,
NU-sjukvérden, Sédra Alvsborgs Sjukhus

Rubriken finns med i: DB och T3
Se generell anvisning

Malspecifik anvisning
Detaljbudget:

Regionstyrelsen fordelar de 6vergripande hallbarhetsmalen fran Miliémal 2030 och Mal fér social
hdllbarhet 2030 i riktlinje for detaljbudget.

Som stdd i planering och uppféljning finns Plan & Styr-modulen VGR-gemensamma strategier och
program (VGSP). Det som skrivs under évergripande miljémal i VGSP pa namnd/styrelseniva lankas
automatiskt till att landa in under detta fokusomrade rapportmallen for detaljbudget.

Uppféljning:
Som stdd i planering och uppféljning finns Plan & Styr-modulen VGR-gemensamma strategier och

program (VGSP). Det som rapporteras under 6vergripande miljomal i VGSP pa namnd/styrelseniva
ldnkas automatiskt in under detta fokusomrade i den gemensamma rapportmallen for arsredovisning.
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7.1.1.2.2 Jamlikhet och lika rattigheter

Rapporteras av: VGR-niva, Delregionala némnderna, Patientndmnderna och styrelserna fér Fastighet,
stéd och service, Logistik, GéteborgsOperan, Vdsttrafik, Folktandvdrden, Habilitering & Hdlsa,
Ndrhdlsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Skaraborgs sjukhus, Sjukhusen i véster,
NU-sjukvérden, Sédra Alvsborgs Sjukhus

Rubriken finns med i: DB och T3
Se generell anvisning

Malspecifik anvisning
Detaljbudget:

Regionstyrelsen fordelar de 6vergripande hallbarhetsmalen fran Miliémal 2030 och Mal fér social
hdllbarhet 2030 i riktlinje for detaljbudget.

Som stdd i planering och uppféljning finns Plan & Styr-modulen VGR-gemensamma strategier och
program (VGSP). Det som skrivs under évergripande miljémal i VGSP pa namnd/styrelseniva lankas
automatiskt till att landa in under detta fokusomrade rapportmallen for detaljbudget.

Uppféljning:
Som stdd i planering och uppféljning finns Plan & Styr-modulen VGR-gemensamma strategier och

program (VGSP). Det som rapporteras under 6vergripande miljomal i VGSP pa namnd/styrelseniva
ldnkas automatiskt in under detta fokusomrade i den gemensamma rapportmallen for arsredovisning.
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7.1.1.2.3 Tillit, trygghet och delaktighet

Rapporteras av: VGR-niva, Delregionala némnderna, Patientndmnderna och styrelserna fér Fastighet,
stéd och service, Logistik, GéteborgsOperan, Vdsttrafik, Folktandvdrden, Habilitering & Hdlsa,
Ndrhdlsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Skaraborgs sjukhus, Sjukhusen i vdster,
NU-sjukvdrden, Sédra Alvsborgs Sjukhus

Rubriken finns med i: DB och T3
Se generell anvisning

Malspecifik anvisning

Detaljbudget:

Regionstyrelsen fordelar de 6vergripande hallbarhetsmalen fran Miliémal 2030 och Mal fér social
hdllbarhet 2030 i riktlinje for detaljbudget.

Som stdd i planering och uppféljning finns Plan & Styr-modulen VGR-gemensamma strategier och
program (VGSP). Det som skrivs under évergripande miljémal i VGSP pa namnd/styrelseniva lankas
automatiskt till att landa in under detta fokusomrade rapportmallen for detaljbudget.

Uppféljning:

Som stdd i planering och uppféljning finns Plan & Styr-modulen VGR-gemensamma strategier och
program (VGSP). Det som rapporteras under 6vergripande miljomal i VGSP pa namnd/styrelseniva
ldnkas automatiskt in under detta fokusomrade i den gemensamma rapportmallen for arsredovisning.

7.1.1.3 Uppdrag: Utveckla dialogen och forstaelsen for maktrelationer
och maktfordelning i samhallet och forstaelsen for demokratin

Rapporteras av: Styrelsen for styrelsen foér Folkhgskoleférvaltningen
Rubriken finns med i: DB och T3

Se generell anvisning

7.1.1.4 Uppdrag: Bredda rekryteringen for att deltagarunderlaget pa
alla skolor ska spegla samhallet i stort

Rapporteras av: Styrelsen for styrelsen fér Folkhgskoleférvaltningen
Rubriken finns med i: DB och T3

Se generell anvisning

8 Ekonomi

Rapporteras av: VGR-niva och samtliga némnder och styrelser (for manadskommentar ej
revisorskollegiet, patientndmnderna, strategiska hdlso- och sjukvardsndmnden, milj6- och
regionutvecklingsndmnden, kulturndmnden och infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden, styrelserna
for Regionens tdg och sparvagnar, Hdlsan och Stressmedicin, Regionteater Vdst, Film i Vdst, Turistradet
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och Botaniska trddgdrden)

Pd VGR-niva déps denna rubrik om till ”Viktiga férhéllanden fér resultat och stdllning” enligt RKR15
efter export fran Plan & Styr.
Rubriken finns med i: DB, mdnadskommentarer, T1, T2 och T3

Anvisning

Planering

Sammanfatta de ekonomiska férutsattningarna, utmaningarna och malsattningarna for aret. Beskriv
planerade atgarder for att na eller bibehalla en ekonomi och verksamhet i balans. Vardera
sannolikheten att atgarderna far avsedd effekt och uppmarksamma eventuella risker.

Uppfélining
Beskriv 6versiktligt de ekonomiska forutsattningarna och utmaningarna. Beskriv atgarder som har
vidtagits for att uppna eller bibehalla en ekonomi och verksamhet i balans.

Specifik uppféljningsanvisning for manadskommentarer: Analysera och kommentera kort stérre
ackumulerade budgetavvikelser. Forklara eventuella engangshandelser for aktuell manad med
eventuell paverkan pa helaret respektive avvikelser som avser periodiseringseffekt mellan manader.

Specifik anvisning for SU, SAS, SkaS, NU och SV: Beskriv kortfattat nuldge och planerade insatser och
aktiviteter for en ekonomi och verksamhet i balans. Uppdatera nedan tabell med aktuella varden

Ekonomisk effekt av atgarder ackumulerat for | Helarsprognos for ekonomisk effekt av atgarder
innevarande manad (mnkr) (mnkr)

XX XX

8.1 Utblick 2026—-2027

Rapporteras av: VGR-niva och samtliga némnder och styrelser
Rubriken finns med i: DB

Anvisning

Beskriv pa ett 6vergripande plan vilka utmaningar och behov av insatser som namnden/styrelsen ser
for sin verksamhet under planaren 2026-2027. Budget for planaren 2026—2027 kommer att
rapporteras i Raindance i Ftg 111 pa ett forenklat satt, anvisningar till det kommer skickas ut separat.

8.2 Resultat

Rapporteras av: VGR-niva och samtliga ndmnder och styrelser
Rubriken finns med i: DB, T1, T2 och T3

Anvisning
Infoga resultatrakning i form av inklistrad tabell i textrutan.

Raindance koncernforetag (110) finns resultatrapporter som kan anvandas. Rapporterna finns under
menyn Beslutsstod - Konsolidering — flik 40 Uppfoljningsrapporter:

- UPR140 Resultatrapport budget

- UPR145 Resultatrapport delar
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- UPR 150 Resultatrapport arsredovisning

Planering
DB: Kommentera det budgeterade resultatet och forklara handelser och avvikelser jamfort med

innevarande ars heladrsprognos och féregaende ars budget.

Uppféljning

Kommentera det ekonomiska resultatet och forklara avvikelser mot budget, prognos samt féregaende
ar.

8.2.1 Verksamhetens intakter

Rapporteras av: VGR-niva och samtliga ndmnder och styrelser
Rubriken finns med i: DB, T1, T2 och T3

Anvisning

Planering

Beskriv de budgeterade intdkterna och den forvantade intdktsutvecklingen i relation till senast
godkadnda prognos och beslutad budget innevarande ar. Fokusera pa vasentliga forandringar och
avvikelser.

Uppfdlining

Analysera ackumulerade intdkter i relation till beslutad budget for perioden samt utfall motsvarande
period foregaende ar med fokus pa vasentliga férandringar och avvikelser.

8.2.1.1 Sald vard

Rapporteras av: VGR-niva
Rubriken finns med i: T1, T2 och T3 som textfdlt

Anvisning
Analysera intdkterna i relation till beslutad budget for perioden samt utfall motsvarande period
foregdende ar med fokus pa vasentliga forandringar och avvikelser.

8.2.1.2 Biljettintakter

Rapporteras av: VGR-nivad
Rubriken finns med i: T1, T2 och T3 som textfdlt

Anvisning
Analysera intdkterna i relation till beslutad budget for perioden samt utfall motsvarande period
foregaende ar med fokus pa vasentliga férandringar och avvikelser.

8.2.1.3 Statsbidrag

Rapporteras av: VGR-nivd
Rubriken finns med i: T1, T2 och T3 som textfdlt

Anvisning
Analysera intakterna i relation till beslutad budget fér perioden samt utfall motsvarande period
foregaende ar med fokus pa vasentliga férandringar och avvikelser.
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8.2.2 Verksamhetens kostnader

Rapporteras av: VGR-nivd och samtliga némnder och styrelser
Rubriken finns med i: DB, T1, T2 och T3

Anvisning

Planering
Beskriv de budgeterade kostnaderna och den forvdntade kostnadsutvecklingen i relation till senast

godkadnda prognos och beslutad budget innevarande ar. Fokusera pa vasentliga férandringar och
avvikelser.

Uppfélining
Analysera ackumulerade kostnader i relation till beslutad budget for perioden samt utfall motsvarande
period foregaende ar med fokus pa vasentliga férandringar och avvikelser.

Specifik anvisning till namnder och styrelser med personalansvar:

Analysera och kommentera utvecklingen av personalkostnad utifran volymférandring, forandrade
uppdrag, kompetensmix och personalomsattning. Periodens utfall ska goras i jamforelse med budget
och periodutfall foregaende ar och vid behov 6ver en langre tidsperiod.

8.2.2.1 Personalkostnader
Rapporteras av: VGR-niva

Rubriken finns med i: T1, T2 och T3 som textfdlt

Anvisning
Analysera ackumulerade kostnader i relation till beslutad budget fér perioden samt utfall motsvarande
period foregaende ar med fokus pa vasentliga forandringar och avvikelser.

8.2.2.2 Kopt vard
Rapporteras av: VGR-niva

Rubriken finns med i: T1, T2 och T3 som textfdlt

Anvisning
Analysera ackumulerade kostnader i relation till beslutad budget fér perioden samt utfall motsvarande
period foregaende ar med fokus pa vasentliga férandringar och avvikelser.

8.2.2.3 Lakemedel

Rapporteras av: VGR-niva
Rubriken finns med i: T1, T2 och T3 som textfdlt

Anvisning
Analysera ackumulerade kostnader i relation till beslutad budget for perioden samt utfall motsvarande
period foregaende ar med fokus pa vasentliga férandringar och avvikelser.

8.2.2.4 Trafikkostnader

Rapporteras av: VGR-niva
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Rubriken finns med i: T1, T2 och T3 som textfdlt

Anvisning
Analysera ackumulerade kostnader i relation till beslutad budget for perioden samt utfall motsvarande
period foregaende ar med fokus pa vasentliga férandringar och avvikelser.

8.2.2.5 Material och varor

Rapporteras av: VGR-niva
Rubriken finns med i: T1, T2 och T3 som textfdlt

Anvisning
Analysera ackumulerade kostnader i relation till beslutad budget for perioden samt utfall motsvarande
period foregaende ar med fokus pa vasentliga férandringar och avvikelser.

8.2.3 Skatteintakter och generella statsbidrag

Rapporteras av: VGR-niva
Rubriken finns med i: T1, T2 och T3

Anvisning

Planering
Beskriv antaganden for befolkning, skattesats samt skatteunderlag och arbetsmarknad

Uppfdlining
Kommentera utfall jamfort med budget, prognos och féregaende ar

8.2.4 Finansiella intdkter och kostnader

Rapporteras av: VGR-niva
Rubriken finns med i: DB, T1, T2 och T3

Anvisning

Planering
Anvisning kompletteras i samband med rapportering pa VGR-niva

Uppféljning
Anvisning kompletteras i samband med rapportering pa VGR-niva

8.3 Prognos

Rapporteras av: VGR-niva och samtliga némnder och styrelser
Rubriken finns med i: T1 och T2

Anvisning

Uppfélining

Ange helarsprognos i delarsrapport april och delarsrapport augusti. Analysera och kommentera hur
periodens resultat forhaller sig till helarsprognosen och bedém rimligheten. Beskriv de eventuella
atgarder som ligger till grund for prognosen samt vasentliga osakerhetsfaktorer och antaganden som
kan paverka prognosen.
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Vid negativ prognos ska en beskrivning [dmnas avseende hur de upparbetade underskotten ska

omhandertas med en tidplan for ekonomi i balans pa manadsbasis.

8.4 Nettokostnadsutveckling

Rapporteras av: VGR-niva
Rubriken finns med i: DB, T1, T2 och T3

Anvisning

Planering
Beskriv procentuell utveckling av nettokostnad for budget och prognos

Uppfélining
Beskriv procentuell jamférelse av nettokostnad med motsvarande period foregaende ar.

8.5 Verksamheternas ekonomiska situation

Rapporteras av: VGR-niva
Rubriken finns med i: T1, T2 och T3

Anvisning
Detta ar endast en rubrik utan text. Rapportering gors pa underliggande rubriker

8.5.1 Halso- och sjukvard

Rapporteras av: VGR-niva
Rubriken finns med i: T1, T2 och T3

Anvisning
Anvisning kompletteras i samband med rapportering pa VGR-niva

8.5.2 Regional utveckling, kollektivtrafik och kultur

Rapporteras av: VGR-niva
Rubriken finns med i: T1, T2 och T3

Anvisning
Anvisning kompletteras i samband med rapportering pa VGR-niva

8.6 Investeringar

Rapporteras av: VGR-niva och ndmnder och styrelser fér vilka omrddet dr relevant
Rubriken finns med i: DB, T1 (frivillig for ndmnder och styrelser), T2 och T3

Anvisning
Samtliga belopp avseende investeringar rapporteras i miljoner kronor.

Planering
| samband med budgetrapportering ska investeringar beskrivas, framst fastighets- och

utrustningsinvesteringar. Styrelsen for Vasttrafik AB och styrelsen for regionens tag och sparvagnar

beskriver darutover investeringar i kollektivtrafikfordon.

Ramar fér verksamhetsstyrda investeringar
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Regionstyrelsen beslutar i samband med investeringsplanen om storlek pa arliga beslutsramar for
investerande styrelser. Beslutsramen innebar ett mandat att fatta beslut om nya investeringar for
budgetaret. | samband med budgetrapportering ska fordelning av dessa ramar till olika andamal
beskrivas. | budgetrapporteringen ska aven uppskattning av arliga budgetramar for de olika
kategorierna av verksamhetsstyrda investeringar géras. Budgetramenen ar en uppskattning av arets
investeringar, d.v.s. de totala medel som férvaltningen forvantas behdéva for att forvarva eller forbattra
anlaggningstillgangar under rakenskapsaret kopplat till verksamhetsstyrda investeringar. Dessa kan
komma fran investeringar som beslutas under aret, men ocksa fran investeringar som beslutats under
tidigare ar.

Budget for verksamhetsstyrda investeringar
Ram Utrustning Fastighet Kollektivtrafikfordon
Budgetram

Beslutsram

Agarstyrda investeringar och investeringar som redovisas utanfér RF:s investeringsbudget
Styrelsen for fastighet, stod och service lamnar en separat specifikation dver fastighetsinvesteringar
och ramar for dgarstyrda fastighetsinvesteringar. Ovriga styrelser lamnar information om
utrustningsinvesteringar och styrelsen for Vasttrafik AB samt for regionens tag och sparvagnar
beskriver darutdver dgarstyrda investeringar i kollektivtrafikfordon.

En forteckning 6ver de for namnden/styrelsen vasentliga nya och pagaende investeringsprojekt ska
innehalla:
e Investeringsnamn och kort beskrivning
e BedOdmning av totalt investeringsbelopp med férklaringar till eventuella avvikelser fran
tidigare beslutad budget.
e Prognos for arets utfall (budgetram) per projekt.

Investering Totalbudget Budgetram 2025

Uppfdlining

Ramar for verksamhetsstyrda investeringar

Utfall kopplat till respektive beslutsram ska rapporteras (summan av fattade beslut avseende
verksamhetsaret till och med senast stangda manad). For fastighetsinvesteringar avses
genomfoérandebeslut.

Beslutsram Utfall Budget
Utrustning
Fastighet

Kollektivtrafikfordon
Vidare ska helarsprognos for respektive budgetram anges i tabellen nedan:

Budgetram Utfall Prognos Budget
Utrustning

Fastighet

Rubrikstruktur och anvisningar for detaljbudget, manadskommentarer delarsrapporter och arsredovisning 2025 56(60)



Kollektivtrafikfordon

Agarstyrda investeringar och investeringar som redovisas utanfér RF:s investeringsbudget

Styrelsen for fastighet, stoéd och service lamnar en separat specifikation dver fastighetsinvesteringar

och ramar for dgarstyrda investeringar.

Ovriga styrelser ska for dgarstyrda investeringar limna prognos for heldret och total prognosfér

utrustning per investeringsprojekt. Eventuella avvikelser ska forklaras.

Prognos for
Investering Totalprognos budgetram 2025

8.6.1 Sjalvfinansieringsgrad

Rapporteras av: VGR-niva
Rubriken finns med i: T3

Anvisning

Planering
Anvisning kompletteras i samband med rapportering pa VGR-niva

Uppfdlining
Anvisning kompletteras i samband med rapportering pa VGR-niva
8.7 Pensionsatagandet

Rapporteras av: VGR-niva
Rubriken finns med i: T1, T2 och T3

Anvisning
Anvisning kompletteras i samband med rapportering pa VGR-niva

8.8 Finansiell kapacitet

Rapporteras av: VGR-nivad
Rubriken finns med i: T2 och T3

Anvisning
Detta ar endast en rubrik utan text. Rapportering gors pa underliggande rubriker

8.8.1 Likviditet

Rapporteras av: VGR-niva
Rubriken finns med i: T2 och T3

Anvisning
Anvisning kompletteras i samband med rapportering pa VGR-niva
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8.8.2 Kapitalférvaltning

Rapporteras av: VGR-niva
Rubriken finns med i: T2 och T3

Anvisning
Anvisning kompletteras i samband med rapportering pa VGR-niva

8.8.3 Skuldfdrvaltning

Rapporteras av: VGR-niva
Rubriken finns med i: T2 och T3

Anvisning
Anvisning kompletteras i samband med rapportering pa VGR-niva

8.8.4 Eget kapital

Rapporteras av: VGR-niva
Rubriken finns med i: T3

Anvisning
Anvisning kompletteras i samband med rapportering pa VGR-niva

8.8.5 Soliditet

Rapporteras av: VGR-niva
Rubriken finns med i: T3

Anvisning
Anvisning kompletteras i samband med rapportering pa VGR-niva

8.9 Finansiella mal

Rapporteras av: VGR-nivad
Rubriken finns med i: T2 och T3

Anvisning
Anvisning kompletteras i samband med rapportering pa VGR-niva

8.10 Balanskravsresultat

Rapporteras av: VGR-nivd
Rubriken finns med i: T1, T2 och T3

Anvisning
Anvisning kompletteras i samband med rapportering pa VGR-niva

8.11 Eget kapital och obeskattade reserver

Rapporteras av: Ndmnder och styrelser for vilka omrddet dr relevant
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Rubriken finns med i: DB och T3

Anvisning

Planering

Redovisa nya framstallningar om anvandning av eget kapital och beskriv och motivera med dndamal
och belopp. Nya framstallningar ska dven framga som beslutsats. Framstallningar om anvandning av
eget kapital ska ske endast i samband med detaljbudgeten. Darefter kommer beviljande inte att ske
under l6pande ar om inte synnerliga skal foreligger. Rubriken déljs om namnden/styrelsen inte har
nagot att rapportera kring eget kapital/obeskattade reserver.

De ndmnder och styrelser som under 2025 ska aterstalla eget kapital fran tidigare ar ska budgetera
med ett 6verskott samt under denna rubrik beskriva hur det ska uppnas samt sannolikheten att
budgeten klaras.

Uppfdlining

Regionfullmaktige har for nagra verksamheter beviljat anvandning av eget kapital for specificerade
andamal. Redovisa har vilka kostnader som ingar i periodutfallet och i helarsprognosen fér de
beslutade dndamalen.

Om det bedémda helarsresultatet ar negativt ska det under avsnittet Resultat redovisas hur stor andel
av det negativa resultatet som rdknas till kostnader for det specificerade andamalet enligt beslutet om
att anvanda eget kapital.

9 Fordjupning till egen namnd/styrelse

Rapporteras av: Ndmnder och styrelser fér vilka omrddet dr relevant
Rubriken finns med i: DB, T1, T2 och T3

Anvisning
Under denna rubrik kan férvaltningen/bolaget vid behov ldgga in kompletterande uppgifter till den
egna namnden/styrelsen (inte obligatorisk).

10 Finansiell rapportering

Rapporteras av: VGR-niva och samtliga ndmnder och styrelser
Rubriken finns med i: T2 och T3

Anvisning

Bokslutsdokumenten resultatrakning, kassaflddesanalys och balansrakning ska redovisas vid respektive
rapporteringstillfdlle. Dokumenten finns som rapport i Controller, (RR, KF, BR), och ska kompletteras
med noter dar de vasentligaste posterna i resultat- och balansrdakning samt kassaflédesanalys
specificeras. Aven for noterna finns en rapport i Cognos Controller: NOTV — Noter till verksamheterna,
som kan anvandas. Anldggningstillgangar ska i not specificeras och till hjélp finns rapporten ANL i
Controller.

Tabellerna ska klistras in under denna i samband med T2 och T3.

11 Namnder och styrelser i korthet

Rapporteras av: VGR-nivd
Rubriken finns med i: T3
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Anvisning
Gor en sammanfattning av innehallet i av respektive namnds eller styrelsers arsredovisning. Formulera
referatet utifran omradena:

- Verksamhet

- Personal

- Ekonomi

Justera slutmeningen till nedanstaende fasta fras (avrunda till hela miljoner). Vid negativt resultat ett
minustecken men vid positivt inget plustecken: “Resultatet for helaret var xx miljoner kronor”
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