Koncernovergripande planering och uppfoljning

Syften, floden och leveranser Ygéﬁi‘&msmmm



Planeringsunderlag

Inledning

Regionfullmaktiges budget ar det 6verordnade
april

styrdokumentet i Vastra Gotalandsregionen. /
Planering och uppféljning av regionfullmaktiges

. ° .. . Koncernens Koncernens
budget utgdr saledes den 6verordnade planerings- srsredovisning delarsrapportapril

och uppfoljningsprocessen.

Féljande bilder sammanfattar kortfattat de floden

och leveranser som ingar i den
oS 2 d " Riktlinje for
koncerndvergripande planerings- och N N/sdsfgrussr?ipport detaljbudget

uppfoéljningsprocessen.
Koncernens
delarsrapportaugusti

Rutiner for planering

Overenskommelser
och uppdrag

och uppféljning




Processens syfte och avgransning

Regionfullmaktiges budget utgdr kdrnan i den koncerndvergripande
planerings- och uppféljningsprocessen och det dverordnade syftet
ar att skapa genomférandekraft avseende de politiska
malsattningar som formuleras i detta dokument.

Processens leveranser riktar sig framst till 4garen (koncernledning,
agarutskott, regionstyrelse och regionfullmaktige) och mojliggor
ledning och styrning utifran helhetsfokus dar 1) samtliga perspektiv
(verksamhet, ekonomi och personal) och 2) samtliga omraden
(hdlso- och sjukvard, regional utveckling, kultur och kollektivtrafik)
omhandertas pa ett strukturerat satt.




Fran planeringsunderlag till arsredovisning

Koncernkontorets
planeringsunderlag

Namnders och styrelsers
&rsredovisningar

Ndmnders och styrelsers
deldrsrapporter april

Koncernens
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Riktlinjer och anvisningar for detaljbudget 3
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Fran planeringsunderlag till koncerndetaljbudget

Regionfullmaktige formulerar langsiktiga och strategiska mal, varefter namnder
och styrelser ansvarar for att bidra till maluppfyllelse i forhallande till den
politiska viljeriktning som regionfullméaktige har uttryckt genom dessa mal. |
detta ansvar ligger att bryta ner budgetmalen for den egna verksamheten med
syfte att skapa handlingskraft och effektiverksamhetsplaneringen.

Nedan beskrivs kortfattat de olika stegen i den koncerndvergripande
planeringen.
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Koncernkontorets planeringsunderlag

Koncernkontoret lamnar i borjan av aret ett planeringsunderlag till partierna infor budgetarbetet. Underlaget
ar inget beslutsdokument fér nagon politisk instans utan syftar till att ge nuldgesanalys samt beskriva
Koncernkontorets syn pa de huvudsakliga utmaningarna for Vastra Gotalandsregionen. Nar sa ar mojligt ska
Koncernkontoret presentera forslag pa tankbara vagar framati dessa utmaningar.
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Partiernas budgetarbete

Partierna fordelar regionbidrag till namnder och styrelser samt formulerar den 6vergripande inriktningen
genom mal och/eller uppdrag som ska vara vagledande under budget- och planperioden. Koncernkontoret ar
behjalpligt under budgetarbetet och bistar under varen med kompletterande planeringsunderlag dar bland
annat uppdaterade prognoser for skatteintakter och pensionskostnader presenteras.

Regionfullmaktiges budgetbeslut

Regionfullmaktige bor fatta beslut om budget for nastkommande ar innan juni manads utgang. Om inte
partierna kommer 6verens om nagot annat presenterar den sittande politiska ledningen sitt budgetforslag
forst, varefter oppositionspartierna presenterar sina budgetforslag. | de fall det finns sarskilda skal att revidera
budgetbeslutet under aret kan en kompletteringsbudget faststallas.




Riktlinjer for detaljbudget

Efter att regionfullmaktige har faststallt budget ska regionstyrelsen besluta om riktlinjer for namnders och
styrelser arbete med detaljbudget. | anslutning till detta beslut ska Halso- och sjukvardsstyrelsen fatta beslut
om en riktlinje for vardoverenskommelsearbetet. Syftet med de regiongemensamma riktlinjerna for
detaljbudget ar att med regionfullmaktiges budget som utgangspunkt ange fortydligande forutsattningar och
villkor for namnders och styrelsers arbete med sina detaljbudgetar. Riktlinjen ska bidra till att némnder och
styrelser i detaljbudgetarbetet omhandertar eventuella obalanser i ekonomi och verksamhet.
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Uppdrag

Arbetet med uppdrag ska praglas avsamarbete och partnerskap. Uppdragsgivare och utforare ska gemensamt
ta ett helhetsansvar for att na regionfullmaktiges mal som har faststallts i budget och andra styrande
dokument. Processen ska praglas av tidiga planeringsforutsattningar, transparens och forstaelse for de olika
rollerna. Det handlar ocksa om att gemensamt flytta fokus fran intaktsutveckling till kostnadskontroll.
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Namnders och styrelsers detaljbudgetar

Namnder och styrelser bor senast innan utgangen av oktober besluta om detaljbudget for nastkommande ar.
Detaljbudgeterna ska leda till ett genomférande av regionfullmaktiges budget, namndernas uppdrag samt
andra for namnden/styrelsen relevanta styrande dokument. Detaljobudgeten ska utformas sa att kostnaderna
inte dverstiger intdakterna. Undantag fran denna regel for anvandning av eget kapital eller upplosning av
obeskattade reserver hanteras i sarskild ordning faststalld i riktlinje for detaljbudget.
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Koncernens detaljbudget

Koncernens detaljbudget ar en konsolidering av samtliga verksamheters detaljbudgetar och syftar till att ge en
samlad och oversiktlig bild av Vastra Gotalandsregionens ekonomi och verksamhet for det kommande aret.
Baserat pa analyser av ndmnders och styrelsers detaljbudgetar slar regionstyrelsen i samband med
koncerndetaljbudget dven fast den kommande inriktningen for uppsiktsplikten samt vid behov uppmanar
namnder och styrelser attinkomma med fortydliganden eller pa annat satt sakra maluppfyllelsen inom
specifika omraden. Koncerndetaljbudget beslutas av regionstyrelsen senast innan februari manads utgang
under aktuellt budgetar.
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Lopande uppfdljning, delarsrapporter och arsredovisning

Den koncernovergripande uppfoljningen bestar av olika leveranser med olika
format och syften. Vissa ger en kortfattad och aktuell lagesbild eller
framatblickande prognos till agaren, medan andra ar mer heltdackande for
moijlighet till djupare analyser. Gemensamt for koncernuppfoljningens olika
leveranser ar att de mojliggor agarens uppsiktsplikt och kontroll.

Nedan beskrivs kortfattat de olika stegen i den koncerndvergripande
uppfdéljningen.

Lopande uppféljning Lépande uppfoljning Delarsrapporter Delarsrapporter Arsredovisning Arsredovisning
N/S koncern N/S koncern N/S koncern




Lopande uppfoljning till agaren

Manadskommentarer

Namnder och styrelser rapporterar [6pande resultat och handelser av vasentlig karaktar samt storre
avvikelser fran plan. Fokus ar rapportering av sadan information som bedoms vara av betydelse for agarens
moijlighet till insyn, forstaelse och styrning.

Manadspaket koncern
Manadspaket koncern tas I6pande fram som ett presentationsmaterial till regionstyrelse och dgarutskott med
information om ekonomi, personal och verksamhet.

Snabbfakta

Regionstyrelsen har som en del av uppsiktsplikten beslutat att koncernkontoret f6r samtliga manader bortsett
fran juni ska sammanstalla en enkel rapport for ett urval avnamnder och styrelser. Snabbfakta ska innehalla
overgripande information om verksamhetens status, ekonomi och personal samt en kort kommentar fran
namnden/styrelsen.

Prognoser

Prognoserna tar sikte pa ekonomiskt helarsutfall och rapporteras av ndmnder och styrelser per april och
augusti i koncernrapporteringssystemet. Utéver prognoserna fran namnder och styrelser gor Koncernkontoret
prognoser samtliga manader bortsett fran juli.
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Namnders/styrelsers delarsrapport och arsredovisning

Alla ndmnder och styrelser lamnar delarsrapporter per april och augusti samt en arsredovisning per december.

Delarsrapport april ar den minst omfattande och har sin tyngdpunkt i status och prognos avseende
regionfullmaktiges fokusomraden. Delarsrapport augusti ar mer fyllig an aprilrapporten och har sin tyngdpunkt
i status och prognos for regionfullmaktiges prioriterade mal. Arsredovisningen ar den mest omfattande
rapporten och behandlar status for bade prioriterade mal och fokusomraden. Utover regionfullmaktiges
prioriterade mal och fokusomraden behandlar delarsrapporterna och arsredovisningen flera andra omraden.
Har kan namnas kapitlen for ekonomi och medarbetare, vilka finns med i alla rapporter.

Koncernens delarsrapport per april

Koncernens delarsrapport per april (tertial 1) tillhandahalls regionfullmaktige innan sommaruppehallet for
mojlighet till styrning under innevarande ar. Fokus ar status och prognos for regionfullméktiges fokusomraden
samt ekonomiskt resultat.
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Koncernens delarsrapport per augustl

Koncernens delarsrapport per augusti (tertial 2) tillhandahalls regionfullmaktige i slutet av oktober
alternativt borjan av november. Deldrsrapport augusti innebar en mer fordjupande rapportering jamfort
med deldrsrapport april och bygger huvudsakligen pa namnders och styrelser delarsrapport fér samma
period. Rapporten har sin utgangspunkt i status och prognos for regionfullmaktiges prioriterade mal,
samt formedlar en bild av utvecklingen inom personal- och ekonomiomradena inklusive prognos for
ekonomiskt helarsresultat.

Koncernens arsredovisning

Koncernens arsredovisning per december (tertial 3) tillhandahalls regionfullmaktige senast i mitten av april
efterfoljande ar. Arsredovisningen ar den mest omfattande av de tre koncernrapporterna och innehaller
uppfoljning av regionfullmaktiges prioriterade mal och fokusomraden, regionévergripande strategier och
planer, regiongemensamma stod- och ledningsprocesser samt detaljerad redovisning och analys av utfallinom
personal- och ekonomiomradena.

De samlade bedomningarna och analyserna baseras pa utfall av identifierade indikatorer, namnder och
styrelsers beddmning av mal och fokusomrade samt vasentliga omvarldsfaktorer som har paverkan pa utfallet.
Om uppfdljningen visar avvikelse mot mal eller fokusomrade ska en redovisning dver vilka atgarder som
kommer vidtas for kad maluppfyllelse redovisas.




e

\'Illl'wr
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