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Inledning

Syftet med de regiongemensamma riktlinjerna &r att med regionfullméktiges budget som
utgangspunkt ange riktning, fortydligande forutsattningar och villkor fér namnder och
styrelsers arbete med detaljbudgeten. For halso- och sjukvarden kompletteras dessa
riktlinjer med en anvisning som beslutas av hilso- och sjukvardsstyrelsen. Déarutover
beslutar Regionstyrelsen om fordelning av 2023 ars statsbidrag i ett eget drende.

Riktlinjerna fér 2023 ars detaljbudgetarbete ska sarskilt beakta den nya politiska
organisationen samt svara mot dess budgettekniska konsekvenser. Vardoverenskommelser
och Krav- och kvalitetsbok (KoK) som tecknades 2021 &r tvaariga och ddrmed redan klara
for 2023. Eventuella forandringar for 2023, som paverkar vardéverenskommelse 2022—
2023, genomfors genom tilldggsoverenskommelser. Personalutskottet (PU) och Hélso- och
sjukvardsstyrelsen (HSS) kommer att fordela vissa poster under augusti, men Gvriga
styrelser och namnder ska i sin planering utga ifran bibehallna bidrag fran PU och HSS.

Overgripande inriktning for
detaljbudgetarbetet, ny politisk organisation

Forandringar i politiska organisationen

Infor varje ny mandatperiod genomfér de politiska partierna en 6versyn av den politiska
organisationen och den évergripande styrmodellen. Grunden fo6r nuvarande modell har
varit lokala bestéllare av hélso- och sjukvard, utforarstyrelser och i princip motsvarande
uppdelning av ansvar inom tillvéxt- och utvecklingsomradet. Infér kommande
mandatperiod gors nagra principiellt storre forandringar och modellen innebér i korthet:

e Inom sjukvdardsomrddet upphor den tidigare indelningen i geografiskt
indelade bestédllarnamnder. Tva regiongemensamma namnder inréttas for
att ge storre fokus pa dels langsiktigt strategiskt arbete, dels pa storre
samordning och kraft i genomférandet. For att uppratthdlla det lokala
perspektivet och samverkan med kommuner och andra inréttas fem
delregionala ndmnder. Utforarstyrelserna bibehalls enligt nuvarande
indelning.

e Inom omrddet regional utveckling dndras till att omfatta tre namnder med
nagot justerade ansvarsomraden gentemot nuvarande politiska
organisation. Dértill flyttas det interna miljdarbetet till ett utskott under
regionstyrelsen.

e Den regiongemensamma dgaren utgors fortsatt av regionstyrelsen som
utdvar agarskapet av samtliga verksamheter som drivs i egen regi utéver
det réttsliga ansvar som féljer av kommunallagen vad avser exempelvis
uppsiktsplikt och beredning av drenden infér behandling i
regionfullmaktige.



Med en ny politisk organisation behéver flera anpassningar goras med allt ifran
anpassningar av system till férdelning av arbetsuppgifter. Aven den dvergripande budget-
och rapporteringsprocessen maste anpassas nar den nuvarande politiska strukturen ska
mota den nya.

e [ september lamnar Koncernkontoret ett planeringsunderlag, som stod till
partiernas kompletterande budget i november, med forslag till hur medel
och uppdrag kan férdelas till nya ndamnder och styrelser.

e De namnder och styrelsen som inte finns kvar efter arsskiftet ska inte gora
nagon detaljbudget for nasta ar. Budgetbesluten tas i stéllet efter arsskiftet
av de nyinrdttade ndimnderna.

e De namnder och styrelser som upphor far ocksa uppdraget att
sammanstélla alla 6verenskommelser, uppdrag och andra forpliktelser som
ar fattade for 2023 och framat samt 6verldmna dem till de nya namnderna
(nér de inrdttas). De ska ocksa gora preliminara bokslut senast 30
december och 6verlamna dem till Regionstyrelsen.

e De ber6rda namnderna ar hélso- och sjukvardsnamnderna, hilso- och
sjukvardsstyrelsen, regionutvecklingsnamnden, miljonamnden,
kulturndmnden och kollektivtrafikndmnden, fastighetsndmnden och
servicendmnden.

Utmaningar, prioriterade mal och fokusomraden i
regionfullmaktiges budget

I budgeten ingdar en matris for tydligare styrning som bygger pa tva 6vergripande mal mot
vilka all verksamhet och alla uppdrag ska styra mot.

» Tillsammans for en héllbar och konkurrenskraftig region
» Tillgdnglig och produktiv hélso- och sjukvard

I matrisen finns nio utmaningar utpekade med tio prioriterade mal faststéllda for
planperioden. Till de prioriterade malen aterfinns 21 fokusomraden som é&r en form av
uppdrag till ndmnder och styrelser for 2023. Mal och fokusomraden &r oférandrade jamfort
med 2022.

Namnder och styrelser far utdver regionfullméktiges mal lagga till hogst ett prioriterat mal
anpassat till det egna uppdraget, som inte kan riktas mot annan ndmnd eller styrelse.
Néamndernas och styrelsernas prioriterade mal far inte sta i strid med regionfullméktiges
mal. Om en malkonflikt uppstar dr RF:s mal 6verordnade.

Uppfoljning av mal och fokusomraden

De prioriterade malen och fokusomradena kommer att f6ljas upp i ndmnders och styrelsers
delarsrapporter och drsredovisningar samt i motsvarande rapporter pa koncernniva for
behandling i regionstyrelsen och regionfullmédktige. De mal som &r redovisade i budgeten
kommer att kopplas till méatbara kvantitativa indikatorer, som fortlépande ska redovisas till



namnder och styrelser samt till regionfullméktige i samband med delarsrapport och
arsredovisning.

VGR:s hallbarhetsmal

Syftet med Vastra Gotalandsregionens hallbarhetsmal 2030 ér att bidra till visionen ”Det
Goda Livet” genom att skapa ett gott liv for varje ménniska pa en vdlmaende planet.
Hallbarhetsmalen har tagits fram med utgangspunkt i Agenda 2030 och &r Vistra
Gotalandsregionens prioriteringar i genomférandet av den sociala och ekologiska
dimensionen i de globala héllbarhetsmalen. VGR:s héllbarhetsmal omfattar alla Vastra
Gotalandsregionens forvaltningar och bolag samt utgér ramen for krav pa verksamheter
som arbetar pa uppdrag av Véstra Gotalandsregionen. Namnder och styrelser viljer i
anslutning till beslut om detaljbudget vilka mal och delmal fran Miljomal 2030 och Mal for
social hallbarhet 2030 som man avser arbeta med under aret.

Generell upprakning av regionbidrag och
effektivisering

Regionbidraget till styrelser och namnder rdaknas upp med tva procent, vilket innebér krav
pa atgarder for att forbattra effektivitet och produktivitet. Forbattrings- och
effektivitetsarbete ska genomforas i samtliga verksamheter for att hantera 6kade kostnader
for sociala avgifter och inflation men dven for att moéta nya krav och méjligheter. Om risk
for underskott i budgeten foreligger ska atgardsplaner tas fram och redovisas i
detaljbudgeten. Da LPIK ér betydligt hogre dn den upprakning som ligger i budget och
osédkerheten om inflation och kostnadsutveckling &r stor, sa finns mojlighet for namnder
och styrelser att 1agga 1% som en balanserad post till dess att tilldggsbudgeten i november
dr beslutad. Posten 1dggs som prelimindr intdkt. Efter att tilldggsbudgeten ar beslutad av
regionfullméktige kommer posten att behdva métas, antingen av dkad finansiering eller av
okade effektiviseringsatgarder.

Effektivisering av Koncernkontoret

De forandringar av den politiska organisationen som har beslutats kommer innebéra
mojligheter till ett effektivare arbetssdtt bade pa Koncernkontoret och hos
utforarforvaltningarna. Regionfullméktige har i budgeten fér 2023 beslutat om en
effektivisering av Koncernkontoret med tio procent.

VGR-IT och koncerninkép dr i det hér ldget undantagna &ven om dessa verksamheter
ocksd behover utveckla sina arbetssétt och skapa mdjliga effektiviseringar. For 6vriga
koncernkontoret har ett effektiviseringskrav motsvarande tio procent av
personalkostnaderna, 60 mnkr, beslutats. Effektiviseringen ska inte genomforas som ett
generellt sparbeting, utan minskningen ska ske dér effekten av den nya politiska
organisationen uppstar.



Halso-och sjukvard

For de namnder och styrelser som arbetar med hélso- och sjukvard behdver planeringen for
kommande ar fortsatt inriktas pa genomfoérande av omstéllningen mot nara vard och
digitalisering, inforandet av framtidens vardinformationsmilj6 och forbéttrad tillgéanglighet.
Under 2022 kommer en ny strategi tas fram som innebdr en ambitionsh6jning i
genomforandet av omstallningen. Fokus ska ldggas pa faktiskt genomforande och inte pa
korta projekt eller pilotverksamheter. Strategin kommer kompletteras med arliga
handlingsplaner. Arbetet med att skapa en verksamhet och ekonomi i balans ska vara
centralt for samtliga namnder och styrelser.

Fran och med 2023 6vertas den samlade bestédllningen av hédlso- och sjukvard av en ny
namnd, som beslutar om detaljbudget i februari 2023. De regionbidrag som fordelats till
hélso- och sjukvardsndmnderna samt delar av regionbidraget till Halso- och
sjukvardsstyrelsen och regionstyrelsen ska darfor ses som en sammanhallen ram for
bestdllning av hélso- och sjukvard. Dessa namnder uppmanas att under hosten 2022 verka
for att den nya namnden far goda forutsattningar som majligt inte fatta framatsyftande
beslut som forsvarar en samlad bestéllning.

I RF:s budget for VGR 2023 konstateras att under 2023 kommer tillgangligheten och att
aterstdlla hélso- och sjukvarden till ett mer normalt lage efter pandemin vara i fokus. Just
nu ses en positiv utveckling och koerna minskar, men da soktrycket ar fortsatta hogre an
innan pandemin sa behover arbetet fortsatta dven 2023. Darfor avsatts 200 mnkr for att
regiongemensamt 0ka kapaciteten for att arbeta bort uppdamt vardbehov. Den férenklade
ersattningsmodell som beslutades for vardéverenskommelsen géller &ven 2023 och sa gor
ocksa de regiongemensamma principer som géllt for tillganglighetsmedel kopplade till bas-
och tillaggsvolymer.

Under 2023 kommer en regional satsning pa att inféra produktion- och kapacitetsplanering
i hela regionen goras. Det kommer krévas insatser pa lokal niva och férvaltningarna
behdver avsatta tid och resurser for att tillsammans etablera en produktion- och
kapacitetsplanering i hela regionen som underléttar planering, resursséttning och
uppfoljning.

Sarskilda medskick till sjukhusen

Sjukhusen har dragit ett stort lass under pandemin med vard av covid-sjuka patienter, och
darefter arbetat intensivt med att hantera de manga patienter som fatt vanta pa planerad
vard. Aven under 2023 finns extra medel avsatta fér att hantera kvarstdende
tillganglighetsproblematik, men sjukhusen behdver bérja anpassa sin verksamhet till ett
normalldge som dr férenligt med en verksamhet och ekonomi i balans.

Det &r ocksa viktigt att inte tappa tempot i arbetet med omstéllningen av halso- och
sjukvarden, liksom att behalla goda nya arbetssétt som tillampats under pandemin. Ett
delsyfte med omstdllning mot mer ndra vard och 6kad digitalisering &r att det resursmassigt
ska skapa utrymme for mer vard till fler patienter. Darfor &r det sérskilt viktigt att
sjukhusen planerar for och féljer upp forvantad effekthemtagning i form av exempelvis



farre personal inom vissa omraden och grupper, eller att produktionen dkar med
oforandrad personalstyrka.

Det ekonomiska utrymmet for regionen som helhet och for sjukhusen i synnerhet minskar
2023 jamfort med 2022 samtidigt som inflation ett direkt hogre kostnadslage for manga
varor och tjanster liksom férvantningar om hogre loner. Det pakallar behov av aktiv
ekonomistyrning och en forsiktighet med att dra pa sig nya kostnader med mindre &n att
andra kostnader reduceras.

Forutom effektivisering i den egna verksamheten bor sjukhusen, tillsammans arbeta med
omraden som ger effekt pa den totala kostnadsmassan och i sin tur ger effekthemtagning i
den egna verksamheten. Arbetet utgar fran den gemensamma verksamhetsplanen for
Koncernledning Hélso- och sjukvard, FVM-programmet och andra gemensamma omraden.

Vardoverenskommelser

Vérdoverenskommelserna som tecknades 2021 ar tvaariga och géller dirmed dven for
2023. Som komplement till dessa riktlinjer fér detaljbudgetarbetet kommer hédlso- och
sjukvardsstyrelsen den 29 juni, att faststdlla komplettering till redan beslutade anvisningar
for vardoverenskommelsearbetet 2022-2023. Haélso- och sjukvardsnamnderna liksom
sjukvardens utforarstyrelser ska beakta de kompletterande anvisningar i
overenskommelsearbetet for 2023. Eventuella férdndringar for 2023 genomférs genom
tillaggsdverenskommelser.

Framtidens vardinformationsmiljo

Tidplanen for inférandet av systemet Millennium é&r reviderad vilket innebér att delar av
framtidens vardinformationsmiljo kan starta redan hosten 2022. De funktioner som bérjar
inforas i host handlar bland annat om e-tjdnster som ska forbattra mojligheterna for
invanarna att kommunicera med hélso- och sjukvarden. Hosten 2024 kommer sedan
merparten av hélso- och sjukvarden i Véastra Gotalands sodra delar att inféra Millennium
och ett ar senare &r det dags for resten av sodra omradet. Dérefter foljer norra och dstra
delarna varen 2026 och sist ut &r de vastra delarna hosten 2026. Det ar nu viktigt att
verksamheterna gemensamt arbetar for att den reviderade tidplanen ska halla.

Infor inférandet av FVM ér det nodvéndigt att berérda ndmnder och styrelser gemensamt
planerar och férbereder sin verksamhet utifran forandrade arbetssétt och effektivare
regiongemensam hantering av basfunktioner i varden. Inférandet av FVM och
karnsystemet Millennium kommer att innebéra att driftkostnaderna pa sikt 6kar med 350
mnkr jamfort med nuvarande system. Sjukvardens styrelser maste i sin ekonomiska
planering och budgetering fér kommande &r beakta denna utveckling. Okade kostnader for
drift av Millennium ska balanseras av effekthemtagning genom fordandrade arbetssatt, 6kad
regiongemensam hantering av basférutsattningar, 6kad digitalisering som resulterar i en
effektivare vard med minskad administration genom regiongemensamt agerande.



Regional utveckling

Centralt for arbetet inom regional utveckling dr genomférandet av den regionala
utvecklingsstrategin.

Uppdragsprocessen

Uppdrag till heldgda bolag och férvaltningar ska beslutas senast under september manad.
Dessa ska utformas i dialog med utférarna. Uppdragen ska utformas sa att de enkelt kan
forlangas att gélla d@ven 2024-2025.

Kollektivtrafik

Regionfullmiktige forlanger fokusomradet ”Aterstart for kollektivtrafiken” dven for 2023. 1
arbetet med aterstarten ska dialog med Véstra Gotalands invanare foras kring hur deras nya
resvanor och behov av kollektivtrafik ser ut i relation till de nya digitala vanor som vuxit
fram under pandemin. Budgeten understryker &ven behovet att sdkerstélla en effektiv och
kundanpassad kollektivtrafik som mater resendrernas krav pa komfort, snabbhet, trygghet
och tillginglighet i hela linet. Aven arbetet med att dka tryggheten och sikerheten i
kollektivtrafiken ska ha hog prioritet, bade under sjalva resan och pa hallplatserna.
Uppdaterade och utvecklade biljettalternativ som bade 6kar betalningsviljan och férenklar
for resendrerna ska ses over.

Det sdkerhetspolitiska ldget stéller nya krav pa kollektivtrafiken. Vésttrafik uppmanas att
fortsdtta det paborjade arbetet med att se 6ver kollektivtrafikens del av det civila forsvaret
samt sdkerstélla att trafik kan uppratthallas d&ven under langre kriser och
samhallsstorningar. Uppfoljning av detta arbete kommer att ske inom ramen for ordinarie
rapportering och dialoger.

Regionbidraget till Kollektivtrafikndmnden foljer prognosen for att uppna
Trafikforsorjningsprogrammets mal. Sedan prognosen gjordes har inflationen och
drivmedelspriserna gatt upp och den kommande kostnadsutvecklingen inom trafikavtalen
ar forknippad med stor osdkerhet. Vésttrafik uppmanas att i detaljbudget 2023 bedéma
eventuell obalans till f61jd av indexutveckling.

En tryggad kompetensforsorjning

Till f6ljd av 6kade pensionskostnader, framst pa grund av inflation och ett nytt
pensionsavtal, kommer de sociala avgifterna att h6jas 2023. VGR f6ljer SKR:s
rekommendation och hdjer de sociala avgifterna till 49,4 procent vilket paverkar
utforarstyrelsernas kostnader for 16nesatsningar och OB-tillagg.

Sarskild lonesatsning

Personalutskottet tillfors, i enlighet med regionfullméaktiges budgetbeslut for dren 2022-
2024, medel for en sdrskild 16nesatsning till de yrkesgrupper med l16ner som fortfarande
ligger under riksgenomsnittet. Lonesatsning ar tva startar 1onear 1 april 2023. Fordelning
av medel till ndmnder och styrelser férmedlas i augusti 2022.



Lonesatsning dygnetruntvarden

Vid regionfullmédktiges sammantrade i april 2022 beslutades om extra tilldelning av medel
till sjukskdoterskor, rontgensjukskoterskor, barnmorskor och biomedicinska analytiker inom
dygnetruntvarden. Denna l6nesatsning ar nivahéjande och finns med som satsning for att
fortsdtta 2023. Liknande 16nesatsning kan efter beslut i regionfullméktige komma att bli
aktuell for fler yrkesgrupper. I de fall 16nesatsningarna inneburit hdgre kostnader dn RF:s
beslut ska de finansieras av utforarstyrelserna.

Hojt OB-tillagg

Den ramhdjning for satsningarna pa hojt OB-tillagg som tillférts personalutskottet kvarstar
under 2023. Samma kriterier, yrkesgrupper och foérvaltningar som omfattas av OB-
satsningen 2022, galler ocksa for 2023. Fran och med 2022 giller Allmédnna bestimmelser
(AB 20), som ér en del av huvuddverenskommelsen (HOK) om 16n och allménna
anstéllningsvillkor, for alla yrkesgrupper.

Forstarka bemanning av IVA-sjukvarden

Satsningen pa att forstarka bemanningen av IVA-sjukvarden kvarstar och forstarks infor
2023 med ytterligare 20 mnkr vilket innebdr att ramen for projektet ar 50 mnkr per ar 2023
och 2024.

Projektet kommer att under 2023 ge erfarna sjukskoterskor och underskoterskor fran andra
verksamheter sarskild utbildning med inriktning pa viss IVA-kunskap for att kunna
forstarka inom IVA-varden vid extraordindra situationer. Det innefattar ocksa insatser for
att starka handledning, introduktion och skapa struktur for att kontinuerligt trdna och
underhalla kompetensen.

Forstudien som utférdes under 2022 visar bland annat att férstarkning kraver en bra och
tillracklig grundbemanning med specialistutbildad IV A-personal. For att skapa bra
grundforutsattningar for forstarkning av IVA-varden planeras inom ramen for projektet
aven for specialistutbildningsplatser inom intensivvard for sjukskoterskor.

Allmantjanstgoring (AT)

Personalutskottets ram for AT-tjanster 2023 utokas med 10 AT-tjanster till sammanlagt
260 AT-tjanster. For att den h6jda ambitionsnivan ska kunna nas krévs att férvaltningarna
har forutséttningar att ge handledning. Koncernkontoret arbetar pa uppdrag av
personalutskottet (PU) med en kartliggning av kapacitet och dimensionering av AT-, BT-,
ST- och ST-A-tjanster. Ett forslag redovisas under hosten 2022.

Bastjanstgoring (BT)

Med start i november 2021 genomfordes en pilotsatsning pa bastjanstgoring (BT) for 25
lakare med finansiering fran det personalpolitiska anslaget. Under 2022 planeras for att
tillsatta upp till 50 bastjanstgoringsplatser pa sjukhusen, ocksa dessa finansieras med medel
fran personalpolitiska anslaget.
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De medel som avsattes for bastjanstgoring 2022 i regionstyrelsens budget kvarstar ar 2023
och dr ramhdjande. Beslut om férdelning och finansieringsgrad av BT-platser fattas av
personalutskottet i september 2022. Langsiktig finansiering och dimensionering av BT-
platser fér 2024 och framat omhéandertas i det uppdrag som beskrivs nedan under rubriken
Primérvardens utbildningsenhet.

Primarvardens utbildningsenhet

Det pagar ett utredningsarbete, utifran ett politiskt uppdrag, om en foérdjupad kartlaggning
och analys avseende kapacitet, lokalisering, kvalitet samt behov av utbildningsplatser for
ldkares AT-, BT-, ST- och STA-tjanstgoring i Vastra Gotalandsregionen. Utredningen ska
beakta de foérandringar som den beslutade nya politiska organisationen innebér for
utbildningsuppdraget, sa att utvecklingen av de olika delarna i lakarnas utbildning blir
andamalsenliga och sékerstdllda. En delrapport kommer presenteras till personalutskottet i
september 2022.

Beslut, tider och process for
detaljbudgetarbetet

Ekonomiska beslut som paverkar andra ndamnder och styrelser ska vara hanterade senast 31
augusti. Vardoverenskommelser och Krav- och Kvalitetsbok (KoK) som tecknades 2021 ar
tvaariga och galler dven 2023. Senast 30 september ska servicedverenskommelser vara
klara och uppdrag inom regional utveckling vara beslutade. For att skapa goda
forutsattningar for detaljpbudgetarbetet uppmanas ndamnder och styrelser att 6verviga extra
sammantrdden for att underldtta de detaljbudgetbeslut som ska fattas under hosten 2022.

Ovriga fragor och ekonomiska férutsattningar

Fastighetsindex

Fastighetsindex ar 2%.

IS/IT

Det utokade regionbidraget om 140 mnkr till regionstyrelsen syftar bland annat till att 6ka
cybersédkerheten och att vidmakthalla system samt till att finansiera 6kade kostnader for
Intera. Inera dr ett bolag som &gs av regioner, kommuner och Sveriges Kommuner och
regioner (SKR), med uppdrag att digitalisera vélfarden genom att forse dgarna med
gemensam digital infrastruktur.
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Tabellbilaga 1

Indikatorer for uppfoljning av regionfullmaktiges
budgetmal

Kopplat till regionfullméktiges prioriterade mal i budget 2023 listas héar indikatorer for
uppfoljning och bedémning av maluppfyllelse. Samtliga indikatorer i listan kommer att
foljas upp i samband med arsredovisning och ett urval kommer dven att féljas upp i
delarsrapport augusti. Efter avslutad rapporteringsperiod finns utfallsdata tillgangligt pa
den externa webben: https://www.vgregion.se/om-vgr/organisation-och-
verksamhet/ekonomi/indikatorer/

Da det inte finns nagra politiskt beslutade maltal kopplade till indikatorerna avser
matningen endast en 6kning respektive minskning i forhallande till senaste
varde/startvarde.

Prioriterade mal for | Indikatorer Kommentar
2023-2025

Totala FoU-investeringar som Utfall 2021-12: 5,8 %
andel av BRP

(bruttoregionprodukt) Foljs upp i arsredovisning

Kailla: RAPS
Stédrka innovationskraften —
for ett hallbart och
konkurrens-kraftigt
ndringsliv i framkant

EUs regionala innovationsindex | Utfall 2021-12: 145,4
Foljs upp i arsredovisning

Kalla: Europeiska kommissionen

Forvarvsfrekvens i Vistra Utfall 2021-12: 78,7 %

Gotaland
Foljs upp i arsredovisning

Killa: SCB

Bygga kompetens — for Matchningsgrad i Véstra Utfall 2021-12: 70 %
kompetensforsorjning och Gotaland

livslangt lirande Foljs upp i arsredovisning

Kalla: SCB/Vistdatabasen

Antal deltagare i Utfall 2020: 658 st.

folkhogskolekurser som uppnatt
behérighet Foljs upp i drsredovisning



https://www.vgregion.se/om-vgr/organisation-och-verksamhet/ekonomi/indikatorer/
https://www.vgregion.se/om-vgr/organisation-och-verksamhet/ekonomi/indikatorer/
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Knyta samman Vdstra
Gotaland — med hallbara
resor och forbéttrad
tillganglighet

Kultur for 6kad inkludering,
bildning och tillit

Samlat varde for Viastra Gotaland

Killa: SCB

Antal elever avgdngna fran
gymnasieskolan (= slutfort
program) fran gymnasieskolor
dér Vistra Gotalandsregionen &r
huvudman

Utfall lasaret 2018/2019: 110 st.
Foljs upp i arsredovisning

Innefattar naturbruksskolorna i
Svenljunga, Sotdsen och Uddetorp

Kalla: Skolverket/Stativ

Andel invanare med hogst 60
minuters restid med
kollektivtrafik till ndrmaste
pendlingsnav och minst 10
resmdjligheter per vardag (i
bada riktningarna)

Utfall 2021: 79,2 %
Foljs upp i arsredovisning

Kalla:

Trafikforsorjningsprogrammet

Andelen resor med
kollektivtrafik, cykel och gang
ska atertas till 2019 &rs nivaer

Foljs upp i arsredovisning

Kalla:

Trafikforsorjningsprogrammet

Andel barn- och ungdomsbestk
till kulturinstitutioner

Utfall 2021-12: 21 %
Foljs upp i arsredovisning

Kalla: Kulturdatabasen

Antal visningar av digitala
scenkonstforestallningar/konsert
er (livesandningar och

tillgangliggorande i efterhand)

Utfall 2021: 1 753 000
Avser totalt antal visningar
Foljs upp i arsredovisning

Kalla: Kulturdatabasen

Antal unika deltagare i kurser pa
folkhodgskolor

Utfall 2021-12: 8 800 st.
Foljs upp i drsredovisning
Samlat varde for Vistra Gotaland

Kalla: Folkbildningsradet

Antal unika deltagare i kurser pa
studieférbund

Utfall 2021-12: 147 900 st.
Samlat varde for Vistra Gotaland

Foljs upp i drsredovisning
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Vara féregangare — VGR:s

eget arbete ska ligga i
framkant

Den medicinska kvaliteten

ska oka och den
organisatoriska

effektiviteten forbéttras

Killa: SCB

Andel elever med behorighet till
gymnasieskolans nationella
program

Utfall ldsaret 2018/2019: 83 %
Samlat varde for Viastra Gotaland
Foljs upp i arsredovisning

Kailla: Skolverket

Andel nojda med hur
demokratin fungerar i Véstra
Gotalandsregionen

Foljs upp i arsredovisning

Kalla: SOM-unders6kningen

Procentuell férandring av
utslépp av fossilt CO?i Vistra
Gotaland jamfort med 1990

Foljs upp i drsredovisning

Kalla: Lansstyrelsen

Procentuell férandring av
VGR:s utsldpp av fossilt CO?
jamfort med 2006/2010

Foljs upp i drsredovisning

Kalla: Koncernkontoret, VGR

Andel oplanerade
aterinskrivningar inom

1-30 dagar efter slutenvard.
Avser 65 dr och dldre.

Utfall 2021-12: 8,4 %
Foljs upp i drsredovisning

Miits pa forvaltningsniva samt

overgripande féor VGR

Kalla: Vega

Overbeldggningar i somatisk
slutenvard, antal per 100
disponibla vardplatser

Utfall 2021-12: 7,8
Foljs upp i drsredovisning
Mits 6vergripande for VGR

Kailla: Vintetider i varden, SKR

Akut 6ppnande av kranskarl vid
storre hjartinfarkt, andel (%)

Utfall 2021-12: 79,8 %
Foljs upp i arsredovisning
Mits overgripande for VGR

Kailla: SKR

Andel patienter i procent som
nar malvarde blodtryck <140/90
mmHg vid okomplicerad
hypertoni

Utfall 2021-12: 66 %
Foljs upp i arsredovisning

Miits pa forvaltningsniva samt

overgripande féor VGR
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Invanarnas tillgang till den
vard de behover ska 6ka

Kalla: VGR QregPV.

Sjdlvmord i befolkningen,
antal/100 000 inv

Utfall 2021-12: 14,07
Foljs upp i arsredovisning
Mits overgripande for VGR

Kailla: SKR

Andel patienter med
antibiotikabehandling pabérjad
inom 1 timme fran ankomst till
akutmottagningen vid allvarlig
sepsis

Foljs upp i arsredovisning

Mits pé forvaltningsniva samt

overgripande for VGR

Kalla: Melior

Andel vardgarantipatienter som
vantat hogst 90 dagar pa forsta
besdk

Utfall 2021-12: 71 %

Foljs upp i deldrsrapport augusti och

i drsredovisning

Mits pa forvaltningsniva samt
overgripande féor VGR

Kalla: SKR:s vantetidsdatabas

Andel vardgarantipatienter som
vantat hogst 90 dagar pa
behandling

Utfall 2021-12: 59 %

Foljs upp i delarsrapport augusti och

i arsredovisning

Mits pa forvaltningsniva samt

overgripande féor VGR

Kalla: SKR:s véntetidsdatabas

Andel patienter dér total
vistelsetid dr mindre &n eller
lika med 4 timmar vid besok pa
akutmottagning

Utfall 2021-12: 57 %

Foljs upp i deldrsrapport augusti och

i drsredovisning

Mits pé forvaltningsniva samt

overgripande for VGR

Killa: Databas for

akutmottagningarnas ledtider

Andel garantipatienter som
vantat hogst 30 dagar pa forsta
besok till barn- och
ungdomspsykiatri (BUP)

Utfall 2021-12: 42 %

Foljs upp i delarsrapport augusti och

i arsredovisning
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Priméarvarden ska bli den
naturliga ingangen for
personer i behov av vard

Skapa attraktiva arbetsplatser
och forbéttra

mojligheterna till karridr-
och kompetensutveckling

Sédkra behovet av
aterhdmtning och avlastning
samtidigt som koer betas av

Mits pa forvaltningsniva samt
overgripande féor VGR

Killa: SKR:s vintetidsdatabas

Antal digitala besok
(vardkontakter)

Utfall 2021-12: 249 340

Foljs upp i delarsrapport augusti och

i arsredovisning
Mits overgripande for VGR

Kalla: VEGA

Lakarkontinuitet i priméarvarden
vid kronisk sjukdom -
Kontinuitetsindex

Utfall 2021-12: 45,9
Foljs upp i arsredovisning
Mits overgripande for VGR

Kaélla: VEGA

Andel patienter som fatt
medicinsk beddmning inom tre
dagar

Utfall 2021-12: 82 %
Foljs upp i arsredovisning
Mits overgripande for VGR

Kailla: SKR

Andel chefer med 10-35
understidllda medarbetare
(normtal)

Utfall 2021-12: 73,6 %
Foljs upp i arsredovisning

Kalla: Manuell uppgift fran

férvaltningarna

Sjukfranvaro i procent av
ordinarie tid (obligatorisk
redovisning enligt lag)

Utfall 2021-12: 7,2 %

Foljs upp i delarsrapport augusti och

i arsredovisning

Kalla: Heroma/VGR PA UDP

Andel medarbetare som
rekommenderar VGR som
arbetsgivare

Utfall 2020-12: 59 %
Foljs upp i drsredovisning

Killa: Medarbetarenkéten

Andel medarbetare som
upplever att de har mojlighet att

Utfall 2020-12: 73,3 %

Foljs upp i drsredovisning
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delta i planeringen av hur deras
arbete ska utforas

Kalla: Medarbetarenkaten
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