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Revideringsforteckning

Version

Sidor/kap

Kommentar

2023-09-01

2023-09-07
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2023-10-12
2024-04-03

Samtliga

1.2;6.2;9

Nytt dokument som sammanslagning av Rutin for detaljbudget och Rutin fér
ndamnders och styrelsers rapportering till koncernen i samband med
mé8nadskommentarer, del8rsrapporter och 8rsredovisning. Stérre férandringar
jamfort med tidigare:

e Anpassningar i linje med intentionen fran
regionfullméktiges budget om flerdrighet i planeringen.

e  Krav pa rapportering av mdnadskommentar fér samtliga
manader. For april, augusti och december endast
kortfattad ekonomirapportering. For juni endast kortfattat
ekonomirapportering och endast obligatoriskt for de stérre
verksamheterna.

e Aven férvaltningar tillhdrande regionstyrelsen och operativa halso-
och sjukvdrdsnamnden ska lamna manadskommentarer.

e Mal och fokusomrdden fordelas till ndmnder och styrelser.

o Indikatorer till mal och fokusomraden f&r malvarden.

Manadskommentarer behéver varken beslutas av eller ga upp som
informationsarende till styrelsen.

Upprakning av 16n 2024 utifrdn HR-stabens antagande om l6neutveckling.
Kompletterande anvisningar om flerarighet i den ekonomiska planeringen.

Sankning av PO-palagget till 47,77 procent 2025 och till 43,95 procent 2026.

Kravet pa rapportering av manadskommentarer for april, juni, augusti och
december utgar.
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1 INLEDNING

Budgeten for 2024 och planperioden 2025-2026 beslutades av regionfullméaktige den 13 juni
och Regiongemensamma riktlinjer for detaljbudgetarbetet faststills efter det av regionstyrelsen
den 29 augusti. Detta dokument ar ett underdokument till riktlinjen och ska ge ytterligare
information och vara ett stod infor arbetet med detaljbudget och rapportering 2024—2026.
Tillsammans med 6vriga styrande dokument utgor riktlinjen och rutinen underlag for namnders
och styrelsers arbete med detaljbudget och rapportering 2024—2026. Den praktiska hanteringen
av att rapportera en flerarig budget dterkommer Koncernkontoret med information om under
hosten 2023.

Rapporteringen som regleras i detta dokument ingar som leveranser i budget- och
uppfoljningsprocessen. Det 6verordnade syftet med processen ar att forstarka den demokratiska
styrkedjan genom att skapa forutsattningar att uppna regionfullmaktiges mal. Detta uppnés
bland annat genom ett &ndamalsenligt flode dir ritt information nar ritt instans vid ratt
tidpunkt. Vésentligt har att planeringen och uppfoljningen hianger samman som en samlad
process dar uppfoljningen bade ar en konsekvens av tidigare planering och bidrar till
kommande.

Rapporteringen som stadgas i denna rutin har bdde den egna nimnden/styrelsen och dgaren
som mottagare. Syftet ar att majliggora ledning och styrning utifrdn helhetsfokus dar 1) samtliga
perspektiv (verksamhet, ekonomi och personal) och 2) samtliga verksamhetsomraden (hilso-
och sjukvérd, regional utveckling, kultur och kollektivtrafik) omhéandertas pé ett strukturerat
satt.

1.1 Syfte

Syftet med dokumentet ar att beskriva hur vi tillsammans arbetar med rapportering av
detaljbudget, madnadskommentarer, delarsrapporter och arsredovisning. Rutinen samlar
information och anvisningar som behévs for en Andamaélsenlig rapportering av planering, utfall,
prognoser och analyser i detaljbudget-, manads-, delérs- och arsrapportering. Ytterligare
uppgifter som namnder och styrelser for egen del kan behova for kontroll Gver sin 16pande
verksamhet eller infor budgetarbetet berors inte.

Mélgruppen ar funktioner pa forvaltningar och bolag som ansvarar for och/eller arbetar med
planering, analys och prognos av regionfullmiktiges mal och fokusomraden, ekonomi- och
personalrapportering samt framtagande och leverans av detaljbudget, mdnadskommentarer,
deldrsrapporter och arsredovisning.

1.2 Rapportering under aret

Dokumentet reglerar foljande leveranser fran forvaltningar och bolag till egen namnd/styrelse
och vidare till regionstyrelsen och for tertialrapporterna vidare till regionfullméktige.

Detaljbudget

Alla namnder och styrelser ska senast sista november besluta om detaljbudget. Detaljbudgeten
ska innehélla en plan for arbetet med mal och fokusomriden samt omradena medarbetare och
ekonomi.

Manadskommentarer
Rapportering ska goras for regionstyrelsen, operativa hilso- och sjukvirdsnimnden,
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utforarstyrelserna och styrelserna for Fastighet, stod och service samt Logistik avseende
ménaderna januari, februari, mars, maj, juli, september, oktober och november.

Deldrsrapport april

Alla namnder och styrelser ska lamna en kortfattad delarsrapport per april. Rapporten ska
innehalla uppfoljning av fokusomraden samt av omradena medarbetare och ekonomi inklusive
helarsprognos.

Deldrsrapport augusti

Alla namnder och styrelser ska lamna en deldrsrapport per augusti. Rapporten ska innehélla
uppfoljning av mal i regionfullmaktiges budget, kortfattad uppfoljning av arbetet med
regionfullmiktiges beslutade maldokument samt uppfoljning av omradena medarbetare och
ekonomi inklusive helarsprognos.

Arsredovisning

Alla namnder och styrelser ska lamna en arsredovisning for helaret. Rapporten ska innehélla
uppfoljning av mél och fokusomraden fran regionfullméaktiges budget, uppfoljning av arbetet
med regionfullméktiges beslutade maldokument, mal f6r héllbarhet fordjupad rapportering
avseende medarbetare och ekonomi samt i de fall det ar aktuellt uppf6ljning av omréddena
siakerhet och beredskap, intern kontroll och inkép.

Oversikt
Slutligt inrapporterat Politisk behandling
KI. 13:00 N/S RS
Detaljbudget 2023-11-30 2023-11-30 2024-03-05 -
Manadskommentar januari 2024-02-12
Manadskommentar februari 2024-03-12
Manadskommentar mars 2024-04-11
Delarsrapport april 2024-05-22 2024-05-22  2024-06-04  2024-06-17
Manadskommentar maj 2024-06-13
Manadskommentar juli 2024-08-20
Delarsrapport augusti 2024-09-24 2024-09-24  2024-10-15 2024-10-21
Manadskommentar september 2024-10-10
Manadskommentar oktober 2024-11-12
Manadskommentar november 2024-12-11
,&rsredovisning 2025-02-07 2025-02-07 Mars 2025 Apr 2025

2 LANGSIKTIG PLANERING

Fokus i arbetet med budget och uppdrag/6verenskommelser har tidigare i stor utstrackning
varit pd kommande verksamhetsér. Regionfullméktiges budget ar skriven med inriktningen att
flytta fokus fran det kortsiktiga ettarsperspektivet till att planera sin verksamhet i ett flerarigt
perspektiv och de majligheter det ger.
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Som ett forsta steg i denna forandring forvantas savil uppdragsgivaren som uppdragstagaren i
respektive detaljbudget forutom att faststilla budget och verksamhetsplan for 2024 ocksé
inkludera ekonomiska och verksamhetsmassiga flerarsplaner for dren 2025 och 2026 i enlighet
med de uppdrag, inriktningar och den finansiering som faststillts.

Niamnder och styrelsers budgetar ska vara baserade pa forutsattningar som ar kdnda under
hosten 2023. For flera instanser, framfor allt utforarstyrelser, kommer det vara en stor
utmaning att 1agga en budget i ekonomisk och verksamhetsmaissig balans. I dessa budgetar ska
det framga vilka atgarder som kravs for en budget i balans och en beskrivning av skillnaden i
framtida ekonomiska utfall med och utan atgérder.

Niamnder och styrelser dr beroende av varandras planering for att en mer langsiktighet ska
kunna uppnaés. Det innebir att uppdragsgivande namnder ska ge utforarstyrelserna
forutsattningar att planera sin verksamhet och ekonomi 6ver tid.

Uppdragsprocessen for namnderna skiljer sig &t vilket gor att omstillningen till treariga
uppdrag kommer att se olika ut men oavsett nuvarande uppdrags utformning ska samtliga
uppdragsgivande namnder ge utforarstyrelserna évergripande forutsiattningar att planera sin
verksamhet och ekonomi f6r dren 2025 och 2026.

Regionfullmaktige ger samtidigt regionstyrelsen i uppdrag att pé sikt fasa ut utférarstyrelsernas
ett-arsbudgetar. Detta arbete kopplar till delar an till flerdrigheten i uppdragen men syftar
framst till att minska det administrativa arbete som en arlig detaljerad budgetprocess innebar
och samtidigt gora planeringen mer flexibel 6ver tid. Detta arbete kommer att paborjas under
hosten 2023.

3 PLANERING OCH UPPFOLINING

Regionfullméktiges budget 4r VGR:s 6verordnade styrdokument och innehaller mal och
fokusomréden for budget- och planperioden. Nytt for 2024 ar att mal och fokusomréden
fordelas till berérda nimnder och styrelser. Detta gjordes i regionstyrelsens beslut om riktlinjer
for detaljbudget och férdelningen framgar dven i denna rutin. Syftet med forandringen ar att
skapa en tydligare styrning och ansvarsférdelning i arbetet med malen samt verka for minskad
administration. Ytterligare en nyhet for 2024 ar att indikatorer dven kopplas till fokusomraden
samt att méltal satts for indikatorer om det ar majligt. For att skapa en realistisk plan for
forflyttning mot malet har i forekommande fall olika méltal formulerats for respektive ar under
budget- och planperioden. I vissa fall kan ddrmed maltal initialt vara lagre dn de méltal som
faststillts av VGR eller genom lagkrav.

Namnder och styrelser ansvarar for att bidra till maluppfyllelse i forhallande till den politiska
viljeriktning som regionfullméktige har uttryckt genom dessa mal och lagger till aktiviteter och
indikatorer i sin fortsatta planering . I detta ansvar ligger att bryta ner budgetmaélen for den
egna verksamheten med syfte att skapa handlingskraft och effekt i verksamhetsplaneringen.
Forvaltningar och bolag rapporterar till sina respektive nimnder och styrelser samt till
koncernen status och prognos avseende méluppfyllnad for fokusomraden i delarsrapport april,
status och prognos for mal i delarsrapport augusti samt status avseende bade mal och
fokusomréden i arsredovisningen.

L For narmare beskrivning, se Principer och rekommenderat arbetssétt for detaljbudget och verksamhetsplan med fokus pa hantering
i Plan & Styr pa Insidan.
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https://insidan.vgregion.se/stod-och-tjanster/amnen-a-o/ekonomi/rutin-budget-uppfoljning-och-bokslut/

3.1 Planering kopplat till regionfullmaktiges
budget

I foljande avsnitt beskrivs mél, fokusomraden, indikatorer och aktiviteter utifrin flodet i
planeringsprocessen. Mal pa 6verliggande niva ska genomsyra verksamheten och ytterst ge
effekt for dem vi &r till for. Underliggande nivéer tar ansvar for mélen genom att bryta ner dem
samt formulera indikatorer och aktiviteter.

3.1.1 Mal

De mél som respektive namnd/styrelse ska arbeta med férdelas ner av Koncernkontoret efter
beslut om denna rutin. De beskrivningar som finns under varje mal i budgeten ger viagledning
och prioritering i arbetet med malen. Namnder och styrelser far under vissa omstandigheter
lagga till ytterligare ett mal utéver de regionévergripande malen som anges i budgeten.
Omstidndigheterna som giller ar att malet ska vara anpassat till den egna verksamheten, far inte
vara motstridigt till eller snarlikt ett budgetmal samt inte riktas/6verforas till annan namnd
eller styrelse. Denna méalbegransning avser bdde ndmndens/styrelsens detaljbudget och
forvaltningens/bolagets verksamhetsplan.

3.1.2 Fokusomraden

Fokusomraden dr en nedbrytning av regionfullméiktiges mal. De fokusomraden som respektive
namnd/styrelse ska arbeta med fordelas ner av Koncernkontoret efter beslut om denna rutin. De
beskrivningar som finns under varje fokusomrade i budgeten ger vigledning och prioritering i
arbetet med fokusomradena. Namnder och styrelser far i detaljpudgeten lagga till egna
fokusomréden som anses bidra till mélen. Fokusomraden som nimnden/styrelsen sjalv lagger
till far inte vara snarlika eller i konflikt med regionfullmiktiges fokusomraden.

3.1.3 Indikatorer

Regionstyrelsen beslutar om indikatorer i riktlinje for detaljbudget. Fran och med budget 2024
finns indikatorer med tillh6rande maéltal till bAde mél och fokusomraden. Méltalen for
indikatorerna ar dar det dr majligt ocksé periodiserade till de olika &ren i budget- och
planperioden. Grundregeln ar att indikatorerna foljer med de mal och fokusomraden som
fordelas till respektive namnd och styrelse. Undantaget dr de indikatorer som endast har utfall
pa koncernniva, vilka endast kommer finnas pd VGR-niva samt de nimnder och styrelser som
har det 6vergripande ansvaret for det omrade indikatorn hor. Se fordelning av indikatorer per
namnd och styrelser i denna matris.

3.1.4 Aktiviteter

Aktiviteter formuleras i nedbrytningen av mal och fokusomraden och syftar till att konkretisera
arbetet for maluppfyllelse. Aktiviteter ar framst till for organisatoriska nivaer under
namnd/styrelseniva.

3.2 Uppfoljning kopplat till
regionfullmaktiges budget

I foljande avsnitt beskrivs aktiviteter, indikatorer, fokusomraden och mal utifrén flodet i
uppfoljningsprocessen. Nivaer langre ut i organisationen rapporterar pa mer detaljerad niva till
stod for mélbedomningar pa 6verliggande niva i organisationen. Uppf6ljningen sker sekventiellt
dar aktiviteter och indikatorer aggregeras och sammanfattas i bedomningen av fokusomraden
och mél. P4 samma satt 4r bedomningen av fokusomréden ett stod for bedomningen av mal.
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https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs5864-211464297-74/surrogate/F%c3%b6rdelning%20m%c3%a5l%20och%20fokusomr%c3%a5den%20budget%202024%20inkl%20f%c3%b6rdelning%20av%20indikatorer.html

3.2.1 Aktiviteter

For aktiviteter anges status som antingen pagéende, planerad, pausad eller avslutad. Redovisa
kortfattat om aktiviteterna genomfors/har genomforts enligt plan och om 6nskad effekt bedéms
uppnas. Ange pa motsvarande sitt orsaker och konsekvenser av eventuella aktiviteter som inte
har genomforts enligt plan.

3.2.2 Indikatorer

For indikatorer kopplade till mél och fokusomraden i regionfullmiktiges budget lagger
Koncernkontoret in utfall i Plan & Styr pA VGR-niva och ndmnd/styrelse-niva i samband med
delarsrapport och arsredovisning. Ett urval av indikatorer kommer att f6ljas upp utifran ett
jamstalldhetsperspektiv. Koncernkontoret avser aterkomma med mer specifik information om
detta under hésten 2023.

3.2.3 Mal och fokusomraden

Rapportering av regionfullméktiges mél och fokusomraden samt bedomning av méaluppfyllelse
sker i uppfoljningsvyn alternativt via rapporten. For varje mal och fokusomrade bor en
rapporteringsansvarig vara utsedd som ansvarar for att gora en samlad bedomning/analys av
maluppfyllelsen. Den samlade bedomningen/analysen baseras pa utfall av identifierade
indikatorer, fokusomréaden, aktiviteter, underliggande verksamheters malbedémning samt
andra visentliga omvirldsfaktorer som har paverkan pa utfallet. Om uppf6ljningen visar
avvikelse mot mal/fokusomrade ska det ingd en redovisning over vilka dtgarder som kommer
vidtas for 6kad maluppfyllelse.

3.3  Planering och uppféljning av mal fran
andra regiondvergripande strategier

3.3.1 Hallbarhetsmal

Planering, uppfoljning och rapportering sker i Plan & Styr-modulen VGR-gemensamma
strategier och program (VGSP). Det rekommenderade arbetssittet dr att nimnder och styrelser
i samband med detaljbudgetarbetet viljer 6vergripande mal och delmal fran Miljomal 2030 och
Mal for social hallbarhet 2030 samt formulerar eventuella namnd/styrelsespecifika delmal. Det
som rapporteras under 6vergripande mal i VGSP pa namnd/styrelseniva linkas automatiskt till
aktuell rubrik i detaljbudget och arsredovisning i den gemensamma rapportmallen. Naimnder
och styrelser som inte viljer in mal i VGSP uppmanas att planera och f6lja upp mélen i l6ptext
under aktuell rubrik i detaljbudget och arsredovisning.

3.3.2 Maldokument

Den fullstindiga planeringen och uppféljningen av de fyra maldokumenten (Strategi for
omstéillning av hilso- och sjukvarden, Trafikforsorjningsprogram, Regional utvecklingsstrategi
och Kulturstrategi) sker i separata processer till de olika politiska instanser som har ansvar fér
respektive omrade. I budget- och uppfoljningsprocessen gors en sammanfattning av arbetet
kopplat till respektive process. Pa sa sitt fair ndimnder, styrelser och regionfullméktige en mer
frekvent forekommande sammanfattande bild 6ver status och utveckling. Detta gors under
avsedd rubrik i detaljbudget, delérsrapport augusti och arsredovisning. Principen ar att
rapporterande enheter i forsta hand planerar och foljer upp under budgetens mal och
fokusomréden, och under rubrik for méldokument kompletterar med sddan planerings- och
uppfoljningsinformation som inte tydligt kopplar an till innehéllet i regionfullméktiges budget.
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3.4 Planering och uppfdljning av uppdrag

Uppdragen fran uppdragsgivande namnder till utférarstyrelser ska baseras pa de inriktningar
som ges i regionfullméktiges maldokument och budget. Enligt budgetbeslutet ska uppdragen
gélla for budgetéret 2024 och de tva efterfoljande planiren 2025 och 2026. Uppdragsgivande
namnder har mgjlighet att tilldela och folja upp uppdrag till utforarstyrelser i Plan & Styr. Detta
gors genom att noder skapas upp i kolumnen Verksamhetsmdl/Uppdrag péa den organisatoriska
nivan for aktuell uppdragsgivande namnd. Namnden kan darefter fordela ner uppdragsmal och
eventuella tillh6rande indikatorer till berorda utforarstyrelser enligt uppdragsdokumentet,
varefter utforarstyrelsen har en mgjlighet att fortsitta planeringen och nedbrytningen i den
egna organisationen. P4 s sitt far utférarstyrelsen en mer samlad planering, majlighet till
integrering av uppdraget i budgetprocessen och en mer effektiv aterrapportering. Fran 2023 ar
tradstrukturen ombyggd sé att utforarstyrelser ar placerade under den uppdragsgivande
namnden, vilket gor att rapportering kan aggregeras och sammanstillas fran underliggande
niver pa ett mer ordnat sétt an tidigare.
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4 EKONOMI
4.1 Budgetprinciper

Huvudprincipen &r att budgeten ska vara i balans och ldggas enligt forviantat utfall. Budgetering
ska goras pé de konton dar utfallet forvantas uppkomma. Alternativt kan budgeten samlas pé
budgetkonton som 6ppnats infor 2023. Budgetkonton kan anvéndas dven vid inrapportering av
prognos. Information om kontoplan 2024 presenteras samtidigt med denna rutin, i bérjan av
september. Inrapporterad budget i Raindance ska 6verensstimma med budgeten i det lokala
ekonomisystemet. Information om inrapportering av planaren 2025 och 2026 redovisas under
rubriken 4.4.1.

4.1.1 Bemanningsfdretag

Vistra Gotalandsregionen ska arbeta for att begransa behovet av inhyrd personal, men det ar
samtidigt viktigt att budgeteringen av dessa kostnader ar realistisk.

4.1.2  Kopt vard/verksamhet

For en korrekt uppfoljning av Vistra Gétalandsregionens kostnader for kopt vard dr det viktigt
att bade belopp och fordelning pa intern respektive extern motpart ar realistisk.

4.1.3 Interna motparter

For att kunna gora avstdmning av interna poster i budget och prognos ska ratt motpart
anvandas. For uppdragsgivande ndmnd ar utgangspunkten att uppdragets hela omfattning ska
medtagas i budgeten. Fiktiv motpart, 529 for bolagen, 729 for hilso- och sjukvarden och 829 for
ovriga verksamheter, anvinds endast i undantagsfall och ska stimmas av med Avdelning
Budget, koncernuppféljning och analys p4 Koncernkontoret. Avstimningen ska innehélla
information om vad beloppen pa fiktiv motpart avser och varfér man inte ar 6verens med
motparten.

4.1.4 Uppdrag

De interna mellanhavandena enligt uppdragen budgeteras pa konton for képt/sald vard
respektive erhallna/ldamnade bidrag. Det ar viktigt att uppdragsgivande ndmnd och
utforarstyrelse anviander samma kostnads-/intaktspar for att majliggora budgetavstimning pa
koncernnivé. Den operativa hilso- och sjukvardsndmnden informerar utférarstyrelser om
budget for tillgdnglighetssatsningar senast den 30 september.

4.1.5 Periodisering

En korrekt periodiserad budget bidrar till att gora rétt analys av utfallet d& fokus laggs pa
relevant avvikelse. En korrekt avstimd och periodiserad budget mellan uppdragsgivare och
uppdragstagare hojer kvaliteten pa VGR:s budget och motpartsdifferenser undviks.

Periodiseringen ska ske utifran erfarenhetsmassiga grunder fran utfall tidigare ar och kinda
fakta for budgetéret. Budgeten ska vara realistisk och periodiseringen ska ta hansyn till
eventuella verksamhetsforandringar och atgardsplaner. Den periodiserade budgeten ska vara
inrapporterad vid samma tillfdlle som helarsbudgeten.
Intékter:

e Regionbidrag, driftbidrag och utférdelade statsbidrag periodiseras i 12-delar.

e Rorliga intidkter, exempelvis tillgdnglighetsvard, sélda tjanster och biljettintékter,
periodiseras efter den period de forviantas intjanas.
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e Fasta intakter for sild vard periodiseras i enlighet med uppdraget
Kostnader:
¢ Liamnade driftbidrag periodiseras i 12-delar

e Kostnader och 6vriga bidrag periodiseras efter forviantad forbrukning eller i enlighet
med uppdraget.

4.1.6 Interna avstamningar

Uppdragsgivare och uppdragstagare ska vara 6verens om interna kostnader och intékter. Vid
situationer dar volymerna inte har fastslagits i uppdragen och dar det rader
meningsskiljaktigheter mellan uppdragsgivare och uppdragstagare ska det vara
uppdragsgivaren som har tolkningsforetradet. Uppdragsgivaren har emellertid ett ansvar att i
god tid meddela uppdragstagaren om eventuella volymforandringar mot tidigare ar for att skapa
goda forutsattningar till korrigering av verksamheten.

Periodiseringen ska stimmas av mellan uppdragsgivare och uppdragstagare. Rutin finns pa
intranitet i ekonomihandboken under detaljanvisningar, periodiseringsprinciper. Periodnycklar
ska vara 6verenskomna mellan uppdragsgivare och uppdragstagare senast 15 november.
Periodiserad budget for interna poster ska vara inrapporterad senast 27 november. Dérefter
sker interna avstamningar med syftet att arbeta bort motpartsdifferenser bade pa helar och
manad fram till deadline f6r detaljbudgetrapportering i Raindance torsdagen den 30 november
kl. 17.00.

4.1.7 Tekniska justeringar

I samband med detaljbudgeten finns vanligtvis tillfdlle att justera budgeten for eventuella
forandringar i organisation eller f6r annan reglering mellan styrelser och namnder, sa kallade
tekniska justeringar. For att tekniska justeringar ska komma med i detaljbudgeten for 2024
behover information om justeringens innehall samt att parterna dr 6verens skickas fran berérda
ekonomichefer via e-post till Avdelning budget, uppfoljning och analys pa Koncernkontoret
senast den 8 november (se avsnitt Kontaktpersoner nedan). Styrelser och nimnder som &r
berorda av tekniska justeringar ska ta hansyn till dessa i detaljbudgetarbetet (regionbidrag
inklusive de tekniska justeringarna).

4.1.8 Eget kapital och obeskattade reserver

Eget kapital och obeskattade reserver far endast anvindas efter beslut av regionfullmaiktige.
Anvindningen av eget kapital och obeskattade reserver ska avse riktade insatser av
engangskaraktir och ha ett tydligt indamal. Framstéllningar om att fa anvdnda eget kapital och
obeskattade reserver ska framga av sarskild beslutssats i detaljbudgeten och kan endast beviljas
under forutsittning att det egna kapitalet i bokslutet 2023 ar minst lika stort som det begérda
beloppet. Budgetering som innebar att eget kapital tas i ansprak eller obeskattade reserver loses
upp far goras forst efter det att Regionfullméktige har beviljat nimndens eller styrelsens
framstéllan. Raindance kommer i s fall att ppnas efter arsbokslutet 2023 for uppdatering av
budgeten.

Anvindning av eget kapital och obeskattade reserver kan, under forutsattning att kostnaden
avser samma dndamal, forskjutas med hogst ett ar utan att nytt beslut fattas av
Regionfullmiktige. Verksamheter som har beslut som tagits for budgetaret 2023 och dar
aktuella kostnader forskjuts till 2024, tillats budgetera med negativt resultat till den del beslutet
omfattar. En forutsattning for att skjuta pd anvindning ett ar ar att det finns kvar ett eget
kapital per sista december 2023 som minst motsvarar det belopp som skjuts framat. Om
forvaltningen klarat att genomfora projektet utan att behéva anvinda hela det beviljade
beloppet kan inte mellanskillnaden skjutas 6ver till kommande ar.
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4.2 Redovisningsprinciper

Redovisningen ska f6lja lagstiftningen inom omrédet samt de rekommendationer som ldmnats
av Rédet for kommunal redovisning. I VGR:s ekonomihandbok, som finns under omrade
ekonomi pa Insidan finns riktlinjer, handbdcker, kodplaner och 6vriga detaljanvisningar som
reglerar tillampningen. For att fa kvalitet i redovisningen ar det av stor vikt att regelverken foljs
och det giller inte minst féljsamhet till kontoplanen. Det dr viktigt att kopare och siljare
anvander samma intékts/kostnadspar i interna transaktioner. Sild vard — kopt vard, Erhallna
bidrag — mottagna bidrag. Brister far konsekvenser for arbetet med uppf6ljning och analys av
det ekonomiska utfallet for sdvél den enskilda ndimnden, styrelsen, pa koncernniva som i
jamforelser med andra regioner. Vid osidkerhet kring regelverk, periodiseringar eller annat som
kan paverka redovisningen, kontakta Avdelning koncernredovisning, finans och
ekonomistyrning pd Koncernkontoret.

4.2.1  Bokslutsspecifikationer till deldrs- och arsbokslut

Till delarsrapport augusti och arsbokslut ska det finnas bokslutsspecifikationer till alla
balansrikningens poster som visar grund och bifogat underlag f6r uppbokning fordran/skuld
etc. Specifikationer och underlag forvaras sa att de ar tillgédngliga vid revision.

I ekonomihandboken — Detaljanvisningar A-O — Balansriikning/specifikationer finns mer
detaljerade anvisningar.

4.2.2 Bokslutsdokument i deldrsrapport och
arsredovisning

Till delarsrapport augusti och arsredovisning ska bokslutsdokumenten resultatriakning,
kassaflodesanalys, balansrakning och notapparat finnas. Syftet ar att namnders och styrelsers
rapporter ska vara kompletta nir de publiceras for att vara tillgédngliga for politiker och
revisorer. For koncernrapport april ska enbart resultatriakning finnas.

Bokslutsdokumenten finns att bestélla i Cognos Controller under menyn Rapporter/Kor;
rapporten heter BD - Bokslutsdokument RR, KF, BR. I rapporten finns ocksa angivet uppgift om
tillampade redovisningsprinciper enligt foljande:
“Redovisningen dr upprdttad enligt de anvisningar som ldmnats frdan Vistra
Gétalandsregionen. Anvisningarna bygger pd kommunallagen, Lag om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer utfidrdade av Radet for kommunal
redovisning.”
Dokumentet ska kompletteras med noter dar de visentligaste posterna i resultat- och
balansrikningen samt kassaflodesanalysen specificeras. I noten till drets resultat ska
specifikation goras av jimforelsestorande poster. Aven for noterna finns en rapport i Cognos
Controller: NOTV — Noter till verksamheterna, som kan anvindas. Anvisning till noterna och
prov pa rapporten, liksom prov pa bokslutsdokumenten, finns i ekonomihandboken —
Detaljanvisningar A-O - Notapparat bokslut — verksamheter och bolag.

4.3 Ekonomiska forutsattningar i
budgetarbetet

4.3.1 Rantor

Rénta pa likvidkonto som debiteras/krediteras pad naimnders och styrelsers konto ar en dag-for-
dag-rinta. I detaljbudgeten ska skuldréntan berédknas till 1,5 procent och tillgdngsrantan till

o procent. Kostnads- och intdktsrantorna ska periodiseras méanadsvis och budgeteras. Det ar av
stor vikt att en noggrann berdkning gors av rdntorna eftersom motsvarande kostnads-/intakts-

Rutin for ndmnders och styrelsers rapportering i detaljpudget, manadskommentar, deldrsrapport och arsredovisning

2024
14


https://www.rkr.se/
http://intra.vgregion.se/sv/Insidan/amnesomraden/Ekonomi/Ekonomihandbok-och-verktyg/

ranta ska tas upp av koncernbanken.

Under 2024 debiteras limitavgifter och réantor pd nimnders och styrelsers konton i Swedbank.
Limitavgift pa krediter i Swedbank &r oférandrad jamfort med innevarande ar och kommer dven
2024 uppgé till 0,05 procent pé beviljad kredit, det vill siga 500 kronor per miljon i kredit.

4.3.2 Upprakningsfaktor

Regionbidraget till den operativa hélso- och sjukvirdsndmnden rdknas budgetéret 2024 upp
med tre procent, 6vriga nimnder riknas upp med tva procent. Upprakningen till
utforarstyrelserna beror pa den operativa hélso- och sjukvardsnimndens (OSN) beslut. OSN
kommer fatta beslut om uppdragen och revidering av KoK-bockerna under september 2023.

4.3.3 Upprakning av 16n

Avtalen for 2024 &rs loner dr annu inte klara. Koncernkontoret foreslar dock att i budgeten
rdkna upp 2023 érs l6ner med 3,5 procent.

4.3.4  PO-palagg

Arbetsgivaravgifter ska budgeteras med 49,44 procent 2024.

4.3.5 Fastighetsindex

Fastighetsindex ar ett internt index inom Vastra Gotalandsregionen, som anvénds for den arliga
upprakningen av interna lokalhyror. I budgetbeslutet bemyndigades regionstyrelsen att fatta
beslut om fastighetsindex och regionstyrelsen foreslds i samband med riktlinjen for detaljbudget
i augusti besluta att det ssmmantagna fastighetsindexet 2024 ska uppga till 2,0 procent.

4.3.6 Investeringar

Regionfullmiktige har beslutat att investeringsbudgeten for kommande budget- och planperiod
ska uppgé till 6 000 mnkr fér 2024 samt 6 500 mnkr for 2025 och 6 500 mnkr f6r 2026.
Regionstyrelsen beslutade i juni om fordelning av investeringsbudgeten f6r budgetaret 2024 och
planperioden 2025—-2026.

Investeringsplanen dr en fordelning av verksamhetsstyrda budgetramar och budgetramar fér
agarstyrda investeringsprojekt. Beslutet ar ett resultat av anmailda investeringsbehov och de
koncernovergripande prioriteringar som har gjorts. I detaljbudgeten ska férvaltningar och bolag
rapportera hur beslutade budgetramar ar planerade att anvindas.

Beslut om fordelning av investeringsutrymme for dgarstyrda investeringar i medicinteknisk
utrustning planeras att fattas i september av regionstyrelsen.

Investeringsbudgeten for 2024 ska rapporteras i Cognos Controller och i Plan & Styr vid samma
tidpunkt som detaljbudgeten. Som stod for namnder och styrelsers inrapportering av
investeringsbudget i Cognos Controller baserat pa regionstyrelsens beslut finns en lathund
publicerad pé sidan fér Vistra Gotalandsregionens investeringshandbok.

4.4 Rapportering

4.4.1 Flerarig ekonomisk planering

Regionfullmaiktige har beslutat att styrelser och nimnder férutom att faststilla budget och
verksamhetsplan for 2024 ocksé ska inkludera ekonomiska och verksamhetsmassiga
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flerarsplaner for ren 2025 och 2026. Nedan anges anvisning for budgetering for vissa delar
inom resultatrikningen for ren 2025 och 2026. Procentsatserna som anges baseras framfor allt
pé landstingsprisindex (LPIK) frdn SKR i augusti 2023. Namnd eller styrelse kan anvinda
annan upprikningsfaktor om man besitter specifik kunskap for intikts- eller kostnadsutveckling
i den egna verksamheten.

I Plan & Styr, under rubriken Utblick 2025-2026 i ekonomikapitlet, finns en férenklad
resultatriakning for nimnder och styrelser att anvéinda for berdknade intikter och kostnader
dren 2025 och 2026. Berdkningen ska utgd fran en realistisk budget i balans 2024, uppraknad
enligt anvisning nedan och med eventuella verksamhetsforandringar. Eventuellt aterstillande
av underskott ska framgé av tabellen. Verksamhetsforandringar och atgéarder som planeras for
att na en verksamhet och ekonomi i balans ska ocksa beskrivas.

Upprakningsfaktor

For planperioden 2025—2026 riaknas regionbidraget till OSN upp med 2,7 respektive 2,6
procent, 6vriga nimnder riaknas upp med tva procent. Utforarastyrelser inom hélso- och
sjukvard respektive 6vrig verksamhet foreslas att anvinda samma uppriakningsfaktor vid
upprakning av uppdragen 2025 och 2026.

Upprakning av I6n
Vid upprikning av 16n foreslds komponenten timlon i LPIK, SKR augusti 2023, anvdndas. Loner
foreslas raknas upp med 3,4 procent 2025 och med 3,3 procent 2026.

PO-palagg
Arbetsgivaravgifter ska budgeteras med 47,77 procent 2025 och 43,95 procent 2026.

Fastighetsindex
Fastighetsindex foreslas budgeteras med 2 procent.

Ovriga kostnader
Ovriga kostnader foreslas riknas upp enligt LPIK, SKR augusti 2023, med 2,7 procent 2025 och
2026.

Externa hyreskostnader
Hyreskostnader for externa lokaler foreslas raknas upp med konsumentprisindex med fast ranta
(KPIF) enligt SKR:s prognos i augusti 2023, 1,9 procent 2025 och 2 procent 2026.

Riktade statsbidrag
Riktade statsbidrag foreslas budgeteras dren 2025—-2026 i samma niva som riktade statsbidrag
2024.

4.4.2 Planering och uppfdljning for ekonomi i balans

Det ska tydligt framga vilka atgdrder som planeras for en verksamhet och ekonomi i balans samt
en viardering av de olika atgarder som styrelsen/ndmnden har beslutat om.

Minskade kostnader for administration

Niamnder, styrelser och bolag ska genomf6ra verksamhetsférandringar som effektiviserar
verksamheten sa att medel kan frigoras fran administration och byrakrati till hdlso- och
sjukvérden. For 2024 ska dtgirderna innebiara minskade kostnader for administration med
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minst 50 mnkr. I budgeten ska styrelser och namnder redogora for aktiviteter och atgéarder som
ska bidra till minskade kostnader for administration.

Minskade kostnader for inkop

For 2024 ska kostnader for ink6p minska med minst 50 mnkr. For dstadkomma detta ar det
nodvindigt att nimnder och styrelser beslutar om atgardsplaner for att genomfora forbattringar
och utokar samarbetet med Koncerninkop. I budgeten ska styrelser och namnder redogora for
aktiviteter for att na storre avtalstrohet och forbattring av inkop.

4.4.3 Rapportering av budget

Inrapportering av resultatrakning gors i Raindanceforetag 111 Inrapportering koncern.
Beskrivning av hur rapporteringen gér till finns i Anvindarmanual koncernrapportering budget.

Avstamning och rapportering av heldrsbudget och periodiserad budget

Senast den 15 november ska periodnycklar vara 6verenskomna mellan regioninterna képare och
séljare. Inrapportering av resultatrakningens interna poster ska vara klar senast den 27
november Kl. 17.00. Vid detta tillfille ar det viktigt att uppdragsgivande namnd och
utforarstyrelse ar Gverens om volymer samt nivéer for kostnader och intikter. Arbetet med
avstimning/utredning av interna mellanhavanden pagar darefter fram till som senast 30
november kl. 17.00. Storre differenser maste da vara atgardade, detta giller dven
motpartsdifferenser i enskilda manader i den periodiserade budgeten. Interna mellanhavandena
stdms av i Raindanceforetag 110 VGR Koncern. Beskrivning av hur motpartsavstimningen gar
till finns i Anvindarmanual motpartsavstamning budget.

Slutrapportering av heldrsbudget och periodiserad budget
Den definitiva avstaimda budgeten i helér och period ska vara klar senast 30 november.

Inrapportering av investeringsbudget gors i Cognos Controller, pa aktualitet BU och blankett
BINV.

4.4.2 Rapportering av utfall

Samtliga nimnder och styrelser ska varje ménad rapportera ackumulerat utfall enligt faststalld
tidplan. Delarsbokslut upprittas i augusti. Rapporteringen startar med avstimning av interna
poster. Avstimning av interna poster mellan parterna ar obligatorisk och gors fran 2022 i den
nya konsolideringsmodulen i Raindance. Syftet med avstamningen ar att eventuella
resultatpidverkande differenser ska korrigeras innan den slutliga rapporteringen.

Raindance ska héllas 6ppet fram till den slutliga rapporteringen av utfall.

Avstamning mot Raindance och motparter

Alla poster ska vara bokforda och avstimda innan 6verforing till Cognos Controller. Det ar
viktigt att sdkerstilla att resultatet i Cognos Controller stimmer 6verens med resultatet i
Raindance. Observera att poster med intern/interna motparter (900—999) ska gé ut i noll innan
overforingen.

4.4.3 Rapportering av prognoser

Regionstyrelsens uppsiktsplikt innefattar att foresla dtgarder nar ekonomiska obalanser har
eller befaras att uppsta. Missvisande prognoser kan leda till att regionstyrelsen inte kan fullgéra
uppsiktsplikten eller att beslut om atgarder fattas pa felaktiga grunder. Prognoser ska vara
kvalitetssdkrade och rimliga i forhallande till periodens ackumulerade utfall, historiska trender
och kinda forutsiattningar. Prognoserna tar sikte pa helarsutfall och rapporteras per april och
augusti i Raindanceforetag 111 (Inrapportering koncern).
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Rapportering av prognos startar med interna poster enligt faststilld tidplan. Avstamning av de
interna posterna ar obligatorisk.

Avstamning av interna poster pa kontoniva
Prognoser for driftbidrag och regionbidrag ska stimmas av mellan uppdragsgivare och utforare.

Prognoser for internt kopt och séld vard mellan uppdragsgivare och utforare ska redovisas med
ratt motpart (fiktiv motpart far inte anvindas for dessa intakter och kostnader). Prognoserna
ska stimmas av mellan uppdragsgivare och utforare.

Prognosen for personalkostnader ska vara uppdelad pé lonekostnad och sociala avgifter.

Prognoser for bemanningsforetag ska lamnas pa respektive konton, 55511 - 55591, da stort fokus
finns pa uppfoljning av dessa kostnader. Det ar viktigt att gora en rimlig bedomning jamfort med
utfallet for respektive period.

Vid situationer dar volymerna inte har fastslagits i 6verenskommelser eller dar det rader
meningsskiljaktigheter mellan képare och séljare ar det koparen som har tolkningsféretradet.

Interna motparter

For att kunna gora avstdmning av interna poster vid prognosarbetet ska ratt motpart anviandas.
Fiktiv motpart (529 for bolagen, 729 for hilso- och sjukvirden och 829 for 6vriga verksamheter) far
endast anvindas efter avstimning med Avdelning Budget, uppfoljning och analys. Avstamningen
ska innehélla information om vad beloppen pa fiktiv motpart avser.

Lank till motparter 2024

4.4.4 Tidplan

For senaste version se Tidplan rapportering 2024.

4.4.5 Rapporterande enheter

For senaste version se flik i dokumentet Gemensam kodplan pa Insidan under Stod och tjéanster,
dmnesomrade Ekonomi/ Ekonomihandbok.
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5 PERSONAL

Rapporteringen inom personalomrédet skiljer sig 4t mellan deldrsrapportering och &rsbokslut. De
efterfrigade uppgifterna redovisas nedan i tre separata underrubriker.

Nedan text beskriver endast vad som 6verfors maskinellt till PA UDP och vad som behover manuell
hantering. Vilka indikatorer som ska rapporteras for personalomradet beskrivs i Rubrikstruktur
och anvisningar for detaljbudget, mdnadskommentarer, deldrsrapporter och drsredovisning
2024.

5.1 Personalredovisning i delarsrapport april

Da delarsrapport april dr kortfattad sker forutom rapporteringen i Plan & Styr ingen ytterligare
rapportering av uppgifter fran forvaltningar och bolag.

5.2 Personalredovisning i delarsrapport augusti
Forvaltningar

Efterfragade uppgifter (se nedan) ur det personaladministrativa systemet Heroma 6verfors
maskinellt frén utdataplattformen VGR PA UDP (Cognos Analytics).

Bolag

Rapportering av manuella uppgifter (se nedan) sker i Cognos Controller 2alternativt via ifyllande av
excel-blankett som insands till koncernstab HR, Koncernkontoret.

Definitioner av efterfrdgade personaluppgifter finns pa koncernstab HR:s hemsida f6r uppfoljning.

5.2.1 Férvaltningar - 6verférs maskinellt

Antal anstdllda och arsarbetare
— Antal tillsvidare- och visstidsanstillda fordelat pa heltids- och deltidsanstillda samt p& kén
och personalgrupp.

— Antal timavlonade, fordelat pa kon och personalgrupp.

— Antal arsarbetare fordelat pa tillsvidare- och visstidsanstillda och timavlonade samt pa kon
och personalgrupp.

— Antal nettodrsarbetare fordelat pa tillsvidare- och visstidsanstillda och timavlénade samt
pé kon och personalgrupp.

Sjukfranvaro, procent av ordinarie arbetstid
Uppgifter enligt lagen om obligatorisk redovisning av sjukfranvaro.
— Antal sjuktimmar per aldersintervall; 29 &r och yngre, 30—49 ar samt 50 ar och &ldre,
fordelat pa tidsintervall; 1-14 dagar, 15-59 dagar samt 60 dagar eller mer, samt pa kon och
personalgrupp.

— Antal ordinarie timmar per &ldersintervall; 29 ar och yngre, 30—49 ar samt 50 ar och aldre,
fordelat pa kon och personalgrupp.

2 Kopplat till bytet av konsolideringssystem fér ekonomidata fran Cognos Controller till Raindance, 4r det i nuléget inte faststallt om
aven rapporteringen av personaldata kommer att ske i annat system &n Controller. Mer information om ett eventuellt byte kommer att ga
ut i god tid vid ett senare tillfélle.
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Antal timmar
— Antal utférda timmar totalt, varav; jour/beredskap och mertid/évertid, fordelat pa kon och
personalgrupp.

— Antal timmar 6vrig tid totalt, varav; sjukfranvaro, sjukfrdnvaro ej ekonomiskt virde samt
ovrig tid ej ekonomiskt virde, fordelat pa kon och personalgrupp.

5.2.2 Bolag - rapporteras manuellt

Antal anstdllda och arsarbetare
— Antal tillsvidare- och visstidsanstillda fordelat pa heltids- och deltidsanstillda samt p& kén
och personalgrupp.

— Antal timavlonade, fordelat pa kon och personalgrupp.

— Antal arsarbetare fordelat pa tillsvidare- och visstidsanstillda och timavlonade samt pa kon
och personalgrupp.

For att fa fram drsarbetare for timavlonade divideras antal timmar med 165
= Controllerblankett PE23

5.3 Personalredovisning i arsredovisning

Forvaltningar

Efterfragade uppgifter ur det personaladministrativa systemet Heroma 6verfors maskinellt fran
utdataplattformen VGR PA UDP (Cognos Analytics). Manuella uppgifter som inte kan hamtas ur
Heroma rapporteras i koncernredovisningssystemet Cognos Controller. Klarmarkering i Cognos
Controller av uppgifterna gors enligt Dokumentation “Klarmarkering av manuellt rapporterad
data i Controller”

Bolag

Rapportering av manuella uppgifter sker i Cognos Controller alternativt via ifyllande av excel-
blankett som insénds till Koncernkontoret. Definitioner av efterfragade personaluppgifter finns pa
koncernstab HR:s webbsida fér uppféljning.

5.3.1 Férvaltningar
MASKINELLT OVERFORDA UPPGIFTER:
Antal medarbetare och chefer

— Antal tillsvidare- och visstidsanstéllda, fordelat pa heltids- och deltidsanstillda samt pa
kon och personalgrupp.

— Antal timavlonade, férdelat pa kon och personalgrupp.

— Antal arsarbetare, fordelat pa tillsvidare- och visstidsanstéllda och timavlonade samt pé
kon och personalgrupp.

— Antal nettodrsarbetare férdelat pa tillsvidare- och visstidsanstéllda och timavlonade samt
pa kon och personalgrupp.

— Antal chefer med helhetsansvar for verksamhet, personal och ekonomi. Fordelat pa kon
samt pé tre ledningsnivaer; forvaltnings- verksamhets- och enhetsniva.

Alder
— Medelalder ménadsavlonade, férdelat pa kon och personalgrupp.

Franvaro, kalenderdagar/anstilld
— Franvaro manadsavlonade, fordelat pa kon och franvarohuvudgrupper.
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Sjukfranvaro, procent av ordinarie arbetstid
Uppgifter enligt lagen om obligatorisk redovisning av sjukfranvaro.
— Antal sjuktimmar per aldersintervall; 29 &r och yngre, 30—49 ar samt 50 ar och &ldre,
fordelat pa tidsintervall; 1—14 dagar, 15—59 dagar samt 60 dagar eller mer samt pé kon och
personalgrupp.

— Antal ordinarie timmar per &ldersintervall; 29 ar och yngre, 30—49 &r samt 50 ar och aldre,
fordelat pa kon och personalgrupp.

Avgdangar och rekryteringar
— Antal avgangar avseende tillsvidareanstillda. Fordelat pa kon samt uppdelat pa; externt
varav alderspensioner och till annan férvaltning inom VGR.

— Antal avgangar avseende tillsvidareanstéllda pa grund av organisationsférandring mellan
bolag eller forvaltningar samt pa grund av verksamhetsoverlatelse externa avgangar.
Fordelat pa kon.

— Antal rekryteringar avseende tillsvidareanstillda. Fordelat pd kon samt uppdelat pa;
externt, frdn annan forvaltning inom VGR.

— Antal rekryteringar avseende tillsvidareanstillda pa grund av organisationsférandring
mellan bolag eller forvaltningar samt pa grund av verksamhetsoverlételse externt. Fordelat
pa kon.

— Antal chefer som slutat under &ret, fordelat pa kon.

— Antal chefer som tillsatts under aret, fordelat pa rekrytering internt (inom VGR) och
externt samt fordelat pa kon.

Lonebild, kr
— Antal och medellon manadsavlonade, fordelat pa kon och personalgrupp.

Antal timmar
— Antal utférda timmar totalt, varav; jour/beredskap och mertid/overtid, fordelat pa kon och
personalgrupp.

— Antal timmar 6vrig tid totalt, varav; sjukfranvaro, sjukfranvaro ej ekonomiskt virde samt
ovrig tid ej ekonomiskt virde, fordelat pa kon och personalgrupp.

MANUELLA UPPGIFTER:

Antal medarbetare och chefer
— Antal direkt understéllda medarbetare per chef i intervallen; 1—9, 10-35, 36—50, 51-75,
76—100, 101 eller fler medarbetare, per kén samt pa tre ledningsnivéer; forvaltnings-
verksamhets- och enhetsniva. Ska stamma med antal chefer per ledningsniva i
VGR PA UDP.

=> Controllerblankett PE13

5.3.2 Bolag
MANUELLA UPPGIFTER:

Antal anstdllda

— Antal tillsvidare- och visstidsanstéllda, fordelat pa heltids- och deltidsanstillda samt pa
kon och personalgrupp.

— Antal timavlonade, férdelat p& kén och personalgrupp.
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— Antal drsarbetare, fordelat pa timavlonade och tillsvidare-/visstidsanstillda samt p& kon
och personalgrupp.

For att fa fram drsarbetare for timavlonade divideras antal timmar med 165
= Controllerblankett PE23

Alder
— Medelalder manadsavlonade, fordelat pa kon och personalgrupp.

= Controllerblankett PE22

Lonebild, kr
— Antal och medellon ménadsavlonade, fordelat pa kon och personalgrupp.
= Controllerblankett PE20

Sjukfrdnvaro, procent av ordinarie arbetstid

Uppgifter enligt lagen om obligatorisk redovisning av sjukfranvaro.
— Antal sjuktimmar per aldersintervall; 29 ar och yngre, 30—49 ar samt 50 ar och &ldre,
fordelat pa tidsintervall; 1—14 dagar, 15—59 dagar samt 60 dagar eller mer samt pa kon.

— Antal ordinarie timmar per aldersintervall; 29 ar och yngre, 30—49 ar samt 50 ar och aldre,
fordelat pa kon.

= Controllerblankett PE24
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6 RAPPORTERING I PLAN & STYR

Rubriker och anvisningar for respektive rapport beslutas i dokumentet Rubrikstruktur och
anvisningar for detaljbudget, mdnadskommentar, deldrsrapporter och drsredovisning (bilaga till
denna rutin). Dokumentet anger vilka rubriker som ska ingé i de olika rapporterna samt
fordelningen av rubriker till nimnder och styrelser. Mélsittningen ar att mallen for detaljbudget
ska aktiveras efter semestern, médnadskommentaren en manad innan aktuell deadline och
delarsrapport och arsredovisning tre mdnader innan aktuell deadline.

6.1 Detaljbudget

Samtliga ndmnder och styrelser ska senast den 30 november rapportera in en detaljbudget for
2024 med plan for 2025 och 2026. Detaljbudgeten ska innehalla planering avseende de mal och
fokusomréaden som tilldelats nimnden/styrelsen fran regionstyrelsen samt tillhérande indikatorer
och i forekommande fall aktiviteter. Planeringen innehéller &ven beskrivningar inom aktuellt
maéldokument samt inom medarbetar- och ekonomiomradena.

6.2 Manadskommentar

Rapportering ska goras for regionstyrelsen, utforarstyrelserna och styrelserna for Fastighet, stod
och service och Logistik samt Operativa hilso- och sjukvirdsnimnden avseende ménaderna
januari, februari, mars, mayj, juli, september, oktober och november. Milj6- och
regionutvecklingsndmnden, infrastruktur- och kollektivirafiknamnden, kulturndmnden, strategiska
hélso- och sjukvardsndmnden, de delregionala namnderna, patientndamnderna och
revisorskollegiet har ingen skyldighet att limna m&nadskommentarer, men kan frivilligt vilja att
rapportera nir sa 6nskas under de manader som manadskommentarer aktiveras.

Manadskommentarerna kan med férdel ga som ett informationséarende till styrelsen, men kan dven
beslutas om styrelsen s vill i samband med sammantrade. Manadsrapporten syftar till att ge
Koncernkontoret och den egna styrelsen en aktuell bild av laget. Om namnd/styrelse fattar beslut
som forandrar innehéllet i mdnadskommentaren ska den uppdateras. For upplasning av Plan &
Styr, se kontaktperson.

Kommentarerna ska beskriva hindelser av visentlig karaktar och forklara storre avvikelser fran
plan. Fokus ar rapportering av sidan information som bedoms vara av betydelse for den egna
namndens/styrelsens och dgarens majlighet till insyn, forstéelse och styrning.

6.3 Delarsrapporter och arsredovisning

Alla ndmnder och styrelser lamnar delérsrapporter per april och augusti samt en arsredovisning
per december. Rapportering gors i Plan & Styr.

6.3.1 Generella skrivanvisningar

Redogor for och analysera de periodresultat som ndmnden/styrelsen nétt samt dess
effekter/konsekvenser. Ange orsaker till storre avvikelser och redogor vid behov for vidtagna
atgarder och framtidsutsikter.

Téank pa vem du skriver for. Deldrsrapporter och arsredovisning riktar sig i forsta hand till véra
politiker men ska dven kunna forstas av allmdnheten. For mer tips utéver punkterna nedan, las
vidare i VGR:s skrivhandledning.

e Koncentrera dig pa det viktigaste och skriv det forst.
e Anvind ord som ldsarna forstér och undvik forkortningar eller for linga meningar.

e Skriv enkelt och aktivt. Undvik passiva verb som déljer vem som gjort négot
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e Undvik "man”. Skriv i stillet vem som har gjort vad. ”Styrelsen har beslutat...” i stillet for
“man har beslutat” eller "det har beslutats”

6.3.2 Anpassning av rubriker fér eget behov

Namnder och styrelser kan sjdlva komplettera befintlig rubrikstruktur i Plan & Styr med ytterligare
underrubriker for en tydligare rapport. Om ndmnden/styrelsen vill fordjupa sig kring sin
verksamhet och bygga fler underrubriker, gors det antingen under kapitel Verksamhet eller i slutet
av rapporten under kapitel Fordjupad rapportering till egen ndmnd/styrelse.

Det ar i forsta hand lokala rapportadministratorer for Plan & Styr som anpassar rubriker for eget
behov i enhetsmallen.

6.3.3 Klarmarkering fem arbetsdagar innan politisk behandling

For att ndimnders och styrelsers rapportering pa ett bittre sitt ska kunna anvindas som underlag
till ssmmanstéllningen av koncernens delérsrapporter och arsredovisning ska rapporterna
klarmarkeras i anslutning till att den skickas ut till den egna ndmnden/styrelsen. Detta bor goras
atminstone fem arbetsdagar innan deadline for politisk behandling. Om rapporten behéver dndras
efter politisk behandling, skickas ett mejl till rapportens kontaktperson som laser upp rapporten for
redigering.

6.3.4 Anpassning av nodkort for de férvaltningar som inte ingdr i VGPU
For att underlatta for lasaren huruvida fokusomréaden ar uppnédda eller inte ska styrelser som inte
ingér i modulen VGR-gemensam planering och uppféljning (VGPU) vilja in nyckelordsgrupperna
“Maluppfyllelse fokusomrade”. Med hjilp av denna nyckelordsgrupp anger rapportéren
maéluppfyllelsen pd samma satt som for mal, dvs Gront = "Fokusomrédet kommer att
uppnés/Fokusomradet dr uppnétt”, Gult = "Fokusomréadet kommer delvis att
uppnas/Fokusomradet ar delvis uppnatt” samt Rott = "Fokusomradet kommer ej att
uppnas/Fokusomradet ir ej uppnatt”.

6.3.5 Arbete med indikatorer och aktiviteter

Koppling av indikatorer ska goras i delarsrapport och arsredovisning sa att indikatorns namn, utfall
for perioden tva ar tillbaka (dar sa ar majligt) samt utfall och regionalt maéltal for perioden under
innevarande ar lyfts in under respektive mal och fokusomréde. De som inte har planeringsvyn
upplagd i Plan & Styr redovisar eventuella indikatorer manuellt i tabellform med motsvarande
upplagg och innehall.

Koppling av aktiviteter ska goras i rapporten si att aktivitetens namn och status lyfts in i en tabell
under respektive mal och fokusomrade i detaljbudget, delarsrapport och drsredovisning. En
aktivitet kan ha baring mot flera méal och fokusomréden. De som inte har planeringsvyn upplagd i
Plan & Styr redovisar kortfattat och i punktform aktiviteter och dess status manuellt. Status pa
aktiviteterna anges som antingen planerad, pidgidende, pausad eller avslutad
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7 FORDELNING AV MAL OCH
FOKUSOMRADEN

Fran och med budget och plan 2024—2026 kommer regionstyrelsen fordela mél och fokusomréden
till ansvariga namnder och styrelser. Detta faststilldes i riktlinjen for detaljbudget den 29 augusti
och i tabellen nedan framgar ansvarsférdelningen. Namnder och styrelser som ar ansvariga for ett
mal/fokusomrade far detta fordelat till sin organisatoriska nivé i Plan & Styr for planering i
detaljbudget, genomférande, uppfoljning och rapportering i deldrsrapporter och arsredovisning.
Namnder och styrelser har dven mgjlighet att utéver férdelade méal och fokusomréden vilja in
ytterligare mél/fokusomréiden frin regionfullméaktiges budget. For att i ett fokusomrade
nedfordelat behover dven tillhorande mél férdelas till nivan.

Sarskilt om vissa namnders och styrelsers rapportering

Genom koncernrapporterna rapporterar regionstyrelsen till regionfullméktige pd samtliga mél och
behover darfor generellt inte rapportera i separat rapport for den egna styrelsens verksamheten.
Vissa mal och fokusomraden har emellertid direkt baring mot regionstyrelsens egen verksamhet,
vilket motiverar att dessa fordelas till regionstyrelsens egen niva. Regionstyrelsen viljer sjilv vilka
mal och fokusomraden som ska ingé i den egna styrelsens planering och uppf6ljning i samband
med beslut om detaljbudget hosten 2023.

Strategiska hilso- och sjukvardsndmnden (SSN) ansvarar for att ta fram, félja upp och revidera
maéldokument och strategiska planer for den 6vergripande och langsiktiga inriktningen inom hilso-
och sjukvérd. D4 regionfullmiktiges budgetmal bygger pa dessa strategiska inriktningar, behéver
SSN sjélv inte rapportera pa dessa méal. Daremot kommer den rapportering som gors pa méalen av
andra namnder och styrelser kunna vara ett underlag for SSN:s arbete med planering och
uppféljning av strategierna.

Styrelserna for Logistik samt Fastighet, stod och service har i forslaget nedan fatt relativt fa mal.
Genom sin stodverksamhet bidrar dessa styrelser emellertid indirekt till ett flertal mal och far
diarmed sjalva bedoma hur de vill komplettera med mal utéver de som har fordelats.

Da uppdraget for patientnimnderna, Revisorskollegiet och Styrelsen for regionens tag och
sparvagnar skiljer sig it jamfort med 6vriga namnder och styrelser gors ingen fordelning av mal och
fokusomréden till dessa nimnder.

Mal/Fokusomrade Ansvariga namnder/styrelser

Mal: Sjukvardens koer ska kortas och De delregionala namnderna, Operativa hélso- och sjukvardsnamnden,

tillgangligheten ska 6ka for en mer jamlik vard styrelserna for Folktandvarden, Habilitering & Halsa, Narhalsan,
Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden,
Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Oka produktiviteten i egen regi Operativa halso- och sjukvardsnamnden, styrelserna for
genom medarbetardrivet forandringsarbete for  Folktandvarden, Habilitering & Hélsa, Narhalsan, Regionhélsan,
att oka tillgéangligheten och sakerstalla jamlik Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs
tillgang till vard Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster
Fokusomrade: Regiongemensam strategi for Operativa héalso- och sjukvardsnamnden

produktionsstyrning for att utveckla en
gemensam ko
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Fokusomrade: Skapa langsiktigt hallbara Operativa halso- och sjukvardsnamnden
ekonomiska forutsattningar for sjukvardens
utforare i egen regi

Fokusomrade: Oka antalet disponibla vardplatser Operativa hilso- och sjukvardsndmnden, styrelserna for Sahlgrenska
for att na malet med hogst 90 % belaggningsgrad Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, S6dra
Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Utveckla arbetet med folkhalsa De delregionala namnderna, Operativa hélso- och sjukvardsnamnden,
och férebyggande arbete styrelserna for Folktandvarden, Habilitering & Halsa, Narhalsan och
Regionhélsan

Mal: En halso- och sjukvard som arbetar for en  Operativa halso- och sjukvardsnamnden, de delregionala néamnderna,

okad psykisk halsa styrelserna for Habilitering & Halsa, Narhalsan, Regionhalsan,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs
Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Vastra Gotalandsregionen ska Operativa halso- och sjukvardsnamnden, de delregionala namnderna,
stotta barns psykiska halsa genom att 6ka tidiga styrelserna for Habilitering & Halsa, Narhalsan, Regionhalsan,
insatser och innovationer Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs

Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Oka tillgangligheten till psykiatrin Operativa hilso- och sjukvardsndmnden, de delregionala namnderna,

genom att skapa fungerande samverkan mellan  styrelserna for Habilitering & Halsa, Narhalsan, Regionhalsan,

olika aktorer Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs
Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Mal: Invanarna ska fa en god vard pa ratt Operativa halso- och sjukvardsnamnden, styrelserna for

vardniva Folktandvarden, Habilitering & Halsa, Narhalsan, Regionhalsan,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs
Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Primarvarden ska vara latt att nd  Operativa halso- och sjukvardsnamnden, styrelserna for Narhalsan,
och ha ett helhetsansvar genom 6kad Regionhdlsan
tillgénglighet

Fokusomrade: Primadrvarden ska utvecklas i syfte Operativa halso- och sjukvardsnamnden, styrelserna for Narhalsan,
att driva pa omstallningen till en nara vard, Regionhdlsan

minskad administration och skapa en mer jamlik

tillgang till vard

Fokusomrade: Fortsatt satsa pa mobila enheter  Operativa halso- och sjukvardsnamnden, styrelserna fér Narhalsan,
for att utveckla arbetet med nara vard Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs
Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Anvandarvanliga digitala Operativa halso- och sjukvardsnamnden, styrelserna for
vardtjanster ska utvecklas och anvédndas for Folktandvarden, Habilitering & Hélsa, Narhalsan, Regionhélsan,
patienters basta Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs

Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Mal: Vastra Gotalandsregionen ska verka for en  Miljé- och regionutvecklingsnamnden, Infrastruktur- och

minskad miljo- och klimatpaverkan i Vastra kollektivtrafikndmnden, Styrelserna Fastighet, stod och service,
Gotaland Naturbruk, Botaniska tradgarden, Kulturutveckling

Fokusomrade: Den biologiska mangfalden ska Miljo- och regionutvecklingsnamnden, styrelserna Fastighet, stod och
starkas och bevaras service, Naturbruk, Botaniska tradgarden, Kulturutveckling

Fokusomrade: Oka takten i ”Klimat 2030 — Vastra Miljo- och regionutvecklingsndmnden, Infrastruktur- och
Gotaland staller om” kollektivtrafiknamnden
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Mal: Starka innovationskraften — for ett hallbart
och konkurrenskraftigt naringsliv i framkant

Miljo- och regionutvecklingsnamnden, Kulturndmnden, styrelserna
Naturbruk, Turistradet, Kulturutveckling

Fokusomrade: Kraftsamla for elektrifiering

Miljo- och regionutvecklingsnamnden, Styrelsen for Naturbruk

Fokusomrade: Kraftsamla for cirkulara
affarsmodeller

Miljo- och regionutvecklingsnamnden, Kulturnamnden, Styrelsen for
Kulturutveckling

Fokusomrade: Framja féretagsamhet och
kapacitet for fornyelse

Miljo- och regionutvecklingsnamnden, Styrelsen for Turistradet

Mal: Bygga kompetens for battre
kompetensforsorjning och livslangt larande

Miljo- och regionutvecklingsnamnden, Kulturnamnden, styrelserna
for Naturbruk, Botaniska tradgarden, Folkhégskolorna, Film i Vast,
Kulturutveckling

Fokusomrade: Leda utvecklingen for nya gréona
jobb och sdkerstdlla kompetensforsorjningen

Miljo- och regionutvecklingsnamnden, styrelserna for Naturbruk,
Folkhdgskolorna, Film i Vast

Fokusomrade: Kraftsamla for fullféljda studier

Milj6- och regionutvecklingsnamnden, Kulturndmnden, styrelserna
for Naturbruk, Botaniska tradgarden, Folkhogskolorna,
Kulturutveckling

Ma: Knyta samman Vastra Gotaland med
hallbara resor och forbattrad tillganglighet

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden, Styrelsen for Vasttrafik

Fokusomrade: Mojliggora hallbar mobilitet for
fler

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden, Styrelsen for Vasttrafik

Fokusomrade: Trygg och palitlig kollektivtrafik

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden, Styrelsen for Vasttrafik

Fokusomrade: Paverka och prioritera angeldgen
infrastruktur

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden

Mal: Kultur for 6kad inkludering, bildning och
konstnarlig frihet

Kulturnamnden, styrelserna for Botaniska tradgarden,
Folkhogskolorna, GoteborgsOperan, Goteborgs symfoniker, Film i
Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling

Fokusomrade: Stark Vastra Gotalandsregionens
arbete med demokrati och yttrandefrihet

Kulturnamnden, styrelserna for Botaniska tradgarden,
Folkhodgskolorna, GoteborgsOperan, Goteborgs symfoniker, Film i
Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling

Fokusomrade: Kulturen ska bade na och anga flet

Kulturnamnden, styrelserna for Botaniska tradgarden,
Folkhogskolorna, GoteborgsOperan, Goteborgs symfoniker, Film i
Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling

Fokusomrade: Starka kulturens infrastruktur

Kulturndmnden, styrelserna for GoteborgsOperan, Goteborgs
symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling

Mal: Vastra Gotalandsregionen ska vara en
ledande och attraktiv arbetsgivare med
konkurrenskraftiga I6ner och ett hadlsoframjande
ledarskap som grund

Styrelserna for Halsan & Stressmedicin, Fastighet, stod och service,
Logistik, Naturbruk, Botaniska tradgarden, Folkhogskolorna,
Turistradet, GoteborgsOperan, Goteborgs symfoniker, Film i Vast,
Regionteater Vast, Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden,
Habilitering och Halsa, Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra
Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Fortsatt arbete med
konkurrenskraftiga I6ner

Styrelserna for Halsan & Stressmedicin, Fastighet, stod och service,
Logistik, Naturbruk, Botaniska tradgarden, Folkhogskolorna,
Turistradet, GoteborgsOperan, Géteborgs symfoniker, Film i Vast,
Regionteater Vast, Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden,
Habilitering och Halsa, Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska

Rutin fér ndmnders och styrelsers rapportering i detaljbudget, m&nadskommentar, deldrsrapport och arsredovisning 2024

27




Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra
Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Starka mojligheter till
arbetstidsmodeller samt anstallningsformer som
rotationstjanster och kombinationstjanster

Styrelserna for Folktandvarden, Habilitering och Halsa, Narhalsan,
Regionhalsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden,
Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Utveckla larmiljoer, handledning
och arbetssatt for att skapa forutsattningar for
verksamhetsférlagdutbildning for samtliga
berorda yrkeskategorier och kompetenser

Styrelserna for Folktandvarden, Habilitering och Halsa, Narhalsan,
Regionhalsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden,
Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Arbetet med att nd normtal for
antal medarbetare per chef ska féljas for att
forutsattningar for forsta linjens chef ska
forbattras

Styrelserna for Halsan & Stressmedicin, Fastighet, stod och service,
Logistik, Naturbruk, Botaniska tradgarden, Folkhogskolorna,
Turistradet, GoteborgsOperan, Goteborgs symfoniker, Film i Vast,
Regionteater Vast, Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden,
Habilitering och Halsa, Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra
Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Mal: Medarbetares arbetsmiljo ska forbattras
genom satsning pa aterhamtning och avlastning
och inflytande 6ver sin arbetsmiljo

Styrelserna for Halsan & Stressmedicin, Fastighet, stod och service,
Logistik, Naturbruk, Botaniska tradgarden, Folkhogskolorna,
Turistradet, GoteborgsOperan, Géteborgs symfoniker, Film i Vast,
Regionteater Vast, Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden,
Habilitering och Halsa, Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra
Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Anvand de personella resurserna
och 6ka vardprofessionens tid med patient
genom uppgiftsvaxling och ratt anvand
kompetens

Styrelserna for Fastighet, stod och service, Logistik, Folktandvarden,
Habilitering och Halsa, Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, S6dra
Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Ta vara pa forskningens rén om
forandrade och hallbara arbetssatt

Styrelserna for Halsan & Stressmedicin, Folktandvarden, Habilitering
och Halsa, Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, S6dra
Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Ta bort onddiga administrativa
uppgifter for medarbetare

Styrelserna for Halsan & Stressmedicin, Fastighet, stod och service,
Logistik, Naturbruk, Botaniska tradgarden, Folkhogskolorna,
Turistradet, GoteborgsOperan, Goteborgs symfoniker, Film i Vast,
Regionteater Vast, Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden,
Habilitering och Halsa, Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra
Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Mal: Okad maluppfyllelse fér Vastra
Gotalandsregionens hallbarhetsmal

Samtliga namnder och styrelser bortsett fran
Regionstyrelsen, Strategiska hélso- och sjukvardsnamnden,
patientnamnderna, Revisorskollegiet och Styrelsen for
Regionens tag och sparvagnar.

Fokusomrade: Minska Vastra
Gotalandsregionens miljé- och klimatpaverkan
enligt miljomal 2030

Samtliga namnder och styrelser bortsett fran
Regionstyrelsen, Strategiska hélso- och sjukvardsnamnden,
patientnamnderna, Revisorskollegiet och Styrelsen for
Regionens tag och sparvagnar.
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social hallbarhet 2030 i Vastra
Gotalandsregionens huvuduppdrag

Fokusomrade: Oka integreringen av mal for

Samtliga namnder och styrelser bortsett fran

Regionstyrelsen, Strategiska hélso- och sjukvardsnamnden,
patientnamnderna, Revisorskollegiet och Styrelsen for

Regionens tag och sparvagnar.

Se lank for fordelning av mal/fokusomraden i matris.

8 INDIKATORER FOR BEDOMNING AV MAL
OCH FOKUSOMRADEN

I nedanstdende tabell framgar de indikatorer som kommer att anvindas som en del av

bedomningen av regionfullméktiges mél och fokusomrade. Nar det dr mojligt har maltal
formulerats for indikatorerna. For de indikatorer som &r markerade med *) kommer férdelning av

Mal/Fokusomrade

Mal: Sjukvardens koer ska
kortas och tillgangligheten ska
6ka for en mer jamlik vard

kvinnor/man redovisas pa Koncernniva 2024.

Indikator

Totalt antal vantande till forsta besok exklusive

patientvald vantan (PVV) och Medicinsk orsakad
vantan (MOV) *

Totalt antal vantande till operation/atgard
exklusive patientvald vantan (PVV) och Medicinsk
orsakad vantan (MOV) *

Andel som har vantat 90 dagar eller kortare till
forsta besok inom specialiserad vard (exkl. PVV och
MOV)

Andel som har vantat 90 dagar eller kortare till
operation/atgard inom specialiserad vard (exkl.
PVV och MOV)

Andel (procent) som bedomer att vantetiden till
besok pa sjukhus ar rimlig, redovisat per
delregional namnd (VGR, DRN). *

Andel (procent) som bedomer véntetiden till besok
pa vardcentralen ar rimlig, redovisat per
delregional namnd (VGR, DRN). *

Andel (procent) som bedémer att de har tillgang
till den halso- och sjukvard som de behéver,
redovisat per delregional namnd (VGR, DRN). *

Andel positiv installning till att anvénda digital
teknik till vard, konsultation och behandling (VGR,
DRN) *

Maltal
2024

Minska

Minska

Oka

Oka

Oka

Oka

Oka

Maltal
2025

Minska

Minska

Oka

Oka

Oka

Oka

Oka

Maltal
2026

Minska

Minska

Oka

Oka

Oka

Oka

Oka

Fokusomrade: Oka
produktiviteten i egen regi
genom medarbetardrivet
forandringsarbete for att 6ka
tillgangligheten och sakerstalla
jamlik tillgang till vard

Antal genomfdrda operationer (exkl.
mottagningsoperationer) per dag

Anvand salstid av totalt tillganglig salstid

Antal vardkontakter per nettoarsarbetare och dag,
somatik

Oka

Oka

Oka

Oka

Oka

Oka

Oka

Oka

Oka
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https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs5864-211464297-70/surrogate/F%c3%b6rdelning%20m%c3%a5l%20och%20fokusomr%c3%a5den%20budget%202024.html

Antal vardkontakter per nettodrsarbetare och dag, | Oka Oka Oka
psykiatri
Fokusomrade: Foljs upp genom kvalitativ analys - - -
Regiongemensam strategi for
produktionsstyrning for att
utveckla en gemensam ko
Fokusomrade: Skapa langsiktigt Foljs upp genom kvalitativ analys - - -
hallbara ekonomiska
forutsattningar for sjukvardens
utférare i egen regi
Fokusomrade: Oka antalet Beldggningsgrad somatisk slutenvard 90 % 90 % 90 %
disponibla vardplatser for att o o X
n& mélet med hdgst 90% Beldaggningsgrad psykiatrisk slutenvard 90 % 90 % 90 %
belaggningsgrad Antal disponibla vardplatser somatisk slutenvard Oka Oka Oka
Antal disponibla vardplatser psykiatrisk slutenvard | Oka Oka Oka
Antal utlokaliserade per 100 disponibla vardplatser | Minska Minska Minska
somatik /psykiatri
Antal 6verbeldggningar somatisk slutenvard per Minska Minska Minska
100 disponibla vardplatser
Fokusomrade: Utveckla arbetet Andel fyraaringar med 6vervikt och fetma per Minska Minska Minska
med folkhalsa och kommun (RH, VGR, DRN)*
forebyggande arbete
Andel 6-aringar med kariesangrepp per kommun Minska Minska Minska
(VGR, FTV, DRN)*
Antal Fysisk aktivitet pa recept (samtliga sjukhus Oka Oka Oka
och primarvard)*
Andel dagligrékare med kronisk sjukdom som fatt | Oka Oka Oka
radgivning
Andel patienter med kronisk sjukdom som fatt Oka Oka Oka
radgivning vid riskbruk av alkohol
Andel patienter med kronisk sjukdom som fatt Oka Oka Oka
radgivning vid ohdlsosamma matvanor, vardcentral
Andel patienter med kronisk sjukdom som fatt Oka Oka Oka
radgivning/FaR vid otillracklig fysisk
aktivitet/rehabenhet
Mal: En hilso- och sjukvard Andel accepterade vardbegiran av totalt antal Oka Oka Oka

som arbetar for en 6kad
psykisk halsa

inkomna vardbegaran inom En vag in*

Fokusomrade: Vastra
Gotalandsregionen ska stotta
barns psykiska halsa genom att
Oka tidiga insatser och
innovationer

Foljs upp genom kvalitativ analys
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Fokusomrade: Oka Andel som har véntat 90 dagar eller kortare till Oka Oka Oka
tillgangligheten till psykiatrin forsta besok inom vuxenpsykiatrin (exkl. PVV och
genom att skapa fungerande MOV)
samverkan mellan olika aktorer . B B
Andel som har vantat 30 dagar eller kortare till Oka Oka Oka
forsta besok inom barn- och ungdomspsykiatrin
(exkl. PVV och MOV)
Andel som har vintat 30 dagar eller kortare till Oka Oka Oka
utredning inom barn- och ungdomspsykiatrin (exkl.
PVV och MOV)
Andel som har vantat 30 dagar eller kortare till Oka Oka Oka
behandling inom barn- och ungdomspsykiatrin
(exkl. PVV och MOV)
Mal: Invanarna ska fa en god Andel oplanerade aterbesok inom 72 timmar pa Minska Minska Minska
vard pa ratt vardniva akutmottagning.
Andel oplanerade aterinskrivningar inom 1-30 Minska Minska Minska
efter slutenvard (65 ar och aldre)
Andel patienter inom primarvard med énskvird Oka Oka Oka
blodtrycksniva (<140/90)
Andel vardtillfdllen dar patienten fatt en Minska Minska Minska
vardrelaterad infektion.
Andel patienter med sjukhusférvarvade trycksar Minska Minska Minska
(kategori 1-4)
Andel olampliga lakemedel till dldre (75 ar och
aldre) inom primarvard.
Fokusomrade: Primérvarden Kontinuitetsindex for alla patienter, senaste 18 Oka Oka Oka
ska vara latt att nd och ha ett manaderna, ldkare
helhetsansvar genom 6kad N " "
tillgdnglighet Kontinuitetsindex for patienter med kronisk Oka Oka Oka
sjukdom, senaste 18 manaderna, lakare
Kontinuitetsindex fér patienter med samsjuklighet | Oka Oka Oka
(>4 kroniska sjukdomar), senaste 18 manaderna,
lakare
Patientupplevelseindex av kontinuitet och Oka Oka Oka
koordinering i primarvard
Andel medicinsk bedémning inom tre dagar Oka Oka Oka
Fokusomrade: Primarvarden Antal listade patienter per lakare (har raknas dven Minska Minska Minska
ska utvecklas i syfte att driva T Lo . .
) o ) K specialisttjanstgoring i allmanmedicin)
pa omstallningen till en nédra
vard, minskad administration . . .
och skapa en mer jamlik Antal specialisttjanstgdrande i allmdnmedicin Oka Oka Oka
tillgang till vard 51 51 51
Andel besok inom primarvard av totalt antal besok Oka Oka Oka
Fokusomrade: Fortsatt satsa pa Antal hembesok utforda av narsjukvardsteam Oka Oka Oka

mobila enheter for att utveckla
arbetet med nara vard

(specialiserad halso- och sjukvard)
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Antal hembesék utférda av hemsjukvardslikare Oka Oka Oka
sarskilt boende och ordinart boende (primarvard)
Fokusomrade: Anvandarvanliga Andel digitala vardméten med ljud och bild av Oka Oka Oka
digitala vardtjanster ska totalt antal fysiska besok*
utvecklas och anvandas for
patienters basta
Mal: Vastra Gotalandsregionen Procentuell forandring av utslapp av vaxthusgaseri | Minska Minska Minska
ska verka for en minskad miljo- Vastra Gotaland jamfort med 1990 (Lansstyrelsen)
och klimatpaverkan i Vastra (endast pa central niva)
Gotaland
Fokusomrade: Den biologiska Andel skyddad natur i Vastra Gotaland Oka Oka Oka
mangfalden ska starkas och (Naturvardsverket) (endast central niva)
bevaras
Fokusomrade: Oka takten i Foljs upp genom kvalitativ analys - - -
"Klimat 2030 — Vastra Gotaland
stéller om”
Mal: Starka innovationskraften EUs regionala innovationsindex (Europeiska Oka Oka Oka
— for ett hallbart och kommissionen) (endast central niva)
konkurrenskraftigt naringsliv i
framkant
Fokusomrade: Kraftsamla fér Elproduktion (MWHh) i Véstra Gétaland (SCB) Oka Oka Oka
elektrifiering (endast central niva)
Fokusomrade: Kraftsamla for Foljs upp genom kvalitativ analys - - -
cirkuldra affarsmodeller
Fokusomrade: Framja Totala FoU-investeringar som andel av BRP (RAPS) | Oka Oka Oka
foretagsamhet och kapacitet (endast central niva)
for férnyelse . . .
Andel foretag som upplever att féretagsstod fran Oka Oka Oka
VGR har bidragit till 6kad konkurrenskraft (Arlig
fordjupad uppfoéljning av foretagsstod) (endast
central niva)
Mal: Bygga kompetens for Foljs upp genom kvalitativ analys - - -
battre kompetensforsorjning
och livslangt larande
Fokusomrade: Leda Matchningsgrad i Vastra Gétaland Oka Oka Oka
utvecklingen for nya gréna (SCB/Vastdatabasen) (endast central niva)
jobb och sakerstalla
kompetensférsériningen Forvarvsfrekvens i Vastra Gotaland (SCB) (endast ) ) )
central niva) * Oka Oka Oka
Andel arbetslésa 16—65 ar av arbetskraften (endast | Minska Minska Minska
central niva) *
Fokusomrade: Kraftsamla for Antal elever avgangna fran gymnasieskolan (= Oka Oka Oka
fullféljda studier slutfért program) fran gymnasieskolor dar Vastra
Gotalandsregionen ar huvudman
(Skolverket/Stativ) (central niva och naturbruk) *
Antal deltagare i folkhdgskolekurser som uppnétt Oka Oka Oka

behorighet (SCB) (central niva och
folkhdgskolorna) *
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Antal unika deltagare i kurser pa folkhégskolor Oka Oka Oka
(Folkbildningsradet) (central niva och
folkhégskolorna) *
Andel elever med behérighet till gymnasieskolans Oka Oka Oka
nationella program (Skolverket) (central niva) *
Ma: Knyta samman Vastra Foljs upp genom kvalitativ analys - - -
Gotaland med hallbara resor
och forbattrad tillganglighet
Fokusomrade: Méjliggdra Andel invadnare med hégst 60 minuters restid med | Oka Oka Oka
hallbar mobilitet for fler kollektivtrafik till ndrmaste pendlingsnav och minst
10 resmojligheter per vardag
(Trafikforsorjningsprogrammet) (central niva, IKN
och VT) *
Andelen resor med kollektivtrafik, cykel och gang Oka Oka Oka
ska atertas till 2019 ars nivaer
(Trafikforsorjningsprogrammet) (central niva, IKN
och VT) *
Fokusomrade: Trygg och Andel som upplever att det kinns tryggt att resa Oka Oka Oka
palitlig kollektivtrafik med Vasttrafik (Kollektivtrafikbarometern) (central
niva, IKN och VT) *
Fokusomrade: Paverka och Foljs upp genom kvalitativ analys - - -
prioritera angelagen
infrastruktur
Mal: Kultur fér 6kad Andel invanare 16—-84 ar med avsaknad av tillit till Minska Minska Minska
inkludering, bildning och andra (Halsa pa lika villkor) (central niva) *
konstnarlig frihet
Andel invanare 16-84 ar med lagt socialt
deltagande (Halsa pa lika villkor) (central niva) * Minsk Minsk Minsk
Antal unika deltagare i kurser pa studieférbund Oka Oka Oka
(SCB) (central niva) *
Fokusomrade: Stark Véstra Andel néjda med hur demokratin fungerariVastra | Oka Oka Oka
Gotalandsregionens arbete Gotalandsregionen (SOM-undersékningen) (central
med demokrati och niva) *
yttrandefrihet
Fokusomrade: Starka kulturens Foljs upp genom kvalitativ analys - - -
infrastruktur
Fokusomrade: Kulturen ska Andel barn och unga som besokt de regionala Oka Oka Oka
bade na och anga fler kulturverksamheterna
Mal: Vastra Gotalandsregionen Personalomsattning * ? ? ?
ska vara en ledande och
Andel medarbetare som kan rekommendera VGR ? ? ?

attraktiv arbetsgivare med
konkurrenskraftiga I6ner och
ett halsoframjande ledarskap
som grund

som arbetsgivare *
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Fokusomrade: Fortsatt arbete
med konkurrenskraftiga loner

Andel yrkesgrupper dar genomsnittslénen ar lika
med eller hogre an riksgenomsnittet
(novemberstatistiken)

Oka

Oka

Oka

Fokusomrade: Starka
mojligheter till
arbetstidsmodeller samt
anstallningsformer som
rotationstjanster och
kombinationstjanster

Foljs upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Utveckla
larmiljoer, handledning och
arbetssatt for att skapa
forutsattningar for
verksamhetsforlagdutbildning
for samtliga berorda
yrkeskategorier och
kompetenser

Foljs upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Arbetet med att
na normtal fér antal
medarbetare per chef ska
foljas for att forutsattningar for
forsta linjens chef ska
forbattras

Andel chefer med 10-35 understallda
medarbetare (normtal) *

Oka

Oka

Oka

Mal: Medarbetares arbetsmiljo
ska forbattras genom satsning
pa aterhdamtning och
avlastning och inflytande 6ver
sin arbetsmiljo

Sjukfranvaro i procent av ordinarie tid (Heroma) *

Andel medarbetare som upplever att de har
mojlighet att delta i planeringen av hur deras
arbete ska utforas *

Minska

Oka

Minska

Oka

Minska

Oka

Fokusomrade: Anvand de
personella resurserna och 6ka
vardprofessionens tid med
patient genom uppgiftsvaxling
och ratt anvand kompetens

Foljs upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Ta vara pa
forskningens rén om
forandrade och hallbara
arbetssatt

Foljs upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Ta bort onddiga
administrativa uppgifter for
medarbetare

Foljs upp genom kvalitativ analys

Mal: Okad maluppfyllelse fér
Vastra Gotalandsregionens
hallbarhetsmal

Foljs upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Minska Vastra
Gotalandsregionens milj6- och
klimatpaverkan enligt miljomal
2030

Procentuell forandring av VGR:s klimatpaverkan
fran lustgas och anestesigaser jamfért med
2009/2014

Procentuell férandring av energianvandningen i
egna lokaler (kWh/m2)

Minska

Minska

Minska

Minska

Minska

Minska
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Fokusomrade: Oka Andel i befolkningen som uppfattar att vard ges pd | Oka Oka Oka
integreringen av mal for social lika villkor (Kolada) (central niva) *
hallbarhet 2030 i Véastra

Gotalandsregionens

huvuduppdrag

Se lank fér férdelning av mal, fokusomraden och indikatorer i matris.

9 TIDPLAN

2023-08-29 Beslut i RS om riktlinjer for detaljbudgetarbetet for 2024, 2025 och 2026
2023-08-31 Ekonomiska fragor som paverkar annan férvaltning skall vara hanterade
2023-10-30 Sista datum foér Operativa halso- och sjukvardsnamnden att fatta beslut om uppdrag,

finansiering med mera till vardens utférare for budgetaret 2024 samt for 2025 och 2026

2023-10-30 Sista datum foér MRN, IKN och KUN att besluta om uppdrag, finansiering med mera till
respektive verksamheter for aren 2024, 2025 och 2026.

2023-10-30 Sista datum for fastighet stdd och service och styrelsen for logistik att senast teckna
servicedverenskommelser med berdrda verksamheter.

2023-11-08 Sista datum for tekniska justeringar mellan namnder.

2023-11-15 Periodnycklar avstimda mellan bestallare och utférare

2023-11-27 kl. 17.00 Inrapportering interna poster i Raindance ftg 111.

2023-11-30 kl. 17.00 Sista datum for namnder och styrelser att faststalla budget och verksamhetsplan fér 2024

samt ekonomiska flerarsplaner och verksamhetsplaner fér aren 2025 och 2026 i enlighet med
de uppdrag, inriktning och den finansiering som faststallts.

2024-03-05 Regionstyrelsen faststéller koncernens detaljbudget for 2024 och planaren 2025-2026
2024-02-12 Manadskommentar januari klarmarkerad i Plan & Styr
2024-03-12 Manadskommentar februari klarmarkerad i Plan & Styr
2024-04-11 Manadskommentar mars klarmarkerad i Plan & Styr
2024-05-22 Delarsrapport april beslutad av styrelse/ndmnd
2024-06-04 Koncernens delarsrapport april beslutad av RS
2024-06-13 Manadskommentar maj klarmarkerad i Plan & Styr
2024-06-17 Koncernens delarsrapport april beslutad av RF
2024-08-20 Manadskommentar juli klarmarkerad i Plan & Styr
2024-09-24 Delarsrapport augusti beslutad av styrelse/ndmnd
2024-10-10 Manadskommentar september klarmarkerad i Plan & Styr
2024-10-15 Koncernens delarsrapport augusti beslutad av RS
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https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs5864-211464297-74/surrogate/F%c3%b6rdelning%20m%c3%a5l%20och%20fokusomr%c3%a5den%20budget%202024%20inkl%20f%c3%b6rdelning%20av%20indikatorer.html

2024-10-21 Koncernens delarsrapport augusti beslutad av RF

2024-11-12 Manadskommentar oktober klarmarkerad i Plan & Styr
2024-12-11 Manadskommentar november klarmarkerad i Plan & Styr
2025-02-07 Arsredovisning 2024 beslutad av styrelse/ndmnd
2025-03 Koncernens arsredovisning 2024 beslutad av RS

2025-04 Koncernens arsredovisning beslutad av RF

10 KONTAKTPERSONER

Foljande kontaktpersoner star till forfogande vid fragor rérande rapportering enligt denna rutin:

Omrade Kontaktperson

Hilso- och sjukvard
Mal, fokusomraden mm

Ekonomi

Ida Wernered

Maria Moldén

RU, kollektivtrafik och kultur
Mal, fokusomraden mm

Ekonomi

Irma Ganibegovic

Christine Salvén

HR
Mal, fokusomraden mm

Rapportering, statistik mm

Malin Nilsson
Henrik Lindh

Ekonomi
Budget
Redovisning
Rapportering
Investeringar

Finans

Kristina Tornberg
Annika Andersson
Stefan Funkerud

Kristoffer Ekstrom

Anneli Mogensen

Planering och uppféljning
Allmant

Intern kontroll

Hallbarhet

Plan & Styr, generellt
VGPU och VGSP

VGR-gemensamma indikatorer

Bjorn Jagesten, Clara Helgesson

Maria Enstrom

Ylva Bryngelsson
Agneta Andersson

Bjorn Jagesten, Clara Helgesson

Stefan Bengtsson
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