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1. Syfte med riktlinjerna

Syftet med riktlinjerna ar att med Vastra Gotalandsregionens budget som
utgangspunkt (beslutad av regionfullméktige den 16 juni 2026) ange riktning,
fortydligande forutsattningar och villkor fér namnder och styrelsers framtagande
och genomférande av detaljbudget.

2. Overgripande inriktning for
detaljbudgetarbetet

Budgeten &r den kort- till medellangsiktiga prioriteringen och konkretiseringen
av de maldokument och planer som regionfullméktige har antagit. Budgeten
utgor det ramverk som anger inom vilka granser verksamheten fér det aktuella
dret ska bedrivas.

2.1 Langsiktighet i den ekonomiska och
verksamhetsmassiga planeringen

Regionfullmaktiges budget fokuserar fortsatt pa att planeringen ska ha ett mer
I&ngsiktigt perspektiv, och inriktningen &r att fasa ut den ettdriga budgeten for
utforarstyrelserna.

Namnders och styrelsers budgetar ska vara baserade pa férutsattningar som &r
kdnda under hésten 2026. Uppdragsgivande namnder ska ge utférarstyrelserna
forutsattningar att planera sin verksamhet och ekonomi éver tid.

2.2 Aterstallande av negativt eget kapital

Namnder och styrelser med tidigare underskott ska enligt regelverket budgetera
dverskott som 3terstéller negativt eget kapital inom tre ar. Underskotten for
sjukhusen fran 2023 pa cirka tva miljarder kan enligt beslut av regionfullméktige
skrivas av om sjukhusen inte redovisar negativt resultat 2026. Samtidigt ska
sjukhusens underskott frdn 2024 pa 252 mnkr aterstallas senast 2027.

N&r 2027 ars detaljbudgetar ska beslutas ar utfallet for 2026 &nnu inte ként. I
deldrsrapport april prognostiserar endast Skaraborgs Sjukhus och NU-sjukvarden
en ekonomi i balans medan 6vriga sjukhus prognostiserar underskott. Darmed ar
det osékert hur stora belopp som ska aterstéllas 2027.

Krav pa stora dverskott kréver omfattande strukturella atgérder som paverkar
tillgdnglighet och kompetensférsorjning negativt pa bade pa kort och 1dng sikt. Mot
bakgrund av osakerheterna i de faktiska resultaten fér 2026 och de konsekvenser
ett 3terstillande skulle innebéra, ska sjukhusstyrelserna ta fram detaljbudgetar
som utgar fran att underskotten fran 2023 och 2024 inte ska aterstéllas under
2027. Detta ska i stallet beskrivas separat. I de fall risken fér underskott 2026 ar
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stor ska sjukhusstyrelserna i sina detaljbudgetar tydligt redogéra for vilka
konsekvenser ett aterstéllande av underskottet fran 2023 skulle innebara for
verksamheten. De sjukhus som har underskott fran 2024 ska dven beskriva
konsekvenser foér verksamheten som ett aterstallande av det skulle fa.
Sjukhusstyrelserna ska utdver detta fortsatt beskriva vilka atgarder som kravs for
ekonomi och verksamhet i balans. Arbete ska fortsatta med snabbare
genomfdrande, starkt kostnadskontroll och framtagande av nya atgarder vid
avvikelser, med sa liten paverkan pa verksamheten som méjligt.

3. Sakerhet och civil beredskap

Den regiongemensamma utvecklingsplanen for sakerhet och civil beredskap
2026-2030 anger den l&ngsiktiga inriktningen och de strategiska
prioriteringarna fér VGR:s arbete inom omradet. Fullmaktiges mal i budgeten
konkretiserar denna inriktning, vilket i sin tur omsatts i namnders och
styrelsers detaljbudgetar samt i en arlig regiongemensam atgardsplan for
uppbyggnad av sédkerhet och civil beredskap. Detta arbete ska darmed bade
bidra till att uppfylla budgetens mal och successivt genomfora
utvecklingsplanens I&ngsiktiga malsattningar.

Samordning kring styrning som regionfullmaktige har gett till namnder och
styrelser samt den regiongemensamma atgardsplanen fér uppbyggnad av sdkerhet
och civil beredskap sker genom funktionsgruppen for sakerhet och civil beredskap,
som leds av direktdren for sdkerhet och civil beredskap.

I regionfullmaktiges budget 2027 tillférs regionstyrelsen 80 miljoner kronor foér
finansiering av 6kade kostnader inom sdakerhet och civil beredskap. Medlen kommer
att fordelas till olika &ndamal och styrelser enligt sarskilt beslut i regionstyrelsen
den 22 september. Medel kommer i forsta hand att prioriteras till
driftskonsekvenser fér uppbyggnad av beredskapslager hos regionhalsan och
forsérjningsférvaltningen samt robust infrastruktur och IT.

4. Mal och fokusomraden i
regionfullmaktiges budget

I budgeten framgar de mal och fokusomraden som nadmnder och styrelser ska
omhdnderta i planeringen och genomférandet av verksamheten. Grunden till
inriktningen i mal och fokusomraden utgdr frén de strategier och planer som
fastslagits inom respektive omrade. I budgeten finns 18 mal och 51 fokusomraden,
vilka fordelas till berérda namnder och styrelser enligt tabell i bilaga i denna
riktlinje. Syftet med detta ar att skapa en tydlig styrning och ansvarsférdelning i
arbetet med malen samt verka for minskad administration. I bilagan finns &ven en
lista 6ver indikatorer till stod for beddmning av maluppfyllelsen.



Namnder och styrelser far under vissa omstandigheter ldgga till ytterligare ett mal
utdver de regiondvergripande malen som anges i budgeten. Malet ska vara
anpassat till den egna verksamheten och far inte vara snarlikt ett budgetmal. Malet
far heller inte riktas/Overforas till annan namnd eller styrelse. Denna
malbegransning avser bdde ndmndens/styrelsens detaljbudget och
forvaltningens/bolagets verksamhetsplan. Fér fokusomrdden finns ingen
malbegransning, men dven har géller att dessa inte far vara snarlika eller i konflikt
med fokusomradena i regionfullméktiges budget.

4.1 Uppfoljning av mal och fokusomraden

M3l och fokusomraden frén regionfullmaktiges budget kommer att rapporteras i
deldrsrapporter och arsredovisning pa ndamnd- och styrelseniva samt pd8 VGR-niva
baserat p& den uppféljning som gors for VGR som helhet och p& underliggande
nivder. Slutsatser som dras i uppféljningen av mal och fokusomraden behéver
omhandertas i verksamhetsplaneringen under innevarande &r, sd att
kompletterande atgérder kan vidtas for att 6ka maluppfyllelsen. Namnder och
styrelser ska i uppféljning beakta olika férekomster av ojamlikhet. Dar det ar
mojligt kommer indikatorer att foljas upp uppdelat pa kén.

5. Uppdrag

Regionfullmdktiges budget férmedlar den dvergripande inriktningen under den
kommande ett- till tredrsperioden och utgdr ett underlag for operativa végval i den
fortsatta planeringsprocessen via uppdrag, detaljbudgetar och verksamhetsplaner.
Enligt beslutspunkt tolv ska operativa hélso- och sjukvardsndmnden,
kulturnadmnden, miljo- och regionutvecklingsnamnden och infrastruktur- och
kollektivtrafikndmnden omhé&nderta budgetens mal och fokusomraden i de uppdrag
som ges till utférarstyrelserna.

Uppdragen ska utformas s& att styrningen kan integreras i utférarstyrelsernas
processer for detaljpbudget och verksamhetsplan. Planeringen av uppdraget blir pa
sa satt en del av planeringen for att genomféra méal och fokusomraden. P3
motsvarande satt ldagger uppfdljningen av uppdraget darmed grunden for
bedémningen av budgetens mal och fokusomraden som del i den ordinarie
uppféljningen i samband med deldrsrapporter och arsredovisning. Syftet med detta
ar att minska den dubbla styrning och rapportering som annars uppstar nar det inte
finns ett tydligt samband mellan budgetmalen och uppdragsmalen. Namnderna ska
i mojligaste man beakta och omhé&nderta utférarstyrelsernas rapportering.



6. Vastra Gotalandsregionens

medarbetare

6.1 Finansiering av inférandet av arbetsskor

I regionfullmé&ktiges budget tillférs operativa halso- och sjukvdrdsndmnden 30
miljoner kronor for att finansiera inférande av arbetsskor till vardpersonal samt
personal i vardnara yrken inom verksamheter i egen regi. Personalutskottet tar
under hdsten 2026 fram en modell for inférande under 2027. Fér en samlad
hantering av modellen samt erséttningen flyttas medlen frdn operativa hélso- och
sjukv@rdsnamnden till personalutskottet via en teknisk justering av regionbidrag.

6.2 Kompetensforsorjningsplan

En regiongemensam kompetensférsérjningsplan tas fram vart fjarde ar, ses dver
under planperioden och uppdateras vid behov. En ny regiongemensam
kompetensforsorjningsplan galler for perioden 2027-2030.

Respektive styrelse ansvarar for forvaltningens kompetensfdrsérjning, fér samtliga
personalkategorier pa kort och 1&8ng sikt, och tar darfér fram lokala
kompetensférsoérjningsplaner.

For 2027 ska utférarférvaltningarna prioritera genomférandet av atgéarder i
faststdllda kompetensforsérjningsplaner. Infér 2028 ska férvaltningarna se éver och
revidera sina planer. Den regiongemensamma kompetensférsérjningsplanen for
2027-2030, tillsammans med respektive forvaltnings uppféljning, ska utgéra grund
for denna revidering.

7. Vastra Gotalandsregionens ekonomi

7.1 Justering av regionbidrag

Index 2027 for operativa halso- och sjukvardsndmnden sétts i regionfullméaktiges
budget till 2,5 procent, index 2027 for miljé- och regionutvecklingsnamnden samt
kulturnamnden satts till 3,0 procent. Fér évriga namnder och styrelser satts index
2027 till 2,5 procent. Fér plandren 2028 och 2029 har index satts till 1,0 procent for
alla namnder och styrelser. For infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden, styrelsen
for fastighet, stdd och service samt styrelsen for logistik och forsérjning anges inte
index da detta redan &r inrdknat i angivet regionbidrag. Ingen indexupprakning
gors heller for koncernbanken.

I regionfullmaktiges budget anges tilldelat regionbidrag 2027 till respektive namnd
och styrelse. Vissa forandringar av regionbidrag till uppdragsgivande namnder for
dren 2027 och 2028 beskrivs inte i text i budget 2027, men &r beslutade for
planperioden 2027-2028 i regionfullmaktiges budget 2026. Darmed ligger de kvar
sa lange budget 2027 inte beslutar om annat. Fértydligande av dessa poster



kommer att finnas med i "Rutin for namnders och styrelsers rapportering av
detaljbudget 2027 och planperioden 2028-2029, manadskommentarer,
deldrsrapporter och arsredovisning 2027.”

De tillskott av regionbidrag utéver index som i regionfullmaktiges budget 2027 har
tilldelats operativa halso- och sjukvdrdsnamnden, miljo- och
regionutvecklingsnamnden, kulturndmnden och infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden férmedlas via néamnderna och hanteras i de ordinarie
processerna for framtagande av uppdrag, avtal och detaljbudgetar. Férandringarna
i regionbidrag sammanstalls enligt nedan:

e Operativa hélso- och sjukvdrdsndmnden har i budget 2027 tillférts 2 163,8
miljoner kronor, inklusive de beslut som togs infér budget 2026 fér plan
2027. 1 410,9 miljoner kronor avser indexupprakning och 752,9 miljoner
kronor avser satsningar och omférdelningar.

e Milj6- och regionutvecklingsnamnden har i budget 2027 tillférts 60,1
miljoner kronor inklusive de beslut som togs infér budget 2026 foér plan
2027. 33,3 miljoner kronor avser indexupprakning och 26,8 miljoner
kronor avser satsningar och omférdelningar.

e Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden har i budget 2027 tillférts 179,4
miljoner kronor. 4,4 miljoner kronor avser upprakning av namndens egna
medel och 175,0 miljoner kronor avser 6kat driftbidrag till Vasttrafik.

e Kulturnédmnden har i budget 2027 tillférts 72,7 miljoner kronor. 39,2
miljoner kronor avser indexupprakning och 33,5 miljoner kronor avser
satsningar och omférdelningar.

7.2 Ersattningsmodell for sjukhusen i egen regi

I regionfullmaktiges budget lyfts behovet av att utveckla styrningen av halso-
och sjukv@rden genom ekonomiska principer och ersattningsmodeller i syfte
att forbattra tillgdngen till halso- och sjukvard. En dtgard som ska
genomfdras ar att éverproduktion i egen regi ska kompenseras enligt samma
principer som forlorad ersattning vid underproduktion.

Operativa halso- och sjukvdrdsnamnden har gett koncernkontoret i uppdrag att se
dver nuvarande ersattningsmodell for sjukhusen i egen regi med malet att
implementera eventuella férandringar fran och med 2028. Syftet med dversynen &r
att sakerstélla en langsiktigt hallbar och andamalsenlig modell fér ekonomisk
styrning av sjukhusen.

7.3 Fordelning regionbidrag till patientnamnderna

I den nya politiska organisationen minskar antalet patientndmnder frén fem till tva.
I regionfullmaktiges budget anges totalt 31 miljoner kronor som regionbidrag for de
bdda nya namnderna, och regionstyrelsen bemyndigas att faststélla férdelningen av
regionbidragen per namnd. Regionstyrelsen fordelar regionbidraget inledningsvis
lika mellan de bada ndmnderna, vilket innebér ett regionbidrag 2027 p& 15,5
miljoner kronor per namnd.



7.4 Internhandeln

Fran och med 2026 inférdes flera foréandringar i hur varor och tjanster hanteras
inom regionen. I ett drende till regionstyrelsen den 19 maj 2026 foreslog
koncernkontoret en utékad andel anslagsfinansiering for dgarstyrda tjanster for
ytterligare delar av digitaliseringséverenskommelsen (DOK), delar av
servicedverenskommelsen (SOK) samt lokalkostnader fér delar av VGR:s
administrativa kontorslokaler frdn och med 2027. Regionstyrelsen beslutade att
dterremittera drendet for att kompletteras med bland annat tydligare underlag och
beskrivning av bade ekonomiska och verksamhetsmaéssiga konsekvenser.
Regionstyrelsen avser att fatta beslut i arendet under hésten 2026. Om vaxling av
regionbidrag ska goéras infér 2027, finns det darmed en mdojlighet att beakta detta i
den tillaggsbudget som vantas faststallas i november 2026.

7.5 Hantering av kostnadsforing av forstudieutgifter

VGR:s hantering av forstudier infor investeringar avseende fastigheter kommer att
anpassas for battre foljsamhet till redovisningsnormeringen. Detta innebar att
utgifter for forstudier kommer att kostnadsféras nar de uppstar och inte skrivas av
som del av sina tillhdrande anldggningstillgadngar. Utgifter fér nya férstudier under
2027 kommer darmed belasta resultatet direkt i sin helhet. Férdelningen av
kostnaden féreslds ske enligt nuvarande hyresmodell, vilket férenklat innebar att
hyresgésten star for 50 procent av forstudier kopplade till &garstyrda investeringar
och 100 procent av forstudier kopplade till verksamhetsstyrda investeringar. Den
totala kostnadsnivan &r svar att férutse, men har historiskt uppgatt till cirka

30 miljoner kronor per ar. Férdelningen mellan styrelsen for fastighet, stod och
service och ber6rda hyresgdster bedéms vara halften var. Koncernkontorets férslag
ar att denna kostnad under 2027 hanteras inom befintlig ram. Den l&ngsiktiga
I6sningen behdver integreras i dversynen av internhyresmodellen. Vart att notera ar
att forandringen ar kostnadsneutral dver tid, men att kostnaden framdver inte
kommer vara lika jamnt férdelad dver aren.

7.6 Avkastningskrav for Narhalsan och
Folktandvarden

For de justeringar i internhandel och administration som gjordes infér 2025 och 2026
sanktes inte ersattningen for styrelserna for Narhalsan och Folktandvarden utan
hanterades genom ett avkastningskrav mot moderférvaltningen. Detta pa grund av
konkurrensneutralitet. I tabellen nedan finns en sammanfattning éver vilka delar
som ingar i det totala avkastningskravet som styrelserna fér Narhalsan och
Folktandvarden har mot moderférvaltningen.



Tabell 1. Avkastningskrav 2027 fér styrelserna fér Ndrhélsan och Folktandv8rden, miljoner kronor

Avkastningskrav till moderforvaltningen (miljoner

i) Folktandvarden Narhéalsan

Budget 2025 Effektivisering administration 1,600 2,700
Budget 2025 Effektivisering inkép 2,700 1,700
Budget 2025 OLV och OSSV vaxling 0,900 2,400
Budget 2026 Internhandeln Konferensverksamhet 2,611 2,963
Budget 2026 Internhandeln Ater i bruk 0,842 1,260
Budget 2026 Internhandeln VGR akademin 0,912 1,478
Summa 9,565 12,501

7.7 Riktade statsbidrag

Regionstyrelsen fattade beslut om férdelning av riktade statsbidrag for 2027 den 22
juni 2026. I enlighet med regionfullmaktiges budgetbeslut fordelas riktade
statsbidrag i forsta hand till berérda namnder. Berérda namnder ska skyndsamt
besluta om férdelning till utférarstyrelser for att ge férutsattningar infor
detaljbudgetarbetet. Om regeringen under hésten 2026 beslutar om ytterligare
riktade statsbidrag for 2027 kommer koncernkontoret féresld regionstyrelsen att
fatta ett kompletterande beslut.

8.  Tider och arbetsgang for
detaljbudgetarbetet

Namnder och styrelser ska senast den 14 december 2026 faststalla detaljbudget i
form av plan for verksamhet och ekonomi fér 2027 samt inriktning fér verksamhet
och ekonomi for &ren 2028 och 2029 i enlighet med regionfullmé&ktiges budget,
regionstyrelsens riktlinjer och uppdragsnamnds uppdrag.

Regionstyrelsen, styrelsen for fastighet stéd och service och styrelsen for logistik ska
senast den 30 oktober 2026 teckna digitaliseringséverenskommelser samt
fastighets- och servicedverenskommelser med berérda verksamheter.

Med anledning av att patientndmnderna omorganiseras fran fem till tva
namnder, undantas de nuvarande patientndmnderna fran kravet pad beslut om
detaljbudget fér 2027 i december. De tva nya patientndmnderna ska senast
den 26 februari 2027 faststalla detaljbudget i form av plan for verksamhet och
ekonomi fér 2027 samt inriktning for verksamhet och ekonomi fér aren 2028-
2029.

Tidplanen mdjliggor fér namnder och styrelser att i beslut om detaljbudget
omhanderta eventuella mindre forandringar i den budget for 2027 som det nyvalda
regionfullmaktige faststéller i november 2026. Eftersom ndgra styrelser har



sammantraden den 15-18 december kan det bli aktuellt att regionfullmaktige i
tilldggsbudgeten foérskjuter tidplanen till den 18 december.

Om budgetbeslutet i november innebar stérre férandringar som kraver mer tid att
omhanderta, behdéver tidplan och anvisningar anpassas darefter.

10



Bilaga 1 - Fordelning av mal och
fokusomraden

Regionstyrelsen fordelar mal och fokusomraden till ansvariga ndmnder och styrelser i
samband med beslut om riktlinje fér detaljbudget. Namnder och styrelser har aven
méjlighet att utdver férdelade mal och fokusomraden vélja in ytterligare
mal/fokusomraden fran regionfullméktiges budget. For att fa ett fokusomrade
nedférdelat behéver dven tillhérande mal férdelas till nivan.

Sarskilt om vissa namnders och styrelsers rapportering

Genom koncernrapporterna rapporterar regionstyrelsen samtliga mal till
regionfullmaktige och behdver darfor generellt inte rapportera i separat rapport for
den egna styrelsens verksamhet. Vissa mal och fokusomraden har emellertid direkt
baring pa regionstyrelsens egen verksamhet, vilket motiverar att dessa férdelas till
regionstyrelsens egen niva.

Malet "Okad maluppfyllelse for Vastra Gotalandsregionens hallbarhetsmal” och de
tillhérande fokusomradena "Minska Vastra Gotalandsregionens miljo- och
klimatpaverkan” och "Oka Véastra Gétalandsregionens positiva paverkan for god
hdlsa, jamlikhet och delaktighet” fordelas till namnder och styrelser med egen
verksamhet. Till strategiska hélso- och sjukvardsndmnden, operativa hélso- och
sjukvardsnamnden, de delregionala ndmnderna, miljé- och
regionutvecklingsnamnden, kulturnamnden och infrastruktur- och
kollektivtrafikndmnden férdelas endast malet. Namnderna avgér sjalva i samband
med beslut om egen detaljbudget om de aven ska planera och félja upp tillhérande
fokusomraden. Dessa ndmnder omfattas av VGR:s hallbarhetsmal och har strategisk
paverkan pa hallbarhetsomrddet genom till exempel strategier, ekonomiska
satsningar, avtal och dverenskommelser.

Strategiska halso- och sjukvardsndmnden (SSN) ansvarar for att ta fram, félja upp
och revidera madldokument och strategiska planer fér den évergripande och
I&ngsiktiga inriktningen inom halso- och sjukvarden. Da regionfullmaktiges
budgetmadl bygger pa dessa strategiska inriktningar, behéver generellt SSN sjlv inte
rapportera pd dessa mal. Daremot &r den rapportering p& malen som gérs av andra
namnder och styrelser ett underlag for SSN:s arbete med planering och uppféljning
av strategierna. Vissa mal och fokusomraden har emellertid direkt baring mot SSN:s
uppdrag att forma hélso- och sjukvardssystemets strukturer, funktionssatt och
I&ngsiktiga utveckling, vilket motiverar att dessa ingar i ndmndens egen detaljbudget
och tertialrapportering. Exempel pa detta kan vara malet V&rd ska ges jamlikt i
Véstra Gétalandsregionen dar SSN har ett tydligt ansvar for att félja upp vardens
systemniva och strukturella skillnader, eller fokusomradet Starka forskning och
innovation som leder till en jémlik vdrd dar SSN ansvarar for fordelningen av externa
FoU-medel. Utéver malet ” Okad maluppfyllelse for Vastra Gétalandsregionens
hallbarhetsmal” gér SSN sjilv en bedémning vilka eventuella mal och fokusomraden
som ska ingd namndens egen rapportering.

Styrelserna fér Halsan och Stressmedicin, logistik och forsérjning samt fastighet,
stdd och service har i férslaget nedan fatt relativt f& mal. Genom sin stédverksamhet
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bidrar dessa styrelser emellertid indirekt till ett flertal mal och far dédrmed sjélva
bedéma hur de vill komplettera med mal utéver de som har férdelats.

D3 uppdraget for revisorskollegiet och styrelsen foér regionens tag och sparvagnar
skiljer sig at jamfort med évriga namnder och styrelser gérs ingen férdelning av mal
och fokusomraden till dessa namnder. Patientndmndernas uppdrag skiljer sig ocksa
frdn 6vriga namnders, men da uppdraget innefattar viktiga delar inom den sociala
hallbarheten har mal och fokusomrade for hallbarhet férdelats till patientndmnderna.

‘ MA&l/Fokusomrade

Mal: Vastra Gotalandsregionen ska
starka sin beredskap och motstandskraft
for att battre kunna hantera
samhallsstérningar, kriser och ett
forandrat sakerhetslage

Mal: Vard ska ges jamlikt i Vastra
Gotalandsregionen

Fokusomrade: Sakerstéll att den
prehospitala varden ndr upp till den
satta malnivan

Fokusomrade: Forbattra halsan i
befolkningen

Fokusomrade: Starka forskning och
innovation som leder till en jamlik vard

Fokusomrade: En jamlik och tillganglig
kvinnosjukvard

Fokusomrade: Identifiera, férebygga och
motverka valfardskriminalitet for att
sakerstalla att resurser anvands rattvist
och effektivt

Mal: Sjukvardens kder ska kortas och
tillgangligheten ska 6ka

Ansvariga namnder/styrelser ‘

Regionstyrelsen, operativa halso- och
sjukvardsnamnden, kulturndmnden, infrastruktur och
kollektivtrafiknamnden, miljo och
regionalutvecklingsnamnden, samtliga utférarstyrelser

Regionstyrelsen, operativa halso- och
sjukvdrdsnamnden, styrelserna for Folktandvarden,
Habilitering & Halsa, Narhalsan, Regionhalsan,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden,
Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs Sjukhus,
Sjukhusen i vaster

Operativa hilso- och sjukvardsndmnden, styrelserna for
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden,
Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs Sjukhus,
Sjukhusen i vaster, Regionhalsan

Operativa hélso- och sjukvdrdsndmnden, styrelserna for
Regionhalsan, Narhalsan, Folktandvarden, Habilitering-
& Halsa, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs
Sjukhus, Sjukhusen i vaster

Operativa hélso- och sjukvardsnamnden, styrelserna for
Regionhdlsan, Narhalsan, Folktandvarden, Habilitering-
& Halsa, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs
Sjukhus, Sjukhusen i vaster

Operativa hilso- och sjukvardsnamnden, styrelserna for
Regionhalsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs
sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Regionstyrelsen, operativa hélso- och
sjukvdrdsnamnden

Regionstyrelsen, operativa halso- och
sjukvdrdsnamnden, styrelserna for Habilitering & Halsa,
Narhalsan, Regionhalsan, Folktandvarden, Sahlgrenska
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Fokusomrade: Okad produktion och
hégre produktivitet i egen regi for att
Oka tillgangligheten

Fokusomrade: Ta ett helregionalt ansvar
for dem som vantat langst pa operation

Fokusomrade: Utveckla en gemensam
ko

Fokusomrade: Skapa I&ngsiktigt hallbara
ekonomiska forutsattningar for
sjukvardens utférare i egen regi

Fokusomrade: Oka antalet disponibla
vardplatser for att na malet med hogst
90 procent belaggningsgrad

M3l: Invanarnas psykiska hélsa ska
forbattras och den psykiatriska varden
ska starkas

Fokusomrade: Vastra Gétalandsregionen
ska starka barns psykiska halsa genom
att forebygga psykisk ohélsa och ge
tidigare insatser vid tecken pa behov av
stéd och vard

Fokusomrade: Tillgangligheten till
psykiatrisk vard ska 6ka genom att den
psykiatriska varden starks och
forutsattningarna for samverkan mellan
olika aktorer forbattras

Mal: Invanarna ska fa en god vard pa
ratt vardniva

Fokusomrade: Primarvarden ska vara
latt att na@ och ha ett helhetsansvar for
patienten

Fokusomrade: Erbjuda alla patienter en
fast vardkontakt och stédrka arbetet med
att erbjuda fast lakarkontakt till
patienter med stérst behov

Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs
Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i véster

Regionstyrelsen, operativa halso- och
sjukvardsnamnden, Styrelserna foér Habilitering & Hélsa,
Narhalsan, Regionhalsan Folktandvarden, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs
Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Véster

Operativa halso- och sjukvardsnamnden

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen, operativa halso- och
sjukvdrdsnamnden

Operativa hélso- och sjukvardsnamnden, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs
Sjukhus, Sédra Alvsborgs Sjukhus, Sjukhusen i véster
De delregionala namnderna, operativa halso- och
sjukvdrdsnamnden, styrelserna for Narhélsan,
Regionhdlsan, Habilitering & Hélsa, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs
Sjukhus, Sédra Alvsborgs Sjukhus, Sjukhusen i véster

Operativa hélso- och sjukvardsnamnden, styrelserna for
Habilitering & Halsa, Narhalsan, Regionhalsan,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden,
Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs Sjukhus,
Sjukhusen i vaster

De delregionala namnderna, operativa halso- och
sjukvdrdsnamnden, styrelserna for Habilitering & Halsa,
Narhdlsan, Regionhalsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs
Sjukhus, Sédra Alvsborgs Sjukhus, Sjukhusen i véster

Regionstyrelsen, operativa hélso- och
sjukvdrdsnamnden, styrelserna for Narhalsan,
Regionhélsan, Habilitering & Halsa, Folktandvarden,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden,
Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs Sjukhus,
Sjukhusen i vaster

Operativa hélso- och sjukvardsnamnden, styrelserna for
Narhalsan och Regionhalsan

Operativa hélso- och sjukvardsnamnden, styrelsen for
Narhalsan
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Fokusomrade: Priméarvarden ska
utvecklas i syfte att driva pa
omstéllningen till en nara vard, minskad
administration och skapa en mer jamlik
tillgdng till vard

Fokusomrade: Fortsatt satsa p& mobila
enheter och mobila arbetssatt for att
utveckla arbetet med néra vard

Fokusomrade: Digitala vardtjanster ska
framjas som en del av vardkedjan fér att
Oka tillgangligheten och starka
patientens inflytande dver sin
vardsituation

Fokusomrade: Oka tillgédngligheten till
1177 pa telefon under kvéllar och helger

Mal: Folkhalsan ska forbattras for
invanarna genom mer halsoframjande
och sjukdomsfdérebyggande arbete i bred
samverkan

Fokusomrade: I nara samverkan med
kommun och civilsamhalle ska
invanarnas foérutsattningar till att leva
ett halsosamt liv och forebygga ohalsa
forbattras

Fokusomrade: Vaccinationsgraden ska
Oka och fler ska erbjudas screening och
hélsosamtal utifran behov och
prioritering

Fokusomrade: Familjecentralernas
forutsattningar ska férbattras och de av
Vastra Gotalandsregionen finansierade
verksamheterna ska vara
samlokaliserade

Fokusomrade: Arbetet med utdkade
hembesdk till de barn och familjer som
ar mest utsatta ska starkas

M3: Véastra Gotalandsregionen ska verka
for en minskad miljo- och
klimatpaverkan i Vastra Gétaland

Operativa halso- och sjukvardsnamnden

Operativa halso- och sjukvardsnamnden, Styrelserna for
Narhalsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvadrden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs
Sjukhus, Sjukhusen i vaster

Regionstyrelsen, operativa hédlso- och
sjukvdrdsnamnden, Styrelserna fér Narhalsan,
Regionhalsan, Folktandvarden, Habilitering och halsa,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden,
Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs Sjukhus,
Sjukhusen i vaster

Operativa hélso- och sjukvardsnamnden, Styrelsen for
Regionhdlsan

Kulturnamnden, operativa halso- och
sjukvérdsn'amnden, de delregionala namnderna,
styrelserna for Narhalsan, Regionhalsan,
Folktandvarden, Habilitering och halsa, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs
Sjukhus, Sédra Alvsborgs Sjukhus, Sjukhusen i véster

Kulturnamnden, operativa hélso- och
sjukvardsnamnden och de delregionala namnderna

Operativa halso- och sjukvardsnamnden

Operativa hélso- och sjukvardsnamnden, styrelsen for
Regionhdlsan

Operativa hélso- och sjukvardsndmnden, styrelsen fér

Regionhalsan

Miljo- och regionutvecklingsnamnden, infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden, styrelserna for Botaniska
tradgadrden, naturbruk, kulturutveckling
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Fokusomrade: Stérka den biologiska
mangfalden

Fokusomrade: Oka takten i det
klimatstrategiska arbetet pa kort och
I8ng sikt for att minska utslappen

Mal: Starka innovationskraften - for ett
hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv
i framkant

Fokusomrade: Industrins gréna
omstallning

Fokusomrade: Framja féretagsamhet
och kapacitet for fornyelse

Mal: Bygga kompetens for battre
kompetensférsdrjning och livslangt
larande

Fokusomrade: Férbattra matchningen pa
arbetsmarknaden

Mal: Oka inkluderingen - for tillit och
sammanhallning

Fokusomrade: Framtidsrusta barn och
unga

Mal: Knyta samman Véstra Gétaland
med héllbara resor och férbéattrad
tillganglighet

Fokusomrade: Okad robusthet genom
samverkan i samhallsplanering

Fokusomrade: Oka kollektivtrafikens
marknadsandel och det hallbara
resandet

Fokusomrade: Strategiskt
paverkansarbete for prioriterade
infrastrukturobjekt som framjar ett
transporteffektivt Vastra Gétaland

M3l: Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i
hela Vastra Goétaland

Fokusomrade: Starka Vastra
Gotalandsregionens arbete med
demokrati och yttrandefrihet

Milj6- och regionutvecklingsnamnden, styrelserna for
Botaniska tradgarden, naturbruk, kulturutveckling
Miljo- och regionutvecklingsnamnden, infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden

Milj6- och regionutvecklingsnamnden, kulturndmnden
styrelsen for turistrddet

Miljo och regionutvecklingsnamnden

Miljo och regionutvecklingsnamnden, kulturnamnden,
styrelsen for Turistradet

Miljo och regionutvecklingsnamnden, kulturnamnden,
styrelserna fér naturbruk, folkhégskolorna, Film i Vast

Miljo- och regionutvecklingsnamnden, styrelserna for
naturbruk och folkhégskolorna

Milj6- och regionutvecklingsnamnden, kulturnamnden,
styrelserna for naturbruk, botaniska, folkhégskolorna,
regionteater vast, kulturutveckling

Milj6- och regionutvecklingsnamnden, kulturnamnden,
styrelserna for naturbruk, botaniska, folkhégskolorna,
regionteater vast, kulturutveckling

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden, styrelsen for
Vasttrafik

Milj6- och regionutvecklingsnamnden, kulturnémnden, ,
infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden, styrelsen fér
Vasttrafik

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden, styrelsen for

Vasttrafik

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden

Kulturndmnden, Styrelserna for GéteborgsOperan,
Goteborgs Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast,
Kulturutveckling, Folkhdgskolorna, Botaniska tradgarden

Kulturnédmnden, Styrelserna fér GéteborgsOperan,

Goteborgs Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast,
Kulturutveckling, folkhégskolorna
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Fokusomrade: Starka kulturens
infrastruktur

Fokusomrade: Vidga deltagandet

M3l: Vastra Gotalandsregionen ska vara
en attraktiv arbetsgivare med
konkurrenskraftiga l6ner och ett
halsoframjande ledarskap som grund

Fokusomrade: Fortsatt arbete med
konkurrenskraftiga I6ner

Fokusomrade: Utdka majligheter till
arbetstidsmodeller samt
anstallningsformer som rotationstjanster
och kombinationstjénster

Fokusomrade: Utveckla larmiljoer,
handledning och arbetssatt for att skapa
forutsattningar for verksamhetsférlagd
utbildning fér samtliga berérda
yrkeskategorier och kompetenser

Fokusomrade: Insatser for att utveckla
halsoframjande ledarskap och nd
faststallda normtal for antal medarbetare
per chef

Fokusomrade: Minska dvertidsarbete

Kulturnamnden, styrelserna fér GéteborgsOperan,
Goteborgs Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast,
Kulturutveckling

Kulturnamnden, styrelserna for GéteborgsOperan,
Goteborgs Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast,
Kulturutveckling, Folkhégskolorna

Regionstyrelsen, styrelserna for Halsan- och
stressmedicin, Fastighet, stéd och service, Logistik och
férsorjning, Naturbruk, Botaniska tradgarden,
Folkhogskolorna, Turistrddet, GéteborgsOperan,
Goteborgs Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast,
Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden, Habilitering-
och hélsa, Narhalsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs
Sjukhus, Sédra Alvsborgs Sjukhus, Sjukhusen i véster

Regionstyrelsen, styrelserna for Halsan- och
stressmedicin, Fastighet, stéd och service, Logistik och
forsorjning, Naturbruk, Botaniska tradgarden,
Folkhogskolorna, Turistrddet, GéteborgsOperan,
Goteborgs Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast,
Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden, Habilitering-
och hélsa, Narhalsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs
Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Véster

Styrelserna for Folktandvarden, Habilitering- och halsa,
Narhdlsan, Regionhalsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs
Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Styrelserna for Folktandvarden, Habilitering- och halsa,
Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs
Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Regionstyrelsen, styrelserna fér Halsan- och
stressmedicin, Fastighet, stéd och service, Logistik och
forsorjning, Naturbruk, Botaniska tradgarden,
Folkhdgskolorna, Turistrddet, GéteborgsOperan,
Goteborgs Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast,
Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden, Habilitering-
och hélsa, Narhalsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs
Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Styrelserna for Halsan- och stressmedicin, Fastighet, stod
och service, Logistik och forsérjning, Naturbruk,
Botaniska tradgarden, Folkhdgskolorna, Turistradet,
GoteborgsOperan, Géteborgs Symfoniker, Film i Vast,
Regionteater Vast, Kulturutveckling, Vasttrafik,
Folktandvarden, Habilitering- och halsa, Narhalsan,
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M3l: Medarbetarnas arbetsmiljé ska
forbattras

Fokusomrade: Vardprofessionens tid
med patient ska 6ka genom att de
personella resursernas tas tillvara battre,
exempelvis med hjadlp av uppgiftsvaxling
och minskade administrativa uppgifter

Fokusomrade: Ta vara pa forskningens
rén om férdandrade och héllbara
arbetssatt och implementera dessa i
verksamheterna

Fokusomrade: Medarbetarnas inflytande
Over arbetsmiljé och arbetssituation ska
starkas och mdjligheterna till
kontinuerlig 3terhdmtning ska dka

Mal: Okad maluppfyllelse for Vastra
Gotalandsregionens hallbarhetsmal

Fokusomrade: Minska Vastra
Gotalandsregionens miljé- och
klimatpaverkan

Regionhalsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvadrden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs
sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Regionstyrelsen, styrelserna for Halsan- och
stressmedicin, Fastighet, stdd och service, Logistik och
forsorjning, Naturbruk, Botaniska tradgarden,
Folkhégskolorna, Turistradet, GoteborgsOperan,
Goteborgs Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast,
Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden, Habilitering-
och hélsa, Narhalsan, Regionhélsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs
Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Styrelserna for Fastighet, stod och service, Logistik och
forsorjning, Folktandvarden, Habilitering- och hélsa,
Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs
Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Regionstyrelsen, Styrelserna fér Halsan- och
stressmedicin, Folktandvarden, Habilitering- och halsa,
Narhdlsan, Regionhalsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs
Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Regionstyrelsen, styrelserna for Halsan- och
stressmedicin, Fastighet, stdéd och service, Logistik och
forsorjning, Naturbruk, Botaniska tradgarden,
Folkhogskolorna, Turistrddet, GéteborgsOperan,
Goteborgs Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast,
Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden, Habilitering-
och halsa, Narhalsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs
Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Véaster

Patientnamnderna, regionstyrelsen, miljé- och
regionutvecklingsnamnden, kulturnamnden, infrastruktur-
och kollektivtrafiknamnden, delregionala namnder,
strategiska halso- och sjukvdrdsnamnden, operativa
hélso- och sjukvardsnamnden, styrelserna fér Halsan- och
stressmedicin, Fastighet, stdd och service, Logistik och
forsorjning, Naturbruk, Botaniska tradgarden,
Folkhdgskolorna, Turistrddet, GéteborgsOperan,
Goteborgs Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast,
Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden, Habilitering-
och hélsa, Narhalsan, Regionhélsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs
Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Véster

Regionstyrelsen, styrelserna for Halsan- och
stressmedicin, Fastighet, stéd och service, Logistik och
forsérining, Folkhdgskolorna, Turistradet,
GoteborgsOperan, Goteborgs Symfoniker, Film i Vast,
Regionteater Vést, Vasttrafik, Folktandvarden,
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Fokusomrade: Oka Véstra
Gotalandsregionens positiva paverkan pa
god halsa, jamlikhet och delaktighet

Mal: Vastra Gotalandsregionen ska ha en
god finansiell flexibilitet och styrning

Fokusomrade: Lag andel langsiktigt
bindande kostnader.

Fokusomrade: God budgetféljsamhet

M3l: God finansiell stabilitet och balans
Fokusomrade: Stabil kostnadsutveckling
Fokusomrade: Positiva ekonomiska
resultat

M3l: Vastra God finansiell kapacitet
Fokusomrade: Kortsiktig
betalningsférmaga

Habilitering- och halsa, Narhalsan, Regionhalsan,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden,
Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen
i Vaster

Regionstyrelsen, Patienthamnderna, styrelserna for
Halsan- och stressmedicin, Fastighet, stdd och service,
Logistik och forsérjning, Naturbruk, Botaniska tradgarden,
Folkhdgskolorna, Turistrddet, GéteborgsOperan,
Goteborgs Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast,
Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden, Habilitering-
och hélsa, Narhalsan, Regionhélsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs
Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Véster

Regionstyrelsen, patientnamnderna, miljé- och
regionutvecklingsnamnden, Kulturnamnden,
Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden, Strategiska
hélso- och sjukvdrdsndmnden, operativa hélso- och
sjukvérdsnémnden, de delregionala nhamnderna,
styrelserna for Halsan- och stressmedicin, Fastighet, stod
och service, Logistik och forsérjning, Naturbruk,
Botaniska tradgarden, Folkhdgskolorna, Turistradet,
GoteborgsOperan, Géteborgs Symfoniker, Film i Vast,
Regionteater Vast, Kulturutveckling, Vasttrafik,
Folktandvarden, Habilitering- och halsa, Narhalsan,
Regionhalsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs
sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Endast pd VGR-niva

Regionstyrelsen, patienthamnderna, miljo- och
regionutvecklingsnamnden, Kulturnamnden,
Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden, Strategiska
halso- och sjukv%rdsnémnden, operativa hélso- och
sjukvardsnamnden, de delregionala ndmnderna,
styrelserna for Halsan- och stressmedicin, Fastighet, stod
och service, Logistik och férsérjning, Naturbruk,
Botaniska trddgdrden, Folkhégskolorna, Turistradet,
GoteborgsOperan, Goteborgs Symfoniker, Film i Vast,
Regionteater Vast, Kulturutveckling, Vasttrafik,
Folktandvarden, Habilitering- och halsa, Narhalsan,
Regionhalsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs
sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Endast pd VGR-niva
Endast pd VGR-niva
Endast pad VGR-niva

Endast pa VGR-niva
Endast pd VGR-niva
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Fokusomrade: Tryggat
pensionsatagande
Fokusomrade: Positiv soliditet

Endast pd VGR-niva

Endast pd VGR-niva
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Bilaga 2 - Indikatorer

I nedanstdende tabell framg&r de indikatorer som kommer att anvdndas som en del
av bedémningen av regionfullméktiges mal och fokusomraden. Namnder/ Styrelser
har méjlighet att lagga till ytterligare indikatorer fér bedémning av maluppfyllelse.
Maltalet fér koncernen samt ndmnder och styrelser sétts av koncernkontoret i den
man det &r mojligt. Indikatorerna kan behdva uppdateras under aret om det
uppkommer svarigheter att mata dem. Eventuella férédndringar kommer framga av
revideringsférteckning i rutin for rapportering.

‘ MA&l/Fokusomrade

Mal: Vastra Gotalandsregionen ska
stirka sin beredskap och motstandskraft
for att battre kunna hantera
samhallsstérningar, kriser och ett
forandrat sakerhetslage

Mal: Vard ska ges jamlikt i Vastra
Gotalandsregionen

Fokusomrade: Sakerstéll att den
prehospitala varden ndr upp till den
satta malnivan

Fokusomrade: Forbattra halsan i
befolkningen

Fokusomrade: Stérka forskning och
innovation som leder till en jamlik vard
Fokusomrade: En jamlik och tillganglig
kvinnosjukvard

Fokusomrade: Identifiera, férebygga och
motverka valfardskriminalitet for att
sakerstdlla att resurser anvands rattvist
och effektivt

Mal: Sjukvardens koer ska kortas och
tillgangligheten ska 6ka

Fokusomrade: Okad produktion och
hégre produktivitet i egen regi for att
Oka tillgangligheten

Fokusomrade: Ta ett helregionalt ansvar
for dem som vantat langst pa operation

Fokusomrade: Utveckla en gemensam
ko

Fokusomrade: Skapa I&ngsiktigt hallbara
ekonomiska forutsattningar for
sjukvardens utférare i egen regi

Indikatorer

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Andel prio 1 Alarm som nds inom 20 minuter

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys
Féljs enbart upp genom kvalitativ analys
Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Andel som har vantat 90 dagar eller kortare till férsta
bes6k inom specialiserad vard (exkl. PVV och MOV)

Andel som har vantat 90 dagar eller kortare till
operation/dtgérd inom specialiserad vard (exkl. PVV och
MOV)

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys
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Fokusomrade: Oka antalet disponibla
vardplatser for att nd@ malet med hogst
90 procent belaggningsgrad

Mal: Invanarnas psykiska hélsa ska
forbattras och den psykiatriska varden
ska starkas

Fokusomrade: Vastra Gotalandsregionen
ska starka barns psykiska hdlsa genom
att férebygga psykisk ohalsa och ge
tidigare insatser vid tecken pa behov av
stéd och vard

Fokusomrade: Tillgangligheten till
psykiatrisk vard ska 6ka genom att den
psykiatriska varden starks och
forutsattningarna for samverkan mellan
olika aktorer forbattras

Mal: Invanarna ska fa en god vard pa
ratt vardniva

Fokusomrade: Primarvarden ska vara
latt att na@ och ha ett helhetsansvar for
patienten

Fokusomrade: Erbjuda alla patienter en
fast vdrdkontakt och stérka arbetet med
att erbjuda fast lakarkontakt till
patienter med stérst behov

Fokusomrade: Primarvarden ska
utvecklas i syfte att driva pa
omstallningen till en nara vard, minskad
administration och skapa en mer jamlik
tillgdng till vard

Fokusomrade: Fortsatt satsa p& mobila
enheter och mobila arbetssatt for att
utveckla arbetet med néra vard
Fokusomrade: Digitala vardtjanster ska
framjas som en del av vardkedjan for att
oka tillgangligheten och starka
patientens inflytande 6ver sin
vardsituation

Beldggningsgrad somatisk slutenvard
Beldggningsgrad psykiatrisk slutenvard
Antal disponibla vardplatser somatisk slutenvard

Antal disponibla vardplatser psykiatrisk slutenvard
Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Andel som har vantat 90 dagar eller kortare totalt till
forsta besok, utredning och behandling inom
vuxenpsykiatrin (exkl. PVV och MOV)

Andel som har vantat 30 dagar eller kortare totalt till

forsta besok, utredning och behandling inom barn- och
ungdomspsykiatrin (exkl. PVV och MOV)

Andel oplanerade aterbesék inom 72 timmar pa
akutmottagning (65 &r och &ldre)

Andel vardtillfallen i somatisk slutenvard med
vardrelaterade infektioner

Andel patienter med sjukhusférvarvade trycksar (kategori
1-4)

Andel invanare 75 ar och aldre med potentiellt oldmpliga
lakemedel

Antal lakare i pdgaende utbildning till specialist i
allmanmedicin

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Andel digitala vdrdmoten med ljud och bild av totalt antal
besok
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Fokusomrade: Oka tillgéngligheten till
1177 pa telefon under kvéllar och helger

Mal: Folkhalsan ska férbattras for
invanarna genom mer halsofrémjande
och sjukdomsfdérebyggande arbete i bred
samverkan

Fokusomrade: I ndra samverkan med
kommun och civilsamhalle ska
invdnarnas forutsattningar till att leva
ett halsosamt liv och forebygga ohalsa
forbattras

Fokusomrade: Vaccinationsgraden ska
Oka och fler ska erbjudas screening och
hélsosamtal utifran behov och
prioritering

Fokusomrade: Familjecentralernas
forutsattningar ska forbattras och de av
Vastra Gotalandsregionen finansierade
verksamheterna ska vara
samlokaliserade

Fokusomrade: Arbetet med utokade
hembesok till de barn och familjer som
ar mest utsatta ska starkas

M3&: Véastra Gotalandsregionen ska verka
for en minskad miljo- och
klimatpdverkan i Vastra Gotaland

Fokusomrade: Stérka den biologiska
mangfalden

Fokusomrade: Oka takten i det
klimatstrategiska arbetet pa kort och
I18ng sikt for att minska utslappen

Mal: Stérka innovationskraften - for ett
hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv
i framkant

Fokusomrade: Industrins gréna
omstallning

Fokusomrade: Framja féretagsamhet
och kapacitet for fornyelse

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Antal forskrivna och uppfdljda FaR (Fysisk aktivitet pa
recept) inom primarvarden och specialistvarden

Andel patienter med kronisk sjukdom dar levhadsvana
uppmarksammats, vardcentral

Andel patienter med kronisk sjukdom dar levhadsvana
uppmarksammats, rehabenhet

Antal vuxna patienter med minst en vardkontakt de 12
senaste manaderna som har deltagit i rddgivning
angdende oh&lsosamma levnadsvanor

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Andel féretag som upplever att féretagsstod fran VGR har
bidragit till 6kad konkurrenskraft
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Mal: Bygga kompetens for battre
kompetensforsorjning och livslangt
larande

Fokusomrade: Férbattra matchningen pa
arbetsmarknaden

Mal: Oka inkluderingen - for tillit och
sammanhallning

Fokusomrade: Framtidsrusta barn och
unga

M3l: Knyta samman Véstra Gotaland
med hallbara resor och férbattrad
tillganglighet

Fokusomrade: Okad robusthet genom
samverkan i samhallsplanering

Fokusomrade: Oka kollektivtrafikens
marknadsandel och det hallbara
resandet

Fokusomrade: Strategiskt
paverkansarbete for prioriterade
infrastrukturobjekt som framjar ett
transporteffektivt Vastra Gotaland

Mal: Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i
hela Vastra Goétaland

Fokusomrade: Stirka Vastra
Gotalandsregionens arbete med
demokrati och yttrandefrihet

Fokusomrade: Starka kulturens
infrastruktur
Fokusomrade: Vidga deltagandet

Mal: Vastra Gotalandsregionen ska vara
en attraktiv arbetsgivare med
konkurrenskraftiga I6ner och ett
hadlsoframjande ledarskap som grund

Fokusomrade: Fortsatt arbete med
konkurrenskraftiga I6ner

Fokusomrade: Utéka méjligheter till
arbetstidsmodeller samt

Antal deltagare i folkhogskolekurser som uppnatt
behoérighet

Antal deltagare i kurser pa folkhogskolor dér VGR &r
huvudman
Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Antal elever avgdngna fran gymnasieskolan (= slutfort
program) fran gymnasieskolor dar Vastra
Goétalandsregionen ar huvudman

Andel elever med behdrighet till gymnasieskolans
nationella program*
Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

F6ljs enbart upp genom kvalitativ analys

Andel invanare som kan nd en kommunhuvudort inom 30
min, flera resmadjligheter per vardag

Andelen resor med kollektivtrafik, cykel och gang

Kollektivtrafikens marknadsandel av motoriserade resor
Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Andel néjda med hur demokratin fungerar i Vastra
Gotalandsregionen

Andel invanare 16-84 ar med hdg tillit till andra
manniskor

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Antal besok till de regionala kulturverksamheterna
Andel barn och unga av totalt antal besdék till de regionala
kulturverksamheterna

Antal unika deltagare i kurser pa studieférbund
Personalomsattning

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys
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anstallningsformer som rotationstjanster
och kombinationstjanster

Fokusomrade: Utveckla larmiljéer,
handledning och arbetssatt for att skapa
forutsattningar for verksamhetsférlagd
utbildning fér samtliga berérda
yrkeskategorier och kompetenser

Fokusomrade: Insatser for att utveckla
halsoframjande ledarskap och nd
faststallda normtal for antal medarbetare
per chef

Fokusomrade: Minska dvertidsarbete

Mal: Medarbetarnas arbetsmiljé ska
forbattras

Fokusomrade: Vardprofessionens tid
med patient ska 6ka genom att de
personella resursernas tas tillvara battre,
exempelvis med hjalp av uppgiftsvaxling
och minskade administrativa uppgifter

Fokusomrade: Ta vara pa forskningens
rén om férdndrade och hdllbara
arbetssatt och implementera dessa i
verksamheterna

Fokusomrade: Medarbetarnas inflytande
o6ver arbetsmiljé och arbetssituation ska
starkas och mdjligheterna till
kontinuerlig 8terhamtning ska 6ka

Mal: Okad maluppfyllelse for Vastra
Gotalandsregionens hallbarhetsmal
Fokusomrade: Minska Vastra
Gotalandsregionens miljé- och
klimatpdverkan

Fokusomrade: Oka Véstra
Gotalandsregionens positiva paverkan pa
god hélsa, jamlikhet och delaktighet

M3l: God finansiell flexibilitet och
styrning

Fokusomrade: Lag andel 18ngsiktigt
bindande kostnader.

Fokusomrade: God budgetféljsamhet
Mal: God finansiell stabilitet och balans

Fokusomrade: Stabil kostnadsutveckling

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Sjukfrdnvaro i procent av ordinarie tid

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Procentuell férandring av VGR:s direkta
vaxthusgasutslapp ska ha minskat med 85% till 2030
jamfért med 2006/2010

Energianvandning i egna lokaler (kWh/m2)

Andel i befolkningen som uppfattar att vard ges pa lika
villkor

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Langsiktigt bindande kostnader som andel av framtida
intakter

Budgetavvikelse 3rets resultat exklusive finansnetto

F6ljs enbart upp genom kvalitativ analys

Nettokostnadstakt i relation till framtida intaktsutveckling
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Fokusomrade: Positiva ekonomiska
resultat

M3l: Vastra God finansiell kapacitet

Fokusomrade: Kortsiktig
betalningsférmaga

Fokusomrade: Tryggat
pensionsatagande

Fokusomrade: Positiv soliditet

Genomesnittligt resultat de fyra senaste aren som andel av
intdkter fran skatt och generella statsbidrag

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Likviditet som tacker I6neutbetalningar och netto fran
kund- och leverantérsfakturor ndrmsta manaden

Likviditet som andel av kortsiktig betalning av
I&neskulden

Pensionsmedelsportféljs andel av framtida utbetalningar
frdn den formansbestamda dlderspensionen

Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen
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Bilaga 3 - Fordelning av overgripande mal
inom hallbarhet

I nedan tabell framgar regionstyrelsens férdelning av de évergripande malen
inom Hallbarhetsmal 2030 till berérda ndamnder och styrelser.

Overgripande Ansvariga namnder och styrelser

mal

Halsa och Delregionala namnderna, Patientnamnderna, Styrelserna for Halsan och
valbefinnande Stressmedicin, Fastighet, stéd och service, Logistik och férsérjning,

Naturbruk, Botaniska, Folkhégskolorna, Turistrddet, GéteborgsOperan,
Goteborgs Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling,
Vasttrafik, Folktandvarden, Habilitering & Halsa, Narhalsan, Regionhalsan,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Skaraborgs Sjukhus, Sjukhusen i
vaster, NU-sjukvarden, Sédra Alvsborgs Sjukhus

Jamlikhet och lika Delregionala namnderna, Patientnamnderna, Styrelserna for Halsan och

rattigheter Stressmedicin, Fastighet, stdd och service, Logistik och forsérjning,
Naturbruk, Botaniska, Folkhégskolorna, Turistradet, GoteborgsOperan,
Goteborgs Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling,
Vasttrafik, Folktandvarden, Habilitering & Halsa, Narhalsan, Regionhalsan,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Skaraborgs Sjukhus, Sjukhusen i
véster, NU-sjukvarden, Sédra Alvsborgs Sjukhus

Tillit, trygghet och Delregionala namnderna, Patientnamnderna, Styrelserna fér Halsan och

delaktighet Stressmedicin, Fastighet, stéd och service, Logistik och forsérjning,
Naturbruk, Botaniska, Folkhégskolorna, Turistrddet, GéteborgsOperan,
Goteborgs Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling,
Vésttrafik, Folktandvarden, Habilitering & Halsa, Narhalsan, Regionhélsan,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Skaraborgs Sjukhus, Sjukhusen i
vaster, NU-sjukvarden, Sédra Alvsborgs Sjukhus

Resurseffektivt Styrelserna for Halsan och Stressmedicin, Fastighet, stdéd och service,

och giftfritt Logistik och férsérjning, Naturbruk, Botaniska, Folkhdgskolorna,
Turistradet, GéteborgsOperan, Géteborgs Symfoniker, Film i Vast,
Regionteater Vast, Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden,
Habilitering & Halsa, Narhdlsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, Skaraborgs Sjukhus, Sjukhusen i vaster, NU-
sjukvarden, Sédra Alvsborgs Sjukhus

L&g Styrelserna for Halsan och Stressmedicin, Fastighet, stdd och service,

klimatpdverkan Logistik och forsérjning, Naturbruk, Botaniska, Folkhdgskolorna,
Turistrddet, GéteborgsOperan, Goéteborgs Symfoniker, Film i Vést,
Regionteater Vast, Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden,
Habilitering & Halsa, Narhdlsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, Skaraborgs Sjukhus, Sjukhusen i vaster, NU-
sjukvarden, Sédra Alvsborgs Sjukhus

Framjad biologisk Styrelserna for Halsan och Stressmedicin, Fastighet, stéd och service,

mangfald Logistik och forsérjning, Naturbruk, Botaniska, Folkhdgskolorna,
Turistrddet, GéteborgsOperan, Goéteborgs Symfoniker, Film i Vést,
Regionteater Véast, Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden,
Habilitering & Halsa, Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, Skaraborgs Sjukhus, Sjukhusen i vaster, NU-
sjukvarden, Sédra Alvsborgs Sjukhus
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