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Till dgarutskottet

Riktlinje for god ekonomisk hushallning och
tillampning av resultatutjamningsreserv i Vastra
Gotalandsregionen

Forslag till beslut

Agarutskottet foreslar att regionstyrelsen foreslér att regionfullmiktige beslutar
foljande:

1. Regionfullmiktige faststiller riktlinje for god ekonomisk hushéllning och
tillimpning av resultatutjimningsreserv i Vistra Gotalandsregionen.

Sammanfattning av arendet

Kommuner och regioner ska enligt kommunallagen 11:1 ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer. Fullmidktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning f6r kommunen eller regionen. Vid férekomst av
resultatutjimningsreserv ska regler for tillimpningen av denna framga i riktlinjer
faststdllda av fullméktige. Foljande dokument utgor Vistra Gotalandsregionens
riktlinje for god ekonomisk hushallning och resultatutjimningsreserv.

Riktlinjen géller till dess att den beslutas ersittas av ny riktlinje.

Detta beslut upphiver och ersitter befintliga Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och tillimpning av resultatutjamningsreserv i Vistra
Gotalandsregionen (RS 10-2014).

Néamnder, styrelser, forvaltningar och bolag ska virna om och utveckla
verksamheterna pé ett for medborgarna kvalitativt, sdkert och effektivt sétt inom
de ekonomiska ramarna. Ekonomi och verksamhet 1 balans ar en sjadlvklar
malsittning for samtliga verksamheter.
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God ekonomisk hushallning

Hallbar ekonomisk utveckling

Enligt kommunallagen ska en regions budget upprittas s att intdkterna overstiger
kostnaderna. For att uppna god ekonomisk hushéllning pa 14ng sikt racker dock
inte ett resultat pa eller precis over noll. Ett dverskott behovs exempelvis for att
inflationsskydda det egna kapitalet och for att finansiera investeringar och
pensionsutbetalningar. Ekonomiska marginaler behovs ocksa for att mota
konjunkturer, klara ovédntade kostnader och genomfora utvecklingsinsatser. En
viktig forutsittning for god ekonomisk hushallning ar att bygga upp ekonomiska
resurser under gynnsamma ér (exempelvis genom avséttning till
resultatutjimningsreserven) for att klara ar med vikande ekonomi.

For en hallbar ekonomisk utveckling krivs en langsiktigt hanterbar
nettokostnadsutveckling. I praktiken innebér det att takten for nettokostnaderna
inte ska Overstiga prognoserna for intikter fran skatter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

Ekonomisk inriktning for Vastra Gotalandsregionen

Den 6vergripande ekonomiska inriktningen dr att Véstra Gotalandsregionen ska
ha en god resultatutveckling och finansiell kapacitet samt préiglas av god
ekonomisk riskhantering och kontroll. Dessa ir titt ssmmankopplade omraden.
Ekonomiska overskott dr nddvandiga for att bygga upp den finansiella kapaciteten
infor kommande ar, och for att sidkra en god resultatutveckling kréavs en effektiv
hantering av uppkomna risker och kontroll 6ver den ekonomiska utvecklingen.
Hir ar budgetfoljsamhet och en &ndamaélsenlig ekonomistyrning viktiga
komponenter. Den finansiella kapaciteten dr bland annat betydelsefull for att
Vistra Gotalandsregionen ska kunna betala medarbetarnas framtida pensioner och
ett visst Overskott 1 den 16pande driften krévs for att investeringsutgifter inte ska
leda till en allt for kraftig skuldséttning.

Finansiella mal for Vastra Goétalandsregionen

De finansiella malen bygger pa den ovan beskrivna inriktningen att Véstra
Gotalandsregionen ska ha en god resultatutveckling och finansiell kapacitet samt
préaglas av god ekonomisk riskhantering och kontroll.

e Kassalikviditeten ska dverstiga 100 procent

Malvérdet visar pa organisationens finansiella kapacitet pé kort sikt och beskriver
ett 1dge diar omséttningstillgdngar exklusive lager dverstiger kortfristiga skulder
Detta betyder att Véstra Gotalandsregionen hela tiden ska ha lattatkomliga medel
som overstiger de kortsiktiga utbetalningarna. Kassalikviditeten kan forbattras via
uppléning vilket gor att mattet bor stéllas 1 relation till belaningsgrad.

e Forvaltat pensionskapital ska pa sikt ticka det totala pensionsitagandet
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Framtida pensioner ska tryggas genom att forvaltat pensionskapital pa sikt tacker
det totala pensionsatagandet (med prognos till &r 2040). Utbetalningarna forvintas
oOka kraftigt framdver och for att mota detta bor kapital avséttas till
pensionsmedelsforvaltning.

e Avskrivningskostnaderna som arlig andel av intikter frin skatt, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning ska inte 6verstiga 6 procent
under en rullande tioarsperiod

For att dagens investeringar inte ska ta for stor del av framtida driftsutrymmen
behover investeringsbudgeten anpassas utifrdn prognos dver framtida intdkter.
Beslut om investeringsbudgeten ska frdn och med 2023 anpassas sa att
avskrivningskostnaderna understiger sex procent av intikter fran skatt, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning 6ver en tioarsperiod. Detta
innebir en stramare investeringsbudget dn de senaste aren.

e Budgetavvikelsen ska understiga en procent

Detta mal handlar om Vistra Gotalandsregionens forméga att budgetera
realistiskt, budgetfoljsamhet och ddrmed formégan att upprétthalla finansiell
kontroll. Berdkningen gors pa resultatavvikelsen mot budget exklusive
jamforelsestorande poster, finansiella intidkter och kostnader i relation till total
omséttning.

Atgéarder om god ekonomisk hushallning inte bedoms ha uppnatts

Regionfullméktige gor i samband med behandlingen av arsredovisningen en
beddmning om de fyra finansiella mélen har uppnatts. Samtliga mél bor ha
uppnatts men en kvalitativ bedomning méste goras med syfte att stilla den
ekonomiska utvecklingen i relation till Vistra Gotalandsregionens ekonomiska
inriktning om en god resultatutveckling, finansiell kapacitet, ekonomisk
riskhantering och kontroll. Om god ekonomisk hushéllning inte har uppnatts kravs
atgérder for att omhéinderta de problem som ligger till grund den bristande
maluppfyllelsen.

Tillampning av resultatutjamningsreserv

Kommunallagen 11:14 reglerar hur delar av ett positivt resultat kan reserveras i en
resultatutjimningsreserv (RUR). Syftet med RUR ér att ge kommuner och
regioner mdjlighet att under vissa forutsattningar reservera medel for att tdcka
underskott vid ett senare tillfdlle. Reserven kan anvéndas for att utjdmna effekter
av variationer 1 intdkterna under konjunkturcyklerna. Varken avsittning till eller
disponering av RUR paverkar resultatet utan sker som en sérskild 6ronmérkning
av eget kapital 1 balansrdkningen.
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Reservering till resultatutiagmningsreserven

Kommunallagen anger minimikrav for reservering till RUR. For Vistra
Gotalandsregionen innebér det att reservering far géras med det ldgsta av antingen
den del av &rets resultat, eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar,
som dverstiger tvd procent av summan av skatteintikter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjgmning.

Resultatutjamningsreserven far maximalt uppga till hélften av eget kapital
inklusive dvriga 6ronmérkningar.

Disponering av resultatutjamningsreserven

Medel fran RUR far disponeras under lagkonjunktur, vilket definieras som de ar
nir den arliga forandringstakten for skatteintékter understiger den genomsnittliga
forandringstakten under de senaste tio aren. Max 50 procent av
resultatutjimningsreserven far anvindas under ett enskilt &r.

Finansiering och resurskonsekvenser av beslutet

Riktlinjen beddms inte medfora nagra 6kade kostnader.

Koncernkontoret
Ann-Sofi Lodin Joakim Bjorck
Regiondirektor Ekonomidirektor

Andra beslut

e Overgripande ramverk for budgetprocessen i Vistra Gétalandsregionen
(RS 2019-05408)
e Finansiell strategi for Vistra Gotalandsregionen (RS 2020-01165)

Tidigare beslut

e Detta beslut upphéver och ersitter befintliga Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och tillimpning av resultatutjimningsreserv i Vistra
Gotalandsregionen (RS 10-2014)

Besluten skickas till

e Regionstyrelsens beslut skickas for kdnnedom till
joakim.bjorck@vgeregion.se; anna-karin.jernberg@vgregion.se och

emil.gisslow@vgregion.se
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e Regionfullmiktiges beslut skickas for kinnedom till samtliga
ekonomichefer i Véstra Gotalandsregionen.
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