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1 INLEDNING

Budgeten for 2027 och planperioden 2028-2029 beslutades av regionfullmaktige
den 16 juni och regiongemensamma riktlinjer for detaljbudgetarbetet faststalldes
av regionstyrelsen den 25 augusti. Denna rutin dr ett underdokument till riktlinjen
och ska ge ytterligare information och vara ett stdd infér arbetet med detaljbudget
och rapportering 2027-2029. Tillsammans med 6vriga styrande dokument utgér
riktlinjen och rutinen underlag féor namnders och styrelsers arbete med uppdrag,
detaljbudget, verksamhetsplan och rapportering.

Rapporteringen som regleras i detta dokument ingdr som leveranser i budget- och
uppfoljningsprocessen. Det dverordnade syftet med processen ar att forstarka den
demokratiska styrkedjan genom att skapa forutsattningar att uppna
regionfullmdktiges intention i budget.

Rapporteringen som stadgas i denna rutin har bdde den egna namnden/styrelsen
och dgaren som mottagare. Syftet &r att méjliggora ledning och styrning utifran
helhetsfokus dar 1) samtliga perspektiv (verksamhet, ekonomi och personal) och 2)
samtliga verksamhetsomraden (halso- och sjukvard, regional utveckling, kultur och
kollektivtrafik) omhandertas pa ett strukturerat satt.

1.1 Syfte

Rutinen samlar information och anvisningar som behévs fér en &ndamalsenlig
rapportering av planering, utfall, prognoser och analyser i detaljbudget-, manads-,
deldrs- och drsrapportering.

M3lgruppen &r funktioner pa férvaltningar och bolag som ansvarar foér och/eller
arbetar med planering, analys och prognos av regionfullméktiges mal och
fokusomraden, ekonomi- och personalrapportering samt framtagande och leverans
av detaljbudget, manadskommentarer, deldrsrapporter och arsredovisning.

1.2 Rapportering under aret

Nedan beskrivs de leveranser som ldmnas fran férvaltningar och bolag till egen
namnd/styrelse och vidare till regionstyrelsen och fér tertialrapporterna vidare till
regionfullmaktige.

Detaljbudget

Alla namnder och styrelser ska senast i december besluta om detaljbudget.
Detaljbudgeten ska innehalla en plan fér arbetet med mal och fokusomraden samt
omradena medarbetare och ekonomi.

Manadskommentarer

Rapportering ska gbras for regionstyrelsen, operativa halso- och
sjukvardsndmnden, de stérre utférarstyrelserna (Styrelserna for Vasttrafik,
Folktandvarden, Habilitering och Halsa, Narhdlsan, Regionhalsan, SU, Skas, SV,
NU-sjukva@rden och SAS) samt styrelserna for Fastighet, stod och service samt

Rutin fér ndmnders och styrelsers rapportering av detaljbudget, manadskommentarer och
tertialrapporter 2027



Logistik och férsérjning avseende ménaderna januari, februari, mars, maj, juli,
september, oktober och november.

Deldrsrapport april

Alla namnder och styrelser ska lamna en kortfattad deldrsrapport per april.
Rapporten ska innehalla uppféljning av fokusomraden samt av omradena
medarbetare och ekonomi inklusive heldrsprognos.

Deldrsrapport augusti

Alla namnder och styrelser ska lamna en deldrsrapport per augusti. Rapporten ska
innehalla uppfdljning av mal i regionfullméktiges budget, kortfattad uppféljning av
arbetet med regionfullmaktiges beslutade maldokument samt uppféljning av
omrédena medarbetare och ekonomi inklusive heldrsprognos.

Arsredovisning

Alla ndmnder och styrelser ska lamna en arsredovisning for heldret. Rapporten ska
innehalla uppfdljning av mal och fokusomraden fran regionfullméktiges budget,
uppféljning av arbetet med regionfullméaktiges beslutade maldokument, mal for
hallbarhet fordjupad rapportering avseende medarbetare och ekonomi samt i de fall
det ar aktuellt uppféljning av omradena sakerhet och beredskap, intern kontroll och
inkop.

Oversikt
Klarmarkerad i Plan & Politisk behandling
Styr N/S RS RF

Detaljbudget 2026-12-14 2026-12-14*  2027-02-23 -
Manadskommentar jan 2027-02-10

Manadskommentar feb 2027-03-10

Manadskommentar mars 2027-04-12

Delarsrapport april 2027-05-19 2027-05-26 2027-06-08 2027-06-21
Manadskommentar maj 2027-06-10

Manadskommentar juli 2027-08-18

Delarsrapport aug 2027-09-16 2027-09-23 2027-10-12 2027-10-25
Manadskommentar sep 2027-10-12

Manadskommentar okt 2027-11-10

Manadskommentar nov 2027-12-10

Arsredovisning Feb 2028 Feb 2028 Mars 2028 Apr 2028

*14 december enligt beslut i regionfullmaktiges budget i juni. | samband med beslut om
kompletteringsbudget kommer sannolikt férslag l&mnas om att beslut om detaljbudget férskjuts till den 18
december for att inte ndmnds- och styrelseméten ska behéva bokas om.
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2 LANGSIKTIG PLANERING

Fokus i arbetet med budget och uppdrag/éverenskommelser ar fortsatt
I&ngsiktighet. Regionfullméaktiges budget &r skriven med inriktningen att flytta fokus
fran det kortsiktiga ettdrsperspektivet till att planera verksamheten i ett flerrigt
perspektiv.

Saval uppdragsgivare som uppdragstagare ska darfor i respektive detaljbudget
forutom att faststilla budget och verksamhetsplan fér 2027 ocksa inkludera
ekonomiska och verksamhetsmaéssiga flerdrsplaner fér aren 2028 och 2029 i
enlighet med de uppdrag, inriktningar och den finansiering som faststallts.

Namnder och styrelsers budgetar ska vara baserade pa forutsattningar som &r
kdanda under hosten 2026. For vissa utférarstyrelser, kommer det fortsatt att vara
en utmaning att ldgga en budget i ekonomisk och verksamhetsmassig balans. I
dessa budgetar ska det framga vilka dtgarder som krévs for en budget i balans och
en beskrivning av skillnaden i framtida ekonomiska utfall med och utan atgérder.

Uppdragsprocessen for namnderna skiljer sig &t, men samtliga uppdragsgivande
namnder ska ge utférarstyrelserna évergripande forutsattningar att planera sin
verksamhet och ekonomi &ven fér aren 2028 och 2029.

Regionfullmaktige ger regionstyrelsen i uppdrag att fortsatta arbetet med att fasa
ut utférarstyrelsernas ett-arsbudgetar. De flerdriga uppdragen tillsammans med de
utblicksrubriker som aterfinns i detaljpbudgetarna ar en del av denna utveckling. De
arliga detaljbudgetbesluten kvarstar dock tills vidare.
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3 PLANERING OCH UPPFOLINING

Regionfullmaktiges budget &r VGR:s 6verordnade styrdokument och innehaller mal
och fokusomraden for budget- och planperioden. Mal och fokusomraden férdelades
till namnder och styrelser i bilaga till riktlinje fér detaljbudget men finns dven med
langre ner i detta dokument. Indikatorer kopplas till bAde mal och fokusomraden.

Namnder och styrelser ansvarar for att bidra till maluppfyllelse i férhallande till den
politiska viljeriktning som regionfullmaktige har uttryckt genom dessa mal och
lagger till uppdrag, verksamhetsmal, indikatorer och aktiviteter i sin fortsatta
planering 1. I detta ansvar ligger att bryta ner budgetmalen fér den egna
verksamheten med syfte att skapa handlingskraft och effekt i
verksamhetsplaneringen. Férvaltningar och bolag rapporterar till sina respektive
namnder och styrelser samt till koncernen status och prognos avseende
maluppfylinad for fokusomrdden i deldrsrapport april, status och prognos for mal i
deldrsrapport augusti samt status avseende bdde mal och fokusomraden i
arsredovisningen.

3.1 Planering kopplat till RF:s budget

I féljande avsnitt beskrivs mal, fokusomraden, indikatorer och aktiviteter utifran
flodet i planeringsprocessen. Mal pa éverliggande niva ska genomsyra
verksamheten och ytterst ge effekt fér dem vi ar till for. Underliggande nivaer tar
ansvar fér malen genom att bryta ner dem samt formulera indikatorer och
aktiviteter.

3.1.1 Mal

De mal som respektive namnd/styrelse ska arbeta med har férdelats ner av
koncernkontoret till respektive niva i Plan & Styr. De beskrivningar som finns under
varje mal i budgeten ger végledning och prioritering i arbetet med malen. Namnder
och styrelser far under vissa omstandigheter lagga till ytterligare ett mal utéver de
regiondvergripande malen som anges i budgeten. Omsténdigheterna som géller &ar
att malet ska vara anpassat till den egna verksamheten, inte vara motstridigt till
eller snarlikt ett budgetm%l samt inte riktas/overforas till annan namnd eller
styrelse. Denna malbegrénsning avser b&de namndens/styrelsens detaljbudget och
forvaltningens/bolagets verksamhetsplan.

3.1.2  Fokusomraden

Fokusomraden &r en nedbrytning av regionfullméktiges mal eller
namndens/styrelsens eget mal. De fokusomraden som respektive namnd/styrelse
ska arbeta med har férdelats ner av koncernkontoret till respektive niva i Plan &
Styr. De beskrivningar som finns under varje fokusomrade i budgeten ger
végledning och prioritering i arbetet med fokusomradena. Namnder och styrelser
far i detaljbudgeten ldgga till egna fokusomraden som anses bidra till malen.

! Fér ndrmare beskrivning, se Principer och rekommenderat arbetssatt fér detaljbudget och verksamhetsplan med fokus
pd hantering i Plan & Styr
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Fokusomraden som namnden/styrelsen sjalv lagger till far inte vara snarlika eller i
konflikt med regionfullmé&ktiges fokusomraden.

3.1.3 Uppdrag

Uppdrag formuleras av uppdragsgivande namnder som fértydligande och
prioriterande vagledning av i férsta hand regionfullmaktiges budget och eventuella
évriga malsattningar i regionfullméktiges maldokument till stéd for
utférarstyrelsernas fortsatta planering, genomférande och uppfoljning. For att
minska dubbelrapportering samt méjliggéra en mer sammanhallen planering och
uppféljning ska uppdragsgivande namnder omhanderta dessa i Plan & Styr.

3.1.4  Verksamhetsmal

Styrelser och namnder kan ldgga till egna verksamhetsmal kopplade till mal-,
fokusomrades- eller uppdragsobjekt och pa s3 vis bryta ner de dverliggande malen
i verksamheten. Detta ar en viktig del av mélstyrningskedjan dar mélen
omhéandertas utifrdn lokala forutsattningar och behov. Som for alla mal ska
verksamhetsmal inte formuleras om det finns ett snarlikt mal, fokusomrade eller
uppdrag, da detta riskerar att skapa ett onddigt stort antal mal samt att intentionen
i mal pa éverliggande nivaer urvattnas.

3.1.5 Indikatorer

Regionstyrelsen beslutar om indikatorer i riktlinje fér namnders och styrelsers
arbete med detaljbudget. Indikatorer ar kopplade till bAde mal och fokusomraden.
Grundregeln &r att indikatorerna féljer med de mal och fokusomrdden som férdelas
till respektive namnd och styrelse. Undantaget ar de indikatorer som endast har
utfall p& koncernnivd, vilka endast kommer finnas pa& VGR-nivd samt de namnder
och styrelser som har det dvergripande ansvaret fér det omrade indikatorn hér. Se
fordelning av indikatorer per namnd och styrelse i denna tabell. Namnder och
styrelser har &ven méjlighet att Idgga till egna indikatorer och koppla dessa till mal,
fokusomraden, uppdrag och verksamhetsmal.

3.1.6 Aktiviteter

Aktiviteter formuleras i nedbrytningen av mal, fokusomraden, eventuella uppdrag
och verksamhetsmal samt indikatorer och syftar till att konkretisera arbetet for
mgluppfyllelse. Aktiviteter ar framst till fér organisatoriska nivder under
namnd/styrelseniva.

3.2 Uppfdljning kopplat till RF:s budget

I féljande avsnitt beskrivs aktiviteter, indikatorer, verksamhetsmal, uppdrag,
fokusomraden och mal utifrdn flddet i uppféljningsprocessen. Nivaer ldngre ut i
organisationen rapporterar pd mer detaljerad niva till stéd fér malbedémningar pa
éverliggande niva i organisationen. Uppféljningen sker sekventiellt dar aktiviteter
och indikatorer aggregeras och sammanfattas i bedémningen av verksamhetsmal,
uppdrag, fokusomraden och mal.
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3.2.1 Aktiviteter

For aktiviteter anges status som antingen pagdende, planerad, pausad eller
avslutad. Ange bedémning fér aktiviteterna fér aktiviteterna och skriv en kort
kommentar om vad som har gjorts samt om énskad effekt har uppnatts.

3.2.2 Indikatorer

Indikatorer &r ett viktigt stéd i arbetet med malbedémning. Férvaltningar och bolag
har mdjlighet att Idgga in en kort kommentar av utfallet, vilket blir ett underlag till
den samlade bedémningen av indikatorn eller det mal som indikatorn &r kopplad
till. Flertalet budgetindikatorer har integration till indikatorkatalogen. Enligt beslut i
RF ska all statistik i mojligaste man vara kénsuppdelad. Koncernkontoret arbetar
for att s& manga indikatorer som méjligt ska kunna féljas upp utifran ett
jamstalldhetsperspektiv.

3.2.3  Verksamhetsmal

Rapportering av verksamhetsmal samt bedémning av maluppfyllelse sker antingen i
uppféljningsvy eller i rapport i de fall verksamhetsmal kopplats in. Verksamhetsmal
kopplas in i rapport genom att valja aktuell rapport i nyckelordsgruppen "Till
rapport” i objektkortet fér verksamhetsmalet. For varje verksamhetsmal ska en
rapporteringsansvarig vara utsedd som ansvarar foér att géra en samlad
bedémning/analys av maluppfyllelsen. Den samlade bedémningen/analysen
baseras pa utfall av identifierade indikatorer och aktiviteter. Om uppféljningen visar
avvikelse ska det ingd en redovisning 6ver vilka ytterligare atgarder som kommer
vidtas fér 6kad maluppfyllelse.

3.2.4 Uppdrag

Rapportering av uppdrag samt bedémning av maluppfyllelse sker antingen i
uppfoljningsvy eller i rapport i de fall uppdrag kopplats in. Uppdrag kan antingen
féljas upp som egna objekt i kolumnen fér uppdrag eller som del i ndgot av
regionfullméktiges mal och fokusomraden i de fall uppdraget har omhé&ndertagits
genom dessa. Till stéd for utforarstyrelsens bedémning av uppdraget behéver
uppdragsgivande namnd eller dess forvaltningsorganisation ge vagledning antingen
i form av anvisningar i aktuellt uppdragsobjekt alternativt som kompletterande
anvisning till mal eller fokusomraden. Rapporteringsansvarig ska vara utsedd och
ansvarar for att géra en samlad bedémning/analys av maluppfyllelsen. Den
samlade bedémningen/analysen baseras pa utfall av identifierade verksamhetsmal,
indikatorer och aktiviteter. Om uppféljningen visar avvikelse ska det ingd en
redovisning 6ver vilka ytterligare tgarder som kommer vidtas for 6kad
maluppfyllelse.

3.2.5  Mal och fokusomraden

Rapportering av regionfullméaktiges och namndens/styrelsens mal och
fokusomraden samt bedémning av maluppfyllelse sker i uppféljningsvyn alternativt
via aktuell rapport. Fér varje mal och fokusomrade ska en rapporteringsansvarig
vara utsedd som ansvarar for att géra en samlad bedémning/analys av
maluppfyllelsen. Den samlade bedémningen/analysen baseras pa utfall av
identifierade aktiviteter, indikatorer, verksamhetsmal och underliggande
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verksamheters malbedémning samt andra vésentliga faktorer som har paverkan pa
utfallet. Om uppfdljningen visar avvikelse mot mal/fokusomrdde ska det ingd en
redovisning éver vilka ytterligare atgarder som kommer vidtas foér dkad
maluppfyllelse.

I regionfullméktiges budget férekommer ett antal uppdragsformuleringar, vilka s&
I&ngt det &r mojligt kommer att rapporteras under aktuella mal och fokusomraden.

3.3  Planering och uppféljning av mal fran
andra regiondvergripande strategier

3.3.1 Hallbarhetsmal

Regionstyrelsen beslutar om férdelning av évergripande hallbarhetsmal till namnder
och styrelser som i sin tur, i anslutning till beslut om detaljbudget, valjer vilka
delm@l de avser arbeta med utéver de évergripande malen. Férvaltningen/bolaget
meddelar koncernkontorets hallbarhetsavdelning vilka delmal som de dnskar fa
nedférdelade i systemet. Tidsmassigt bor nedférdelningen av delmal goras sa att
det mojliggor planering infor det politiska beslutet i namnden/styrelsen.

Planering, uppféljning och rapportering av malen i H8lIbarhet 2030 - fér varje
ménniska och fér v8r planet gors i Plan & Styr-modulen VGR-gemensamma
strategier och program (VGSP). De slutsatser denna uppféljning leder till ligger till
grund fér rapportering av budgetens tvad fokusomrdden inom héallbarhetsomradet.

3.3.2 Kompetensforsorjning

Namnder och styrelser beslutar om plan fér kompetensférsérjning i anslutning till
beslut om detaljbudget samt beslut om uppféljningsrapport avseende
kompetensforsorjning i anslutning till beslut om arsredovisning.

Till stdéd for planering och uppféljning av kompetensférsérjning finns modulen VGSP
dar mal och indikatorer &r upplagda, vilka &ven integrerats i rapporterna for
planering och uppféljning av kompetensférsérjning. Némnder och styrelser har
mdjlighet att fortsatta sin planering kopplat till dessa mal, delmal och indikatorer
genom att exempelvis skapa aktiviteter.

Slutsatserna fran den planering och uppféljning som gérs i arbetet med
kompetensférsoérjningen utgér ett underlag till de sammanfattande texter som
aterfinns i detaljbudget och tertialrapportering.

3.3.3 Maldokument

Den fullstandiga planeringen och uppféljningen av de fyra maldokumenten (Strategi
for omstallning av halso- och sjukv%rden, Trafikférsérjningsprogram, Regional
utvecklingsstrategi och Kulturstrategi) sker i separata processer till de olika
politiska instanser som har ansvar fér respektive omrade. I budget- och
uppféljningsprocessen gérs en sammanfattning av arbetet kopplat till respektive
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process. Pa sa satt far namnder, styrelser och regionfullméaktige en mer frekvent
sammanfattande bild 6ver status och utveckling. Detta gérs under avsedd rubrik i
detaljbudget, deldrsrapport augusti och drsredovisning, men dven under mal och
fokusomraden dar dessa har baring mot malen i maldokumenten. Principen &r att
rapporterande enheter i forsta hand planerar och féljer upp under budgetens mal
och fokusomraden, och under rubrik fér maldokument kompletterar med sddan
planerings- och uppféljningsinformation som inte inryms i planeringen och
uppféljningen av regionfullméaktiges mal och fokusomraden.

3.4 Planering och uppfdljning av uppdrag

Uppdragen fran uppdragsgivande namnder till utférarstyrelser ska enligt riktlinjen
for detaljbudget ytterst baseras pa de konkretiseringar som regionfullméktige gjort
i budgetens mal, fokusomraden och resursférdelning. Riktlinjen anger ocksa att
uppdragen ska utformas pd ett sddant satt att styrningen kan integreras i
utforarstyrelsernas processer for detaljbudget och verksamhetsplan. Planeringen av
uppdraget kan pa sa sétt bli en del av planeringen fér genomférandet av mal och
fokusomraden, vilket méjliggér att uppféljningen av uppdraget kan bli en del av
den ordinarie uppféljningen i samband med deldrsrapporter och &rsredovisning.

For att moéjliggora en integrering av uppdraget i utférarstyrelsens detaljbudgetar,
behdver uppdragen utformas sa att innehdllet kan omhandertas pa ett strukturerat
satt i Plan & Styr. Detta gors huvudsakligen genom att objekt skapas upp i
kolumnen Uppdrag pa den organisatoriska nivan fér aktuell uppdragsgivande
namnd. Namnden ska déarefter férdela ner uppdragsmalen och eventuella
tillhérande indikatorer till berérda utforarstyrelser enligt uppdragsdokumentet,
varefter utférarstyrelsen har en mdjlighet att fortsatta planeringen och
nedbrytningen i den egna organisationen i form av verksamhetsmal, eventuella
egna indikatorer samt aktiviteter. I de fall uppdraget har likalydande
malformulering som ett mal eller fokusomraden i regionfullméktiges budget, ska
befintligt mal eller fokusomrade anvéandas. P3 s3 sétt far utférarstyrelsen en samlad
planering och uppféljning samt minskad dubbelrapportering. I de fall
uppdragsndmnden anvander regionfullméktiges mal och fokusomraden ska specifik
anvisning laggas till dar uppdragsnamnden fortydligar vad utférarstyrelsen
forvantas géra med baring mot mélet eller fokusomradet.

Utférarstyrelser ska genom ovanstaende hantering inte aldggas obligatorisk separat
rapportering av uppdraget. Planeringen och uppféljningen av uppdraget ska i

stallet aterfinnas som delar i eller underlag till detaljbudget och tertialrapportering.
Uppdragsgivande namnder kan utifrdn uppdragsrapportering under mal och
fokusomraden samt for specifika objekt i uppdragskolumnen sammanstélla en mer
detaljerad och specifik uppféljning av uppdraget utan att detta sker i separat
rapport fran utférarstyrelsen.
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4 PERSONAL

Rapporteringen inom personalomradet skiljer sig &t mellan deldrsrapportering och
arsbokslut. De efterfrdgade uppgifterna redovisas nedan i tre separata
underrubriker.

Nedan text beskriver endast vad som 6verfors maskinellt till PA UDP och vad som
behdver manuell hantering. Vilka indikatorer som ska rapporteras for
personalomradet beskrivs i Rubrikstruktur och anvisningar foér detaljbudget,
mdénadskommentarer, deldrsrapporter och 8rsredovisning 2027 .

4.1 Personalredovisning i deldrsrapport april

D3 deldrsrapport april &r kortfattad sker férutom rapporteringen i Plan & Styr ingen
ytterligare rapportering av uppgifter fran férvaltningar och bolag.

4.2 Personalredovisning i deldrsrapport augusti
Forvaltningar

Efterfragade uppgifter (se Error! Reference source not found.) ur det
personaladministrativa systemet Heroma éverférs maskinellt fran utdataplattformen
VGR PA UDP (Cognos Analytics). Uppgifterna éverférs ocksa fr&n Heroma till
Datamart_Personal och HR-kuben.

Bolag

Rapportering av manuella uppgifter (se Error! Reference source not found.)
sker i Cognos Controller 2alternativt via ifyllande av excel-blankett som insénds till
koncernstab HR, koncernkontoret.

Definitioner av efterfragade personaluppgifter finns pa insidan.

4.2.1 Forvaltningar - 6verférs maskinellt

Antal anstéllda och 8rsarbetare
— Antal tillsvidare- och visstidsanstéllda férdelat pd heltids- och
deltidsanstallda samt p& kén och personalgrupp.

— Antal timavlénade, fordelat pa kén och personalgrupp.

— Antal rsarbetare fordelat pa tillsvidare- och visstidsanstéllda och
timavlénade samt pa kdn och personalgrupp.

— Antal nettodrsarbetare fordelat pa tillsvidare- och visstidsanstéllda och
timavlénade samt pa kén och personalgrupp.

Sjukfr8nvaro, procent av ordinarie arbetstid
Uppgifter enligt lagen om obligatorisk redovisning av sjukfranvaro.

2 Kopplat till bytet av konsolideringssystem fér ekonomidata fr&n Cognos Controller till Raindance, &r det i nulaget inte
faststallt om dven rapporteringen av personaldata kommer att ske i annat system an Controller. Mer information om ett
eventuellt byte kommer att gd ut i god tid vid ett senare tillfélle.
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— Antal sjuktimmar per aldersintervall; 29 &r och yngre, 30-49 &r samt 50 ar
och &ldre, férdelat pa tidsintervall; 1-14 dagar, 15-59 dagar samt 60 dagar
eller mer, samt pa kén och personalgrupp.

— Antal ordinarie timmar per aldersintervall; 29 &r och yngre, 30-49 &r samt
50 3r och aldre, fordelat pa kén och personalgrupp.

Antal timmar
— Antal utférda timmar totalt, varav; jour/beredskap och mertid/évertid,
fordelat pa kon och personalgrupp.

— Antal timmar 6vrig tid totalt, varav; sjukfranvaro, sjukfranvaro ej
ekonomiskt varde samt 6vrig tid ej ekonomiskt varde, férdelat pd kén och
personalgrupp.

4.2.2 Bolag - Rapporteras manuellt

Antal anstéllda och 8rsarbetare
— Antal tillsvidare- och visstidsanstéllda fordelat pa heltids- och deltidsanstallda
samt pa koén och personalgrupp.

— Antal timavldnade, férdelat pd kén och personalgrupp.

— Antal 3rsarbetare fordelat pa tillsvidare- och visstidsanstéllda och timavlénade
samt pa koén och personalgrupp.

Fér att f3 fram &rsarbetare for timavlénade divideras antal timmar med 165
e Controllerblankett PE23

4.3 Personalredovisning i arsredovisning

Forvaltningar

Efterfrégade uppgifter ur det personaladministrativa systemet Heroma &verfors
maskinellt till Datamart_Personal och HR Kuben. Manuella uppgifter som inte kan
hamtas ur Heroma rapporteras i koncernredovisningssystemet Cognos Controller.
Klarmarkering i Cognos Controller av uppgifterna gors enligt Dokumentation
“Klarmarkering av manuellt rapporterad data i Controller”

Bolag

Rapportering av manuella uppgifter sker i Cognos Controller alternativt via ifyllande
av excel-blankett som insédnds till koncernkontoret. Definitioner av efterfragade
personaluppgifter finns pa koncernstab HR:s webbsida for uppféljning.

4.3.1 Foérvaltningar
MASKINELLT OVERFORDA UPPGIFTER:
Antal medarbetare och chefer
— Antal tillsvidare- och visstidsanstéllda, férdelat pd heltids- och
deltidsanstallda samt pa kén och personalgrupp.
— Antal timavlénade, fordelat pa kén och personalgrupp.

— Antal 8rsarbetare, fordelat pa tillsvidare- och visstidsanstallda och
timavlénade samt pa kdn och personalgrupp.
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— Antal nettodrsarbetare fordelat pa tillsvidare- och visstidsanstéllda och
timavlénade samt pa kon och personalgrupp.

— Antal chefer med helhetsansvar for verksamhet, personal och ekonomi.
Foérdelat pd kén samt pa tre ledningsnivaer; férvaltnings- verksamhets- och
enhetsniva.

Alder
— Medeldlder manadsavlénade, férdelat pd kén och personalgrupp.

Fr8nvaro, kalenderdagar/anstélld
— Frdnvaro manadsavlénade, férdelat pa kon och franvarohuvudgrupper.

Sjukfr8nvaro, procent av ordinarie arbetstid
Uppgifter enligt lagen om obligatorisk redovisning av sjukfranvaro.
— Antal sjuktimmar per aldersintervall; 29 &r och yngre, 30-49 &r samt 50 ar
och aldre, férdelat pa tidsintervall; 1-14 dagar, 15-59 dagar samt 60 dagar
eller mer samt p& kdén och personalgrupp.

— Antal ordinarie timmar per aldersintervall; 29 ar och yngre, 30-49 ar samt
50 3r och aldre, fordelat pa kén och personalgrupp.

Avg8ngar och rekryteringar
— Antal avgangar avseende tillsvidareanstallda. Férdelat p& kén samt uppdelat
o o . M s . M
pa; externt varav alderspensioner och till annan foérvaltning inom VGR.

- Antal avgangar avseende tillsvidareanstallda pa grund av
organisationsférandring mellan bolag eller férvaltningar samt pa grund av
verksamhetsoverlatelse externa avgdngar. Férdelat pa kon.

- Antal rekryteringar avseende tillsvidareanstillda. Férdelat pd kén samt
uppdelat p3; externt, fran annan férvaltning inom VGR.

- Antal rekryteringar avseende tillsvidareanstéllda pa grund av
organisationsforandring mellan bolag eller férvaltningar samt pa@ grund av
verksamhetsoverlatelse externt. Férdelat pa kon.

— Antal chefer som slutat under aret, férdelat pa kon.

- Antal chefer som tillsatts under aret, férdelat pa rekrytering internt (inom
VGR) och externt samt fordelat pa kon.

Lénebild, kr
— Antal och medellén mdnadsavlénade, fordelat pa kén och personalgrupp.

Antal timmar
— Antal utférda timmar totalt, varav; jour/beredskap och mertid/dvertid,
fordelat pa kén och personalgrupp.

— Antal timmar 6vrig tid totalt, varav; sjukfrdnvaro, sjukfranvaro ej
ekonomiskt varde samt 6vrig tid ej ekonomiskt varde, férdelat pa kén och
personalgrupp.

MANUELLA UPPGIFTER:
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Antal medarbetare och chefer
— Antal direkt understédllda medarbetare per chef i intervallen; 1-9, 10-35,
36-50, 51-75, 76-100, 101 eller fler medarbetare, per kdn samt pa tre
ledningsnivaer; forvaltnings- verksamhets- och enhetsniva. (Ska stdmma
med antal chefer per ledningsniva i VGR PA UDP).

e Controllerblankett PE13

4.3.2 Bolag
MANUELLA UPPGIFTER:

Antal anstéallda
— Antal tillsvidare- och visstidsanstéllda, fordelat pa heltids- och
deltidsanstallda samt pa kén och personalgrupp.

— Antal timavlénade, fordelat pd kén och personalgrupp.

— Antal 8rsarbetare, fordelat pa timavldnade och tillsvidare-/visstidsanstallda
samt pa kén och personalgrupp.

For att f8 fram 8rsarbetare for timaviénade divideras antal timmar med 165
e Controllerblankett PE23

Alder
— Medeldlder manadsavlénade, férdelat pd kén och personalgrupp.

e Controllerblankett PE22

Lénebild, kr
— Antal och medellén manadsavlénade, fordelat pa kén och personalgrupp.
e Controllerblankett PE20

Sjukfr8nvaro, procent av ordinarie arbetstid

Uppgifter enligt lagen om obligatorisk redovisning av sjukfranvaro.
— Antal sjuktimmar per aldersintervall; 29 ar och yngre, 30-49 ar samt 50 ar
och aldre, férdelat pa tidsintervall; 1-14 dagar, 15-59 dagar samt 60 dagar
eller mer samt pa kén.

— Antal ordinarie timmar per aldersintervall; 29 &r och yngre, 30-49 ar samt
50 ar och aldre, férdelat pa kén.

e Controllerblankett PE24
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5 EKONOMI
5.1 Budgetprinciper

Huvudprincipen ar att budgeten ska vara i balans i form av att kostnaderna inte
dverstiger intakterna. Budgetering ska goras pa de konton déar utfallet férvantas
uppkomma efter eventuella atgérder. Alternativt kan budgeten samlas pa
budgetkonton. Budgetkonton kan anvandas aven vid inrapportering av prognos.
Kontoplan 2027 publiceras i augusti.

Inrapporterad budget i Raindance, inklusive motparter, ska 6verensstamma med
budgeten i det lokala ekonomisystemet. Detta ar vasentligt for att en korrekt
uppféljning av budget och utfall p& koncernniva ska kunna utféras av
koncernkontoret. Information om budgetering av plandren 2028 och 2029 redovisas
under rubriken 5.3.2 nedan.

Budgeterade kostnader och intakter mellan forvaltningar ska inte rdknas upp med
mer an den indexupprakning som regionfullmaktige (RF) beslutat for styrelsen eller
for utforarstyrelsen aktuell uppdragsgivande namnd, om inte férvaltningarna
kommit dverens om annat. Om olika index galler mellan képande och sédljande
forvaltning, &r det den képande foérvaltningens index som géller. Internpriser far
inte anvandas for att kompensera for kostnadsékningar i verksamheterna.
Helhetens basta ska alltid vara dverordnad delarna.

5.1.1 Bemanningsfdretag
VGR ska arbeta for att begrédnsa behovet av inhyrd personal, men samtidigt ska
budgeteringen av dessa kostnader vara realistisk.

5.1.2  Kopt vard/verksamhet

For en korrekt uppfoljning av VGR:s kostnader for kopt vard &r det viktigt att bade
belopp och férdelning pa intern respektive extern motpart &r korrekt.

5.1.3 Interna motparter

For att kunna gbéra avstamning av interna poster i budget och prognos ska ratt
motpart anvandas. For uppdragsgivande namnd &r utgdngspunkten att uppdragets
hela omfattning ska medtagas i budgeten. Fiktiv motpart, 529 fér bolagen, 729 for
hélso- och sjukvarden och 829 fér évriga verksamheter, anvands endast i
undantagsfall. Poster med dessa motparter ska stémmas av med Avdelning budget,
uppféljning och analys p& koncernkontoret (se avsnitt Kontaktpersoner nedan)
senast 20 november 2026 genom Sammanstallning fiktiv. motpart 2027. Underlaget
ska innehalla information om vad beloppen p% fiktiv motpart avser och varfér man
inte ar 6verens med motparten. Det ar samtidigt viktigt att inte externa motparter
anvands for interna poster da det riskerar att forstora VGR:s konsoliderade
budgetomslutning.

Rapporterande enheter och motparter i budget 2027 (vgregion.se)
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5.1.4 Uppdrag

De interna mellanhavandena enligt uppdragen budgeteras pa konton for képt/sald
vard respektive erhallna/lamnade bidrag. Det &r viktigt att uppdragsgivande namnd
och utférarstyrelse anvander samma kostnads-/intaktspar for att moéjliggdra
budgetavstamning pa koncernniva.

5.1.5 Internhandel och Agarstyrning

Fran och med 2026 genomférdes flera fordndringar i hur interna varor och tjanster
hanteras inom regionen, vilket &r i linje med det beslut om ny inriktning for
internhandeln som regionstyrelsen tog den 20 maj 2025. I ett drende till
regionstyrelsen den 19 maj 2026 foreslog koncernkontoret en utékad andel
anslagsfinansiering for agarstyrda tjanster for ytterligare delar av
digitaliseringséverenskommelsen (DOK), delar av servicedverenskommelsen (SOK)
samt lokalkostnader fér delar av VGR:s administrativa kontorslokaler fran och med
2027. Regionstyrelsen beslutade att aterremittera drendet for att kompletteras med
bland annat tydligare underlag och beskrivning av bade ekonomiska och
verksamhetsmassiga konsekvenser. Regionstyrelsen avser fatta beslut i drendet
under hosten 2026. Om vaxlingar av regionbidrag ska gdéras infor 2027, finns det
darmed en moéjlighet att omhanderta dessa i den tillaggsbudget som vantas
faststdllas i november 2026. Namnder och styrelser ska i arbetet med
detaljbudgetar beakta vaxlingarna enligt de underlag som kommer att beskrivas i
arendet.

De delar av internhandeln (SOK, FOK och DOK) som inte ingar i
regionbidragsvaxlingen hanteras i separata processer, dar prismodeller i vissa delar
ses 6ver och hanteras genom verkstallighetsbeslut.

5.1.6 Periodisering

En korrekt periodiserad budget bidrar till att gora ratt analys av utfallet da fokus
ldggs pa relevant avvikelse. En korrekt avstdmd och periodiserad budget mellan
uppdragsgivare och uppdragstagare héjer kvaliteten pd VGR:s budget och
motpartsdifferenser undviks.

Periodiseringen ska ske utifran erfarenhetsmassiga grunder fran utfall tidigare ar
och kanda fakta fér budgetaret. Budgeten ska vara realistisk och periodiseringen
ska ta hansyn till eventuella verksamhetsférandringar och atgérdsplaner. Den
periodiserade budgeten ska vara inrapporterad vid samma tillfalle som
heldrsbudgeten. Vid periodisering i 12-delar ska nyckeln AI12 anvéandas.
Intakter:

e Regionbidrag, driftbidrag och utférdelade statsbidrag periodiseras i 12-delar.

o Rorliga intékter, exempelvis tillganglighetsvard, sdlda tjanster och
biljettintdkter, periodiseras efter den period de forvantas intjanas.

e Fasta intakter for sald vard periodiseras i enlighet med uppdraget
Kostnader:
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e Lamnade driftbidrag periodiseras i 12-delar

e Kostnader och 6évriga bidrag periodiseras efter férvantad férbrukning eller i
enlighet med uppdraget.

5.1.7 Interna avstamningar

Interna mellanhavanden ska vara avstamda innan inrapportering av budget sker.
Vid situationer dar det rader meningsskiljaktigheter mellan parterna ar det képaren
eller ifall det handlar om uppdrag, uppdragsgivaren som har tolkningsforetrade.
Uppdragsgivaren har emellertid ett ansvar att i god tid meddela uppdragstagaren
om eventuella férandringar mot tidigare &r for att skapa goda forutsattningar till
korrigering av verksamheten. Aven kodparen har skyldighet att Idgga en realistisk
budget mot saljaren.

Periodiseringen ska stdmmas av mellan samtliga interna mellanhavande parter
innan inrapportering av budget sker. Rutin finns pa intranatet i ekonomihandboken
under detaljanvisningar, periodiseringsprinciper. Periodnycklar ska vara
overenskomna mellan parterna senast 27 november. Periodiserad budget for
interna poster ska vara inrapporterad senast 9 december. Darefter sker interna
avstamningar med syftet att arbeta bort motpartsdifferenser badde pa heldr och
manad fram till deadline fér detaljbudgetrapportering i Raindance mandagen den
14 december kI 17.00.

5.1.8 Tekniska justeringar

I samband med detaljbudgeten kommer det finnas mdjligheter att justera budgeten
for eventuella férandringar i organisation eller fér annan reglering mellan styrelser
och ndmnder, s& kallade tekniska justeringar. For att tekniska justeringar ska
komma med i detaljbudgeten fér 2027 behdver information om justeringens
innehdll samt att parterna &r dverens skickas fran berérda ekonomichefer via e-
post till Avdelning budget, uppféljning och analys p& koncernkontoret senast den 20
november 2026 (se avsnitt Kontaktpersoner nedan). Styrelser och nhamnder som ar
berdrda av tekniska justeringar ska ta hansyn till dessa i detaljbudgetarbetet
(regionbidrag inklusive de tekniska justeringarna).

5.1.9 Eget kapital

Eget kapital &r mellanskillnaden mellan tillgdngar och skulder, eller annorlunda
uttryckt hur stor del av tillgdngarna som finansieras med egna medel. Eget kapital
far endast anvéndas efter beslut av regionfullméktige. Anvéndningen av eget
kapital ska avse riktade insatser av engdngskaraktar och ha ett tydligt andamal.
Framstéllningar om att fa anvinda eget kapital ska framga av sérskild beslutssats i
detaljbudgeten och kan endast beviljas under forutsattning att det egna kapitalet i
bokslutet 2026 ar minst lika stort som det begarda beloppet. Budgetering som
innebar att eget kapital tas i ansprak far goras forst efter det att regionfullmaktige
har beviljat n&mndens eller styrelsens framstéllan. Raindance kommer i s3 fall att
dppnas efter arsbokslutet 2026 fér uppdatering av budgeten.

Om namnd/styrelse under innevarande ar prognostiserar ett negativt resultat till
foljd av oférutsedda kostnadsokningar eller intaktsminskningar av engdngskaraktér
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vilka namnden/styrelsen inte beddémer kunna omhandertas, kan namnden/styrelsen
i samband med deldrsrapport april eller deldrsrapport augusti hemstélla till
regionstyrelsen om att fa anvdnda eget kapital i de fall nAmnden/styrelsen har ett
positivt eget kapital.

Anvandning av eget kapital kan, under férutsattning att kostnaden avser samma
andamal, forskjutas med hogst ett ar utan att nytt beslut fattas av
regionfullméktige. Verksamheter som har beslut vilka tagits fér budgetaret 2026
och dar aktuella kostnader férskjuts till 2027, tillats budgetera med negativt
resultat till den del beslutet omfattar. En férutsattning for att skjuta pa anvéndning
ett ar &r att det finns kvar ett eget kapital per sista december 2026 som minst
motsvarar det belopp som skjuts framat. Om férvaltningen klarat att genomféra
projektet utan att behéva anvanda hela det beviljade beloppet kan inte
mellanskillnaden skjutas déver till kommande ar.

5.1.10 Obeskattade reserver

Obeskattade reserver uppstar nér ett bolag gér bokslutsdispositioner som paverkar
det beskattningsbara resultatet. Reservering eller uppldsning av obeskattade
reserver ska som grundregel budgeteras. Ett budgeterat dverskott eller
underskottet som regleras med hjélp av obeskattade reserver ska godkdnnas av
regionstyrelsen i samband med beslut om koncerndetaljbudget och framga som
egen beslutspunkt i tjdnsteutldtandet till styrelsens detaljbudget. Om en
reservering eller upplésning av obeskattade reserver budgeteras ska &ndamalet
vara tydligt. Syftet med detta &r att sdkerstélla en hallbar kostnadsniva i relation till
den obeskattade reservens storlek samt att anvdndningen av obeskattade reserver
inte leder till en permanent hégre ofinansierad kostnadsnivd. Budgetering som
innebar reservering eller upplésning far géras forst efter det att regionstyrelsen har
beviljat styrelsens framstéllan. Raindance kommer i s3 fall att 6ppnas for justering
efter regionstyrelsens beslut om koncerndetaljbudget.

Om det under aret uppkommer ej budgeterade handelser som gor att bolaget vid
rets slut har for avsikt att reservera eller |6sa upp obeskattade reserver ska
regionstyrelsen informeras om detta i sarskild beslutspunkt i tjansteutlatande
kopplat till styrelsens deldrsrapport. Om det handlar om en upplésning ska det i
skrivelsen gdras en konsekvensanalys gallande eventuella risker av att reserven
minskar i storlek.

5.2 Ekonomiska forutsattningar i
budgetarbetet

5.2.1 Ekonomi i balans

Det ska tydligt framg@ vilka dtgdrder som planeras fér en verksamhet och ekonomi
i balans samt en vardering av de olika atgarder som styrelsen/ndmnden har
beslutat om.
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5.2.2 Forandring av regionbidrag till uppdragsgivande
namnder

I regionfullmaktiges budget anges tilldelat regionbidrag 2027 till respektive namnd
och styrelse. Vissa forandringar av regionbidrag till uppdragsgivande namnder for
dren 2027 och 2028 beskrivs inte i text i budget 2027, men &r beslutade for
planperioden 2027-2028 i regionfullmaktiges budget 2026. Darmed ligger de kvar
sa lange budget 2027 inte beslutar om annat. Fértydligande av alla férandringar i
regionbidrag per ar fér uppdragsgivande namnder finns har: Férandring
regionbidrag namnder

5.2.3 Budgetering av dverskott for att aterstalla negativt
eget kapital

De namnder och styrelser som har negativt eget kapital att aterstélla ska om inget
annat anges budgetera med 6verskott som gor att eget kapital 3terstélls inom tre
ar efter det att underskottet redovisades.

Koncernkontoret aterkommer med hantering av aterstéllande av negativt eget
kapital avseende sjukhusens underskott fran 2023 och 2024 efter beslut av
regionstyrelsens riktlinjer for detaljbudgetarbetet i augusti.

5.2.4 Upprakningsfaktor

Index for operativa hélso- och sjukvardsnamnden satts till 2,5 procent, index for
miljo- och regionutvecklingsndmnden samt kulturnamnden satts till 3,0 procent, fér
ovriga namnder och styrelser satts index till 2,5. Fér infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden, styrelsen for fastighet, stdd och service-samt styrelsen for
logistik och férsdrjning anges inte index 2027 da detta redan &r inrdknat i angivet
regionbidrag. Ingen indexupprakning gors heller fér koncernbanken.

5.2.5 Upprakning av 16n

Timldén enligt Konjunkturinstitutet fér 2027 prognostiseras till 3,4 procent, och
kalkyl fér 2028 och 2029 ar prognostiserad till 3,5 procent. Vad Iéneavtalen anger
infor 2027 och framat &r &nnu okant. Beroende pa avtalskonstruktioner i
avtalsrorelsen 2027 kan utfallet i Idneavtalet dock bli lagre, i likhet med 2026.
Resultatet frdn 16nedversyn 2026 ar inte klart, men ett preliminart utfall &r i
nulaget 3,16 procent.

5.2.6  PO-palagg

Arbetsgivaravgifter ska budgeteras med 42,58 procent 2027. Detta bygger pa
prognos fran KPA.

5.2.7 Rantor

Ranta pa likvidkonto som debiteras/krediteras pa ndmnders och styrelsers konto ar
en dag-fér-dag-ranta. I detaljbudgeten ska skuldrantan berdknas till 1,5 procent
och tillgdngsréntan till 0 procent. Skuldréntan pa 1,5 procent géller dven for ranta
pa regionldn. Kostnads- och intéktsréntorna ska periodiseras manadsvis och
budgeteras. Det ar av stor vikt att en noggrann beréakning gérs av rantorna
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eftersom motsvarande kostnads-/intéktsranta ska tas upp av koncernbanken.

Under 2027 debiteras limitavgifter och réntor pa namnders och styrelsers konton i
Swedbank. Limitavgift pa krediter i Swedbank &r oféréndrad och kommer dven
2027 uppga till 0,05 procent pa beviljad kredit, det vill sdga 500 kronor per miljon i
kredit.

Det pagar arbete inom VGR for att se dver om internranta ska fortsatta att
tilldmpas eller inte.

5.2.8 Fastighetsindex

Fastighetsindex &r ett internt index inom VGR, som anvénds for den arliga
upprakningen av interna lokalhyror. I regionfullmaktiges budget faststalldes
fastighetsindex 2027 till 2,0 procent.

5.2.9 Investeringar

Regionstyrelsen beslutade i juni 2026 om investeringsplan for perioden 2027-2036.
Planen innehaller en férdelning av budgeten for 2027 samt beslut om de dgarstyrda
investeringar som far pabérja eller fortsdtta genomférandeplaneringen.

Investeringsplanen ar en fordelning av ramar for verksamhetsstyrda och agarstyrda
investeringar. Beslutet ar ett resultat av anmalda investeringsbehov och de
koncernévergripande prioriteringar som har gjorts. Ramar for verksamhetsstyrda
investeringar &r sa kallade beslutsramar. Beslutsramen innebéar ett utrymme och
mandat att fatta beslut om nya investeringar fér budgetdret 2027. Beslutsramen
avser beslut fattade fran 2027-01-01 till och 2027-12-31.

I detaljbudgeten ska nédmnder och styrelser rapportera hur tilldelade beslutsramar
ar planerade att anvandas. Berérda forvaltningar ska i samband med budget och
tertialrapporter géra en egen bedémning av budgetramens storlek vilket i sig beror
pa arets likviditetsutbetalningar fran bade tidigare och under aret fattade beslut.

Beslut om férdelning av investeringsutrymme fér agarstyrda investeringar i
medicinteknisk utrustning 2027 foérvantas beslutas av regionstyrelsen i september
2026.

Inrapportering av beslutsramar fér verksamhetsstyrda investeringar ska goras i
Plan & Styr vid samma tidpunkt som detaljbudgeten. Rapportering avseende
beloppet for hittills fattade beslut rapporteras i Plan & Styr i samband med
tertialrapporterna. Vad géller de budgetramar (d.v.s. utbetalningar/arets
investering) som blir en konsekvens av bade verksamhetsstyrda och &garstyrda
investeringar, sker inrapportering av budget, utfall och prognos i Cognos Controller
pa de underkoder som finns i relevant blankett i samband med budget,
tertialrapporter och arsredovisning.
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5.3 Rapportering
5.3.1  Innehall i ekonomikapitlet i detaljbudgetar

Namnder och styrelser ska i sina detaljbudgetar ge en sammanhallen och tydlig
beskrivning av hur resurserna anvands i verksamheten. Texten behdver géra det
klart, pa en 6évergripande niva, vilka delar av verksamheten som star bakom olika
intakter och kostnader och vad dessa resurser moéjliggor. For olika budgetposter
ska det framga vilka verksamheter som berérs sa att det blir tydligt vad de
budgeterade medlen finansierar.

5.3.2 Flerarig ekonomisk planering

Regionfullmdktige har beslutat att styrelser och namnder, forutom att faststalla
detaljbudget i form av plan for verksamhet och ekonomi fér 2027, ocksd ska
inkludera inriktning fér verksamhet och ekonomi fér 8ren 2028 och 2029. Syftet &r
att flytta fokus fr@n kortsiktig ettarsplanering till eventuella utmaningar pa langre
sikt. Detta skapar méjlighet till att omhanderta utmaningar i tid och pa sa sétt
skapa stabilitet. Nedan anges anvisning for budgetering for vissa delar inom
resultatrékningen for 8ren 2028 och 2029. Med en resultatrékning indelad i stérre
intdkts- och kostnadsslag kan namnden/styrelsen pa en évergripande niva ange
den 18ngsiktiga ekonomiska planen som komplement till den detaljerade
resultatrakningen fér budgetaret.

I Plan & Styr, under rubriken Utblick 2028-2029 i ekonomikapitlet, ska forenklad
resultatrakning fér 2028 och 2029 sattas in. Detta gérs genom att en Excel-tabell
fylls i och klistras in i Plan & Styr. Bifogat finns forslag pa Tabell Férenklad
resultatrékning 2028-2029. For att skapa underlag till tabellen ska
flerdrsrapportering i Raindance féretag 111 géras. (anvdndarmanual flerarsplan)
Om 6nskemal finns att skapa en egen tabell alternativt bendmna raderna
annorlunda &r det méjligt. Tabellen ska utgd fran kontogrupper pa en évergripande
nivad. Fér halso- och sjukvard ar de separata raderna kopt vard, lakemedel, 6vriga
kostnader och avskrivningar obligatoriska.

I tabellen anger namnder och styrelser forvantade intakter och kostnader aren
2028 och 2029. Bedémningen ska utgd fran en realistisk budget i balans 2027,
uppraknad enligt anvisning nedan och med eventuella verksamhetsférandringar.
Verksamhetsférandringar och dtgarder som planeras for att nd en verksamhet och
ekonomi i balans ska beskrivas i detaljbudgeten. Styrelser med negativt eget
kapital fran underskott 2025 ska enligt regelverket budgetera for ett aterstallande
senast 2028.

I efterféljande avsnitt anges foérslag pa index fér olika intakts- och kostnadsslag.
Namnd eller styrelse kan anvanda annan upprakningsfaktor om man besitter
specifik kunskap for intékts- eller kostnadsutveckling i den egna verksamheten. Nar
det galler regionbidragen &r det dock regionfullméktiges budgetbeslut fér plandren
som galler.
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Upprakningsfaktor

For planperioden 2028-2029 raknas regionbidraget till samtliga namnder och
styrelser upp med 1,0 procent 2028 och 1,0 procent 2029. Utférarstyrelser inom
halso- och sjukvard respektive évrig verksamhet féreslas att anvdnda samma
upprakningsfaktor vid upprakning av uppdragen 2028 och 2029.

Upprakning av I6n

Vid upprakning av 16n féreslds komponenten timlén i LPIK, SKR april 2026,
anvandas. Loner foreslds raknas upp med 3,5 procent 2028 och med 3,5 procent
2029.

PO-palagg
Arbetsgivaravgifter ska budgeteras med 44,24 procent 2028 och 45,57 procent
2029. Detta bygger pa prognos fran KPA.

Fastighetsindex
Fastighetsindex budgeteras med 2,0 procent.

Ovriga kostnader
Ovriga kostnader foresl8s raknas upp enligt LPIK, SKR april 2026, med 2,5 procent
2028 och 2,6 procent 2029.

Externa hyreskostnader

Hyreskostnader for externa lokaler féreslds raknas upp med konsumentprisindex
med fast ranta (KPIF) enligt SKR:s prognos i april 2026, 2,5 procent 2028 och 2,0
procent 2029.

Riktade statsbidrag
Riktade statsbidrag foreslds budgeteras aren 2028-2029 i samma niva som riktade
statsbidrag 2027.

5.3.3 Rapportering av budget

Inrapportering av resultatrakning gérs i Raindanceféretag 111 Inrapportering
koncern. Beskrivning av hur rapporteringen gar till finns i Anvandarmanual
koncernrapportering budget.

Avstamning och rapportering av heldrsbudget och periodiserad budget
Senast den 27 november ska periodnycklar vara 6verenskomna mellan
regioninterna kdpare och séljare. Inrapportering av resultatrékningens interna
poster ska vara klar senast den 9 december kl 17.00. Vid detta tillfalle ar det viktigt
att uppdragsgivande ndmnd och utférarstyrelse ar éverens om volymer samt nivaer
for kostnader och intékter. Arbetet med avstémning/utredning av alla interna
mellanhavanden pagar déarefter fram till som senast 14 december ki 17.00. Stérre
differenser maste da vara atgardade, detta galler &ven motpartsdifferenser i
enskilda manader i den periodiserade budgeten. Interna mellanhavandena stdms av
i Raindancefdretag 110 VGR Koncern. Beskrivning av hur motpartsavstamningen
gar till finns Anvdndarmanual motpartsavstdmning budget (vgregion.se)
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Slutrapportering av heldrsbudget och periodiserad budget

Den definitiva avstdamda budgeten i heldr och period ska vara klar senast 14
december. Detta géller dven de tvad nya patientndmnderna.

Inrapportering av prognosticerat investeringsutfall (budgetram) uppdelat per
investeringsram fér 2027 gérs i Cognos Controller, pa aktualitet BU och blankett
BINV.

Inrapportering av faststélld beslutsram fér budgetdret 2027 i enlighet med
Investeringsplan fér Vastra Gotalandsregionen 2027-2036 rapporteras i Plan & styr
under investeringsavsnittet.

5.3.4 Rapportering av utfall

Samtliga ndmnder och styrelser ska varje manad rapportera ackumulerat utfall
enligt faststalld tidplan. Juni manads bokslut gérs dock i augusti ndgra dagar fore
rapportering av julibokslutet. Fullstéandigt deldrsbokslut upprattas per augusti.
Rapporteringen startar med avstdmning av interna poster. Avstamning av interna
poster mellan parterna ar obligatorisk och gors i konsolideringsféretaget 110 i
Raindance. Syftet med avstamningen &r att eventuella resultatpaverkande
differenser ska korrigeras innan den slutliga rapporteringen.

Raindance ska hallas éppet fram till den slutliga rapporteringen av utfall.

Avstamning mot Raindance och motparter

Alla poster ska vara bokforda och avstdmda innan overforing till Cognos Controller.
Det ar viktigt att sakerstalla att resultatet i Cognos Controller stdmmer dverens
med resultatet i Raindance. Observera att poster med intern/interna motparter
(900-999) ska ga ut i noll innan dverféringen.

5.3.5 Rapportering av prognoser

Regionstyrelsens uppsiktsplikt innefattar att féresla atgarder ndr ekonomiska
obalanser har eller befaras att uppsta. Missvisande prognoser kan leda till att
regionstyrelsen inte kan fullgéra uppsiktsplikten eller att beslut om 3tgarder fattas
pa felaktiga grunder. Prognoser ska vara kvalitetssakrade och rimliga i forhallande
till periodens ackumulerade utfall, historiska trender och ké&nda férutsattningar.
Prognoserna tar sikte pa heldrsutfall och rapporteras per april och augusti i
Raindanceféretag 111 (Inrapportering koncern).

Rapportering av prognos startar med interna poster enligt faststalld tidplan.
Avstamning av de interna posterna ar obligatorisk.

Avstamning av interna poster pa kontoniva

Prognoser for driftbidrag och regionbidrag ska stdmmas av mellan uppdragsgivare
och utférare.

Prognoser fér internt képt och sald vard mellan uppdragsgivare och utférare ska
stémmas av.

Prognosen for personalkostnader ska vara uppdelad pd I6nekostnad och sociala
avgifter.
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Prognoser fér bemanningsforetag ska lamnas pa respektive konton, 5551-5559, da
stort fokus finns pa uppféljning av dessa kostnader. Det &r viktigt att géra en rimlig
beddmning jamfort med utfallet for respektive period.

Interna motparter

For att kunna gbéra avstamning av interna poster vid prognosarbetet ska ratt motpart
anvandas. Fiktiv motpart (529 fér bolagen, 729 fér hélso- och sjukvarden och 829 for
ovriga verksamheter) far endast anvédndas efter avstamning med Avdelning Budget,
uppféljning och analys. Avstdmningen ska innehalla information om vad beloppen pa
fiktiv motpart avser.

Lank till motparter 2027

5.3.6 Tidplan
For senaste version se Tidplan 2027.

5.3.7 Rapporterande enheter

For senaste version Rapporterande enheter och motparter, se Kodplaner pa Insidan
under Stod och tjanster, amnesomrade Ekonomi/ Ekonomihandbok.

Rapporterande enheter och motparter i budget 2027 (vgregion.se)
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6 RAPPORTERING I PLAN & STYR

Rubriker och anvisningar for respektive rapport beslutas i dokumentet Rubrikstruktur
och anvisningar fér detaljbudget, m8nadskommentar, del§rsrapporter och
8rsredovisning 2027. Dokumentet anger vilka rubriker som ska inga i de olika
rapporterna samt foérdelningen av rubriker till némnder och styrelser. Mélséttningen ar
att mallen for detaljbudget ska aktiveras i slutet av augusti, mdnadskommentaren en
manad innan aktuell deadline och deldrsrapport och arsredovisning tre manader innan
aktuell deadline.

6.1 Detaljbudget

Foérvaltningar och bolag ska senast den 14 december rapportera in en detaljbudget for
2027 med plan fér 2028 och 2029. Detaljbudgeten ska innehalla planering avseende
de mal och fokusomrdden som tilldelats namnden/styrelsen fran regionstyrelsen samt
tillhdrande indikatorer och aktiviteter. Planeringen innehaller dven beskrivningar inom
aktuellt maldokument samt inom medarbetar- och ekonomiomradena.

6.2 Manadskommentar

Rapportering ska géras for regionstyrelsen, operativa hélso- och sjukvardsndmnden
och de storre utférarstyrelserna samt styrelserna for fastighet, stdd och service samt
logistik och férsdrijning avseende manaderna januari, februari, mars, maj, juli,
september, oktober och november.

Miljo- och regionutvecklingsnamnden, infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden,
kulturnamnden, strategiska halso- och sjukvardsndmnden, de delregionala
ndmnderna, patientndmnderna, revisorskollegiet samt styrelserna for Regionens tag
och sp%rvagnar, Halsan och Stressmedicin, Regionteater Vast, Film i Vast, Turistradet,
Botaniska tréadgarden, Naturbruk, Folkhdgskolorna, Géteborgsoperan, Géteborgs
Symfoniker och Kulturutveckling har ingen skyldighet att lamna manadskommentarer,
men kan frivilligt valja att rapportera nar sd 6nskas under de manader som
méanadskommentarer aktiveras.

M3nadskommentarerna kan med fordel g3 som ett informationsarende till styrelsen,
men kan &dven beslutas om styrelsen sa vill i samband med sammantréde.
Manadskommentaren syftar till att ge koncernkontoret och den egna styrelsen en
aktuell bild av ldget. Om ndamnd/styrelse fattar beslut som férandrar innehallet i

o] . o .
manadskommentaren ska den uppdateras. Fér upplasning av Plan & Styr, se
kontaktperson i kontaktlista nedan.

Kommentarerna ska beskriva handelser av vasentlig karaktar och forklara stérre
avvikelser fran plan. Fokus &r rapportering av sddan information som bedéms vara av
betydelse for den egna namndens/styrelsens och dgarens mdéjlighet till insyn,
forstdelse och styrning. De ndmnder och styrelser som har frivillig rapportering
uppmanas att rapportera vid férekomst av héandelser som regionstyrelsen bér kdanna
till.
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6.3 Deldrsrapporter och arsredovisning

Alla namnder och styrelser |ldmnar deldrsrapporter per april och augusti samt en
arsredovisning per december. Rapportering gors i Plan & Styr.

6.3.1 Komplettering av rapporten med eget mal samt egna
fokusomraden och verksamhetsmal

Namnder och styrelser kan vélja att lagga till ett eget mal och/eller egna
fokusomraden och verksamhetsmal i sin rapportering genom att anvanda
nyckelordsgruppen “Till rapport” i planeringsvyn. Pa sa satt kan forvaltningen/bolaget
fa méjlighet att till sin egen ndmnd/styrelse och/eller koncernen rapportera under
rubriker utéver de obligatoriska. Detta innebar en rapportering som bade féljer den
roda traden dar lokala mal &r en nedbrytning av centrala, men ocksa en flexibilitet att
rapportera vasentliga omraden till aktuell mottagare utan att enhetsanpassning
behdver géras av den gemensamma rapportmallen.

6.3.2 Klarmarkering fem arbetsdagar innan politisk behandling

For att ndmnders och styrelsers rapportering pa ett battre sitt ska kunna anvéandas
som underlag till sammanstaliningen av koncernens deldrsrapporter och
arsredovisning ska rapporterna klarmarkeras i anslutning till att den skickas ut till den
egna namnden/styrelsen. Detta bér gdras atminstone fem arbetsdagar innan deadline
for politisk behandling (se tidplan dar datum fér preliminar klarmarkering framgar).
Om rapporten behéver andras efter politisk behandling, skickas ett mejl till rapportens
kontaktperson som l&ser upp rapporten for redigering. Verksamheter som har
automatisk publicering till Insidan nar rapporten klarmarkeras, behéver inte
klarmarkera preliminar version.

6.3.3 Arbete med indikatorer och aktiviteter

Koppling av indikatorer gérs i deldrsrapport och drsredovisning sa att indikatorns
namn, utfall for perioden tva ar tillbaka (d&r sd &r majligt) samt utfall innevarande ar
lyfts in i tabell under respektive mal och fokusomrade.

Koppling av aktiviteter gors i rapporten sa att aktivitetens namn och status lyfts in i en
tabell under respektive mal och fokusomrade i detaljbudget, deldrsrapport och
arsredovisning.
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7 FORDELNING AV MAL OCH
FOKUSOMRADEN

Regionstyrelsen fordelar mal och fokusomraden till ansvariga namnder och styrelser
i samband med beslut om riktlinje fér detaljbudget. Namnder och styrelser har
dven mojlighet att utdver férdelade mal och fokusomraden vélja in ytterligare
mal/fokusomraden fran regionfullméktiges budget. For att fa ett fokusomrade
nedférdelat behdver dven tillhérande mal fordelas till nivan.

Sarskilt om vissa namnders och styrelsers rapportering

Genom koncernrapporterna rapporterar regionstyrelsen samtliga mal till
regionfullmdktige och behdver darfér generellt inte rapportera i separat rapport for
den egna styrelsens verksamhet. Vissa mal och fokusomrdden har emellertid direkt
baring pa regionstyrelsens egen verksamhet, vilket motiverar att dessa fordelas till
regionstyrelsens egen niva.

Malet "Okad maluppfyllelse for Vastra Gotalandsregionens hallbarhetsmal” och de
tillhérande fokusomradena “Minska Vastra Gotalandsregionens miljé- och
klimatp@verkan” och "Oka Véastra Gotalandsregionens positiva paverkan fér god
hdlsa, jamlikhet och delaktighet” férdelas till ndAmnder och styrelser med egen
verksamhet. Till strategiska hélso- och sjukvardsndmnden, operativa hélso- och
sjukv@rdsnamnden, de delregionala ndmnderna, miljé- och
regionutvecklingsnamnden, kulturnamnden och infrastruktur- och
kollektivtrafikndmnden fordelas endast malet. Namnderna avgor sjalva i samband
med beslut om egen detaljbudget om de aven ska planera och félja upp tillhérande
fokusomraden. Dessa ndmnder omfattas av VGR:s hallbarhetsmal och har
strategisk paverkan pd hadllbarhetsomradet genom till exempel strategier,
ekonomiska satsningar, avtal och éverenskommelser.

Strategiska halso- och sjukvdrdsnamnden (SSN) ansvarar for att ta fram, félja upp
och revidera maldokument och strategiska planer fér den évergripande och
I&ngsiktiga inriktningen inom halso- och sjukvarden. D& regionfullméaktiges
budgetmadl bygger pa dessa strategiska inriktningar, behéver generellt SSN sjalv
inte rapportera pa dessa mal. Daremot &r den rapportering pa malen som gors av
andra ndmnder och styrelser ett underlag fér SSN:s arbete med planering och
uppféljning av strategierna. Vissa mal och fokusomrdden har emellertid direkt
b&ring mot SSN:s uppdrag att forma hélso- och sjukvardssystemets strukturer,
funktionssatt och 1angsiktiga utveckling, vilket motiverar att dessa ingar i
namndens egen detaljbudget och tertialrapportering. Exempel pa detta kan vara
malet V&rd ska ges jémlikt i Vdstra Gétalandsregionen dar SSN har ett tydligt
ansvar for att félja upp vardens systemniva och strukturella skillnader, eller
fokusomradet Stérka forskning och innovation som leder till en jamlik v8rd dar SSN
ansvarar for férdelningen av externa FoU-medel. Utéver malet ” Okad
maluppfyllelse for Vastra Gétalandsregionens hallbarhetsmal” gér SSN sjalv en
bedémning vilka eventuella mal och fokusomrdden som ska ingd ndmndens egen
rapportering.

Styrelserna fér Halsan och Stressmedicin, logistik och forsérjning samt fastighet,
stdd och service har i férslaget nedan fatt relativt fa mal. Genom sin
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stddverksamhet bidrar dessa styrelser emellertid indirekt till ett flertal mal och far
darmed sjdlva bedéma hur de vill komplettera med mal utéver de som har
fordelats.

D3 uppdraget for revisorskollegiet och styrelsen fér regionens tag och sparvagnar
skiljer sig &t jamfort med 6évriga namnder och styrelser gérs ingen férdelning av
mal och fokusomraden till dessa ndmnder. Patientndmndernas uppdrag skiljer sig
ocksa fran évriga ndmnders, men da& uppdraget innefattar viktiga delar inom den
sociala hallbarheten har mal och fokusomrade fér hallbarhet férdelats till
patientnamnderna.

Mal/Fokusomrade Ansvariga namnder/styrelser

M3l: Vastra Gotalandsregionen ska starka sin Regionstyrelsen, operativa halso- och sjukvardsnamnden,
beredskap och motstandskraft for att battre kulturnamnden, infrastruktur och kollektivtrafiknamnden, miljoé
kunna hantera samhallsstérningar, kriser och och regionalutvecklingsnamnden, samtliga utférarstyrelser

ett forandrat sakerhetslage

M&l: Vard ska ges jamlikt i Vastra Regionstyrelsen, operativa halso- och sjukvardsnamnden,

Gotalandsregionen styrelserna for Folktandvarden, Habilitering & Halsa,
Narhalsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset,
NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs Sjukhus,
Sjukhusen i vaster

Fokusomrade: S&kerstall att den prehospitala  Operativa halso- och sjukvardsndmnden, styrelserna for
varden nar upp till den satta malnivan Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs
Sjukhus, Sédra Alvsborgs Sjukhus, Sjukhusen i véster

Fokusomrade: Forbéattra hélsan i befolkningen  Operativa hélso- och sjukvardsndmnden, styrelserna for
Regionhdlsan, Narhalsan, Folktandvérden, Habilitering- &
Héalsa, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden,
Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs Sjukhus, Sjukhusen i

vaster
Fokusomrade: Starka forskning och Operativa halso- och sjukv@rdsnamnden, styrelserna for
innovation som leder till en jamlik vard Regionhélsan, Narhalsan, Folktandvarden, Habilitering- &

Héalsa, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden,
Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs Sjukhus, Sjukhusen i

vaster
Fokusomrade: En jamlik och tillganglig Operativa halso- och sjukvdrdsndmnden, styrelserna for
kvinnosjukvard Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-

sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Identifiera, forebygga och Regionstyrelsen, operativa halso- och sjukvdrdsnamnden
motverka valfardskriminalitet fér att
sakerstalla att resurser anvands rattvist och

effektivt
M3l: Sjukvardens koéer ska kortas och Regionstyrelsen, operativa halso- och sjukvardsndmnden,
tillgangligheten ska 6ka styrelserna for Habilitering & Hélsa, Narhdlsan, Regionhalsan,

Folktandvarden, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i vaster
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Fokusomrade: Okad produktion och hégre
produktivitet i egen regi for att 6ka
tillgangligheten

Fokusomrade: Ta ett helregionalt ansvar for
dem som vantat langst pd operation

Fokusomrade: Utveckla en gemensam ko

Fokusomrade: Skapa |&ngsiktigt hallbara
ekonomiska forutsattningar for sjukvardens
utférare i egen regi

Fokusomrade: Oka antalet disponibla
vardplatser for att nd malet med hogst 90
procent beldggningsgrad

M3l: Invanarnas psykiska hélsa ska forbattras
och den psykiatriska varden ska stérkas

Fokusomride: Vastra Gétalandsregionen ska
starka barns psykiska halsa genom att
forebygga psykisk ohalsa och ge tidigare
insatser vid tecken p& behov av stéd och vard

Fokusomrade: Tillgéngligheten till psykiatrisk
vard ska 6ka genom att den psykiatriska
varden stirks och forutsattningarna for
samverkan mellan olika aktorer forbattras

M3l: Invanarna ska fa en god vard pa rétt
vardniva

Fokusomrade: Primarvarden ska vara l&tt att
nd och ha ett helhetsansvar for patienten

Fokusomrade: Erbjuda alla patienter en fast
vardkontakt och stérka arbetet med att
erbjuda fast Idkarkontakt till patienter med
storst behov

Fokusomrade: Primarvarden ska utvecklas i
syfte att driva pa omstallningen till en nara
vard, minskad administration och skapa en
mer jamlik tillgéng till vard

Fokusomrade: Fortsatt satsa p& mobila
enheter och mobila arbetssatt for att utveckla
arbetet med nara vard

Regionstyrelsen, operativa halso- och sjukvdrdsnamnden,
Styrelserna for Habilitering & Halsa, Narhalsan, Regionhalsan
Folktandvarden, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster

Operativa hélso- och sjukvardsnamnden

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen, operativa halso- och sjukvdrdsnamnden

Operativa hélso- och sjukvardsnamnden, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus,
Sédra Alvsborgs Sjukhus, Sjukhusen i vaster

De delregionala namnderna, operativa halso- och
sjukvf%rdsnémnden, styrelserna for Narhalsan, Regionhalsan,
Habilitering & Halsa, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs Sjukhus,
Sjukhusen i vaster

Operativa hélso- och sjukvardsnamnden, styrelserna for
Habilitering & Halsa, Narhalsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus,
Sédra Alvsborgs Sjukhus, Sjukhusen i vaster

De delregionala namnderna, operativa halso- och
sjukvardsnamnden, styrelserna for Habilitering & Halsa,
Narhalsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset,
NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs Sjukhus,
Sjukhusen i vaster

Regionstyrelsen, operativa halso- och sjukvdrdsnamnden,
styrelserna for Narhalsan, Regionhalsan, Habilitering & Halsa,
Folktandvarden, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs Sjukhus,
Sjukhusen i vaster

Operativa hélso- och sjukvardsnamnden, styrelserna for
Narhalsan och Regionhalsan

Operativa hélso- och sjukvardsnamnden, styrelsen foér
Narhalsan

Operativa hélso- och sjukvardsnamnden

Operativa hélso- och sjukvardsnamnden, Styrelserna for
Né&rhalsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden,
Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs Sjukhus, Sjukhusen i
vaster
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Fokusomrade: Digitala vardtjanster ska
framjas som en del av vardkedjan for att 6ka
tillgangligheten och starka patientens
inflytande &ver sin vardsituation

Fokusomrade: Oka tillgangligheten till 1177
pé telefon under kvallar och helger

M3I: Folkhéalsan ska forbattras for invanarna
genom mer halsoframjande och
sjukdomsférebyggande arbete i bred
samverkan

Fokusomrade: I ndra samverkan med
kommun och civilsamhélle ska invanarnas
forutsattningar till att leva ett halsosamt liv
och férebygga ohdlsa forbattras

Fokusomrade: Vaccinationsgraden ska 6ka
och fler ska erbjudas screening och
halsosamtal utifr&n behov och prioritering

Fokusomrade: Familjecentralernas
forutsattningar ska forbattras och de av
Vastra Gotalandsregionen finansierade
verksamheterna ska vara samlokaliserade

Fokusomrade: Arbetet med utdkade
hembesok till de barn och familjer som ar
mest utsatta ska starkas

M3: Vastra Gotalandsregionen ska verka for
en minskad miljé- och klimatpaverkan i
Vastra Gotaland

Fokusomrade: Stirka den biologiska
méangfalden

Fokusomrade: Oka takten i det
klimatstrategiska arbetet pa kort och I&ng sikt
for att minska utslappen

Mal: Starka innovationskraften - for ett
hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv i
framkant

Fokusomrade: Industrins gréna omstalining

Fokusomrade: Framja foretagsamhet och
kapacitet for fornyelse

M3l: Bygga kompetens for battre
kompetensforsorjning och livslangt larande

Fokusomrade: Férbattra matchningen pa
arbetsmarknaden

Mal: Oka inkluderingen - for tillit och
sammanhallning

Regionstyrelsen, operativa halso- och sjukvdrdsnamnden,
Styrelserna for Narhalsan, Regionhalsan, Folktandvérden,
Habilitering och hélsa, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs Sjukhus,
Sjukhusen i vaster

Operativa hélso- och sjukvardsnamnden, Styrelsen for
Regionhalsan

Kulturndmnden, operativa halso- och sjukvdrdsndmnden, de
delregionala namnderna, styrelserna for Narhalsan,
Regionhélsan, Folktandvarden, Habilitering och hélsa,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs
Sjukhus, Sédra Alvsborgs Sjukhus, Sjukhusen i véster

Kulturndmnden, operativa hélso- och sjukvardsnamnden och
de delregionala namnderna

Operativa héalso- och sjukva8rdsnamnden

Operativa hélso- och sjukvardsnamnden, styrelsen for
Regionhalsan

Operativa hélso- och sjukvardsnamnden, styrelsen for
Regionhalsan

Milj6- och regionutvecklingsnamnden, infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden, styrelserna for Botaniska tradgarden,
naturbruk, kulturutveckling

Miljo- och regionutvecklingsnamnden, styrelserna fér Botaniska
tradgdrden, naturbruk, kulturutveckling

Miljo- och regionutvecklingsnamnden, infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden

Milj6- och regionutvecklingsndmnden, kulturnamnden styrelsen
for turistradet
Miljé och regionutvecklingsndmnden

Miljo och regionutvecklingsnamnden, kulturnamnden, styrelsen
for Turistrddet

Miljo och regionutvecklingsnamnden, kulturndmnden,
styrelserna for naturbruk, folkhégskolorna, Film i Vast

Milj6- och regionutvecklingsnamnden, styrelserna fér naturbruk
och folkhdgskolorna

Miljé- och regionutvecklingsnamnden, kulturnamnden,
styrelserna for naturbruk, botaniska, folkhégskolorna,
regionteater vast, kulturutveckling
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Fokusomrade: Framtidsrusta barn och unga

M3l: Knyta samman Vastra Gétaland med
hallbara resor och forbattrad tillganglighet

Fokusomrade: Okad robusthet genom
samverkan i samhallsplanering

Fokusomrade: Oka kollektivtrafikens
marknadsandel och det hallbara resandet

Fokusomrade: Strategiskt paverkansarbete
for prioriterade infrastrukturobjekt som
framjar ett transporteffektivt Vastra Gétaland

M3&l: Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela
Vastra Gotaland

Fokusomrade: Starka Véstra
Gotalandsregionens arbete med demokrati
och yttrandefrihet

Fokusomrade: Starka kulturens infrastruktur

Fokusomrade: Vidga deltagandet

M&l: Vastra Gotalandsregionen ska vara en
attraktiv arbetsgivare med konkurrenskraftiga
I6ner och ett halsoframjande ledarskap som
grund

Fokusomrade: Fortsatt arbete med
konkurrenskraftiga l6ner

Fokusomrade: Utdka mojligheter till
arbetstidsmodeller samt anstéllningsformer
som rotationstjanster och
kombinationstjanster

Fokusomrade: Utveckla larmiljoer,
handledning och arbetssatt for att skapa
forutsattningar for verksamhetsférlagd

Miljo- och regionutvecklingsnamnden, kulturnamnden,
styrelserna for naturbruk, botaniska, folkhdgskolorna,
regionteater vast, kulturutveckling

Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden, styrelsen for
Vasttrafik

Milj6- och regionutvecklingsnamnden, kulturnamnden, ,
infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden, styrelsen for
Vasttrafik

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden, styrelsen for
Vasttrafik

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden

Kulturnamnden, Styrelserna for GéteborgsOperan, Goéteborgs
Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling,
Folkhdgskolorna, Botaniska tradgarden

Kulturnamnden, Styrelserna for GéteborgsOperan, Goéteborgs
Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling,
folkhégskolorna

Kulturnamnden, styrelserna for GoteborgsOperan, Géteborgs
Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling

Kulturnamnden, styrelserna for GoteborgsOperan, Géteborgs
Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling,
Folkhdgskolorna

Regionstyrelsen, styrelserna for Halsan- och stressmedicin,
Fastighet, stdd och service, Logistik och férsorjning, Naturbruk,
Botaniska tradgarden, Folkhdgskolorna, Turistradet,
GoteborgsOperan, Géteborgs Symfoniker, Film i Vast,
Regionteater Vast, Kulturutveckling, Vésttrafik, Folktandvarden,
Habilitering- och hdlsa, Narhédlsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus,
Sédra Alvsborgs Sjukhus, Sjukhusen i véster

Regionstyrelsen, styrelserna for Halsan- och stressmedicin,
Fastighet, stdd och service, Logistik och forsérjning, Naturbruk,
Botaniska tradgarden, Folkhdgskolorna, Turistradet,
GoteborgsOperan, Goteborgs Symfoniker, Film i Vast,
Regionteater Vast, Kulturutveckling, Véasttrafik, Folktandvarden,
Habilitering- och hdlsa, Narhédlsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus,
Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Styrelserna for Folktandvarden, Habilitering- och halsa,
Narhalsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster

Styrelserna for Folktandvarden, Habilitering- och halsa,
Narhalsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
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utbildning fér samtliga berérda
yrkeskategorier och kompetenser

Fokusomrade: Insatser for att utveckla
halsoframjande ledarskap och nd faststéllda
normtal for antal medarbetare per chef

Fokusomrade: Minska dvertidsarbete

M3l: Medarbetarnas arbetsmiljo ska forbattras

Fokusomrade: V&rdprofessionens tid med
patient ska dka genom att de personella
resursernas tas tillvara battre, exempelvis
med hjdlp av uppgiftsvaxling och minskade
administrativa uppgifter

Fokusomrade: Ta vara pa forskningens rén
om férandrade och héllbara arbetssatt och
implementera dessa i verksamheterna

Fokusomrdde: Medarbetarnas inflytande éver
arbetsmiljé och arbetssituation ska starkas
och mdjligheterna till kontinuerlig
dterhamtning ska 6ka

M3l: Okad maluppfyllelse for Vastra
Goétalandsregionens hallbarhetsmal

sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster

Regionstyrelsen, styrelserna for Halsan- och stressmedicin,
Fastighet, stdd och service, Logistik och forsérjning, Naturbruk,
Botaniska tradgarden, Folkhdgskolorna, Turistradet,
GoteborgsOperan, Goteborgs Symfoniker, Film i Vast,
Regionteater Vast, Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvgrden,
Habilitering- och halsa, Narhédlsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus,
Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Véster

Styrelserna for Halsan- och stressmedicin, Fastighet, stod och
service, Logistik och forsorjning, Naturbruk, Botaniska
trédg%rden, Folkhégskolorna, Turistradet, GoteborgsOperan,
Goteborgs Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast,
Kulturutveckling, Vasttrafik, FoIktandv%rden, Habilitering- och
halsa, Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus,
Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Véster

Regionstyrelsen, styrelserna for Halsan- och stressmedicin,
Fastighet, stdd och service, Logistik och forsérjning, Naturbruk,
Botaniska tradgarden, Folkhdgskolorna, Turistradet,
GoteborgsOperan, Goteborgs Symfoniker, Film i Vast,
Regionteater Vast, Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden,
Habilitering- och halsa, Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus,
Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Styrelserna for Fastighet, stéd och service, Logistik och
forsorjning, Folktandvarden, Habilitering- och halsa, Narhalsan,
Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster

Regionstyrelsen, Styrelserna fér Halsan- och stressmedicin,
Folktandvarden, Habilitering- och hélsa, Narhalsan,
Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster

Regionstyrelsen, styrelserna for Halsan- och stressmedicin,
Fastighet, stdd och service, Logistik och forsérjning, Naturbruk,
Botaniska tradgarden, Folkhdgskolorna, Turistradet,
GoteborgsOperan, Goteborgs Symfoniker, Film i Vast,
Regionteater Vast, Kulturutveckling, Véasttrafik, Folktandvarden,
Habilitering- och hdlsa, Narhédlsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus,
Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Véster

Patientnamnderna, regionstyrelsen, miljé- och
regionutvecklingsnamnden, kulturnamnden, infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden, delregionala namnder, strategiska
h&lso- och sjukvardsnamnden, operativa halso- och
sjukvardsndmnden, styrelserna for Halsan- och stressmedicin,
Fastighet, stdd och service, Logistik och férsorjning, Naturbruk,
Botaniska tradgdrden, Folkhégskolorna, Turistradet,
GoteborgsOperan, Goteborgs Symfoniker, Film i Vast,
Regionteater Vast, Kulturutveckling, Vésttrafik, Folktandvarden,
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Fokusomrdde: Minska Vastra
Gotalandsregionens miljo- och
klimatpaverkan

Fokusomrade: Oka Véastra Gotalandsregionens
positiva paverkan pa god hélsa, jamlikhet och
delaktighet

M3l: Vastra Gotalandsregionen ska ha en god
finansiell flexibilitet och styrning

Fokusomrade: L&g andel 18ngsiktigt bindande
kostnader.

Fokusomrade: God budgetfljsamhet

M3l: God finansiell stabilitet och balans
Fokusomrade: Stabil kostnadsutveckling

Fokusomrade: Positiva ekonomiska resultat

Habilitering- och halsa, Narhédlsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus,
Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Regionstyrelsen, styrelserna for Halsan- och stressmedicin,
Fastighet, stdd och service, Logistik och férsérjning,
Folkhdgskolorna, Turistradet, GoteborgsOperan, Géteborgs
Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast, Vasttrafik,
Folktandvarden, Habilitering- och hélsa, Narhalsan,
Regionhalsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster

Regionstyrelsen, Patientnamnderna, styrelserna for Halsan- och
stressmedicin, Fastighet, stdd och service, Logistik och
forsorjning, Naturbruk, Botaniska tradgdrden, Folkhdgskolorna,
Turistradet, GéteborgsOperan, Géteborgs Symfoniker, Film i
Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling, Vasttrafik,
Folktandvarden, Habilitering- och hélsa, Narhalsan,
Regionhalsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster

Regionstyrelsen, patientnamnderna, miljé- och
regionutvecklingsnamnden, Kulturnamnden, Infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden, Strategiska halso- och
sjukvardsnamnden, operativa hélso- och sjukvardsnamnden, de
delregionala namnderna, styrelserna for Halsan- och
stressmedicin, Fastighet, stdd och service, Logistik och
forsorjning, Naturbruk, Botaniska trédgarden, Folkhégskolorna,
Turistraddet, GoteborgsOperan, Géteborgs Symfoniker, Film i
Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling, Vasttrafik,
Folktandvarden, Habilitering- och hélsa, Narhalsan,
Regionhélsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster

Endast pd VGR-niv&

Regionstyrelsen, patientnamnderna, miljo- och
regionutvecklingsnamnden, Kulturnamnden, Infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden, Strategiska hadlso- och
sjukvardsnamnden, operativa hélso- och sjukvardsnamnden, de
delregionala namnderna, styrelserna fér Halsan- och
stressmedicin, Fastighet, stdéd och service, Logistik och
forsorjning, Naturbruk, Botaniska trédgarden, Folkhégskolorna,
Turistradet, GéteborgsOperan, Géteborgs Symfoniker, Film i
Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling, Vasttrafik,
Folktandvérden, Habilitering- och halsa, Narhalsan,
Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster

Endast p& VGR-niva
Endast pa VGR-niva

Endast pd VGR-niva
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M3l: Vastra God finansiell kapacitet
Fokusomrade: Kortsiktig betalningsférmaga
Fokusomrade: Tryggat pensionsatagande

Fokusomrade: Positiv soliditet

Endast p& VGR-niva
Endast p& VGR-niva
Endast p& VGR-niva

Endast pa8 VGR-niva

Se lank for fordelning av mal och fokusomraden i matris
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8 INDIKATORER FOR BEDOMNING AV MAL
OCH FOKUSOMRADEN

I nedanstdende tabell framgar de indikatorer som kommer att anvdndas som en del av
bedémningen av regionfullmaktiges mal och fokusomrade.

Mal/Fokusomrade Indikatorer

Mal: Vastra Gotalandsregionen ska starka sin Féljs enbart upp genom kvalitativ analys
beredskap och motstandskraft for att battre

kunna hantera samhallsstérningar, kriser och

ett forandrat sakerhetslage

M&l: Vard ska ges jamlikt i Vastra Féljs enbart upp genom kvalitativ analys
Gotalandsregionen

Fokusomrade: S&kerstall att den prehospitala  Andel prio 1 Alarm som nds inom 20 minuter
varden nar upp till den satta malnivan

Fokusomrade: Forbéattra halsan i befolkningen  Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Starka forskning och F6ljs enbart upp genom kvalitativ analys
innovation som leder till en jamlik vard

Fokusomrade: En jamlik och tillganglig Féljs enbart upp genom kvalitativ analys
kvinnosjukvard

Fokusomrade: Identifiera, férebygga och Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

motverka valfardskriminalitet for att
sakerstalla att resurser anvands rattvist och

effektivt
M&l: Sjukvardens koer ska kortas och Andel som har vantat 90 dagar eller kortare till forsta besék
tillgangligheten ska 6ka inom specialiserad vard (exkl. PVV och MOV)

Andel som har vantat 90 dagar eller kortare till
operation/atgérd inom specialiserad vard (exkl. PVV och MOV)
Fokusomrade: Okad produktion och hégre Féljs enbart upp genom kvalitativ analys
produktivitet i egen regi for att dka
tillgangligheten
Fokusomrade: Ta ett helregionalt ansvar for F6ljs enbart upp genom kvalitativ analys
dem som véntat langst pa operation

Fokusomrade: Utveckla en gemensam ko F6ljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Skapa |&ngsiktigt hallbara Féljs enbart upp genom kvalitativ analys
ekonomiska forutsattningar for sjukvardens
utférare i egen regi

Fokusomrade: Oka antalet disponibla Beldggningsgrad somatisk slutenvard
vardplatser for att nd malet med hogst 90

procent beldggningsgrad Beldggningsgrad psykiatrisk slutenvard

Antal disponibla vardplatser somatisk slutenvard

Antal disponibla vardplatser psykiatrisk slutenvard
M3l: Invanarnas psykiska halsa ska forbattras  Foljs enbart upp genom kvalitativ analys
och den psykiatriska varden ska starkas

Fokusomrade: Vastra Gotalandsregionen ska Féljs enbart upp genom kvalitativ analys
starka barns psykiska halsa genom att
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forebygga psykisk ohalsa och ge tidigare
insatser vid tecken pa behov av stéd och vard
Fokusomrade: Tillgéngligheten till psykiatrisk
vard ska 6ka genom att den psykiatriska
varden starks och forutsattningarna for
samverkan mellan olika aktérer férbattras

M3l: Invanarna ska fa en god vard pa rétt
vardniva

Fokusomrade: Primarvarden ska vara latt att
nd och ha ett helhetsansvar for patienten

Fokusomrade: Erbjuda alla patienter en fast
vardkontakt och stérka arbetet med att
erbjuda fast Idkarkontakt till patienter med
storst behov

Fokusomrade: Primarvarden ska utvecklas i
syfte att driva pa omstallningen till en nara
vard, minskad administration och skapa en
mer jamlik tillgéng till vard

Fokusomrade: Fortsatt satsa p& mobila
enheter och mobila arbetssatt for att utveckla
arbetet med nara vard

Fokusomrade: Digitala vardtjanster ska
framjas som en del av vdrdkedjan for att 6ka
tillgangligheten och starka patientens
inflytande éver sin vardsituation
Fokusomrade: Oka tillgangligheten till 1177
pa telefon under kvallar och helger

M&l: Folkh&lsan ska forbattras for invanarna
genom mer halsoframjande och
sjukdomsférebyggande arbete i bred
samverkan

Fokusomrade: I ndra samverkan med
kommun och civilsamhélle ska invanarnas
forutsattningar till att leva ett halsosamt liv
och férebygga ohdlsa forbattras

Fokusomrade: Vaccinationsgraden ska oka
och fler ska erbjudas screening och
hélsosamtal utifr&n behov och prioritering

Andel som har vantat 90 dagar eller kortare totalt till forsta
besok, utredning och behandling inom vuxenpsykiatrin (exkl. PVV
och MOV)

Andel som har vantat 30 dagar eller kortare totalt till forsta

besok, utredning och behandling inom barn- och
ungdomspsykiatrin (exkl. PVV och MOV)

Andel oplanerade besok ater inom 72 timmar p& akutmottagning
(65 ar och &ldre)

Andel vardtillfallen dar patienten fatt en vardrelaterad infektion
Andel patienter med sjukhusforvarvade trycksar (kategori 1-4)

Andel invanare 75 ar och &ldre med potentiellt olampliga
lakemedel

Antal |dkare i pagdende utbildning till specialist i allmdanmedicin

F6ljs enbart upp genom kvalitativ analys

F6ljs enbart upp genom kvalitativ analys

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Andel digitala vdrdmé&ten med ljud och bild av totalt antal besék

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Antal forskrivna och uppfoljda FaR (Fysisk aktivitet pa recept)
inom primarvarden och specialistvdrden

Andel patienter med kronisk sjukdom dar levnadsvana
uppmarksammats, vardcentral

Andel patienter med kronisk sjukdom dar levnadsvana
uppmarksammats, rehabenhet

Antal vuxna patienter med minst en vardkontakt de 12 senaste
manaderna som har deltagit i rédgivning angaende
ohdlsosamma levnadsvanor

F6ljs enbart upp genom kvalitativ analys

F6ljs enbart upp genom kvalitativ analys
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Fokusomrade: Familjecentralernas Féljs enbart upp genom kvalitativ analys
forutsattningar ska forbattras och de av

Vastra Gotalandsregionen finansierade

verksamheterna ska vara samlokaliserade

Fokusomrade: Arbetet med utdkade Féljs enbart upp genom kvalitativ analys
hembesok till de barn och familjer som ar
mest utsatta ska starkas

M3: Vastra Gotalandsregionen ska verka for Féljs enbart upp genom kvalitativ analys
en minskad miljé- och klimatpaverkan i
Vastra Goétaland

Fokusomrade: Stirka den biologiska F6ljs enbart upp genom kvalitativ analys
mangfalden

Fokusomrade: Oka takten i det F6ljs enbart upp genom kvalitativ analys
klimatstrategiska arbetet pa kort och lang sikt
for att minska utslappen

M3l: Starka innovationskraften — for ett Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv i

framkant

Fokusomrade: Industrins gréna omstéllning F6ljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Framja foretagsamhet och Andel féretag som upplever att foretagsstod fran VGR har
kapacitet for fornyelse bidragit till 6kad konkurrenskraft

M3l: Bygga kompetens for béattre Antal deltagare i folkhdgskolekurser som uppnatt behérighet

kompetensférsérijning och livslangt larande . o . B .
Antal deltagare i kurser pa folkhégskolor dér VGR ar huvudman

Fokusomrade: Férbattra matchningen pa Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

arbetsmarknaden

M&l: Oka inkluderingen - for tillit och Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

sammanhallning

Fokusomrade: Framtidsrusta barn och unga Antal elever avgangna fr&n gymnasieskolan (= slutfért program)

frdn gymnasieskolor dar Véstra Goétalandsregionen ar huvudman

Andel elever med behdrighet till gymnasieskolans nationella

program¥*
M&l: Knyta samman Vastra Gétaland med Féljs enbart upp genom kvalitativ analys
hallbara resor och forbattrad tillganglighet
Fokusomrade: Okad robusthet genom Féljs enbart upp genom kvalitativ analys
samverkan i samhallsplanering
Fokusomrade: Oka kollektivtrafikens Andel invanare som kan nd en kommunhuvudort inom 30 min,
marknadsandel och det h&llbara resandet flera resmajligheter per vardag

Andelen resor med kollektivtrafik, cykel och gdng

Kollektivtrafikens marknadsandel av motoriserade resor
Fokusomrade: Strategiskt paverkansarbete Féljs enbart upp genom kvalitativ analys
for prioriterade infrastrukturobjekt som
framjar ett transporteffektivt Vastra Gétaland

M3I: Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela Féljs enbart upp genom kvalitativ analys
Vastra Gotaland
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Fokusomrade: Starka Véastra
Gotalandsregionens arbete med demokrati
och yttrandefrihet

Fokusomrade: Starka kulturens infrastruktur
Fokusomrade: Vidga deltagandet

M3l: Vastra Gotalandsregionen ska vara en
attraktiv arbetsgivare med konkurrenskraftiga
I6ner och ett halsofrémjande ledarskap som
grund

Fokusomrdde: Fortsatt arbete med
konkurrenskraftiga loner

Fokusomrade: Utoka mojligheter till
arbetstidsmodeller samt anstallningsformer
som rotationstjanster och
kombinationstjanster

Fokusomrade: Utveckla larmiljoer,
handledning och arbetssatt for att skapa
forutsattningar for verksamhetsfoérlagd
utbildning fér samtliga berérda
yrkeskategorier och kompetenser

Fokusomrade: Insatser for att utveckla
halsoframjande ledarskap och nd faststéllda
normtal for antal medarbetare per chef

Fokusomrade: Minska dvertidsarbete

M3l: Medarbetarnas arbetsmiljo ska forbattras

Fokusomrade: Vardprofessionens tid med
patient ska dka genom att de personella
resursernas tas tillvara battre, exempelvis
med hjalp av uppgiftsvaxling och minskade
administrativa uppgifter

Fokusomrade: Ta vara pa forskningens rén
om férandrade och hallbara arbetssatt och
implementera dessa i verksamheterna
Fokusomrade: Medarbetarnas inflytande éver
arbetsmiljé och arbetssituation ska stérkas
och mdjligheterna till kontinuerlig
dterhamtning ska 6ka

M3l: Okad maluppfyllelse for Vastra
Gotalandsregionens hallbarhetsmal
Fokusomrade: Minska Vastra
Gotalandsregionens miljo- och
klimatpaverkan

Andel néjda med hur demokratin fungerar i Vastra
Gotalandsregionen

Andel invanare 16-84 ar med hog tillit till andra

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Antal besok till de regionala kulturverksamheterna
Andel barn och unga av totalt antal besok till de regionala
kulturverksamheterna

Antal unika deltagare i kurser pd studieférbund
Personalomsattning

Andel chefer med 10-35 understallda medarbetare (normtal)
Andel medarbetare som kan rekommendera Vastra

Gotalandsregionen som arbetsgivare
F6ljs enbart upp genom kvalitativ analys

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

F6ljs enbart upp genom kvalitativ analys

Andel medarbetare som tycker att ndrmaste chef ger
forutsattningar att ta ansvar i arbetet

Andel chefer som tycker att arbetsmangden kanns rimlig
F6ljs enbart upp genom kvalitativ analys

Sjukfrdnvaro i procent av ordinarie tid

Andel medarbetare som tycker att de har madjlighet till
aterhamtning under arbetspasset genom raster och pauser

Andel medarbetare som tycker att de far hjalp av ndrmaste chef
att vid behov prioritera arbetsuppgifter

Andel medarbetare som upplever att deras kompetens och
formaga anvands pa ratt satt

Andel medarbetare som tycker att de har tillgang till
vélfungerande IT-verktyg

F6ljs enbart upp genom kvalitativ analys

Andel medarbetare som upplever att de har mojlighet att delta i
planeringen av hur deras arbete ska utforas

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Procentuell forandring av VGR:s direkta vaxthusgasutslapp ska
ha minskat med 85% till 2030 jamfért med 2006/2010

2030 &r energianvandningen halverad i egna lokaler (kWh/m2)
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Fokusomrade: Oka Véastra Gotalandsregionens
positiva paverkan pa god hélsa, jamlikhet och
delaktighet

M3l: God finansiell flexibilitet och styrning
Fokusomrade: L&g andel 18ngsiktigt bindande
kostnader.

Fokusomrade: God budgetfsljsamhet

M3l: God finansiell stabilitet och balans
Fokusomrade: Stabil kostnadsutveckling

Fokusomrade: Positiva ekonomiska resultat
M3l: Vastra God finansiell kapacitet

Fokusomrade: Kortsiktig betalningsférmaga

Fokusomrade: Tryggat pensionsatagande

Fokusomrade: Positiv soliditet

Andel i befolkningen som uppfattar att vard ges pa lika villkor

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys
L&ngsiktigt bindande kostnader som andel av framtida intakter

Budgetavvikelse 3rets resultat exklusive finansnetto

Féljs enbart upp genom kvalitativ analys
Nettokostnadstakt i relation till framtida intaktsutveckling

Genomsnittligt resultat de fyra senaste aren som andel av
intakter fran skatt och generella statsbidrag
Féljs enbart upp genom kvalitativ analys

Likviditet som tacker I6neutbetalningar och netto fran kund- och
leverantérsfakturor ndrmsta manaden

Likviditet som andel av kortsiktig betalning av laneskulden
Pensionsmedelsportféljs andel av framtida utbetalningar fran den
formansbestdmda alderspensionen

Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen

Se lank fér férdelning av mal, fokusomraden och indikatorer i matris.
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9 TIDPLAN

Planering

2026-08-25

2026-10-30

2026-10-30

2026-11-20

2026-11-20

2026-11-27

2026-12-09 kl. 17.00

2026-12-14 kl. 17.00

2026-12-14

2027-02-26

Feb/Mars 2027

Beslut i RS om riktlinjer fér namnders och styrelsers arbete med
detaljbudget 2027 och utblick 2028-2029.

Sista datum for operativa halso- och sjukvardsnamnden, miljé- och
regionutvecklingsnamnden, infrastruktur- och kollektivtrafiknémnden och
kulturnamnden att besluta om uppdrag, finansiering med mera till utférare for
budgetdret 2027 samt fér 2028 och 2029.

Sista datum for styrelsen for fastighet stéd och service och styrelsen for logistik att
lamna information om budgetférutsattningar till berérda verksamheter

Sista datum for tekniska justeringar mellan namnder/styrelser.

Sista datum for att inkomma med underlag p& budgetposter med fiktiv
motpart till avdelning budget, uppféljning och analys.

Periodnycklar avstamda mellan berdrda parter.

Inrapportering interna poster i Raindance ftg 111, inklusive de nya
patientndmnderna.

Inrapportering total budget i Raindance klar. Avstamning/utredning av
interna mellanhavanden klart. Inklusive de nya patientnamnderna.

Sista datum fér namnder och styrelser att faststalla detaljbudget och
forvaltningar/bolag att klarmarkerad i Plan & Styr i form av plan fér verksamhet och
ekonomi for 2027 samt inriktning for verksamhet och ekonomi for &ren 2028 och
2029 i enlighet med regionfullmaktiges budget, regionstyrelsens riktlinjer och
uppdragsndmnds uppdrag. Pa grund av hur flera namnder och styrelser har lagt sina
moten i december, kommer tilldggsbudgeten i november med stor sannolikhet
faststalla deadline till den 18 december.

Sista datum for de tvd nya patientndmnderna att faststalla detaljbudget i
form av plan for verksamhet och ekonomi fér 2027 samt inriktning for
verksamhet och ekonomi for &ren 2028 och 2029 i enlighet med
regionfullmaktiges budget och regionstyrelsens riktlinjer.

Regionstyrelsen faststaller koncernens detaljbudget fér 2027 och plandren 2028-
2029

2027-02-10

2027-03-10

2027-04-12

2027-05-19

2027-05-26

2027-06-08

2027-06-10

2027-06-21

2027-08-18

2027-09-16

2027-09-23

Manadskommentar januari klarmarkerad i Plan & Styr
Manadskommentar februari klarmarkerad i Plan & Styr
Manadskommentar mars klarmarkerad i Plan & Styr
Deldrsrapport april preliminart klarmarkerad i Plan & Styr
Deldrsrapport april beslutad av nédmnd/styrelse

Koncernens deldrsrapport april beslutad av RS
Manadskommentar maj klarmarkerad i Plan & Styr
Koncernens deldrsrapport april beslutad av RF
Manadskommentar juli klarmarkerad i Plan & Styr
Deldrsrapport augusti preliminart klarmarkerad i Plan & Styr

Deldrsrapport augusti beslutad av styrelse/namnd
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2027-10-12 Manadskommentar september klarmarkerad i Plan & Styr

2027-10-12 Koncernens deldrsrapport augusti beslutad av RS
2026-10-25 Koncernens deldrsrapport augusti beslutad av RF
2027-11-10 Manadskommentar oktober klarmarkerad i Plan & Styr
2027-12-10 Manadskommentar november klarmarkerad i Plan & Styr
2028-02 Arsredovisning 2025 preliminart klarmarkerad i Plan & Styr
2028-02 Arsredovisning 2025 beslutad av styrelse/namnd

2028-03 Koncernens arsredovisning 2025 beslutad av RS

2028-04 Koncernens arsredovisning 2025 beslutad av RF
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10 KONTAKTPERSONER

Foljande kontaktpersoner star till férfogande vid fragor rérande rapportering enligt
denna rutin:

Halso- och sjukvéard
Mal, fokusomradden mm
Ekonomi

RU, kollektivtrafik och kultur

M3l, fokusomraden mm

Ekonomi

HR
M3I, fokusomraden mm
Rapportering, statistik mm

Ekonomi
Budget
Redovisning
Rapportering
Investeringar
Finans

Planering och uppfoljning
Tertialuppféljning
Manadskommentar

Intern kontroll

Hallbarhet

Plan & Styr, tekniska fragor
VGPU och VGSP

VGR-gemensamma indikatorer

Ludwig Prytz
Annika Wahlstedt

Jonathan Hallberg Engstrom
Christine Salvén

Malin Nilsson
Linda Percival

Bj6érn Jagesten, Eva-Lott Funk, Maria Molldén
Maria Strandberg

Stefan Funkerud

Madeleine Augustsson

Anneli Mogensen

Bjoérn Jagesten, Clara Helgesson

Suzana Maksimovic Wedberg, Jonas Strom
Hanna Bergsten

Ylva Bryngelsson

Agneta Andersson

Bjorn Jagesten, Clara Helgesson

Stefan Bengtsson
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