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Carina Orgard (V), Helén Eliasson (S), Madeleine Jonsson (MP)

1. Inledning

1.1  Forord gruppledare

Tillsammans vander vi utvecklingen

Vi gér in i 2026 med stark tilltro till framtiden, trots att var omvérld priglas av
allvarliga utmaningar. Krig i vart naromréde, ett forsdmrat sakerhetsldge och
ekonomisk oro paverkar hela samhallet. I dessa tider krivs ett politiskt ledarskap
som tar ansvar for att bygga en robust organisation redo att méta var tids
utmaningar. Vii Rodgron Ledning gor just det — vi vinder utvecklingen med
fokus pa tillganglighet, hallbarhet och trygghet.

Som Sveriges forsta feministiska regionledning for vi in ett jamstéalldhetsperspektiv
i alla delar av vart arbete — fran sjukvard till klimat, kollektivtrafik och kultur.
Vi vet att ett samhille som bygger pa jaimlikhet blir starkare for alla.

Vistra Gotalandsregionen har fyra grundlaggande uppdrag: hilso- och sjukvard,
regional utveckling, kultur och kollektivtrafik. Med vér vision om det goda livet for
regionens invanare driver vi ett arbete som héller ihop, rustar och utvecklar.

Sjukvéarden ar ett av vara storsta ansvarsomraden — har prioriterar vi att korta
koerna, oka tillgangligheten och ge god vérd péa ratt niva. Vi satsar pé att starka
den psykiska hilsan, bygga ut den nira varden och utveckla beroendevarden.
Ett hilsoframjande, forebyggande arbete och bred samverkan ar avgorande for
en battre folkhilsa.
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Samtidigt star vi mitt i den grona omstéallningen. Vistra Gétaland har unika
mojligheter att ga fore i klimatarbetet — med starka industrier, forskning och
innovationskraft. Vi vaxlar upp arbetet for att minska klimatpaverkan, fraimja ett
hallbart naringsliv och sidkra framtidens kompetensforsorjning. Vi starker ocksa
kollektivtrafiken sa att fler invanare i hela regionen kan resa héallbart, tryggt och
smidigt. Genom att knyta ihop vara orter och forbattra tillgdngligheten skapar vi ett
Vastra Gotaland som hanger ihop.

Ett levande kulturliv ar ocksa en viktig del av det goda livet. Vi star upp for kulturens
frihet, mangfald och tillganglighet i hela regionen — och for kulturens betydelse for
demokrati, gemenskap samt barns och ungas utveckling.

Vi moéter samtidigt ett nytt sdkerhetsliage. Darfor starker vi var civila beredskap — for
att kunna agera snabbt vid kris, sidkra tillgang till ladkemedel och sjukvard, starka
energiforsorjning och IT-sdkerhet. Vistra Gotalandsregionen har en viktig roll i att
Sverige ska sté starkt dven i oroliga tider.

Det hir kréaver ocksa en stark och hallbar organisation. Regionens alla medarbetare
ar helt avgorande for att vi ska lyckas. Darfor fortsatter vi arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare, med god arbetsmiljo, konkurrenskraftiga villkor och ett
ledarskap som haller i langden.

Vi leder Viastra Gotalandsregionen med en helhetssyn, social rattvisa och en tydlig
vilja att gora skillnad — har och nu, men ocksa for framtiden. Vi vet att vigen framat
ar att hélla ihop, samarbeta och fortsatta framat. Tillsammans med invanare,
medarbetare och civilsamhalle bygger vi ett starkt, tryggt, jamstéllt och héllbart
Vastra Gotaland.

Tillsammans skapar vi det goda livet

1.2 Ombudgetenoch dessrolli styrmodellen

Budgeten ir den medelldngsiktiga prioriteringen och konkretiseringen av de
maldokument och planer som regionfullmiktige har antagit. Budgeten formedlar
vidare den strategiska inriktningen for Vistra Gotalandsregionen under den
kommande tredrsperioden och utgor ett underlag for operativa véagval i den fortsatta
planeringsprocessen via uppdrag, detaljbudgetar och verksamhetsplaner.

Den budget som regionfullmiktige antar utgor det ramverk som anger inom vilka
granser verksamheten for det aktuella aret ska bedrivas. Har vager politiken in
ambitioner kring malsattningar och ekonomi gemensamt inom de omraden dar
Vistra Gotalandsregionen atagit sig att bedriva verksamhet.

I del A i reglementena framgar nimnder och styrelsers forhallningssétt till olika
ramverk. De anges i ordning utifran dess relevans och aktualitet for verksamheten.
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Styrelsen/Nimnden ska inom sitt verksamhetsomrade:

a. folja vad som anges i lag eller annan forfattning

b. f6lja det fullmiktige i reglemente, i samband med budget eller i annat sarskilt
beslut, har bestdmt att Styrelsen/Namnden ska fullgora

c. verka for att faststdllda mal uppnés och i 6vrigt folja givna uppdrag och angivna
riktlinjer

d. folja de riktlinjer, rutiner och anvisningar som regionstyrelsen lamnar i sin roll
att samordna och ha uppsikt 6ver Vistra Gétalandsregionens verksamheter

1.3 Den politiska organisationen

Den nya politiska organisationen ar inne pa sitt tredje ar och intentionerna borjar
uppfyllas: En tydligare styrning, farre regionala aktorer involverade samt renodlade
ansvar och roller i syfte att skapa effektivitet, tydlighet, helhetsperspektiv och 6kad
synergi. Okad tydlighet och genomslag for den strategiska inriktningen och mer av
ldngsiktighet i planeringen av verksamhet och ekonomi ar centrala delar — sarskilt
inom hélso- och sjukvarden. Det tas steg i ritt riktning, men att forma en ny styrning
kommer att ta tid och kraver att nya arbetssitt och metoder efterhand kommer pa
plats, s det finns fortfarande jobb kvar att gora.

En 6versyn av den politiska organisationen ar nu paborjad med en utsedd styrgrupp
och en arbetsgrupp. Ambitionen ar att denna 6versyn ska vara klar for beslut i
regionfullméktige under viren 2026.

1.3.1 Politisk organisation

Vastra Gotalandsregionen ska fortsatta utvecklingen av en samlad regiongemensam
organisation och styrning som praglas av en helhetssyn inom och mellan hilso- och
sjukvard, regional utveckling, miljo, kultur, kollektivtrafik och regionens bolag.
Helhetens basta ar 6verordnad delarna.

En grundliaggande instidllning som maéste genomsyra alla nivéer dr att ha invdnarnas
bésta for 6gonen och alltid fraga sig vem man ar till for.

For att uppnd malsdttningarna om tydligare styrning, storre genomslag for politiska
beslut, minskad administration, 6kad transparens och effektivare verksamhet racker
det inte med att enbart den politiska organisationen med namnder och styrelser
forandras. Det kravs ocksd att system, rutiner och styrande dokument for styrning
och uppfoljning fordndras, bade vad avser strategiska och operativa fragor. Utover
det maste kulturen i organisationen dndras for att forandringar ska komma till stand
och for det kravs genomforandekraft.

En av de viktigaste delarna for att f4 till en effektivare verksamhet ar att se till att
regionen har en koncerngemensam informations- och datastruktur i ekonomi-,
verksamhets- och HR-system.



Budget 2026 | Vastra Gotalandsregionen

For att belysa skillnader i regionens verksamheter som beror pa skillnader mellan
konen sa ska all statistik i mojligaste mén vara konsuppdelad.

1.3.2 Tillforlitlig styrning

I alla organisationer ar det viktigt att ansvarsférhallanden ar tydliga géllande
vem som dr ansvarig for vad, samt forutsattningar for att kunna ta det ansvaret.
Vistra Gotalandsregionen ska arbeta med en kultur som bygger pa viljan att gora
ratt, med mod att prova nytt. For att bejaka tillit i systemet ar det nodvandigt

att verksamheterna endast utfér den uppfoljning som ar absolut nédvéandig.
Utgéngspunkten ska alltid vara att tydliggora uppdrag till den grad att alla
inblandade parter dr 6verens om vad som ska utféras och missforstand undviks.

I den tillforlitliga organisationen utgér styrningen fran uppdraget. Utifran politiskt
faststillda strategier och riktlinjer ska professionen med sin kompetens samverka och
gemensamt ansvara for ett gott samarbete.

Fokus ska ligga pa verksamheten vilket dven ska prigla Vistra Gotalandsregionens
rutiner och stodfunktioner. Rutiner, strategier och uppfoljningar som finns ska
underlétta for uppdragen och bidra till produktiva verksamheter.

Atgirdsplaner, omorganisationer, inférande av nya metoder och projekt méste
organiseras och implementeras s att de stodjer verksamheten och integreras med
varandra.

1.3.3 Minskad administration

Den interna handeln inom Vistra Gotalandsregionen géllande bland annat betalning
av servicetjanster, analyser och diagnostik ska endast forekomma nar det ar
nodvandigt.

Vistra Gotalandsregionen maste fa till en administrativ forenkling pa riktigt. Fokus
méste flyttas fran att minska antalet administratorer till att minska p4 administra-
tionen. Varje rapport, uppfoljning och rutin ska vara till hjélp for verksamheten,
annars ska det avvecklas.

Vastra Gotalandsregionens olika administrativa system som riktar sig till lanets
invanare maste vara utformade sa att de underlittar for individen fore systemet.

Kostnaden for administrationen ska under mandatperioden minska till 10 procent
av personalkostnaderna. Det innebar att andelen administrativ personal ska minska
i forhallande till patientnira hilso-och sjukvardspersonal. For att mojliggora detta
maste den administrativa bordan minskas.

Regionstyrelsen ska undersoka varfor antalet anstillda 6kar p4 koncernkontoret

och foresla atgirder for att minska detta. Digitaliseringsutskottet ska granska
koncernstab digitalisering, medan dgarutskottet ska granska 6vriga verksamheter pa
koncernkontoret. I arbetet ska man ta hansyn till behovet av 6kad granskning for att
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motverka valfardsbrott, battre kontroll 6ver inkopsprocessen och stod till politiken.
Minskning av administration i en forvaltning ska inte leda till att den administrativa
bordan flyttas inom Viastra Gétalandsregionen, utan innebéra en total minskning.

Regionens finanser ska noggrant genomlysas for att sdkerstilla en hallbar ekonomisk
utveckling. Detta kan till exempel innebara samordning, automatisering av processer
eller andra digitaliseringsinsatser. Medel ska dven riktas till att 6ka den interna
kompetensen och minska konsultberoendet.

1.3.4 Bygga vidare pa det goda samarbetet i regionen

Inom regionen finns en god tradition av samarbete. Samarbete mellan de politiska
partierna, samarbete med kommunerna i lanet, samarbete mellan forvaltning och
politik, samarbete med civilsamhallet, idéburen verksamhet och andra aktorer.
Vistra Gotalandsregionen ska bygga vidare pa det goda samarbetet och utveckla
det. En avgorande del for samverkan med organisationer inom lanet ligger pa de
delregionala namnderna.

1.4 Langsiktighetiden ekonomiska och
verksamhetsmassiga planeringen

Fokus i arbetet med budget och uppdrag/overenskommelser har i vildigt stor
utstrackning varit pA kommande verksamhetsar. Darmed har planering och atgirder
ofta skett med ett kortsiktigt perspektiv. Den nya politiska organisationen syftar
bland annat till att flytta fokus till mer strategiska fragor med ett mer langsiktigt
perspektiv. Det innebar att styrelsers och naimnders flerarsplanering med budget och
genomforande av givna uppdrag, bade den ekonomiska och verksamhetsmaéssiga,
ska ges ett storre utrymme. Det innebar bland annat att anpassningar av
verksamhet till givna uppdrag, ekonomiska resurser och inriktning ska beskrivas

i flerarsplaneringen.

For att fa mer langsiktighet i planeringen ar inriktningen att fasa ut den ettariga
budgeten for utforarstyrelserna. Uppdrag och ekonomiska forutsattningar ska i stillet
utga fran flerarsplaneringen.

1.5 Namnders och styrelsers fortsatta arbete med
budgeten

Namnder och styrelser ska i tillampliga delar bryta ner de mal och fokusomraden
som regionfullméktige ger i denna budget och planera sin verksamhet i linje med
dessa, samt ta hansyn till de prioriteringar som formuleras under varje fokusomrade.
Regionstyrelsen ska, under sin uppsiktsplikt, f6lja hur nimnders och styrelsers arbete
fortskrider med genomforande av budget 2026 och planer fér 2027 och 2028.

Kris, krig och beredskap
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2. Kris, krig och beredskap

Samhaillskontraktet provas i en tid av krig i Europa, attacker mot civila, hot mot
demokratin och vixande organiserad brottslighet, vilket skapar oro och forandrade
forvantningar pa samhallet. Klimatforandringarna utgor samtidigt ett langsiktigt
hot mot samhillsstabilitet, folkhélsa och ekonomi. Det forandrade sikerhetslaget
indromradet och Sveriges medlemskap i NATO innebér nya forutsattningar for
hela samhallet.

Detta paverkar dven Vistra Gotalandsregionens verksamheter — fran vardens
kapacitet till kulturens och kollektivtrafikens roll. Verksamheterna maste rustas
for att klara av att fungera under allvarliga stérningar och kriser, samtidigt som
samhallets motstandskraft och tillit starks. Den grona omstallningen behover ses
som en del av Vistra Gotalands beredskap och sikerhetsarbete. Samtidigt méste
regionens verksamheter och infrastruktur klimatanpassas for att mota 6kade risker
fran extremvader, h6jda temperaturer och andra klimatrelaterade hot.

Erfarenheterna fran pandemin har gett oss viktiga insikter. Covid-19 blottade
svagheter i samhaéllets beredskap, sirskilt nar det giller lagerhéllning, forsérjnings-
kedjor och behovet av snabb samverkan mellan aktorer. Pandemin visade att dven det
otdankbara kan intriffa, och att formagan att stilla om ar avgorande. Den lyfte ocksa
fram styrkan i det offentliga, men understrok vikten av att identifiera och atgirda
strukturella brister.

Invénare vinder sig till regionens verksamheter for trygghet och stabilitet — det
forpliktigar. Vistra Gotalandsregionens uppdrag ar att utveckla beredskapen,
fordjupa samverkan och sikra en langsiktig forméga att hantera det ovintade.
Samverkan med statliga myndigheter, kommuner, civilsamhalle och niringsliv ar en
central del av detta arbete. For att stirka beredskapen och motstandskraften behover
regionen aktivt bidra till att sdkra tillgdngen till insatsvaror, livsmedelsférsorjningen
och andra samhallsviktiga resurser vid kriser och samhallsstorningar.

Samtliga riksdagspartier har beslutat att Sverige ska rusta upp och starka landets
forsvarsformaga. Hur resurserna kommer att fordelas mellan det militdra och civila
forsvaret ar annu inte klart, liksom hur finansiering och ansvarsférdelning kommer
att se ut. Inom ramen for Vastra Gétalandsregionens befintliga resurser, uppdrag

och mandat behover regionen redan nu analysera och stirka sin kapacitet och
beredskap inom hélso- och sjukvard, kollektivtrafik, kultur, utbildning och andra
samhillsbarande funktioner. Detta for att sta redo att kunna ta framtida uppdrag fran
totalférsvaret inom samtliga av regionens kompetensomréaden.

Regionernas hélso- och sjukvard har en barande roll i totalforsvaret. For att
varden ska kunna bedrivas dven vid elavbrott, brist pa transporter eller under
andra storningar, kravs en starkt robusthet — i allt frn energiforsorjning och
forradshéllning, till digitala beroenden och kompetensforsorjning. Den prehospitala
varden behover utvecklas, krisledningsstrukturer stiarkas och vardens roll vid hojd
beredskap tydliggoras.
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Samtidigt ar det avgorande att Vastra Gotalandsregionen har kontroll 6ver de
resurser och funktioner som ar nodvéandiga i en krissituation. En alltfor fragmenterad
vardstruktur, dar vasentliga funktioner ar uppdelade mellan flera olika aktorer,

ofta med kommersiella drivkrafter, forsvarar samordning och uthéllig ledning

vid samhallsstorningar. Privatisering och outsourcing kan innebéara att Vastra
Gotalandsregionen saknar verktyg for att snabbt mobilisera resurser eller stilla om
verksamheten vid ett forandrat sdkerhetslage. Nar robusthet, snabbhet och kontroll
ar avgorande maste regionen kunna forlita sig pa vardens strategiska delar — och
dessa maste vara tillgingliga, mdjliga att samordna och langsiktigt hallbara inom
ramen for den offentliga strukturen.

Att bedriva virden i egen regi ar darfor inte ett ideologiskt stillningstagande, utan
en fraga om att kunna uppratthalla ett grundliggande ansvar for befolkningens
hélsa i kris och krig. Kontroll dr en forutsattning for beredskap. Dartill 6kar
vélfardskriminalitet ytterligare sdrbarheten i systemet. Nar skattepengar avsedda
for vard och omsorg i stédllet hamnar i kriminella nitverks fickor undergravs

tilliten, resurserna forsvagas och det offentliga tappar greppet om verksamheter
som dr centrala for tryggheten i samhallet. Det ar sarskilt allvarligt da organiserad
brottslighet i 6kande utstrackning kopplas samman med sakerhetshot fran
fraimmande makt. Genom att utnyttja Sveriges sarbarhet i vilfarden, inklusive privata
vardgivare med otillracklig insyn eller kontroll, kan illasinnade aktorer paverka bade
beredskap, robusthet och i forlangningen samhallets motstdndskraft. Att motverka
valfardsbrott ar darfor en central del av Vastra Gotalands samlade sdkerhetspolitik.

For detta kravs att regionen har tillrdacklig kontroll 6ver de egna resurserna. En alltfor
fragmenterad och privatiserad vardstruktur skapar utmaningar fér samordning,
ledning och uthéllighet i kris. I ett l4ge dar vardens robusthet méste stirkas, behover
kritiska funktioner siakerstillas som tillgingliga, samordningsbara och langsiktigt
hallbara. Det handlar om att kunna mobilisera resurser snabbt, men ocksi om att
kunna stilla om verksamhet i takt med forandrade forutsattningar och hotbilder.

Att aterta och sdkra kontroll 6ver strategiskt viktiga delar av varden ar darfor ett
nodvandigt steg i Viastra Gotalandsregionens gemensamma beredskap.

Sakerhet byggs inte enbart genom forsvarsférmaga — den skapas ocksa genom
social ssmmanhallning och tillit. Vastra Gotalands kulturverksamheter, barnteater,
folkhogskolor och kollektivtrafik ar arenor for moten, kunskap och demokrati

och spelar en central roll i att skapa trygghet och gemenskap. I tider av oro ar det
viktigare 4n ndgonsin att invanare kanner sig inkluderade i ett samhélle som haller
ihop. Erfarenheterna fran Ukraina visar hur kultur och civilsamhille kan bygga
upp forsvarsvilja och motstandskraft — genom konserter i skyddsrum, fria medier
och lokal organisering har en gemensam berittelse om vardighet skapats mitt i ett
pagaende krig. Dessa exempel visar att kulturell och demokratisk infrastruktur inte
bara ar en del av ett starkt samhille — det dr en del av grunduppdraget och avgorande
for formégan att st emot kris och splittring.

Regionens medarbetare dr en grundbult i formagan att méta kriser och bygga
motstdndskraft. En god arbetsmiljo, kompetensforsorjning och ett tryggt ledarskap ar
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avgorande. Som arbetsgivare har regionen ett ansvar att skapa forutsattningar for att
medarbetarna ska kunna fullf6lja sina uppdrag — i vardag savil som i kris.

Det nya sidkerhetsliget stiller krav dven pa ekonomin. Samtidigt som verksamheterna
borjar anpassas for att stiarka totalforsvarsformagan, saknas dnnu nationella beslut
om ansvarsfordelning och finansiering. Finansieringsprincipen slar fast att staten ska
ersitta regioner och kommuner f6r nya uppgifter som laggs pd dem. Det ar avgorande
att denna princip tillaimpas nir statliga d&taganden inom totalférsvaret nu vixlas

upp. Regionen behover darfor agera ansvarsfullt i vintan pa statliga besked, men

det maste ocksa finnas en langsiktig plan for hur dessa uppgifter ska finansieras och
omhéndertas. Samtidigt kravs tydliga prioriteringar. Fokus ska ligga pa atgiarder som
ldngsiktigt starker regionens formaga att sta stadigt — i bade det forutsdagbara och det
oforutsiagbara.

Det nya sidkerhetsldget pAminner om vikten av ett samhille som héller ihop. Med
hailso- och sjukvarden, kulturen, kollektivtrafiken och klimatpolitiken som barande
delar ska Vastra Gotalandsregionen vara redo att ta ansvar.

2.1 MaAl: Vastra Gotalandsregionen ska stirka sin
beredskap och motstandskraft fér att battre kunna
hantera samhallsstorningar, kriser och ett férandrat
sakerhetslage.

211 Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ska utreda de ekonomiska konsekvenserna av en forstarkt

civil beredskap och folja upp tillimpningen av finansieringsprincipen i

relation till totalforsvarsuppdrag. Riktlinjer ska tas fram for hur beredskap och
totalforsvarsperspektiv ska beaktas vid resursfordelning mellan offentliga och privata
utforare.

Formerna for systematisk samverkan med statliga myndigheter, kommuner,
civilsamhalle och niaringsliv kring beredskap och samhallsviktig forsorjning ska
utvecklas. Tillsammans med relevanta aktorer ska det tas fram en handlingsplan for
att sdkra tillgdngen till insatsvaror, medicinsk utrustning och livsmedel vid kris och
hojd beredskap.

Under 2026 ska regionstyrelsen genomfora en risk- och konsekvensanalys
for att identifiera behov av klimatanpassningsatgiarder som finns inom Véstra
Gotalandsregionen. Analysen ska efterfdljas av handlings- och atgardsplaner.

2.1.2 Halso- och sjukvarden

Alla beslut om forandringar i vardstruktur, inklusive inférande av vardval eller nya
upphandlade verksamheter, ska foregas av en sikerhets- och beredskapsanalys.
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Operativa och strategiska hilso- och sjukvirdsndmnderna ska vid férandringar
som paverkar finansiering, organisering eller huvudmannaskap for hilso- och
sjukvard sarskilt prova konsekvenserna ur ett beredskaps-, robusthets- och
radighetsperspektiv. Detsamma géller for samtliga utforarstyrelser.

21.3 Regional utveckling

Kulturndmnden, milj6- och regionutvecklingsnamnden och beredningen

for manskliga rattigheter ska ta fram beredskapsanalyser av hur kultur- och
civilsamhallesstodda verksamheter kan mobiliseras vid hgjd beredskap och bidra till
motstandskraft.

Kulturndmnden och milj6- och regionutvecklingsndmnden ska utifran
respektive namnds ansvar i samverkan med studieforbund och folkhogskolor
identifiera och utveckla utbildningar som stirker civil beredskap, sdésom kring
informationspéaverkan, lokalsamordning eller forsta hjdlpen.

214 Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden samt Vasttrafik

Infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden ska undersoka sarbarheter i
kollektivtrafiken, godstransporter och den fysiska infrastrukturen. Visttrafik ska
forbattra krisberedskapen och en kartlaggning ska paborjas for att identifiera kritisk
transportinfrastruktur och eventuella behov av kapacitetsh6jande atgarder ur ett
beredskapsperspektiv.

215 Samtliga utférarstyrelser

Vistra Gotalandsregionens utforarstyrelser ska genomfora en analys av regionens
kompetensforsorjningsbehov vid kris och genomféra utbildningsinsatser for
medarbetarna kring totalforsvar och krisberedskap.

216 Styrelsen for fastighet, stéd och service

Alla beslut om forandrad anvandning, avyttring eller nyetablering av fastigheter
inom regional forvaltning ska konsekvensbedommas ur ett beredskaps- och
totalférsvarsperspektiv.

Styrelsen ska ta fram en handlingsplan for hur regionens fastighetsbestand
ska kunna anvindas vid civila krissituationer, inklusive 6versyn av reservkraft,
skyddsrumsfunktioner och mgjligheter till temporira vardverksamheter.
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3. Vastra Gotalandsregionens verksamhet

Vistra Gotalandsregionen bedriver sin huvudsakliga verksamhet inom fyra omraden.
Ambitionerna och inriktningen inom dessa omraden baseras pa de strategier och
planer som har faststillts for varje omrade. Mal, ambitioner, aktiviteter och atgarder
ska planeras och riktas utifrdn dessa strategier.

For alla verksamheter giller att de ska beakta bade sitt eget uppdrag, behov, personal
och finansiering, samt regionens 6vergripande uppdrag, behov, personal och
finansiering. Om det uppstér en konflikt mellan den enskilda verksamhetens behov
och hela regionens behov, ska regionens samlade verksamhet och behov prioriteras.
Helhetens bista ar 6verordnad delarna.

3.1 Halso- och sjukvard

Strategi for halso- och sjukvarden

De absolut flesta som moter varden i Vastra Gotaland far en mycket god vard av

hog kvalitet. En stor utmaning ar dock att allt for ménga upplever virden som
otillgdnglig. Det ar svart att fa tid pa vardcentralen och koerna till specialistvarden

ar for langa. Nar véard inte ges i tid 4r det plagsamt for den som ar sjuk och det ar
kostsamt for hela samhallet. I forlingningen riskerar det att urholka tilliten till hela
vart sjukvardssystem. I Vistra Gotaland ska man kunna kianna sig trygg med att fa
vard i tid nar man beho6ver den. Framsta fokus ar darfor att korta kéerna och 6ka
tillgangligheten till virden. Under mandatperioden har koerna till operation kortats -
tack vare medarbetarnas harda arbete.

Vistra Gotalandsregionen ska arbeta for en mer jaimlik vard och att invanarna far
vard efter behov. Det ojamlika samhallet visar sig i manniskors hilsa. Manniskors
erfarenheter och bakgrund ar olika, darfor ska dven varden ibland vara det. Genom
att arbeta mot en mer personcentrerad vard blir det 4ven en mer jaimlik sadan.
Vistra Gotalandsregionen maste intensifiera arbetet mot halsoklyftor. For att bryta
den ojamlika hilsan kravs ett medvetet arbete och ett sirskilt riktat arbete till
socioekonomiskt utsatta omraden och grupper med lég tillit till sjukvarden.

Ingen ska diskrimineras inom hélso- och sjukvarden. I Vistra Gotalandsregionen ska
anstillda inte latas bryta sin tystnadsplikt eller tvingas ange personer i nod.

Manga patienter, inte minst dldre multisjuka eller personer med kroniska somatiska
eller psykiska sjukdomar, upplever att varden inte fungerar for dem. Vistra
Gotalandsregionen behover hélla i arbetet med forandrade arbetssatt med fokus pa
en sammanhallen vard som utveckling av 6ppenvarden, forstarkt utskrivning och
sammanhaéllen geriatrisk vard. Fler patienter 4n idag bor erbjudas en sammanhéllen
individuell planering (SIP) inom psykiatrin. Tillsammans med kommunerna beh6ver
Vistra Gotalandsregionen fortsitta utveckla och forbattra utskrivningsprocessen,
framfor allt for att motverka onédiga aterinskrivningar.

16



Budget 2026 | Vastra Gotalandsregionen

Patientens erfarenheter ska tas tillvara och varden ska planeras och utvecklas i
samrad mellan medarbetare och patient. Sjukvarden ska fortsitta att utveckla arbetet
med fast vardkontakt och vardkoordinator for att kunna sédkra en sammanhéllen
vard for patienten. Nar en patient har behov av vard och omsorg fran flera aktorer
stills det idag stora krav pa egen koordinering och kunskap om sjukvardssystemet.
For att uppna en sammanhaéllen och somlos vard behovs en god samverkan mellan
kommunen och Vistra Gotalandsregionens verksamhet. Samverkan ska utga fran
den lokala vardsamverkan dér primarvarden och den fasta vardkontakten utgor
patientens trygghet. Samverkan kan stirkas ytterligare genom omstillningen av
halso- och sjukvarden, till exempel genom digitaliseringens mgjligheter. Det héar
innebar en utveckling av den néra varden, samt mojlighet att kunna forbattra
informationsflodet mellan regionen och kommunerna.

Forskning och utveckling dr det frimsta verktyget for att mota framtidens
utmaningar. Har behovs bade bredd och spets genom den forskning som bedrivs
inom universitetssjukhuset och i det forsknings- och utvecklingsarbete som bedrivs
av olika yrkeskategorier i den breda operativa verksamheten inom bland annat
tandvard, primarvard och habilitering. En viktig faktor for att starka arbetet ar
satsningen pa Sahlgrenska Life, for att skapa forutsattningar for Sahlgrenskas
universitetssjukhus att kombinera forskning och utveckling med forskande foretag.

For att forskningen ska na s hog kvalitet som mojligt ar det viktigt att det ar
kompetens och kvalifikationer som styr vilka som fér ritt att forska; kon eller
konstillhorighet ska inte sté i vigen for detta. Ett viktigt arbete framéver blir
revidering av strategin for Life Science, pa sa satt kan regionen stirka omradet
forskning och innovation. Det ar viktigt att sjukvarden har tillgang till den hogsta
kompetensen och att patienterna far tillgang till den basta hogspecialiserade varden
vid Vistra Gotalandsregionens sjukhus. Darfor ska Vistra Gotalandsregionen vara
aktiv i processen for nationell hégspecialiserad sjukhusvérd.

Inom halso- och sjukvarden ar kopplingen till miljoméalen en viktig aspekt. Ett
prioriterat arbete ar att minska hélso- och sjukvardens utslapp genom atgarder

som minskar anviandningen av fossilbaserade material, effektiviserar transport-
organisationen och minskar energiforbrukningen. Vastra Gotalandsregionen méste
intensifiera sina insatser for att minska miljopaverkan fran ladkemedel. Arbetet for en
minskad miljopaverkan fran ladkemedel och en 6vergdng mot mindre miljoskadliga
lakemedel, samt att f& bort likemedelsrester frin naturen, méste intensifieras och
utforas av alla regionens verksamheter.

I ett nytt sdkerhetslidge for Sverige behover beredskapen i regionen stirkas.
Halso- och sjukvarden &r en central del av samhillets formaga att hantera kris,
krig, katastrofer och extraordinira héndelser. Det handlar om att sdkerstélla att
varden kan fungera dven under hogt tryck och i svara situationer, som pandemier,
naturkatastrofer eller storre olyckor. Varden behover rustas infor olika scenarier.
Beredskap infér pandemi kan exempelvis innebéra att det behovs storre fokus pa
digitala mdjligheter, medan om vi drabbas av krig behover beredskapen utga ifran
att bedriva vard utan normala transportmojligheter eller elforsorjning, samt ha
beredskap att utfora varden pa sma enheter pa flera platser.
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311 Mal: Vard ska ges jamlikt i Vastra Gotalandsregionen

I Véstra Gotalandsregionen dr mélet att skapa en mer jamlik vard dér alla invanare
oavsett bakgrund eller livssituation har lika moéjligheter att fa en god och séker vard.
Jamlik vard handlar om att varje manniska, utifran sina unika behov, ska ges ratt
forutsattningar att leva ett sa halsosamt liv som mgjligt. Det innebér att varden
ibland beho6ver utformas pé olika sitt for olika personer, eftersom behoven och
forutsiattningarna kan variera kraftigt mellan olika grupper i samhallet. Skillnader i
hailsa och vardtillgang mellan regionens invanare ar fortfarande tydliga. Manniskor
i socioekonomiskt utsatta omraden har exempelvis ofta simre hilsa och svarare att
fa tillgdng till vird 4n invanare i mer resursstarka omraden. I storstadsomraden ar
vardresurserna oftast mer koncentrerade, men dven dar kan tillgdngligheten vara
ojamlik. Faktorer som sprékbarridrer, funktionsvariationer och digitalt utanférskap
kan ocksa skapa hinder som gor att vissa grupper inte far den hjilp de behover.
Personer med funktionsnedséttning har avsevart simre halsa, hogre dédlighet och
hogre sjalvmordsfrekvens, regionen behover sidkerstilla att de har en jamlik tillgang
till halso- och sjukvérd, hjalpmedel och information.

Vistra Gotalandsregionen ska agera for att sdkerstilla att de avtal Vastra
Gotalandsregionen har med privata aktorer inte tillater att forsakringspatienter kan
ga fore i kon. Oavsett var du bor i Vistra Gotalandsregionen, stad eller land, ska du
ha tillgang till en bra vard av hog kvalitet utan onddig vantan.

Skattepengar som ar avsedda att anvandas till hdlso- och sjukvarden ska ocksa ga dit.
Darfor ar det viktigt att minimera den administrativa 6verbyggnaden och sikerstilla
att resurser gar dit de gor mest nytta. Valfardskriminalitet dr oacceptabelt och ett
allvarligt samhéllsproblem som hotar bade ekonomin och tilliten i samhéllet. For att
skydda valfardssystemet ska Gotalandsregionen stirka arbetet med att sakerstéilla
att inga medel gar till vardgivare som genom fusk och oegentligheter tillgodogor sig
resurser.

Inom det hir malet ska foljande fokusomraden prioriteras:

5. Sakerstdll att den prehospitala varden nar upp till den satta malnivan
Forbattra hilsan for de som mar samst

7. Stérka forskning och innovation som leder till en jamlik vard
8. Sammanhallen, tillginglig och jamlik kvinnosjukvard
9. Identifiera, forebygga och motverka vilfardskriminalitet for att sdkerstélla att

resurser anvands rattvist och effektivt

3.1.1.1 Fokusomrade: Sikerstdll att den prehospitala varden nar
upp till den utsatta malnivan

Alla invanare i Vastra Gotalandsregionen ska kunna vara trygga med att ambulansen
kommer nir man verkligen beh6ver den. Ambulanssjukvéarden ar en viktig del av den
prehospitala varden och spelar en avgorande roll i att sdkerstélla snabb och effektiv
vard vid akuta sjukdomsfall och olyckor. For att avlasta akutvarden och ge patienter
ratt vard pa ratt niva behover majligheten till bedomning pa plats, vard i hemmet
och samverkan med mobila virdteam stiarkas. Fler kommuner ska nd malet att 9o
procent av Prio 1a-larm ska nds inom 20 minuter.
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3.1.1.2 Fokusomrade: Forbdattra halsan mellan olika grupper

For att uppna en jamlik vard méste Vistra Gotalandsregionen identifiera

ojamlikheter och arbeta aktivt for att sikerstilla att allas ratt till god hilsa tillgodoses.

Vistra Gotaland ar en region med stort geografiskt avstand, dar 49 kommuner

ingdr. Det innebar att vardutbudet maste vara anpassat med olika 16sningar.

Har blir sjukhus, narsjukhus, primérvard, digitalisering och mobila team viktiga
bestandsdelar for att fa en mer jamlik hilso- och sjukvard i regionen. Regionen
behover fortsatt arbeta for att fler diagnoser ska ingd i arbetet med egenmonitorering
for att minska halsoklyftorna, samt att jobba med tidiga insatser inom hilso- och
sjukvarden.

Somatisk specialiserad slutenvard och hogspecialiserad somatisk slutenvard
konsumeras inte likvardigt mellan de olika delregionerna och darfér behover en
fordjupad analys genomféras kring nuldge, samt vilka eventuella atgiarder som
behover vidtas. Regionen ska dven utreda och redovisa var de storsta hilsoklyftorna
finns, hur varden nyttjas och hur vardbehovet ser ut i de olika delregionerna. Detta
for att sedan ta fram dtgarder for en mer jamlik véard.

Tandvérden ska bidra till att minska hilsoklyftorna genom insatser riktade till dem
med storst behov. Tandvarden ska forebygga bade akuta och kroniska sjukdomar och
framja ett halsosamt liv, samt minska karies hos barn. Patientnimnderna ska ta in
data for att f6lja upp ifall ndgon har blivit diskriminerad i bemo6tandet inom halso-
och sjukvarden.

3.1.1.3 Fokusomrade: Starka forskning och innovation som leder
till en jamlik vard
Vistra Gotalandsregionen ska stiarka forskning och innovation med fokus pa jamlik
vard. Genom dessa insatser ska forskning och innovation integreras i regionens
arbete for en mer jamlik vard, dir alla invanare far tillgang till hogkvalitativ
halso- och sjukvard pé lika villkor. En central verksamhet inom det har omréadet ar
Kunskapscentrum for jamlik vard, dar verksamhetens uppdrag &r att sdkerstélla att
halso- och sjukvard erbjuds pé lika villkor till alla. Genom vetenskapliga studier kan
man kartldgga skillnader i vardtillgadng, patientutfall och sjukdomsférekomst mellan
olika grupper. Forskning har exempelvis visat att personer med kort utbildning
loper hogre risk att drabbas av hjart-karlsjukdomar och diabetes, samtidigt som
de i mindre utstrackning far forebyggande vard. Forskning kan &ven synliggora
omedvetna strukturer i vairden. Genom att kontinuerligt samla in och analysera data
kan forskningen bidra till att skapa riktade insatser och forandra vardsystemet sd att
det blir mer jamlikt.

3.1.1.4 Fokusomrade: Sammanhallen, tillganglig och jamlik
kvinnosjukvard

Kvinnosjukvarden i Vastra Gotalandsregionen behover utvecklas for att mota
personer med kvinnlig biologi genom hela livet. For att mota framtidens behov inom
kvinnosjukvarden och korta de kéer som redan finns ar det avgérande att omférdela
resurser och anvinda den kompetens som finns, sdsom hos regionens barnmorskor,
pa ett hallbart och strategiskt satt. Kunskapen om kvinnors hélsa hos primarvarden
ska ocksa 6ka. Primarvérdens roll inom klimaktierievard, menstruell hdlsa och andra
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tillstdnd behover starkas och arbetas mer kompetenshéjande kring kvinnospecifika
sjukdomar. Arbetet hur det har har omhéndertagits ska aterrapporteras.

For att uppna detta ska ett uppdrag formuleras med fokus pé att ta tillvara
barnmorskornas kompetens och anvinda resurserna inom bade primarvard och
specialistvard pa ett mer strategiskt siatt. Mottagningar pa primarvardsniva skulle
kunna ges ett utokat ansvar for att hantera omrdden som backenbottenproblematik,
klimakterievard, menstruell hilsa, sméarta och forebyggande insatser. Det ar
oacceptabelt att vardsokande idag behover vinta alldeles for lange pa gynekologisk
vard, till exempel vid framfall. En riktad satsning gors for att forbattra
tillgangligheten till gynekologisk vard.

En vilfungerande och samlad forlossningsvard ar en prioriterad fraga. Vistra
Gotalandsregionen maéste fortsatt jobba mot maélet “en barnmorska per fédande”
samt hélla i bemanningssatsningen péa forlossningen. Projektet géllande en
sammanhallen vardkedja for forlossningsradda och kvinnor med annan sarbarhet
ska under 2026 permanentas. Den som ska foda barn i var region ska alltid kdnna
sig trygg innan, under och efter sin graviditet. Det kravs extra uppmarksamhet till
specialistmodravarden dir invinare med sarskilda behov blir omhandertagna och
att verksamheten stirks. Arbetet med doula- och tolkverksamhet ska fortsitta for en
mer jamlik forlossningsvard for alla invénare.

En angeldgen friga som ska utredas ar organiserad mammografiscreening for
brostcancer dven efter 74 ars alder.

3.1.1.5 Fokusomrade: Identifiera, forebygga och motverka
valfardskriminalitet for att sakerstalla att resurser
anvands rattvist och effektivt

Vistra Gotalandsregionen behover utoka arbetet med kontroll och uppféljning av
avtal och skapa processer for att systematiskt folja upp avvikelser i utbetalningar.
Storre fokus behover laggas pa att granska dgare och eventuella kopplingar till
kriminella natverk. For att astadkomma detta ska resurser omfordelas inom
koncernkontoret for att bygga upp en storre funktion med syfte att stirka kontrollen
av externa aktorer. Regionen ska ha en strategisk handlingsplan for att pa
regionovergripande niva systematiskt arbeta mot valfardskriminalitet.

31.2 Mal Sjukvardens kder ska kortas och tillgangligheten ska 6ka

Det ar bara den offentliga varden som drivs i egen regi som kan garantera att
patienter med storst behov av vard prioriteras. For att fa en 6kad tillganglighet ar det
nodvandigt att Vastra Gotalandsregionen samverkar mellan olika verksamheter och
med andra aktorer. Dagens vintetider till vard ar oacceptabelt 1dnga. Att fortsitta
arbetet med att sikerstilla att de som véntat langst pa operation far den vard de
behover ar fortsatt prioriterat. Invdnarna ska kidnna sig trygga att fa en vard av

hog kvalitet nar de behover den. For att fa bukt med koerna krévs krafttag genom
satsningar pa medarbetarna och deras arbetsvillkor. Det behovs dven stabila och
langsiktiga planer for att sikra tillrackligt antal disponibla vardplatser, vilka ar
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en forutsittning for att komma ner i rimliga viantetider pa akutmottagningarna.

En del i arbetet for att minska inflodet till akutmottagningarna &r att Vistra
Gotalandsregionen ska omhanderta patienter pa ritt vardniva och utveckla arbetet
med till exempel narsjukvardsteam och mobila resurser som kan tillhandahalla vard
i hemmet. En grundférutsattning ar 1angsiktiga ekonomiska villkor anpassade efter
befolkningens vardbehov.

Privata utforare fungerar som ett komplement till den offentligt 4gda virden, men
detta bygger pa ett ansvarstagande och narvarande ledarskap. Riskkapitalbolag

med komplicerade dgarstrukturer ger inte den majlighet till ansvarsutkravande som
skattebetalarna behover. Det finns stora risker med att frimmande makt ager och
forvaltar vardenheter i Sverige. Steg ska darfor tas for att skapa forutsattningar for att
granska dgare av vardbolag ur ett sikerhetspolitiskt perspektiv.

Habilitering ar en viktig del inom héilso- och sjukvarden och innebér insatser for

en person som har en medfodd funktionsnedsattning eller fatt det senare i livet.
Habilitering ar dven en viktig del for personer med forviarvad hjarnskada. Insatserna
ska forebygga och minska de svarigheter som funktionsnedsittningen innebar

och bidra till ett sjalvstandigt liv och delaktighet i samhaillet. Den demografiska
utvecklingen stiller hogre krav pa samverkan mellan habiliteringens insatser och
regionens primarvard. Ett av fokusomradena inom habilitering kommer att vara att
fortsétta korta kéerna for horselrehabiliteringsinsatser samt att utveckla arbetet med
tidiga insatser till barn med autism.

Regionen behover fortsatt utveckla ett strukturerat arbete med prioriteringar

som utgar fran vardbehov. For att na dit behover det ske ett mer systematiskt
prioriteringsarbete som innefattar horisontella jamforelser och prioriteringar av
befintliga metoder och arbetsséitt, men dven nya satsningar. Prioriteringarna behover
harmonieras med Ovriga regioner for att nd en jamlik vard.

1. Okad produktion och hogre produktivitet i egen regi for att 6ka tillgingligheten
och sikerstilla jamlik tillgéng till vard
Ta ett helregionalt ansvar for dem som véntat langst pd operation
Utveckla/Sékerstélla/Implementera en gemensam ko

4. Skapa langsiktigt hallbara ekonomiska forutsattningar for sjukvardens utférare
iegen regi

5. Oka antalet disponibla vardplatser for att n malet med hogst 9o procent
beldaggningsgrad

3.1.2.1 Fokusomrade: Oka produktiviteten i egen regi for att 6ka
tillgangligheten

Vistra Gotalandsregionens medarbetare dr en nyckelfaktor nir det kommer till

att identifiera hur verksamheten ska kunna 6ka produktiviteten och nyttan for

patienterna. Genom minskad on6dig administration kan fler medarbetare fokusera

mer pa vardnara arbete. Vardet av administrationen ska sattas i relation till vad

resurserna skulle kunna anvindas till i den direkta sjukvarden.

21



Budget 2026 | Vastra Gotalandsregionen

For att langsiktigt bygga ett sjukvardssystem som sékerstaller att den med
storst behov far vard forst, ska vardproduktionen i egen regi starkas. Vastra
Gotalandsregionen ska se 6ver vilka privata avtal som i stillet kan goras i egen
regi for en lagre kostnad eller av strategiska skil, sd som kompetensforsorjning
och utbildningsuppdrag. Sjukhusen ska kompenseras ekonomiskt for att utfora
utbildningsuppdraget.

For att oka tillgangligheten inom sjukvarden maste operationssalar anvandas

i storre utstrackning for att minska koerna. Vistra Gotalandsregionen ska 6ka
operationskapaciteten och nyttjandegraden. En annan atgard for att korta vantetider
ar hogflodesverksamheter for planerad vard. Regionen behover identifiera fler
vardomraden dar hogflodesverksamheter kan inforas i egen regi for att 6ka
produktiviteten och tillgangligheten. Utckade uppdrag ska ges till de forvaltningar
som uppvisar sarskilt hog produktivitet inom ett specifikt virdomrade.

For att korta koerna behover regionen utveckla arbetet med dagkirurgi sa att fler
ingrepp kan goras utan behov av slutenvardsplatser. Har har Hogsbo nirsjukhus
en nyckelroll genom att skapa hogproduktiva floden, och genom att omhanderta
patienter fran hela regionen for att korta kéerna.

Det finns goda exempel dar produktiviteten har 6kat samtidigt som man skapat

en langsiktigt hallbar arbetsmiljo, dessa exempel ska spridas inom och mellan

Vistra Gotalandsregionen utforare i egen regi. En forutsattning ar att arbeta

vidare med battre schemaldggning, anvianda ratt kompetens och samarbeta 6ver
forvaltningsgranserna. Vastra Gotalandsregionen ska fasa ut lagvardevard och arbeta
med kloka kliniska val i enlighet med Socialstyrelsens och Svenska Likaresallskapets
riktlinjer och rekommendationer. Regionen behover starka arbetet med dagvards-
platser for att pa ett snabbare och effektivare sétt ge behandling och minska behovet
av slutenvard.

3.1.2.2 Fokusomrade: Ta ett helregionalt ansvar for dem som
vantat langst pa operation

Vistra Gotalandsregionen behover ta ett samlat grepp om arbetet med att sikerstilla

att ge vard till de som véntat langst. Darfor far vardgarantiservice i uppdrag att

kontakta de som véntat allra langst pa operation i syfte att sdkerstélla att de far den

vard de har behov av. Ytterligare behover ersiattningssystemet anpassas for att kunna

omhinderta de patienter som har viantat langst.

3.1.2.3 Fokusomrade: Regiongemensam strategi for
produktionsstyrning for att utveckla en gemensam ko

Vistra Gotalandsregionen ska gemensamt ansvara for att invanarna far vard
snabbare genom en gemensam ko. Genom att anvinda regionens hela kapacitet kan
tillgangligheten 6ka och kderna kortas. Vardgarantiservice har det 6vergripande
ansvaret for att uppratta en gemensam ko. Samtidigt ar en nara samverkan mellan
sjukhusen, samt en god och langsiktig planering av vard, en forutsittning for att
lyckas med detta arbete.
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3.1.2.4 Skapa langsiktigt hallbara ekonomiska forutsdttningar for
sjukvardens utforare i egen regi
Sjukvarden behover langsiktigt hallbara ekonomiska forutsattningar for kunna ge
den vard som regionens invanare ar i behov av. For att regionen ska kunna korta
koerna och oka tillgdngligheten méste styrningen genom ekonomiska principer och
ersattningsmodeller utvecklas. Det beh6vs en djupare analys av resursférdelningen
inom halso- och sjukvarden. En del i arbetet ar att fortsatt utveckla sjukhusens
ersattningsmodell for att battre styra mot de tillgdnglighetsmal som finns, samtidigt
som de behov som finns fér andra patientgrupper beaktas. En sddan modell ska
dven beakta fordelning av resurser till den specialiserade virden och ta hansyn
till forandrade vardbehov, demografi, prisforandringar, ambitionshgjningar samt
eventuella effektiviseringskrav. Uppdrag ges for att undersoka hur incitament kan
skapas for att 6ka produktiviteten och stdarka virdproduktionen. En dtgéird som ska
genomforas ar att overproduktion i egen regi ska kompenseras pa samma sitt som de
forlorar ersiattning vid underproduktion, det ger sjukhusen ekonomiskt incitament
for att producera mer vard.

Regionen ska ha ett gemensam produktions- och ekonomisystem, for att bland annat
skapa dndamélsenliga forutsiattningar for analys och uppféljning. Det hir mojliggor
dven forutsattningar for gemensamt larande.

3.1.2.5 Fokusomrade: Oka antalet disponibla vardplatser for att na
malet med hogst 90 procent belaggningsgrad
Vistra Gotalandsregionen ska ta fram en handlingsplan for att 6ka antal disponibla
vardplatser, for att inte Gverstiga 9o procent beldggningsgrad. Samtidigt ska Vastra
Gotalandsregionen ge riatt ekonomiska forutsattningar till verksamheterna och arbeta
med att rekrytera fler medarbetare. Vastra Gotalandsregionen ska aktivt arbeta for
att minimera 6verbeldggningar och placering av patienter pa andra avdelningar.
Vistra Gotalandsregionen behover samverka med kommunerna f6r att omhéanderta
utskrivningsklara patienter.

31.3 Mal: Invanarnas psykiska hilsa ska forbattras och den psykiatriska
varden ska starkas

Véart samhaélle har en 6kad upplevd psykisk ohilsa och ett 6kande soktryck till
specialistpsykiatrin. I Vistra Gotalandsregionen finns flera strategier som pekar

ut riktningen for arbetet med psykisk hilsa men den nodvandiga strukturella
forandringen har forsvarats av parallella strukturer, rekryteringsproblem och ol6sta
gransdragningar mellan kommuner och regionen.

Vistra Gotalandsregionen maste fortsatt starka arbetet med att korta kéerna till
psykiatrin. Den som lider av psykisk ohilsa eller av psykisk sjukdom ska fa hjalp

och std utan ldnga vantetider. Med forebyggande insatser och 6kad kunskap att
identifiera och bemota psykisk ohilsa i forsta linjen kan specialistsjukvarden avlastas
pa lang sikt, med kortare koer och battre psykisk hilsa som ett resultat. Det maste
finnas en bred och jamn kompetens inom hela forsta linjen for att ta hand om den
okade psykiska ohilsan. Vistra Gotalandsregionen ska utoka arbetet med tidiga
insatser och intensifiera det hélsoframjande arbetet.
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For att samordna arbetet som syftar till att 6ka den sjalvupplevda psykiska hélsan
hos invanarna i Vistra Gotaland méste regionen arbeta med forandringsarbete

och samarbeta med fler aktorer. Vastra Gotalandsregionen ska genomfora den
nodvandiga strukturella fordandringen som lange har forsvarats av gamla strukturer,
kompetensforsorjning och gransdragningar mellan kommuner och Vistra
Gotalandsregionen.

Vistra Gotalandsregionen bedriver hogspecialiserad vard inom omradena
konsdysfori och konskorrigerande vérd. Det ar viktigt att dessa patienter far den
utredning och vard de behover inom rimlig tid.

Inom det hir malet ska foljande fokusomraden prioriteras:

1. Vastra Goétalandsregionen ska starka barns psykiska hélsa genom att forebygga
psykisk ohélsa och ge tidigare insatser vid tecken pa behov av stéd och vérd.

2. Tillgingligheten till psykiatrisk vird ska 6ka genom att den psykiatriska varden
stiarks och forutsattningarna for samverkan mellan olika aktorer forbattras.

3.1.3.1 Fokusomrade: Vistra Gotalandsregionen ska starka barns
psykiska halsa genom att forebygga psykisk ohalsa och ge
tidigare insatser vid tecken pa behov av stod och vard.

I hela landet okar antalet barn och unga som blir aktuella fér en utredning om
neuropsykiatrisk funktionsnedséttning. Till f61jd av detta har koerna i de flesta
regioner okat. Vastra Gotalandsregionen har tillskjutit resurser for att méta den stora
efterfragan och trots ett flerdubblat antal inkomna remisser har regionen klarat att
forbattra tillgdngligheten de senaste aren.

Genom tillskapandet av "En vig in”, den gemensamma ingingen f6r remisser och
triagering av barn och unga med psykisk ohilsa, har Vastra Gotalandsregionen skapat
en geografisk jamlikhet. Pa sa sitt kan barn och unga fa den vard de har ritt till, av
medarbetare som har kunskap pa ritt vardniva. Den regionala utredningsenheten ser
till att aven i utredningsfasen for barn och unga med neuropsykiatrisk fragestallning
ges varden jamlikt 6ver regionen.

Forsta linjen i primarvarden har ett stort ansvar att finga upp och arbeta férebyggande
med psykisk ohilsa. Lagtroskelverksamheten “Ungas psykiska hilsa” ska ta 6ver
ansvaret for en del av den vard som idag finns inom barn och ungdomspsykiatrin.
For att fler barn och unga ska kunna ta del av denna uppskattade verksamhet ska

det erbjudas geografiskt jamlikt. Ersattningsmodellen ska ses 6ver for att fraimja
langsiktigt ansvar snarare an korta kontakter. Barn med erfarenhet av migration har
ofta sdrskilda behov i sina kontakter med varden och ska bemotas med den sarskilda
kompetens som dessa behov kraver.

En tydligare ansvarsfordelning och tydligare former for samverkan med kommunala
verksamheter, exempelvis elevhilsan, ska tas fram i syfte att na ett mer jamlikt och
somlost omhéandertagande av barn och unga. Pa sa satt kan tidiga insatser garanteras
och behov av specialistpsykiatrisk vard i nista skede kan i manga fall undvikas.

24



Budget 2026 | Vastra Gotalandsregionen

Tidigare insatser behovs for att forebygga psykisk ohilsa och undvika att barn och
unga utvecklar svarare tillstand till foljd av att man inte fatt ratt stod. Varden ska
erbjuda béttre stod till barn och anhoriga och bli battre pa att identifiera behov av
insatser i lagre aldrar. Arbetet med sméabarnsteam har visat positiva resultat och
dessa arbetssitt ska utokas och byggas ut i samverkan.

For att 6ka kraften i det hdlsofrimjande arbetet inom psykisk hilsa ska innehall

och ramar for samverkan med kommunerna tydliggoras i enlighet med den nya
socialtjanstlagen. Samverkan ar avgorande for att na de grupper som mest behéver
dessa insatser och darfor ska dven formerna for Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP)
tillsammans med kommunerna ses over, for att i hogre utstrackning kunna anvindas.

Det offentliga har ett sarskilt ansvar att sdkerstilla att barn och unga som finns i
samhallets vard far det stod de behover, har behovs riktade insatser for att nd dem
som exempelvis bor pa Statens institutionsstyrelses ungdomshem och Hem for vard
eller boende. Behovet av dessa insatser 6kar i och med den nationella politiken som
fors. Da detta ar ndgot regionen inte kan paverka ska Vastra Gotalandsregionen folja
utvecklingen och ta initiativ fér att kunna méta upp behov.

3.1.3.2 Fokusomrade: Tillgangligheten till psykiatrisk vard ska oka
genom att den psykiatriska varden starks och forutsdatt-
ningarna for samverkan mellan olika aktorer forbdattras.

Den psykisk ohélsan 6kar och det stéller stora krav pa den vérd Vistra
Gotalandsregionen erbjuder vara invanare. Tillgdngligheten ska oka for att varden
ska ges i tid, men omhéndertagandet behover ocksa bli mer samordnat for att minska
dubbelarbetet och for att varden ska ges pa ratt vardniva. Varden som ges ska vara
baserad pa evidens och halla lika hog kvalitet oavsett var i regionen du bor.

Vintetiderna till vard ska kortas, varden ska ges efter behov och vardplatserna ska
bli fler for att kunna garantera slutenvard till alla som ar i behov av den. Samtidigt
som tillgédngligheten behover 6ka generellt ar det viktigt att understryka att vard ska
ges efter behov. Resurser ska darfor prioriteras till de patienter som har storst behov;
komplex problematik, kroniskt psykiatriskt tillstdnd och behov av insatser fran flera
huvudman.

For att forbattra varden for personer med adtstorningar ska vantetiderna kortas och
vardkvaliteten hojas. Mélet ar att de som behdver stod och vard ska fa det snabbt, for
att undvika att deras tillstdnd forvarras.

Beroendevarden ar eftersatt och darfor ska Vistra Gotalandsregionen ytterligare 6ka
och stiarka beroendevarden for en jamlik tillgang till verksamheten bland invénarna.

Beroendevarden dr den verksamhet som kraver absolut lagst trosklar for att ta emot

vard och det arbetet bor goras tillsammans med civilsamhillet.

Samsjuklighetsutredningen pekar ut tydliga riktningar kring hur arbetet kan
utvecklas inom detta omrade. Vistra Gotalandsregionen ska ga fore och forbereda sig
for att ta emot uppdrag som vixlas over till regionens regi.
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Kvinnor med beroendeproblematik dr en extra utsatt grupp som riskerar att utsattas
for fysiskt och sexuellt vald. Kvinnors vard inom detta omrade maste darfor sarskilt
beaktas och utformas efter gruppens behov. Traumabehandlingar méste erbjudas
till fler.

Vérdens medarbetare méaste ha kunskap att stélla frdgor om vald i nira relationer och
omhénderta svaret. For att kunna stilla fragor ska det vid behov finnas tillgang till
tolk och Vistra Gotalandsregionen ska sikerstilla att tillgdngen till tolk inte minskar.
Vistra Gotalandsregionen bor se 6ver hur digitala hjalpmedel for att tolka med
bildstod kan utvecklas pa Vastra Gotalandsregionens verksamheter.

Efter sexuella 6vergrepp ska den utsatta vara trygg och moétas av kompetens kring
identifiering, utredning och framfor allt behandling. Vard som bade &r akut och
ldngsiktig bor finnas pa alla nivéer i sjukvarden, fran priméarvard till specialistvard,
for stod och bearbetning. I Vastra Gotalandsregionen ar det fortsatt stort behov av
stod till kvinno- och tjejjourer.

314 Mal Invanarna ska fa en god vard pa ratt vardniva

Primarvardens roll ar central for omstillningen mot en nira vard. Den vard som
invanarna behover ofta ska finnas nira och vara latt att na. Primarvarden utgor
basen i den néra varden och Vistra Gotalandsregionen ska fortsitta att satsa pa att
utoka tillgangligheten och mobila team i hela regionen. Nira vard innebar ocksa
utveckling av nya arbetssitt med stod av digital teknik, uppbyggnad av narsjukhus
och forstarkning av mobil vard. Den mobila varden behover samordnas och pa
overgripande plan likriktas for en jamlik vard. Regionens vardcentraler ska erbjuda
drop-in-tider i sin verksamhet for att patienter litt ska fa tid pé sin vardcentral. Detta
i syfte att oka tillgangligheten till primarvarden och aven styra vard till ratt vardniva.

Samarbetet med kommunal priméarvard, elevhilsa, socialtjanst och Vistra Gotalands-
regionen maste fortsitta utvecklas. Vardcentralerna har ett ansvar gentemot
kommunerna samt att f6lja narvardsplaner for att ge invdnarna en god och kvalitativ
vard.

Vistra Gotalandsregionen ska fortsitta arbetet med att fora 6ver specialiserad vard
fran sjukhus till primarvard. I arbetet med att starka primarvardens roll behéver
utflyttningen av vard frén specialistvérd till primérvard ske pa ett strukturerat och
ordnat sitt, dir definitioner och finansiering tydliggors.

For att hjdlpa invanarna pa ratt vardniva ska tillgdngligheten till 1177 6ka pa
telefon. Det hér innebér att halso- och sjukvarden kan bli mer tillgénglig, siker och
anvandarvanlig. 1177 ska kombinera digitala tjainster med personlig rddgivning och
kan hjalpa invanarna till ratt virdniva.

Barn och unga har specifika behov och forutsattningar som maste beaktas inom
hailso- och sjukvarden. Viastra Gétalandsregionen ska fortsatt utveckla samverkan
med elevhilsan for att kunna ge barn en god vard. Vastra Gotalandsregionen
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maste kunna erbjuda en sammanhallen vard for barn och unga. Idag ar varden
fragmentiserad och det 14ggs ett stort ansvar pa virdnadshavare att koordinera och
hélla samman véarden. Det behovs ett 6kat fokus pa halsoframjande och forebyggande
insatser for méalgruppen barn och unga, samt organisering av vardens insatser stegvis
utifran behov.

Inom det hir milet ska foljande fokusomraden prioriteras:

Priméarvarden ska vara latt att nd och ha ett helhetsansvar for patienten

2. Erbjuda alla patienter en fast virdkontakt och stiarka arbetet med att erbjuda fast
lakarkontakt till patienter med storst behov

3. Priméarvarden ska utvecklas i syfte att driva p4 omstéllningen till en nira vérd,
minskad administration och skapa en mer jamlik tillgang till vard

4. Fortsatt satsa pad mobila enheter for att utveckla arbetet med nira vard

5. Digitala vardtjanster ska frimjas som en del av vardkedjan for att 6ka
tillgangligheten och stirka patientens inflytande Gver sin virdsituation

6. Oka tillgingligheten till 1177 p4 telefon

3.1.4.1 Fokusomrade: Primdarvarden ska vara litt att na och
ha ett helhetsansvar for patienten

Primarvarden ar basen i varden och ska samspela med den specialiserade varden
och den kommunala omsorgen. Genom att fler fir vird pa sin vardcentral kan
kontinuiteten i varden oka samtidigt som belastningen pa ovrig sjukvard minskar,
pé sé satt kan sjukvardssystemet fungera mer effektivt. Primarvarden ar darfor en
viktig del i att 6ka tillgdngligheten och korta koerna.

Regionen behover utreda hur digitala halsorum kan inforas i de delar av regionen
med storst behov. Vastra Gotalandsregionen behover sarskilt ta hansyn till att 6ka
tillgangligheten pa landsbygden.

En viktig del i att stilla om till ndra vard ar att se 6ver hur 6ppettider pa vardcentraler
och jourmottagningar, samt jourmottagningarnas placering, battre kan anpassas efter
invanarnas behov. Primarvarden maéste bli patientens forsta kontakt med varden —
dygnet runt. En analys behovs kring vilken vard som kan foras 6ver till primarvarden
for att sdkerstilla att primarvarden tar ett storre ansvar for den samlade hélso- och
sjukvarden.

3.1.4.2 Fokusomrade: Erbjuda alla patienter en fast vardkontakt
och stiarka arbetet med att erbjuda fast lakarkontakt till
patienter med storst behov

En helt central kvalitetsaspekt handlar om vardens kontinuitet. Forskning visar att
en 0kad kontinuitet i primarvarden kan bidra till hogre kvalitet, effektivitet och 6kad
nojdhet hos patienterna. For att fa en kontinuitet i varden ar det viktigt att erbjuda
en fast vardkontakt. Samtidigt har Socialstyrelsen faststéllt ett nationellt riktvirde
for fast lakarkontakt. Regionen behover ta steg for att langsiktigt na riktvardet for
1100 patienter per ldkare. Fast ldkarkontakt och fast virdkontakt bidrar till en 6kad
patientsédkerhet och ska sarskilt prioriteras for patienter med kroniska sjukdomar
och samsjuklighet.
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For att 6ka patienternas kinnedom om och tillgéng till virden ska den fasta lakar-
kontakten kommuniceras av vardcentralen skriftligen via brev eller digitalt via 1177.

3.1.4.3 Fokusomrade: Primarvarden ska utvecklas i syfte att driva
pa omstallningen till en nara vard, minskad administration
och skapa en mer jamlik tillgang till vard

Krav- och kvalitetsboken ska revideras i syfte att driva pd omstéllningen till en

nira vard, minskad administration och skapa en mer jamlik tillgang till vard.

Utbildningsenheten ska utvecklas och ersittningssystemen riktas sa att det skapas

forutsattningar for fler ST-A ldkare inom sjukvarden. Ersattningsmodellen for vardval

rehab behover utvecklas for att sidkerstilla att vard ges efter behov samtidigt som

kostnadsutvecklingen ska kontrolleras. Vardval vardcentral har en hogre ersiattning

per invnare jamfort med motsvarande vardval i andra regioner. Ersidttningsmodellen

inom vardvalen behover ses 6ver for ett battre resursutnyttjande.

Ett annat omrade dar vardvalen inom Véastra Gotaland sticker ut ar den
momskompensation som utgar till privata virdgivare. Konkurrensneutraliteten méiste
sikras pa detta omrade. Momskompensationen inom véardvalen ska darfor sankas
fran 1 januari 2026 for att motsvara nivan hos egenregin. Genom en revidering och
forenkling av krav- och kvalitetsboken kan Véstra Gotalandsregionen béttre styra mot
en mer jamlik vard.

Satsningen pa att 6ka kontinuiteten inom priméarvarden genom framtagandet av
en ny ersattningskomponent baserat pa kontinuitet fortsitter och utvecklas. Denna
forandring ska innebiara mindre administration och stimulera arbetet mot att vara
patienter far traffa samma vardpersonal nar de soker vard i primarvarden. En del
av medlen fran ersattningen for fast lakarkontakt ska anvands for att finansiera fler
ST-tjanster i allmanmedicin.

3.1.4.4 Fokusomrade: Fortsatt satsa pa mobila enheter och mobila
arbetssdatt for att utveckla arbetet med nira vard

Mobil narvard majliggor for patienter med komplexa vardbehov att fa vard i det egna
hemmet i stillet f6r, eller som komplement till, vard pa vardcentral eller pa sjukhus.
Vérden blir mer tillgianglig och anpassad efter patienten. Arbetet med mobila
resurser ar en viktig del i att 6ka kvaliteten i varden. Vastra Gotalandsregionen
behover se over viss specialiserad vard som ska 6verforas fran sjukhus till primarvard
genom till exempel mobila team. Regionen behover folja strategiska hilso- och
sjukvardsnamndens beslut om modell for mobilt vardutbud for att kunna bygga ut
verksamheten.

3.1.4.5 Fokusomrade: Digitala vardtjanster ska framjas som en
del av vardkedjan for att 6ka tillgiangligheten och starka
patientens inflytande over sin vardsituation

Anviandarvinliga digitala vardtjanster ska utvecklas och anvandas for patienters

basta. Med de demografiska utmaningar som finns inom Vistra Gotalandsregionen

blir digitalisering en forutséttning for att 16sa utmaningarna inom héalso- och

sjukvarden. Da kompetensforsorjningsproblemen inte ser ut att latta kommer det

att behovas fler digitala verktyg for att minska tiden som laggs pa administration och
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mer tid anvéndas till patientnira arbete. Fokus behover vara pa digitala tjanster som
mojliggor mer vard utan 6kad resursatging, darfor ar det avgorande att de digitala
verktygen ska arbeta i invnarnas och medarbetarnas tjanst och inte tvirtom. Alla
digitala verktyg ska utvecklas i nira samverkan med de som ska anviinda dem. Aven
barn och unga ska kunna anvianda de digitala tjanster som erbjuds till vara invénare,
darfor ska de vara anpassade darefter.

Regionen ska fortsatt utveckla arbetssitt i likhet med digital ortopedkonsult, samt
att utveckla fler omraden som ska inga i arbetet med egenmonitorering. Genom
egenmonitorering kan patientens egenmakt och darmed inflytande 6ver sin
vardsituation 6ka, samtidigt som det frigor resurser som kan anvéndas till att starka
fler virdomréaden.

Den digitala utvecklingen av varden ska starka vardkedjan och 6ka mdjligheten till
kontinuitet och trygghet for invinarna. S ar inte fallet med de digitala tjanster som
driver en 6kad efterfragan till priset av mindre kvalitet och kontinuitet, som framst
forekommer i form av digitala utomlanskontakter, ocksé kallade nétlakare. Istillet for
att invdnarna ska hénvisas till dessa ska Vastra Gotalandsregionen erbjuda invanarna
en mer tillgdnglig ndra vard som anvander digitala verktyg for att starka virdkedjan
och anvéanda resurserna till de som ar i storst behov av dem.

Genom digitala verktyg kan patientens makt och kunskap oka. Den patientdata som
samlas in och anvinds for att forbattra varden ska dgas av patienten sjalv och det ska
vara tydligt hur den anvinds. Den egna patientdatan ska vara l&tt att nd, bland annat
genom att alla invanare i Vistra Gotalandsregionen ska kunna né hela sin journal pa
1177 pa nétet.

Vistra Gotalandsregionen ska vara i framkant géllande artificiell intelligens (AI) och
ett arbete att ta fram en handlingsplan for Al, for att ta nista steg i utvecklingen av
hailso- och sjukvarden, bor ske.

3.1.4.6 Fokusomrade: Oka tillgingligheten till 1177 pa telefon

1177 pé telefon ir en viktig ingdng for invanare som soker sjukvardsradgivning inom
hailso- och sjukvarden. Genom att erbjuda professionell medicinsk radgivning via
telefon dygnet runt avlastar 1177 pa telefon akutmottagningar och vardcentraler,
samtidigt som invanarna far snabb hjdlp och vigledning till ratt vardniva. Det ar av
stor vikt att undvika ldnga vantetider, det hir kan skapa frustration och i vissa fall
leder till att manniskor soker akutvard i ondodan. For att mota det 6kade behovet

av sjukvardsradgivning och stirka tillgangligheten behéver 1177 pa telefon starkas.
Vistra Gotalandsregionen ska aven tillse att 1177 direkt blir tillgdnglig for vara
invanare, for att snabbare fa triagering och rad vid lattare &kommor och besvar.

Vidare behover 1177 pa telefon tydligare knytas till 6vrig vard som finansieras av
regionen for att kunna bli en del av virdkedjan. Samskapande av patientdata, tillgang
till tidsbokning och gemensam triagering ar forbattringsomraden f6r en mer somlos
vard och for att undvika dubbelarbete.
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3.1.5 MaAl: Folkhédlsan ska forbattras for invanarna genom mer hilso-
framjande och sjukdomsférebyggande arbete i bred samverkan

Utbildningsniva, inkomst, bostadsort och arbete ar faktorer som paverkar vilka
forutsiattningar vara invanare har att leva hilsosamma liv. Ojamlik hélsa &r inte
bara negativt for individers hélsa utan paverkar hela samhallet. Ojamlikhet inom
halsa skiljer sig mellan stiader och landsbygder men ocksa inom stdder. Detta maste
beaktas i alla vara atgarder for att kunna 6verbygga denna hilsoklyfta. Ojamlikheten
i befolkningen pé grund av socioekonomiska forhéllanden och ungas och dldres
psykiska hilsa ska minska genom 6kat fokus pa det forebyggande arbetet och
samarbete med olika aktorer.

Genom aktiva insatser i folkhilsa och sjukdomsforebyggande arbete kan fler
invanare i Vastra Gotalandsregionen fi leva en storre del av sina liv med en god
hailsa. Det innebar ett friare och friskare liv for individen, men 4ven en vinst for
samhaillsekonomin da farre beh6ver vard och resurserna kan anvindas béttre.

En stor del av vart folkhélsoarbete utgar fran vara delregionala namnder.
Tillsammans med kommuner och civilsamhéille arbetar de for att sétta in folkhalso-
insatser efter lokala behov och for att kunna ge invanarna battre forutsattningar att
leva ett hilsosamt liv. Extra fokus ska laggas pa socioekonomiskt utsatta omraden,
dar sarskilt utformade insatser behovs for att 6verbrygga de vaxande halsoklyftorna
som paverkar vara invanares majligheter till att utforma sina liv pa lika villkor. Ett
exempel pé detta dr Angereds Narsjukhus sarskilda uppdrag for folkhilsa samt
uppsokande och forebyggande arbete som ska fortsatta utvecklas.

Tillsammans med kommunerna ska Vastra Gotalandsregionen erbjuda invanarna
mojligheten att forebygga ohélsa. Det kan handla om exempelvis kunskapshojande
insatser, sociala kontaktpunkter eller tillgang till egenvard och egenrehabilitering.
Nar det offentliga samverkar for invanarnas bésta kan nya vinster uppsta.

Inom det hir malet ska foljande fokusomraden prioriteras:

1. Inira samverkan med kommun och civilsamhaélle ska invanarnas forutsiattningar
till att leva ett halsosamt liv och forebygga ohalsa forbattras

2. Vaccinationsgraden ska 6ka och fler ska erbjudas screening och hilsosamtal
utifran behov och prioritering

3. Familjecentralernas forutsattningar ska forbattras och de av Vistra
Gotalandsregionen finansierade verksamheterna ska vara samlokaliserade

4. Arbetet med utokade hembesok till de barn och familjer som dr mest utsatta
ska stirkas

3.1.5.1 Fokusomrade: I ndara samverkan med kommun och
civilsamhalle ska invanarnas forutsdttningar till att leva
ett halsosamt liv och forebygga ohdlsa forbdattras

Vistra Gotalands samverkan med kommunerna ar en helt avgorande forutsattning

for att kunna lyckas med folkhélsoarbetet och minska paverkningsbara halsoklyftor.

Genom att samordna insatser inom vérd, skola, socialtjanst och civilsamhille skapas

bittre forutsattningar for att na de grupper som loper storst risk for ohélsa. Sarskilt

viktigt ar att fokusera pa tidiga insatser, exempelvis genom att stdrka barn- och
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ungdomshaélsan, forbattra tillgangen till halsoframjande insatser i socioekonomiskt
utsatta omraden och sikerstilla en jamlik tillgang till vard och st6d. En tét dialog
mellan region och kommun mojliggor dessutom en mer effektiv resursfordelning och
béattre anpassade insatser utifran lokala behov.

I takt med att befolkningen aldras behover mer resurser fokuseras pa att arbeta
forebyggande och stirka folkhilsan hos dldre, har ser vi inte minst att det ar av vikt
att motverka ofrivillig ensamhet.

Samverkan med civilsamhaéllet dr oerhort viktig for att de folkhilsoinsatser som gors
ska fa effekt. Det giller bade utformningen av insatserna och att nd ut med dem.
Genom exempelvis den regionala 6verenskommelsen med det civila samhallet och
IOP kan man resurssétta och samverka kring dessa fragor. Den samverkan gor att
regionen ytterligare kan vixla upp arbetet med folkhéilsa, dialog och samverkan.

3.1.5.2 Fokusomrade: Vaccinationsgraden ska oka och fler ska
erbjudas screening och halsosamtal utifran behov och
prioritering

Vaccinationer, screeningar och hilsosamtal kan effektivt forebygga sjukdom och

pa sitt skapa virde for den enskilde och resurser kan riktas mer effektivt. Vissa

grupper ar sarskilt fortjanta av dessa insatser och det ar viktigt att de riktas utifrén de

prioriteringar som enligt forskning och erfarenhet ger mest effekt.

3.1.5.3 Fokusomrade: Familjecentralernas forutsdttningar
ska forbdattras och de av Viastra Gotalandsregionen
finansierade verksamheterna ska vara samlokaliserade

I familjecentraler samlas manga aktorer som blivande eller nyblivna foraldrar

och deras barn kan tidnkas behova, oavsett huvudman. Familjecentralernas

unika funktion ar sarskilt viktig for den familj som behover stod och hjalp av

flera yrkeskategorier och genom att samla dessa under ett tak blir det lattare att
samverka runt familjen. Samlokaliseringen ar framforallt viktig i socioekonomiskt
utsatta omraden. Darfor ska Vistra Gotalandsregionen bidra med sin del och de

verksamheter som regionen finansierar ska vara samlokaliserade i familjecentralerna.

3.1.5.4 Fokusomrade: Arbetet med utokade hembesok till de barn
och familjer som dr mest utsatta ska starkas

Hembesok hos nyblivna fordldrar visar positiva effekter nar det kommer till

tillitsbyggande med barnavardscentralens personal. I férlangningen leder det till

tryggare foraldrar, storre foraldradelaktighet i varden och battre sprakutveckling

for barnet. Detta dr ett arbete som ska stiarkas, frimst for de som ar i storst behov av

insatsen.
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3.2 Regionalutveckling

Regional utvecklingsstrategi

Det regionala utvecklingsarbetet syftar till att skapa ett héllbart, konkurrenskraftigt
och attraktivt Vastra Gotaland dar manniskor vill leva, arbeta och utvecklas samt dar
foretag vill etablera sig. Detta bidrar till en ekonomisk och hallbar utveckling i lanet.

Den regionala utvecklingsstrategin bestar av ett 6vergripande mal; “Tillsammans
gor vi Vistra Gotaland till ett foredome for omstéllning till ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhalle”, och fyra ldngsiktiga prioriteringar:

Stiarka innovationskraften — for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant
Bygga kompetens — for battre kompetensforsorjning och livslangt larande
Oka inkluderingen — for stirkt tillit och sammanh&llning

Knyta samman Vastra Gotaland — f6r héllbar och forbattrad tillganglighet

@ pr

Genomférandet av strategin sker i samverkan med aktorer fran offentlig sektor,
naringsliv, akademi och civilsamhille. Véstra Gotalandsregionens egna forvaltningar
och bolag inom det regionala utvecklingsomradet spelar en viktig roll i detta, och
potential finns att nyttja det &n mer genom att stirka samordningen.

Med start varen 2024 pagar en 6versyn av den regionala utvecklingsstrategin och
den uppdaterade strategin ska beslutas i borjan av 2026. Inriktningen for 6versynen
ar bland annat att strategins mal och langsiktiga prioriteringar behalls, men att
kraftsamlingarna utvirderas och ses 6ver. For att inte foregripa den pidgaende
oversynsprocessen, foreslas inga storre forandringar av mal och fokusomraden

i budget for 2026 jamfort med foregaende ar.

3.21 Mal Vastra Gotalandsregionen ska verka for en minskad
miljé- och klimatpaverkan i Vastra Goétaland

Genom den grona omstéllningen skapas forutsiattningar for ett gott liv for varje
individ pa en valmaende planet, dar fokus ligger pa att sdkra hilsa, arbeten, en
hallbar milj6 och social trygghet. Véstra Gotalandsregionen ska dra nytta av sin
storlek och den samlade kompetens som finns i lanet. I samverkan med andra aktorer
i samhaillet ska Vistra Gotalandsregionen utveckla I6sningar och visa att ett hallbart
valfardssamhalle ar mojligt.

Vistra Gotalands klimatmal ska nés senast 2030. For att uppna maélet har bland annat
en koldioxidbudget beslutats med preciserade mal. Den definierade minsknings-
takten i koldioxidbudgeten innebar att utslappen av vaxthusgaser under den kvar-
stdende perioden kraftfullt méste minska bade for de direkta och indirekta utslappen.

Inom det hir mailet ska foljande fokusomraden prioriteras:

1. Starka den biologiska mangfalden

2. Oka takten i det klimatstrategiska arbetet pa kort och 1&ng sikt for att minska
utslappen

3. Kraftsamla for elektrifiering
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3.2.1.1 Fokusomrade: Starka den biologiska mangfalden

Vistra Gotalandsregionen har en unik mojlighet att starka den biologiska
mangfalden. Med ansvar for regional utveckling, naturbruksskolor, Goteborgs
botaniska tradgéard, Géteborgs naturhistoriska museum och en av huvudménnen till
Vistkuststiftelsen, finns en bred kunskap som stricker sig fran forskning till praktiskt
genomforande. Denna kunskap ska omhandertas och omvandlas till konkreta
dtgarder, sé att Vastra Gotalandsregionen kan ta ytterligare steg for att stdrka den
biologiska mangfalden.

I slutet av 2024 beslutade milj6- och regionutvecklingsndimnden om ”Plan for
regionala utvecklingsinsatser for att fraimja biologisk méngfald 2025-2030”. Under
2026 ska den nya planen prioriteras, med fler insatser och satsningar for att starka
den biologiska mangfalden.

Under 2026 ska det initieras ett arbete med att skapa en testbadd for
naturrestaurering, dar naringsliv, akademi och offentliga aktorer samverkar for
att stirka insatserna for att sdkerstilla 1angsiktig biologisk mangfald. Testbadden
ska inkludera bade grona och bla naringar. Vistra Gotalandsregionen har flera
verksamheter som kan bidra till detta arbete, sdésom Go6teborgs botaniska tradgard
och styrelsen for naturbruk.

I budgeten for 2026 avsitts medel for att finansiera uppstarten av ett Centrum for
naturrestaurering. Goteborgs botaniska tradgérd ska, tillsammans med styrelsen

for naturbruk, bygga upp en infrastruktur for artbevarande och naturrestaurering.
Med den nya EU-forordningen om naturrestaurering ska Vistra Gotalandsregionen
utveckla arbetet kring frobanken och proaktivt forbereda Vastra Gétaland infor
genomforandet av den nationella naturrestaureringsplanen. Foretag och andra
aktorer som arbetar med naturrestaurering behover tillgang till vaxtprodukter som
far anvindas i detta syfte. I arbetet med att etablera ett centrum f6r naturrestaurering
behover dven andra parter, sdsom naringsliv och forskningsinstitutioner, inkluderas.
Det finns synergieffekter mellan testbadd for naturrestaurering och Centrum for
naturrestaurering, dar bada delarna inte bara kommer vara till nytta for Vastra
Gotaland utan for hela nationen, med tanke pa inférandet av den nya lagen.

Under 2026 ska arbetet inledas med att ta fram en regional kartbild och ett
kunskapsunderlag for gron och bla infrastruktur. Detta innebér att ett detaljerat

och specifikt stod ska utvecklas for de som forvaltar marken, med syfte att bevara

och forbattra den grona och bla infrastrukturen. Perspektiven som ska belysas i
kartbilden och underlaget ar dricksvattenforsorjning, ekosystemtjanster och biologisk
mangfald. Arbetet ska bygga vidare pa de insatser som Lansstyrelsen och vissa
kommuner redan har paborjat och bor ske i samverkan med relevanta aktorer.

3.2.1.2 Fokusomrdde: Oka takten i det klimatstrategiska arbetet pd
kort och lang sikt for att minska utslappen

Klimatmalen for Vastra Gotaland innebar att utslédppen i territoriet ska minska

med 80 procent till 2030 jamfort med 1990 ars niva, samt att utsldppen fran

vastsvenskarnas konsumtion ska minska med 30 procent till 2030 jamfort med 2010
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rs niva. Under perioden 1990—2022 har utsldppen i ldnet minskat med 22 procent,
vilket innebar att takten behover 6kas ordentligt for att klimatmalen ska nés.

Koldioxidbudgeten for Vastra Gotaland 2020—2040 ar ett verktyg som framjar

ett mer strukturerat och effektivt arbete med att minska utslappen i lanet och ska
bidra till att Parisavtalets mal uppnas. Mer av de regionala utvecklingsmedlen
behover prioriteras till insatser som tydligt minskar utslappen i enlighet med
koldioxidbudgeten. Milj6- och regionutvecklingsndmnden tilldelas i den har
budgeten medel for att kraftigt 6ka insatser som minskar utslappen i nartid kopplat
till koldioxidbudgeten. Samtidigt ar det viktigare att det 1angsiktiga klimatstrategiska
arbetet inte fr tappa fart. Atgirderna kriver samarbete mellan kommuner, foretag
och invanare for att vara effektiva.

For att oka takten i det klimatstrategiska arbetet pa kort sikt spelar
samverkansplattformen Klimat 2030 en viktig roll i att samla foretag,
branschorganisationer, kommuner och kommunalférbund, hégskolor, institut och
andra organisationer i Vastra Gotaland. Darfor ska Vistra Gotalandsregionen fortsatt
vara en padrivande aktor inom Klimat 2030 for att bidra till att 6ka antalet insatser
som minskar utsldppen i nirtid. Regionen ska tillsammans med 6vriga parter starka
forutsattningarna for negativa utslapp. For att nd 2030-malet maste utsldppen inom
framfor allt industri och transport minska. Rédet for industrins omstéllning forenar
en mangd nyckelaktorer som genom nira samverkan tar ett regionalt ledarskap

for klimatomstéallningen av industrisektorn. Denna samverkan ar avgorande for att
effektivt koordinera insatser, dela kunskap och resurser, samt sikerstilla att alla
aktorer arbetar mot samma mal for att uppna betydande och héallbara resultat.

En viktig del i det fortsatta arbetet med koldioxidbudgeten ar forskarradets

arliga rapport med rekommendationer. Under 2024 paborjades arbetet med att
tydligare visa hur Vastra Gotalandsregionen omhéndertar och implementerar
rekommendationerna och de atgiarder som forskarradets rapport presenterar. I det
fortsatta arbetet med att omhénderta forskarradets rapport ska de nimnder, styrelser
och utskott som berors av rapportens innehall arligen aterrapportera sina insatser
och dtaganden till regionstyrelsen.

For att snabbare och effektivare minska Vastra Gotalands miljo- och klimatpéaverkan
kravs en bred samhillsomstillning dar bade privata och offentliga aktérer samverkar.
Genom starkt dialog, mod, uthilligt engagemang och gemensamma satsningar kan
takten i omstéllningen 6ka. Erfarenheter och goda exempel fran omvirlden géllande
insatser for minskad klimatpéverkan ska tas tillvara och underlatta klimatsmarta val,
vilket ska prioriteras inom fokusomradet. Framfor allt 4r det avgorande att Vastra
Gotalandsregionen skapar forum dar fler far mojlighet att delta i skapandet av ett
mer hallbart och rattvist samhalle. Fler invanare och perspektiv behover inkluderas i
klimatomstallningen.

3.2.1.3 Fokusomrade: Kraftsamla for elektrifiering

Ekonomin i Véstra Gotaland ar beroende av att planerade etableringar blir av och
utvecklas konkurrenskraftigt, vilket ocksa forutsétter att tillgangen till el kraftigt
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okas kommande &r. Den vistsvenska industrin stér for 6ver 40 procent av utslappen
ildnet och en 6kad elektrifiering anses ha en stor potential i méjliggorandet att na
2030-malet, darfor ska Vastra Goétalandsregionen fortsatt prioritera att kraftsamla
for elektrifiering.

Behovet och efterfragan av fornybar energi i Vistra Gotaland kommer inom de
niarmsta dren att 6ka drastiskt. For att mgjliggora den utvecklingen, sa behover
Vistra Gotalandsregionen verka for att minska hinder for utvecklingen och bidra till
en acceptans i samhallet for utbyggnaden av fornybar energi.

Framtida etableringar i Vastra Gotaland staller stora krav pa elforsorjning. Darfor ska
Vistra Gotalandsregionen fortsatt ta det regionala politiska ledarskapet och arbeta
aktivt for att sdkra elforsorjningen och arbetstillfallen i Vastra Gotaland, bland annat
genom samverkansarenan Accelererad elnédtskapacitet i Vastra Gétaland (ACCEL)
och i arbetet som sker med kommunernas elektrifieringsresa.

Energioverenskommelsen dr ett bra exempel dar Vistra Gotalandsregionen
tillsammans med kommunerna i regionen arbetar tillsammans for att underlatta

en snabb och kraftfull forstarkning av elnitskapacitet samt utbyggnaden av fossilfri
elproduktion. I det fortsitta arbetet ska Vastra Gétalandsregionen tillsammans med
kommunerna och industrin fora dialog med staten om hur energibehovet i Vistra
Gotaland ska tillgodoses dar fokus ar ett smart, flexibelt och robust elnit med mer
fornybar energi.

Vistra Gotalandsregionen ska fortsatt arbeta proaktivt med fokusomréadet
“Kraftsamla for elektrifiering” och under 2026 ska miljo- och regionutvecklings-
namnden identifiera omréiden i Vastra Goétaland dar det finns potential for skapandet
av energigemenskaper.

3.2.2 Mal: Starka innovationskraften - for ett hallbart och
konkurrenskraftigt naringsliv i framkant
Stark innovationskraft inom naringslivet ar en viktig bas for ekonomin och arbets-
tillfallena i Vastra Gotaland. Grunden i arbetet utgors av en stabil och léngsiktig
finansiering av innovationsinfrastruktur sisom inkubatorer, science parks och
industriella utvecklingscentra samt entreprenorsfraimjande organisationer och
verksamheter. Den grona industriella omstéllningen fréan fossilt till fornyelsebart ar
den stora konkurrensfragan framover och for att na dit kravs en stiarkt innovations-
kraft. Det handlar bland annat om att bygga vidare pa samarbetet som finns mellan
industri, akademi, forskningsinstitut och offentlig sektor. I Vastra Gotaland ska det
vara mojligt att nyttiggora kunskap och utveckla idéer med potential att bidra till
omstéllningen.

Inom det hir mailet ska foljande fokusomraden prioriteras:

1. Kraftsamla for cirkulara affarsmodeller
2. Framja foretagsamhet och kapacitet for fornyelse
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3.2.2.1 Fokusomrade: Kraftsamla for cirkuladara affarsmodeller

Innovationer och fornyelse ar nodvandigt for att kunna stélla om till cirkulara
floden. Vistra Gotalandsregionen ska fortsatt verka for cirkuldra affirsmodeller dar
ateranvandning, aterstillning, uppgradering och atervinning star i fokus. Vastra
Gotalandsregionen behover stotta och underlitta for insatser dar fokus laggs pa

att designa och planera ritt fran borjan for minskad resursanvindning, bibehalla
materialets viarde 6ver tid och bidra till cirkuldra floden. Malet ar att minska anvand-
ningen av rdmaterial, som i sin tur leder till att utarmningen av biologisk méngfald
och klimatpaverkande utslapp minskar. Sarskilda prioriteringar under kraftsamling
for cirkulédra affarsmodeller ska under 2026 vara flodena av plast och textil.

Frén 1 januari 2025 géller krav pa utsortering och separat insamling av textilavfall
fran hushall och verksamheter. Kommunerna ska ansvara for att samla in textilavfall
och informationsinsatser kopplat till de nya kraven. Vistra Gotalandsregionen och
kommunerna behover ta ett samlat grepp kring den nya lagstiftningen och ta vara pa
den kompetens och erfarenhet som finns.

Vistra Gotalandsregionen ska darfor under 2026 rikta en satsning for att skala upp
forsorteringen av textil. I den har satsningen ar det viktigt att inkludera Science
Park Bords, kommunerna och Wargon Innovation. Den hér satsningen ska dven
mojliggora att fler foretag i Vastra Gotaland far chansen att testa nya affarsmodeller
i samverkan med pilotanldggningen.

Vistra Gotalandsregionen ska ha en test- och demonstrationsinfrastruktur med
internationell spets som gors tillginglig och relevant. Mgjligheterna till test

och demonstration ar avgorande for att finna nya l6sningar som bland annat
kan bidra till minskad klimatpaverkan. Vastra Gotalandsregionen ska framja
demonstrationsplattformar dar akademi och forskning kopplas samman med
naringsliv och framviaxande aktorer.

Forskarradets rapport om “Industrin i fokus” belyser vikten av att satsa pa cirkulara
och resurseffektiva materialfloden och att tillgdnglig biomassa ar begransad och
efterfragan berdknas 6ka kommande aren. De restfloden som finns bor nyttjas i sa
stor utstrackning som mojligt for att undvika nya resursuttag. Utifran behovet att
skapa en samlad bild 6ver hur biomassan bast bor anviandas i Vastra Gétaland ska det
under 2026 tas fram en analys som kan anvindas inom de sammanhang som Véstra
Gotalandsregionen ar aktiv gdllande biomassa.

For att minska utslappen och utveckla cirkuldra floden ar fortsatta satsningar

pa biogas viktigt. Vastra Gotalandsregionen ska medverka till att stimulera fler
anvandare av biogas och bidra till battre alternativ till fossilgas. Vastra Gotalands-
regionen ar en partner for utveckling av vitgas och ska fortsitta att bidra till
innovationskraften inom omradet. Med nya innovationer och fler testbaddar kommer
vitgasen att bli en viktig del i omstédllningen av transportsektorn och industrin.
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3.2.2.2 Fokusomrade: Framja foretagsamhet och kapacitet

Jor fornyelse
De globalt verksamma foretagen, larositena, starka forskningsmiljoerna och
strukturerna for entreprendrskap och innovation gor Vastra Gotaland till en ledande
region inom forskning och utveckling. Vistra Gotalandsregionen ska ta vara pa
framtidstron och engagemanget bland Vistsveriges néaringsliv.

Nya innovationer f6ds nar olika idéer och erfarenheter kombineras for att forma
nya losningar pa gamla problem. Darfor ska Vastra Gotalandsregionen starka
arbetet for att nd grupper som idag saknar representation bland entreprenorer och
innovatorer. Jimstalldhetsperspektivet ska prigla alla stodjande verksamheter
som Vistra Gotalandsregionen med- eller helfinansierar. Som ett komplement till
den industriella innovation som utgor basen for en hallbar omstéllning finns dven
ett behov av 6kad satsning pa kulturella och kreativa branscher for att tillféra nya
perspektiv.

Socialt foretagande ar en viktig resurs i att mota flera samhallsutmaningar. Den
gemensamma drivkraften ar att skapa innovativa l6sningar pa samhallsutmaningar.
De sociala foretagen ar en viktig del av en inkluderande arbetsmarknad och kianne-
tecknas av att deras affirsmassiga verksamhet ar ett medel for att uppna ett eller flera
samhallsnyttiga mal.

Samarbetet mellan det offentliga, arbetsmarknadens parter och den sociala
ekonomin bor utvecklas ytterligare for en hallbar och inkluderande arbetsmarknad.
Vastra Gotalandsregionens avsatta medel for sociala investeringar ska anvandas

till vardeskapande insatser som bidrar till social inkludering och intrade pa arbets-
marknaden. Ungas och utrikes fodda kvinnors tidiga intrade pa arbetsmarknaden ar
av avgorande betydelse for att klara arbetskraftsbehovet.

Vistra Gotalandsregionen har en avgorande roll i att tillvarata den drivkraft och
de 16sningar som det sociala foretagandet tillfor. Stodet till nyféretagande ska
ocksa spegla de sociala utmaningarna for att na en hallbar tillvixt. Den sociala
ekonomin och dess aktorer ska tydliggoras i Vistra Gotalandsregionens strategiska
utvecklingsarbete och i genomférandet av den regionala utvecklingsstrategin.

Samtidigt som det rader brist pa arbetskraft vixer nya och innovativa foretag

fram med inriktning mot framtidens tekniker, produkter och tjanster. Stodet till
foretagande och entreprendrskap inom de framviaxande och héllbara branscherna
maste fortsatt stimuleras. Utvecklingen inom life science i Vastra Gotaland ar av
central och strategisk betydelse och ska fortsitta stodjas. Styrkeomréadet hélsa och life
science ar prioriterat bade utifran ett hilso- och sjukvardsperspektiv och ett regionalt
utvecklingsperspektiv.

Vistra Gotalands Science Parks och inkubatorer ar viktiga noder for innovation,
entreprenorskap och utveckling av framtidens jobb och branscher. Samarbetet
mellan det offentliga, naringslivet och akademin i unika utvecklingsmiljer ar en
nyckel till framgéng och skapandet av nya héllbara jobb och ett konkurrenskraftigt
Vistra Gotaland.
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Satsningar pé livsmedel och grona naringar ar viktigt kommande é&r, da det

stirker bade den regionala utvecklingen och resiliensen. Branschen star infor en
mangd utmaningar kopplade till den grona omstéllningen. Det kan handla om allt
fran att anpassa sig till ett fordndrat klimat till att f6lja nya EU-direktiv. Vistra
Gotalandsregionens roll ar att under kommande &r genom 6kade verksamhetsbidrag
eller projekt bidra till 6kad I6nsamhet, forse sektorn med valutbildad kompetens,
forbattrade odlingsmetoder, stirka innovationsklimatet och stimulera foretagsamhet
och nya affirsmojligheter. Det kan dven handla om att utveckla de kunskapsmiljéer
och starka foretagsnitverk som finns inom Vistra Gotaland.

Samtidigt behover det tas ett samlat grepp kring utvecklingen av de bla niringarna

i Vistra Gotaland. Vastra Gotalandsregionen ska arbeta mer fokuserat pa den bla
naringen, som omfattar havsrelaterade verksamheter inom energi, livsmedel och
transport. Vistra Gétaland har en 1ang kustlinje och starka maritima naringar, vilket
ger stora majligheter att utveckla hallbara 16sningar for framtiden. Har kan Vastra
Gotalandsregionen ta en samlande roll kring arbetet med bla néaringar. Genom att
stdrka den bla niaringen kan Viastra Gotaland skapa nya jobb, 6ka konkurrenskraften
och bidra till en mer hallbar ekonomi med havet som en central resurs.

3.2.3 Mal: Bygga kompetens for battre kompetensforsérjning och
livslangt larande

Vastra Gotaland ar ett Sverige i miniatyr dar Vastra Gotalandsregionen ska verka

for att skapa goda forutsattningar att leva i savil stad som landsbygd. For att

skapa goda forutsattningar for det goda livet i Vistra Gétaland kravs en stark
kompetensforsorjning som méter framtidens jobb. For att lyckas med detta kravs en
kontinuerlig tillgang till valutbildad och kvalificerad arbetskraft, samt en forbattrad
matchning péa arbetsmarknaden. Det ar ocksa viktigt att sikerstilla att fler fullfoljer
sina studier, vilket dr en naturlig del av att bygga en stark och hallbar arbetsmarknad.
Genom att fokusera pa dessa omraden kan Vistra Gotalandsregionen skapa en
dynamisk och inkluderande arbetsmarknad som gynnar bade individer och foretag.

Inom det hir milet ska foljande fokusomraden prioriteras:

1. Forbattra matchningen pa arbetsmarknaden
2. Kraftsamla for fullféljda studier

3.2.3.1 Fokusomrade: Forbdattra matchningen pa arbetsmarknaden

Vistra Gotaland star infor en omstallning i 6kade krav pa hallbarhet och ett
teknikskifte dar arbetsmarknadens kompetensbehov standigt forandras. Vastra
Gotaland konfronteras dven med kompetensbrist inom néstan alla branscher, dar
storst brist forvantas inom industri samt vard och omsorg. Vastra Gotalandsregionen
ska fortsitta gora sarskilda satsningar for att stotta den grona omstéllningen,
forbattra matchningen med fokus pa att kompetensforsorja bristyrken, samt kopplat
till hdlso- och sjukvardens overgang till nara vard med hjalp av digitalisering

Léangtidsarbetslosheten ar en stor utmaning som kréaver att Vistra Gotalandsregionen
tillsammans med fler aktorer far in fler av de som star utanfor arbetsmarknaden
istudier eller arbete. Vistra Gotalandsregionen ska stirka det strategiska
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kompetensforsorjningsarbetet i samverkan med Arbetsférmedlingen, kommuner,
utbildningsanordnare, arbetsgivare och arbetstagarorganisationer.

Vistra Gotalandsregionen ska ta vara pa det utokade regionala uppdraget om
kompetensforsorjning for att pa ett tydligare satt mota kompetensbehov pa kort

och lang sikt. Det behovs ett systematiskt arbete for en forbattrad matchning pa
arbetsmarknaden for att mojliggora att allas kompetens tas tillvara. Fokus ska

vara pa att synliggora och forbattra utbudet av utbildningar, fortbildningar och
utvecklingsmojligheter men dven pé tidiga insatser for barn och unga. Det stiller krav
pa samarbete med utbildningsvisendet for att bidra till att méta det kompetensbehov
som finns inom niringslivet och det offentliga. Samarbeten mellan kommuner, Vastra
Gotalandsregionen och branscherna for att utbilda réatt arbetskraft maste forstirkas.

Genom ett samlat regionalt utvecklingsarbete finns en robust grund att

sta pa for att mota olika kriser. For att ytterligare skapa en robusthet inom
arbetsmarknaden behéver Vistra Gotalandsregionen fokusera pa att starka

fler arbetsmarknadsregioner inom Véstra Gotaland. P4 samma sitt som Véstra
Gotalandsregionen behéver vara proaktiv nar det giller olika kriser, sd behover
arbetet fortsiatta nar det giller att attrahera etableringar och investeringar till Vastra
Gotaland. Det kraver insatser for kompetensforsorjning, utvecklande av kulturella
och kreativa branscher, elforsorjning och infrastruktur.

Regionala yrkesvux och yrkesutbildningar ska erbjuda ett brett utbud av
utbildningar som motsvarar de behov som finns i de olika delregionerna. Fortsatt
fokus pa utveckling av dessa ger Vistra Gotalands invanare fler vagar till arbete

och sjalvforsorjning. Campus Dalsland ar ett bra exempel pa samverkan dar
ombyggnation av Dalslands sjukhus skett for att skapa ett larosite for HogskoleVux.

For att sikra framtidens grona naringar behovs fler ungdomar i utbildning och battre
mojligheter for vuxna att stdlla om. Branschen lider av kompetensbrist, vilket hotar
utvecklingen. Vastra Gotalandsregionen ska darfor fokusera pa att stirka samverkan
med kommunerna och underlétta sa att fler kan soka sig till de utbildningar som
finns i Vastra Gotaland inom grona naringar.

3.2.3.2 Fokusomrade: Kraftsamla for fullfoljda studier

Barn och unga i Vastra Gotaland ska ha de basta forutsattningar for en bra start i
livet. Ménga barn och unga lamnar grundskolan och gymnasiet utan godkanda betyg.
Forskning visar att de barn och unga som klarar sina studier har en bittre chans

att fa en god hélsa och ett béttre liv. Insatser inom omradet maste inledas tidigt i
livet och fortsédtta under hela uppvéxten dar de som inte lyckas ska fa ytterligare
chans att finna vagar till utbildning och arbete. Vastra Gotalandsregionens arbete
med fullfoljda studier ar fortsatt ett viktigt fokusomrade, som sker tillsammans med
kommunalférbunden och civilsamhillet.

Att fullfolja sina studier majliggor jobb och fortsatt utbildning. For att ge de
béasta forutsattningarna for barnen i Vastra Gotaland kravs tidiga insatser och ett
mer inkluderande samhalle. Vistra Gotalandsregionen ska fortsitta prioritera

39



Budget 2026 | Vastra Gotalandsregionen

kraftsamlingen fullfoljda studier och ska tillsammans med kommunerna, barn- och
ungdomspsykiatrin och ett flertal aktorer verka for att fler barn och unga nar
godkinda betyg. Goda exempel pa effektiva arbetssitt for hilsoframjande och
forebyggande insatser for att fraimja barn och ungas framtida utveckling och hilsa ska
spridas.

Folkhogskolorna i Vastra Gotaland har en god formaga att méta nya utmaningar,
forma nya utbildningar utifran samhaéllets behov och efterfragan, samt har en viktig
roll i utbildningssystemet genom sin sirskilda pedagogik och arbetssatt. Sarskilt
viktig dr den allmédnna kurs som kan bidra till att fler individer kan fullfélja sina
studier pa grundskole- eller gymnasieniva. Folkhégskolorna i Vistra Gotaland ska
ha en tydlig roll som utbildningssamordnare for att mota viktiga samhalls- och
kompetensforsorjningsutmaningar, samt bidra till att 6verbygga kompetensglapp.
Studieformen ger ofta nya chanser till studier som senare kan leda till jobb.

De grona naringarna har en viktig roll i den regionala utvecklingen och omstéllningen
till ett hallbart samhaille dar naturbruksutbildningarnas uppdrag och elever ar av

stor betydelse. Naturbruksutbildningarna ska bidra till landsbygdsutveckling i Vastra
Gotaland och dven fungera som ett kompetenscentrum for de grona naringarna,
vilket kan leda till en ldngsiktig, hallbar livsmedelsforsorjning.

Skolorna ska bidra till att m6ta naringens kompetensbehov, starka foretagande
och vara ett nav for naringarna i hela Vistra Gotaland, dar samverkan med
Sveriges lantbruksuniversitet, foretag och andra relevanta privata och offentliga
aktorer ar en viktig del. Vastra Gotalandsregionens egna skolor ska utgora spetsen
av naturbruksutbildningar och ska ge en kvalificerad utbildning inom de grona
naringarna.

Naturbruksgymnasierna ar ett bra exempel pa arbetet med fullfoljda studier och har
visat goda resultat i att omhinderta elevers engagemang men dven att engagera dem.

Vistra Gotalandsregionen ska dven stodja initiativ till delregionala kompetens-
centrum for att bland annat kunna erbjuda fler distansutbildningar inom yrkes-
hogskola, hogskola och universitet i samarbete med intresserade kommuner och
kommunalfoérbund.

3.3 Kollektivtrafik, hallbar mobilitet och infrastruktur

Trafikforsorjningsprogram

Enligt kollektivtrafiklagen (2010:1065) ska Vastra Gotalandsregionen, i rollen

som regional kollektivirafikmyndighet, ta fram ett trafikforsérjningsprogram.
Trafikforsorjningsprogrammet ar tillsammans med regionfullmaktiges budget det
overgripande styrdokumentet for kollektivtrafikens utveckling i lanet. Revidering
av programmet pagar och ett nytt program for 2026—2029 forviantas beslutas under
hosten 2025.
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3.31 Mal: Knyta samman Vastra Gotaland med hallbara resor och
forbattrad tillganglighet

Vistra Gotaland ska knytas samman med fler hallbara resor och forbattrad tillganglighet

som en del av omstéllningen till ett mer hallbart samhille. Kollektivtrafiken och

infrastrukturen spelar en viktig roll i att 6ka narheten mellan olika delar av regionen,

geografiska grannar och resten av virlden.

Kollektivtrafiken ar en grundlaggande samhaéllsservice och utgor stommen i det
héllbara resandet. De senaste arens positiva resandeutveckling har stagnerat och
fokus framét maste tydligare priglas av att fa fler att vilja kollektivirafiken framfor
bilen. Trafiken ska planeras med reseniren i fokus och mota manniskors resbehov
béde i stad och pa landsbygd.

Kollektivtrafik mojliggor resor till utbildning, arbete och fritidsaktiviteter, men har
aven sociala dimensioner. Den fraimjar moten mellan méanniskor och ar viktig for
ungas, funktionshindrades och dldres sjdlvstandighet och delaktighet i samhallet.
Hog tillganglighet till kollektivtrafik bidrar till ett mer jamstallt samhille, da fler
kvinnor dn mén ar beroende av en fungerande kollektivtrafik, samtidigt som kvinnor
i genomsnitt har samre ekonomi dn mén. Biljettpriser paverkar ocksa tillgingligheten
till kollektivtrafiken, sarskilt for de med pressad hushallsekonomi. Darfor ar minskade
klass- och konsklyftor starka argument for att utveckla kollektivtrafiken och erbjuda
priser som gor det majligt for fler att resa kollektivt.

For att minska utsldappen fran vagtransporter maste samhallet bli mer transport-
effektivt. Infrastruktursatsningar ska bidra till ett mer héllbart samhalle och minskade
utslapp. Person- och godstransporter behover i storre utstrackning flyttas fran vag
till jarnvag. Valet att cykla eller g paverkas ocksa av infrastrukturen och de
prioriteringar som gors i tidiga skeden. For att ersitta andra transportslag maste

de hallbara resornas konkurrenskraft 6ka pa bekostnad av andra trafikslag.

Inom det hir malet ska foljande fokusomraden prioriteras:

1. Oka kollektivtrafikens marknadsandel och det hallbara resandet.

2. Strategiskt paverkansarbete for prioriterade infrastrukturobjekt som framjar ett
transporteffektivt Vistra Gotaland.

3.3.1.1 Fokusomrade: Oka kollektivtrafikens marknadsandel och
det hallbara resandet

Vistra Gotalandsregionen, som regional kollektivtrafikmyndighet, har en betydande

roll i att minska koldioxidutsldppen i regionen genom att framja héllbar mobilitet.

Den nuvarande utslappstakten ar for hog for att na koldioxidbudgetens mal.

Infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden behover tillsammans med Vasttrafik
prioritera insatser for att oka kollektivtrafikens marknadsandel och det samlade
hallbara resandet, med sikte pa branschmaélet om att 4 av 10 motoriserande

resor ska ske med kollektivtrafiken. Fér 6kad malstyrning fér infrastruktur- och
kollektivirafiknamnden i uppdrag att under 2026 ta fram en samlad handlingsplan
med konkreta atgarder for att styra mot hur branschmalet ska nas och nir.
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Atgirderna ska samordnas med det arbete som ror forbittrad framkomlighet for
kollektivtrafiken, sarskilt i Goteborgsomradet, vilket kommer vara nodvandigt for att
oka kollektivtrafikens konkurrenskraft gentemot bilen.

En positiv resandeutveckling dr avgérande for att 1angsiktigt kunna uppratthalla
kollektivirafiken som samhallsservice och for kollektivirafikens 1angsiktiga ekonomi.
Med en bristande framkomlighet i strak och stader tillsammans med regeringens
forda politik som inneburit sdnkta drivmedelspriser, sé har kollektivirafikens
konkurrenskraft urholkats. Kollektivtrafiken ska upplevas prisvard och stimulera

till att fler reser kollektivt. Biljettpriset ska inte vara ett hinder for att resa kollektivt.
Visttrafik har framgangsrikt arbetat med intéktssiakring vilket gett gott resultat

och okade intdkter. For att premiera betalande resenarer och 6ka den upplevda
prisviardheten ska biljettpriserna frysas pa 2025 ars niva och infrastruktur- och
kollektivtrafikndimndens beslut fran april 2025 om att planera for en prishojning
atertas. Frysningen av biljettpriserna hanteras inom Vasttrafiks budget for 2026.
Eftersom biljettpriserna kvarstar oférandrade under 2026 ska inget nytt beslut fattas
av infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden.

Visttrafik har under flera ar haft mindre kostnadsokningar dn beréknat vilket lett till
att bolaget visat betydande 6verskott och en markant 6kning av bolagets obeskattade
reserver. De positiva ekonomiska resultaten har visat att det finns foérutsiattningar att
minska driftsbidraget till Vasttrafik med 200 miljoner kronor ar 2026 jamfort med
langtidsprognosen, vilket dr inkluderat i denna budget. Minskningen av driftbidraget
ska inte foranleda nagra atgirder fran Visttrafiks sida som minskar trafiken pa ett
sitt som gar emot intentionerna i Trafikférsorjningsprogrammet.

Det kravs snabba och bekvima kommunikationer, ett vilutbyggt linjenit, god
turtathet och biljettpriser som lockar fler resenérer. Nir resenidrer behover gora byten
ska det vara smidigt och tidseffektivt. Vasttrafik och styrelsen for fastighet, stod och
service har som uppgift att striava efter att bytesplatser uppfattas som trygga och
sdkra. Atgirder vid hallplatser och trygg- och sikerhetsarbete kriver ett samarbete
med kommunerna. Att kollektivtrafiken ar punktlig och tillforlitlig ar viktigt for alla
resendrer. Den vanligaste anledningen till en kdnsla av otrygghet i kollektivirafiken

ar osakerhet om att komma fram i tid. Darfor ar snabb, korrekt och sammanhéllen
kommunikation till vira resendrer vid trafikstorningar ett viktigt utvecklingsomrade.

Aven nir cykel eller ging inte dr det priméra fardséttet s& utgor de ofta en del av
resandekedjan. Darfor ar mobilitetshubbar med séker parkering for cyklar, hyrcyklar
och elsparkskotrar utmed kollektivirafikens strak ett utvecklingsomrade. Det har
blivit enklare for resenirer att ta med cykel pa tdg och méalsattningen ar att det ska bli
enklare dven pa bussar.

For att oka kollektivtrafikens marknadsandel dr det angelaget att arbetsplatser dar
manga unga jobbar kan nés med kollektivtrafik, sarskilt eftersom det ar vanligt

att unga saknar korkort och tillgang till bil. Detta giller bade storre omraden med
industrilokaler och lager. Som arbetsgivare ska Vistra Gotalandsregionen 6ka
incitamenten for att fa fler medarbetare att ga, cykla eller dka kollektivt till och
fran jobbet. Kollektivtrafiken ska anpassas bittre efter arbetspassen pa sjukhusen.
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For att underlatta kollektivt resande till och fran regionens arbetsplatser ska
Vistra Gotalandsregionens anstillda erbjudas majlighet att kopa subventionerade
periodkort i kollektivtrafiken. Personalutskottet tilldelas medel i budgeten for att
mojliggora satsningen.

En utvardering av trezonsystemet kommer tidigast genomforas 2026. Arbetet

med att ta fram en 16sning pa de zonférandringar for Harryda och Bollebygd som
ingdr i 6verenskommelsen om ny jarnvag mellan Goteborg och Boras ar prioriterat
och forandringen ska genomforas sista kvartalet 2026. Det kommer att leda

till ett intdktsbortfall for Vasttrafik fran 2027, vilket framgent hanteras genom
kompensation frén dgaren.

Regionfullmaktiges beslut 2018 om inférande av tre zoner anger att det ska vara
mojligt for kommuner att subventionera sina kommuninvanares periodkort. Arbetet
med systemutveckling av subventionsmgjligheten pégar och ska trdda i kraft under
2026. I den pagaende Gversynen av principerna for tillkop av fardbevis utreds
mojligheten att erbjuda tillkop av fritidskort for kommunerna med giltighet i en zon,
vilket efterfragas av kommunerna. En annan del i 6versynen ir att utreda mgjligheten
och de ekonomiska konsekvenserna av att forlanga giltighetstiden pa skolkorten.
Oversynen ska &terrapporteras senast viren 2026.

Buss on Demand kan ersétta linjelagd trafik dar fa reser och erbjuda ett mer
behovsanpassat och attraktivt resande. Infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden
tilldelades i budget 2025 medel for en sérskild satsning pa att utveckla
testverksamheten med Buss on Demand. Under 2026 fortsatter satsningen pa
testverksamheten dar medel ska riktas till glesare geografier dar utvecklingen
innebar en servicehojning. Med fordel kan trafiken ockséd samordnas med andra
samhallssubventionerade transporter.

Ett projekt med avtalslosningar for hallbart resande i stad och pa landsbygd, bendamnt
stads- och landsbygdsmiljoavtal, syftar till att skapa synergier mellan kommunernas
klimatloften for héllbart resande, eller motsvarande atgiarder, exempelvis

forbattrad framkomlighet, i kombination med trafikforsorjningsprogrammet

och regional transportinfrastrukturplan. Under 2026 tilldelas infrastruktur- och
kollektivtrafikndmnden medel for att medfinansiera pilotprojekt.

Teknikutvecklingen inom transport- och kollektivtrafikomradet gar snabbt med
artificiell intelligens och autonoma fordon. Under hosten 2025 startades ett test med
en autonom buss i linjetrafik i Géteborg. Infrastruktur-och kollektivtrafiknimnden
och Visttrafik ska ta en aktiv roll i utvecklingen och ta fram en strategi for ett
sammanhallet arbete framat med autonoma fordon pa vag och vatten. Att skapa
acceptans for tekniken hos resenérer ar viktigt och erfarenheter fran forare och
fackliga organisationer ska inkluderas i arbetet.

Det finns nya mojligheter att nyttja vattenviagarna for att skapa en starkare, mer
tillganglig kollektivtrafik. Infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden ska med
inspiration fran de tester som gors i Stockholm utreda moéjligheterna att nyttja den
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nya tekniken, i ett forsta skede som del av Alvtrafiken i G6teborg och direfter vidare
iandra delar av skargarden.

Ett led i att utveckla kollektivtrafiken ar att sikra tillgdngen pa forare. Visttrafik

ska redan i dag, i enlighet med sitt uppdrag, krava kollektivavtalsliknande villkor i
sina upphandlingsunderlag. God arbetsmilj6 och goda anstillningsvillkor ar en del i
arbetet med att sikra kollektivtrafikens kompetensforsorjning. Det gors i relation till
entreprenorerna och i nira dialog med de fackliga organisationerna.

Det finns for- och nackdelar med savil upphandling, som egen regi. Vasttrafik far i
uppdrag att 2026 utreda forutsattningarna for att bedriva bestillningscentralen for
anropsstyrd trafik i egen regi. I ett langre perspektiv har Vistra Gétalandsregionen
mojlighet att utreda konsekvenser av att ha biljettkontrollanter och trafik i egen regi.

3.3.1.2 Fokusomrade: Strategiskt paverkansarbete for prioriterade
infrastrukturobjekt som framjar ett transporteffektivt
Vistra Gotaland.
For att nd en 6kad héllbarhet méaste samhallet bli mer transporteffektivt. Det
behovs stora investeringar och satsningar pa hallbara resor i form av 6kad kapacitet
pa jarnvig, men incitamenten att resa hallbart behover ocksa 6ka. Det saknas
idag tydliga mal for ett transporteffektivt samhalle varfor infrastruktur— och
kollektivtrafikndimnden ges i uppdrag att utveckla mal for ett transporteffektivt
Vistra Gotaland med utgdngspunkt frin Klimatpolitiska radets definition och ge
forslag pa hur mélet kan inkluderas i Vastra Gotalandsregionens malstruktur. I
uppdraget ingar att bryta ner malen till olika delar av regionen och foresla atgarder
pa kort och lang sikt.

Transport av gods dr en livsnerv for naringslivet och omstéillningen av gods-
transporter ar en betydande del av omstéllningen till ett mer héllbart samhaélle och en
langsiktigt hallbar utveckling i hela regionen. Det behovs en storre 6verflyttning

av gods till jairnvag och god jarnvagsanslutning till hamnarna.

I det regionala utvecklingsuppdraget ingér att Vistra Gotalandsregionen, pa uppdrag
av regeringen, upprittar en plan for den regionala transportinfrastrukturen. Atgérder
och insatser prioriteras utifrin de regionala férutsiattningarna. Beslut om nationell-
och regional transportinfrastrukturplan for 2026—2037 tas 2026. Det krivs ett

aktivt och strategiskt paverkansarbete for regionens prioriterade infrastrukturobjekt
gentemot nuvarande och kommande regeringar. Kollektivtrafik och infrastruktur ar
starkt ssmmankopplat i malet om att minska koldioxidutslappen.

Infrastrukturplanering ar alltid 14ngsiktig och nér Vastra Goétalandsregionen inte sjalv
har radighet 6ver hela projekten ar det viktigt att uppratthélla en aktiv samverkan
med involverade parter. Sarskilt viktigt ar att paverka att planerade projekt blir
verklighet inom sin tidsram.

Att cykla eller gé ar alltid den mest klimatsmarta mobiliteten och dven bra ur ett
folkhalsoperspektiv. Det gar att paverka viljan att ga eller cykla genom planeringen
av den fysiska miljon och infrastrukturen sa att den blir trygg och sidker. Det pagar ett
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paverkansarbete for att fa Trafikverket att ge statligt stod till cykelvagar, dven nar de
inte ligger ldngs med en statlig bilvag. Trafikverket tolkar idag viglagen snivt och det
forsvarar mojligheterna for en cykelinfrastruktur som passar cyklisternas behov.

Forandringen i finansiering av nya cykelvagar i forslaget till remissversion av regional
infrastrukturplan innebar att planen fullt ut ska finansiera viagplanekostnader och
eventuella fordyringar. Det ar positivt och forviantas 6ka genomférandetakten och
mojligheterna for kommunerna att prioritera utbyggnad av cykelvagar.

Jarnvagen och tagtrafiken ar stommen for en attraktiv och klimatsmart persontrafik i
regionen och ska ha en fortsatt hog ambitionsniva. Méalbild Tag 2035 ar det dokument
som styr planeringen av tagtrafiken, som en del av Trafikforsorjningsprogrammet.
Malet ar att trefaldiga antalet tigresor i Vistsverige mellan &r 2006 och ar 2035 till
130 000 resor per dag. Malbilden beslutades 2013 och ska revideras tillsammans
med Vasttagsutredningen. Méalbilden ska utvidgas med att ocksé omfatta den stor-
regionala busstrafiken for att fa ett sammanhallet maldokument f6r Vastra Gotalands
transporter med bas i tagtrafiken. Att mojliggora nya tagstopp ar en angeldgen
utveckling av infrastrukturen som kan knyta samman Vastra Gotaland och ge fler
mojlighet att resa med tag.

For att framja ett transporteffektivt samhélle behover infrastrukturen utvecklas for
att kunna flytta 6ver mer persontrafik och gods fran viag till jarnvag. Jarnvagen knyter
regionens olika geografier narmare varandra och sammanlankar Vastra Gotaland
med resten av Sverige och Europa. Det kravs ett aktivt och strategiskt paverkans-
arbete for de prioriterade objekten och regionen behover stiarka sin samverkan med
strategiskt utvalda organisationer, naringslivet och andra regionen.

En kapacitetsforstarkning i strdket Goteborg — Alingsas med tva nya spar ar den
hogst prioriterade atgiarden i en rad nédvéandiga kapacitetshojande atgarder pé
Vistra stambanan som helhet. En kapacitetsforstarkning pa strackan ska tydligt
kommuniceras som en nationell angeldgenhet i samverkan med fler parter.

Utbyggnad med dubbelspar pa jairnvigen mellan Goteborg och Oslo, som en fortsétt-
ning pa strickan Hamburg — K6penhamn, ar ett annat prioriterat infrastrukturobjekt
for vilket det finns potential att ytterligare starka paverkansarbetet gentemot den
nationella och europeiska nivan tillsammans med andra parter. Ett viktigt forsta steg
ar att genomfora det sa kallade godskonceptet.

Ny jarnviag kommer byggas mellan G6teborg och Boras. Det dr angeléget att fortsétta
verka for en utbyggnad 6ster om Borés till Jonkoping och soka samverkan med andra
regioner for utbyggnad av ett sammanlénkat jarnvagssystem i sédra Sverige.

Det kréavs ocksa fokus péa de regionala jarnvigarna och fler gadng- och cykelvagar
i syfte att minska bilismen och 6ka det hallbara resandet.

For att sikra Kinnekullebanans framtid ldngsiktigt och gora den till en integrerad del
av Vastra Gotalands jarnvagssystem maste paverkansarbetet for en elektrifiering och
upprustning av banan fortsatta.
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I de storre stdderna, Goteborg-Molndal-Partille, Borés, Trollhadttan-Véanersborg,
Skovde och Uddevalla, reser manga kollektivt och trangseln 6kar. Antalet invanare

1 Goteborg, Molndal och Partille forvantas 6ka avsevirt till 2040. Darfor behover
kollektivitrafikens infrastruktur prioriteras tillsammans med framkomlighetsatgéirder.

Inom ramen for Malbild Koll2035 pagar ett angelédget arbete for stegvis inféorande av
ett metrobussystem med egna korbanor. Det finns behov av mer sparvag i Goteborg
vilket behover planeras i samverkan med staden. Vistra Gotalandsregionen ska ocksa
arbeta for att hitta alternativa finansieringssétt for att genomfora Malbild Koll2035.

En robust och vilutbyggd IT-infrastruktur/bredband och mobiluppkoppling ar en
forutsittning for att det moderna samhallet ska fungera. Arbetet ska fortsiatta med
efteranslutningar, att koppla ihop lokala nit och uppfora mobilmaster i omraden med
dalig mobiltdckning. Omraden som blivit mer aktuella att fokusera pa de senaste aren
ar uppkopplingsmgjligheter pa tdg. Det finns utrustning pa Vasttrafiks tag for battre
uppkoppling, men det kravs atgiarder dven fran operatérernas sida med tackning och
kapacitet langs jarnvigssparen. Efteranslutningar pa landsbygden ar sarskilt viktigt
for att invanare ska kunna ta del av digitala vardtjanster.

3.4 Kultur

Vistra Gotalandsregionens ansvar inom kulturomradet regleras av lag och
foérordning. “Lagen (2010:1919) om fordelning av vissa statsbidrag till regionala
kulturverksamheter” ger regionerna uppdraget att fordela statliga medel i enlighet
med den regionala kulturstrategin. Strategins innehéll regleras i sin tur delvis

av forordningen (2010:2012) om férdelning av vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet dir det fastslas att det statliga stodet ska fordelas till sju olika
konst- och kulturomraden.

Kultursamverkansmodellen, som ir en viktig del i samverkan mellan stat, regioner,
kommuner, det civila samhillet och de professionella kulturskaparna, har nyligen
utretts genom den statliga utredningen Kultursamhillet.

Vistra Gotalandsregionens arbete inom kultur sker i nira samarbete med akademi,
naringsliv, offentliga aktorer och det civila samhallet. Samverkan sker lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt. Utgangspunkten for arbetet dr den regionala
kulturstrategin som lyfter prioriteringar inom de olika konst- och kulturomridena
och pekar ut fem strategiska omraden fér samverkan: vidgat deltagande, konstnarligt
skapande, samverkan och synergi, digitalisering och internationalisering. Kultur-
strategin ar territoriets dokument och beslutades under hosten 2023. Strategin

utgor framover grunden for bade de langsiktiga uppdragen och de uppdragsbaserade
verksamhetsstoden.
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341 MaL: Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela VVastra Gotaland

Kulturen ar viktig for den fortsatta utvecklingen av bade individen och samhallet.
Vistra Gotalandsregionen tar ett stort ansvar, vilket framgar av bade den regionala
utvecklingsstrategin, kulturstrategin och de regiondgda kulturbolagen. Det
kulturpolitiska mélet for budget 2026 tar ocksa utgéngspunkt i dessa dokument men
har avgréansats ytterligare och mynnat ut i f6ljande fokusomraden.

Inom det hir malet ska foljande fokusomraden prioriteras:

1. Stdrka Vastra Gotalandsregionens arbete med demokrati och yttrandefrihet
2. Stédrka kulturens infrastruktur
3. Vidgat deltagande

3.4.1.1 Fokusomrade: Starka Vastra Gotalandsregionens arbete
med demokrati och yttrandefrihet

Kultur ar viktigt, och dess betydelse ar storre dn all matbar nytta. I grunden handlar
det om att kunna vixa och fa andra perspektiv. En fri och livskraftig kultur ar ocksa
central for att uppratthalla yttrandefriheten och demokratin. Tyvérr ar det tydligt
att bade demokratin och yttrandefriheten hotas runtom i varlden — i allt fler lander
begrinsas mojligheten att uttrycka sig fritt. Aven i Sverige ir yttrandefriheten satt
under tryck samtidigt som desinformation sprids i syfte att destabilisera och sla
sonder samhallsgemenskapen.

Vistra Gotalandsregionen ska fortsatta vara en stark rost for yttrandefriheten.

Detta ska goras genom arbetet med Viastra Gotaland som fristadsregion for utsatta
konstnirer, forfattare och journalister genom ICORN, men ocksé genom att utveckla
arbetet med media- och informationskunnighet (MIK). Arbetet med MIK ska goras i
nara samverkan med civilsamhillet, folkbildningen och akademin.

Inom detta arbete finns forutsattningar for fortsatt samarbete mellan flera parter som

Vistra Gotalandsregionen ar involverad i, till exempel Bokméassan och Goteborg som
litteraturstad enligt UNESCO.

Ett starkt och sjalvstandigt civilsamhaille ar grundlaggande for en livskraftig
demokrati. Kulturndmndens verksamhetsstod ar en viktig grund for civilsamhillets
infrastruktur i Vastra Gétaland. Under 2026 inleds en ny trearig programperiod for
dessa verksamhetsstod. De verksamheter som haft stod under den tidigare perioden
har stora behov av starkt stod och dessutom vintas antalet organisationer med

stod 6ka. Kulturndmnden tilldelas medel for att m6ta de 6kande behoven bland
civilsamhallets organisationer.

Vistra Gotalandsregionen har ansvar for att varna natur- och kulturarvet. Detta gors
i egenskap av bidragsgivare, remissorgan och radgivare men framfor allt genom den
egna museiverksamheten. Bevarandet av kulturarvet handlar om att tillgangliggora
historien och ar en viktig del i att uppratthalla samhillets gemensamma historia,
battre forstd samtiden och bygga for framtiden. Arbetet med att digitalisera
samlingarna behover utvecklas inte minst for att starka den civila beredskapen.
Vastra Gotalandsregionens arbete med kulturarvet ska utga fran museilagen och
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diarmed bygga pa forskningsforankring. Det ar ett sitt att sdkra kulturhistorien fran
historieforfalskning.

Nir det giller konstens och kulturens innehéll ska politiken hélla sig pa armlangds
avstind. Principen om armlingds avstand har lange tagits for given i Sverige. Nu
utmanas principen. Det finns ett behov av att virna konstens frihet men ocksé av att
diskutera kulturpolitikens ramar och uppgift. En fri konst ar en garant for konstnarlig
kvalitet och demokrati.

3.4.1.2 Fokusomrade: Starka kulturens infrastruktur

Vistra Gotalandsregionen ar en stolt kulturregion med stora ambitioner om
konstnérlig kvalitet och brett deltagande i kulturlivet. 2025 gjorde regionen stora
satsningar for att bevara centrala delar av den kulturella infrastrukturen — bade inom
scenkonsten, civilsamhillet och museerna. Sedan dess har omvérldslaget tyvarr blivit
an mer instabilt samtidigt som regeringen fortsitter att skira ner pa den statliga
kulturbudgeten. Vistra Gotalandsregionen ska fortsitta vara en stolt kulturregion
och garantera en grundlaggande kulturell infrastruktur i en orolig tid. Under 2026
fordelas ytterligare medel for att sikerstilla att sarskilt viktiga verksamheter kan
fortsétta bedriva en inkluderande verksamhet i varldsklass.

Styrelsen for kulturutveckling ansvarar for museiverksamhet, forvaltning av natur-
och kulturarv och den verksamhet som &r regionens vad avser bibliotekslagstiftning.
Darutover har styrelsen ett viktigt ansvar for att genom sina konsulenter och
motsvarande framja utvecklingen av kulturen, inte minst som st6d till kommunerna
och civilsamhillets olika aktorer. P4 sikt kan det fria kulturlivet ta ett storre ansvar
for kulturproduktionen dn vad som gors idag.

I det kulturella ekosystemet forstarker delarna varandra. Fran grundskolan,
kulturskolan, gymnasiernas estetiska program och de eftergymnasiala utbildningarna
till scenerna och institutionerna. Oftast ar det frilansande kulturarbetare fran det fria
kulturlivet och konstnérsdrivna organisationer som kulturinstitutionerna rekryterar
ifran. Vastra Gotalandsregionens institutioner ar sarskilt viktiga for att forverkliga
kulturstrategin och ska dven framover ligga i framkant, ge internationell lyskraft och
halla hog konstnarlig kvalitet. Samtidigt maste det sikerstillas att institutionerna har
en bordig mylla att viaxa ur, fran kulturskola och estetiska utbildningar till ett fritt
kulturliv och konstnirsdrivna organisationer. Darfor ar det nodvandigt att fortsatta
utveckla samarbetet mellan institutionerna och det fria kulturlivet. Institutionerna
ska i den man det dr mojligt och dar det finns efterfragan dela med sig av utrustning
till det fria kulturlivet. Det kan till exempel rora sig om gemensamma resurser for
scenkonst och aterbruk av scenografi och kostymer.

Rapporten “Kulturens Rum” togs under 2024 fram pa uppdrag av kulturnimnden
och ska under 2026 arbeta vidare med rapportens rekommendationer och slutsatser
och sprida goda exempel p4 effektivt nyttjande av kulturlokaler i hela regionen. Aven
privata hyresviardar som upplater lokaler &t kulturverksamheter kan vara aktuella for
att testa alternativa modeller i detta arbete.

48



Budget 2026 | Vastra Gotalandsregionen

3.4.1.3 Fokusomrade: Vidgat deltagande

Kultur ar en viktig faktor for regional utveckling. Ett rikt kulturliv och en levande
kulturmilj6 medverkar till ldnets attraktivitet, 6kad turism och fler arbetstillfillen,
vilket brukar kallas kulturdriven utveckling eller kulturella och kreativa branscher.
Dessutom kan kulturupplevelser vara viktiga for individens bildning och
vilbefinnande. Darfor ar det sarskilt viktigt att Véastra Gotalandsregionen &r en
levande och drivande kulturregion. Vastra Gotalandsregionen ska i samarbete
med kommunerna bevara och bygga vidare pa den kulturella infrastrukturen.
Exempel pé detta ar den samverkan kulturndmnden har med Molndals stad kring
en produktionsmilj6 for dans i Forsaker och genom arbetet med Bldsmusik i Vist,
samt genom samarbetet med kommunerna gillande det vastsvenska natur- och
kulturarvet.

Vistra Gotalandsregionens samarbete med naringslivet, civilsamhallet och andra
offentliga institutioner behover starkas. Ett ndrmare samarbete dr nodvandigt for
att ge kulturen fortsatta mojligheter till utveckling och att oka tillgingligheten for
invanarna. En nara samverkan med grundskolorna i Vistra Gotalandsregionen,
framst via Regionteater Vist, ar fortsatt viktigt. Arbetet med att n utsatta grupper
behover forstirkas, bland annat att med utgangspunkt i den analysrapport som
Vistra Gotalandsregionen tog fram under 2023.

Kulturpolitikens uppgift ar att ge forutsattningar for en levande kultur med
overgripande mél som kulturell jamlikhet och jamstilldhet, 6kad tillganglighet och
allas ratt och mojlighet att delta i och ta del av kultur. Véstra Gotalandsregionens
arbete med nationella minoriteter ar en central del i detta och ska fortsitta starkas.

For att ytterligare bidra till malet om en 6kad tillganglighet finns ocksé ett behov
av att forstiarka och lyfta fram de utbildningsinsatser och samverkansprojekt som
genomfors av lanets bibliotek. Detta giller sarskilt bibliotekens roll i arbetet med
media- och informationskunskap och att vara en resurs for skolbiblioteken.

Kulturproduktionen ska finnas inom flertalet konstformer och i hela Vistra Gotaland.
Darfor ar det viktigt att det fria kulturlivet och institutionerna far bade medel for de
kulturpolitiska méal som Vistra Gotalandsregionen stiller som stédjande organisation
och for att kulturverksamheterna ska kunna vara sjilvstandiga, innovativa och finnas
med i den kulturpolitiska geografin.
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4. \Vastra Gotalandsregionens
ledningsfunktioner

For att bedriva andamaélsenlig verksamhet inom Vistra Gétalandsregionens
huvudsakliga ansvarsomraden finns ett antal st6d- och ledningsfunktioner som
ska bistd organisationen att uppnéa ambitionerna inom dessa omraden pa ett
kostnadseffektivt sitt, i linje med vad kommunallagen stipulerar.

41 Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ar Vistra Gotalandsregionens ledande politiska forvaltningsorgan.
Den ska vara vil informerad om och ha ansvaret for hela organisationens utveckling
samt f6lja de fragor som kan inverka pé dess utveckling. Regionstyrelsen vakar 6ver
att nimnder och styrelser fullgor sina uppgifter inom olika verksamhetsomraden
utifran regionfullmaktiges beslut och vad som enligt lag och andra forfattningar vilar
pa Vastra Gotalandsregionen.

I den nya politiska organisationen har regionstyrelsen fatt ett forandrat uppdrag

och en av huvudfragorna nu ir att vara den regiongemensamma dgaren som utovar
agarskapet av samtliga verksamheter som drivs i egen regi. Detta uppdrag ar utéver
det rattsliga ansvar som foljer av kommunallagen vad avser exempelvis uppsiktsplikt
och beredning av drenden infor behandling i regionfullméaktige.

4.2 Fastighet, stod och service

Styrelsen for Fastighet, stod och service svarar for fastighetsforvaltning och
lokalférsorjning samt att utveckla och sikerstilla effektivt lokalutnyttjande inom
regionen. Styrelsen ansvarar ocksa for leverans av stod- och servicetjanster at
namnder och styrelser samt &t de aktiebolag dar Vastra Gotalandsregionen dger mer
an halften av aktierna. I ansvaret ligger att utveckla och effektivt utnyttja de synergier
och skalférdelar som finns inom och mellan de ingdende verksamhetsomréadena i
fastighet, stod och service.

I det svira ekonomiska ldget ar det extra viktigt att styrelsen fokuserar pa att fa
storsta mojliga nyttjandegrad av regionens lokaler. Forvaltningen ska tillhandahélla
vardnara servicetjanster for att arbetet med uppgiftsvixling pa sjukhusforvaltningarna
ska gynna arbetssituationen, ekonomin och bemanningen.

Vistra Gotalandsregionen ska frimja en hog klimat-, miljo- och energismart bygg-
teknik, anldggningsteknik samt fastighetsforvaltning. Andelen cirkulirt byggmaterial
ska Okas och regionens lokaler ska vara funktionella, tillginglighetsanpassade och
underhéllna. Den biologiska mangfalden pa fastigheterna ska varnas och utvecklas.
Fastighetsbestandet ska systematiskt anpassas for att mota effekterna av klimat-
forandringarna.
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Laddinfrastrukturen for fordon samt cyklar ska byggas ut och arbetet med energi-
effektiviseringar och 6kad solelproduktion ska fortsétta. Styrelsen ska utreda nyttor
och mojligheter med energigemenskaper, vindkraftsproduktion och energilagring.

Det sociala ansvarstagandet ska stirkas vid upphandlingar genom att kollektivavtals-
liknande villkor ska gélla och antalet underentreprenadsled begrinsas. Pa si sitt
varnas den svenska modellen och vilfardsbrottslighet motverkas.

For att sdkerstilla robusthet for Vastra Gotalandsregionens verksamheter sé ska det
forebyggande arbetet med klimatanpassning, sikerhet, brandskydd och beredskap
intensifieras. Utifran det rddande virldslaget sa behover styrelsen arbeta med att ta
fram aktuella planer for beredskap for eventuella langre storningar i vart samhalle.
Atgirder ska vidtas for att 6ka formagan att kontinuerligt bedriva samhéllsviktig
verksamhet, samt stirka formégan att hantera extraordinira handelser. Vistra
Gotalandsregionen ska dven integrera arbetet med klimatanpassning i all
investeringsplanering.

Styrelsen har 6vertagit helhetsansvaret for regionens sjukreseverksamhet och ska
utreda forslag till forbattringar for resenirer och berérda forvaltningar samtidigt som
en kostnadseffektivitet uppnés. I utredningen ska avvecklingen av ronden analyseras.

Forvaltningen ska mgjliggora for regionens forvaltningar och bolag att kopa
kontorsmobler genom Ater-i-bruk innan extern upphandling genomfors.

Regionens egeniagda konstsamlingar behover tillgdngliggoras fler pa olika sitt.

Personbilsflottan ska vara fossilfri och en tillgdng och majlighet da det kollektiva
resandet inte dr mojligt. Det kollektiva resandet ska befrimjas, resor med egen/privat
bil ska undvikas.

4.3 Logistik

Inom omrédet service ansvarar styrelsen for Logistik for enhetlig, sammanhallen,
hallbar och resurseffektiv logistik och férsorjning av varor och tjanster inom Vistra
Gotalandsregionen och enligt sarskilda 6verenskommelser till lanets kommuner.

Styrelsen har ett 1dngsiktigt strategiskt uppdrag att utveckla logistik- och
varuforsorjning med tillhorande tjanster till stod for Vastra Gotalandsregionens
utférarverksamheter. Styrelsen ansvarar for att ta fram forslag till och genomfora
strategiska planer inom logistik- och forsorjning. Styrelsen ansvarar ocksa for
utvecklingen av ett regionalt optimerat sortiment i samrad med utforarstyrelser och
regionstyrelsen. I arbetet med sortimentsfragor far styrelsen stod av regionstyrelsen
i upphandlings- och andra kommersiella fragor.

Forutsittningarna for att regionens verksamhet ska kunna fungera pé ett
tillfredstéllande vis ar en effektiv och rationell f6rsérjningsforvaltning.
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Vastra Gotaland ska ses som en region dar det kravs gemensamma krafter for att
halla samman och driva verksamheten 4t samma hall, och en 6ppenhet med respekt
for kundernas krav och 6nskemal ar en forutsattning.

Den framtida vArdmiljon stiller héga krav pa att f6rsorjning och logistik fungerar vél,
savil i vardag som i kris.

Uppgiftsvaxling mellan personal inom forsorjningsforvaltningen och andra
forvaltningar leder till effektivitet och ger utrymme for personal att arbeta med det
de dr bast pa. Mer om detta i avsnittet 9.1.2 “Utoka mojligheter till olika arbetstids-
modeller samt anstillningsformer som rotationstjanster och kombinationstjanster”.

Maten spelar roll, speciellt niar Vistra Gotalandsregionen serverar runt 3 miljoner
portioner per ar. Maten Vastra Gotalandsregionen serverar ska vara av god kvalitet,
ta hansyn till miljo och klimat samt bidra till ett minskat matsvinn. Den mat som
inhandlas och serveras i regionens kok ska bidra till att uppna malet om 60 procent
ekologiska livsmedel, och svenska djurskyddsregler ska gilla vid upphandling.
Patienterna ska ges mdjlighet att vilja mellan minst tva ratter.

Maltidsverksamheten &r en viktig och kriavande verksamhet, dar det stills stora
krav pa personalens kompetens vad giller att laga naringsriktig och smaklig mat.
Transporter till och fran vardenheterna ligger pa forsorjningsforvaltningens ansvar.
For forvaltningen finns ocksa mojlighet att assistera virden med de kringuppgifter
som forekommer i samband med maltider.

“Material i varden” har inforts pa bred front pa samtliga sjukhus och arbetet med att
sprida arbetet till andra verksambheter, till exempel Folktandvarden, ska fortga.

Arbetet for att stdlla om produktsortimentet i regionen vad giller likvardiga
produkter och hur sortimentet kan begriansas ska fortga, detta géller d&ven engangs-
produkter som i stor utstrackning bor fasas ut.

Samverkan med andra huvudmain sker redan idag framfor allt med kommunerna
iregionen, nar det géller bland annat hjalpmedel och 1idkemedelsnira produkter som
ocksé nu utvecklas for att d&ven annan medicinteknisk utrustning ska avtalas.

Varutransporter fran regionens depaer ska vara fossilfria, inklusive inhyrda transport-
tjanster. Dronarleveranser anviands redan och ska utvecklas for att sdkerstélla
leveranser dven i omraden med begréansad tillgédnglighet. Transporterna ska
samordnas for att spara resurser, bade ekonomiskt och miljoméssigt. Det ska under-
sokas om dessa mal kan uppnés battre genom att skota transporterna i egen regi.

Forsorjningsforvaltningen samverkar med koncernkontoret och inkopsavdelningen
kring effektiviseringar av rutiner for upphandlingar, dar regionens policydokument
ska vara styrande. Ett solitt och enkelt system for bestillning behéver tas fram, dar
specifika produkter endast gér att finna pa en punkt.
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Det kravs ett fortydligande om var ansvaret ligger gillande vilka varor som ska
finnas i sortimentskatalogen. Det kriavs ocksa dialog med hjdlpmedelscentralen
om mojligheten att inférskaffa ny medicinteknisk utrustning utan att personal-
forstarkning behovs for kontroll av nya produkter.

Forsorjningsforvaltningens verksamhet drivs i egen regi, men kan efter 6verens-
kommelse utféras av annan huvudman, exempelvis i samverkan med kommuner.

44 Inkép och upphandling

Vistra Gotalandsregionen kan genom sina inkop och upphandlingar bidra till ett
hallbart samhélle. Genom att stilla krav pa miljo, klimat, arbetsmiljo och ménskliga
rattigheter kan regionen minska negativ paverkan pa manniskor och milj6. Méalet ar
att gora grona upphandlingar och strava efter nollutslapp. For att skydda ekosystem
och biologisk mangfald behover dessa aspekter beaktas mer i upphandlingarna.

Agarutskottet ansvarar for beredning av strategiska inkdpsfragor och bér ha en
tydligare styrning over Vastra Gotalandsregionens inkop.

Regionstyrelsen med dess dgarutskott ska arbeta vidare med dessa fragor i avsikt att
minska kostnaderna for inkop utan att 6ka den administrativa bordan.

Den idéburna sektorn ar viktig for manniskor som star langt fran den ordinarie
arbetsmarknaden. Vistra Gotalandsregionen ska fortsétta arbetet med reserverade
kontrakt i upphandling som riktas till sociala foretag och andra foretag som

har till syfte att anstélla medarbetare langt fran arbetsmarknaden och/eller
funktionsnedsatta.

Att upphandla med social hansyn, i syfte att framja sysselsittning for personer langt
fran arbetsmarknaden, ska testas i relevanta upphandlingar av fastigheter, stod och
service, i enlighet med Upphandlingsmyndighetens framtagna modell.

Vistra Gotalandsregionen ska under 2026 rikta reserverade upphandlingar till
idéburna organisationer vid upphandling av vissa sociala tjanster och andra sarskilda
tjanster som omfattas av bilaga 2 till Lagen om Offentlig Upphandling, LOU. Det
finns dven en motsvarande mojlighet i Lagen om Valfrihetssystem, LOV.

Nir Vistra Gotalandsregionen upphandlar vardtjanster dr det viktigt att regionens
egen organisation inte dréaneras pa medarbetare och pa sa vis underminerar den egna
regin. Darfor ska externa avtal innehélla krav pd att man inte far ha medarbetare med
bisysslor inom regionens verksamhet.

45 IT ochdigitalisering

Digitalisering ar ett viktigt verktyg for att forbattra, effektivisera och utveckla
Vistra Gotalandsregionens verksamheter med hogre tillganglighet och kvalitet.
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For att mota utmaningen med kompetensforsorjning och det 6kade behovet av
vélfardstjanster maste nya och forandrade arbetssitt utvecklas. En o6kad digitalisering
av valfardstjansterna 6ppnar for bade effektivare verksamhet och battre kvalitet.

Att utnyttja teknikens mojligheter innebar att utmana det traditionella arbetsséttet.
Den pégaende digitaliseringen i Vistra Gotalandsregionen kriaver omfattande
kompetensutveckling. Samtidigt paverkar digitaliseringen och teknikutvecklingen
véra arbetssitt och hur kompetensutveckling och larande bor och kan organiseras.
En god digital arbetsmiljo ar central for att mota dagens och morgondagens
utmaningar dar kompetensférsorjning och mer vird med farre resurser ar de
storsta. Med rétt satsningar pa digitalisering kan en battre, smartare och mer hallbar
arbetsmiljo skapas.

Anviandande av AI kommer att piverka de flesta av regionens verksamheter under de
kommande dren. Al kan anvindas pa ménga olika sétt, till exempel for att analysera
stora mangder data, forutsiga hindelser, fatta beslut och automatisera uppgifter. Nar
information blir alltmer Oppet tillgangligt, maojliggors utvecklingen av nya innovativa
Al-applikationer och det skapas ocksa mojligheter att anvinda 6ppna data for traning
av Al

Eftersom Vistra Gotalandsregionens IT-kostnader forvintas 6ka, maste arbetet med
att avveckla gamla IT-system prioriteras. Fokus ska ligga pa att avveckla system som
anviands mindre men fortfarande kostar mycket att underhalla.

Idag fordelas ansvaret for tillkommande kostnader till férvaltningar och dgare enligt
finansieringsmodellen for informationssystem och informationsteknologi (IS/IT),
liksom ansvaret for effekthemtagning. Ett storre ansvar for effekthemtagning én idag
bor ligga pa den som ansvarar for att ta fram och utveckla nya IT-st6d. En tydligare
samordning av arbetet kommer att vara nodvandig for att sikra effekthemtagningen.
For att undvika en total kostnadsokning for regionen behover darfor finansierings-
modellen for IS/IT fortydligas och ses 6ver under aret. IT och digitalisering far aldrig
bli ett sjalvindamal utan att ska vara ett verktyg och stéd for verksamheten med ett
tydligt invdnarperspektiv. Det nya digitaliseringsutskottet far i uppdrag att bevaka
dessa fragor.

46 Internationella samarbeten

For att Vistra Gotalandsregionen ska fortsitta vara ledande inom innovation
och hallbarhet ar det viktigt att delta i internationella samarbeten och vara aktiv
inom EU. Genom att vara med i internationella niatverk kan regionen fa kunskap,
finansiering och delta i gemensamma projekt som stiarker utvecklingen.

Under den nya kommissionens mandatperiod behover Vistra Gotalandsregionen
oOka sina insatser pa EU-niva. Detta innebar att paverka nya politiska prioriteringar
och beslutsfattare. Regionens prioriteringar inom elektrifiering, cirkularitet,
digitalisering, biologisk méngfald, forskning och innovation, kultur och hallbar
mobilitet ska vara grunden for detta arbete.
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Internationella samarbeten ger Vistra Gotalandsregionen mojlighet att lara av andra
regioner, anvinda beprévade 16sningar pa lokala problem, och bidra med egna
erfarenheter. Dessa samarbeten gor det mojligt for regionen att paverka beslut och
policyutveckling pa europeisk niva som tar hansyn till Vastra Gotalands behov och
forutsattningar.

4.7 Halsan och stressmedicin

Halsan och stressmedicin bedriver forskning genom Institutet for Stressmedicin
(ISM) samt foretagshilsovard for Vistra Gétalands verksamheter. Genom ISM ska
kunskapen om framst arbetsmiljo, stress och psykisk hélsa 6ka, kunskap som sprids
béde inom och utom Vistra Goétalandsregionens egna verksamheter. Hilsan och
arbetslivet ar Vastra Gotalandsregionens foretagshilsovard och ar den resurs som
ska anvindas av regionens forvaltningar for att frimja god arbetsmiljo, hallbart
arbetsliv och 6kad hilsa i arbetslivet. En viktig inriktning ar att bidra till att oka det
forebyggande och hilsoframjande arbetsmiljoarbetet.
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5. Vastra Gotalandsregionens medarbetare

Vistra Gotalandsregionen ska vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera
och behalla medarbetare langsiktigt. Bilden av Vastra Gotalandsregionen som en bra
arbetsgivare spelar en avgorande roll for att kunna rekrytera den kompetens som
kravs samt for att skapa engagemang och f4 medarbetare att vilja stanna kvar inom
organisationen.

Kompetensforsorjning kommer vara den stérsta utmaningen i regionen for att kunna
ge en god och nira vard till invAnarna. De som &r 6ver 80 ar i befolkningen kommer
att 6ka med néastan 50 procent, vilket innebir att antal anstéllda behéver 6ka inom
hilso- och sjukvarden. Vistra Gotalandsregionen har generellt sett goda majligheter
att rekrytera medarbetare. Utmaningen ligger framst i att medarbetare véljer att sluta
pa grund av brister i den organisatoriska arbetsmiljon. Vistra Gétalandsregionen ska
darfor arbeta &nnu mer fokuserat med att behélla medarbetare.

Ett satt att forbattra arbetsmiljon for medarbetarna ar att erbjuda arbetsskor. Det har
aven en jamstélldhetsaspekt, de flesta inom kvinnodominerade yrken far betala sina
skor medan medarbetare i mansdominerade yrken ofta far sina skor betalda. Vistra
Gotalandsregionens verksamheter behover fa mer jamstéllda arbetsvillkor.

51 Mal: Vastra Gotalandsregionen ska vara en ledande och attraktiv
arbetsgivare med konkurrenskraftiga loner och ett halsoframjande
ledarskap som grund

Vistra Gotalandsregionen ar en av landets storsta arbetsgivare med drygt 56 000
anstillda. Det ar en offentlig och skattefinansierad verksamhet och regionen ska
darfor erbjuda arbetsplatser dar relationen mellan krav, forvantningar och resurser
héanger ihop och dar medarbetare har majlighet att paverka sin arbetssituation.

Vistra Gotalandsregionen ska vara en ledande och attraktiv arbetsgivare

med konkurrenskraftiga 16ner och ett hilsoframjande ledarskap som grund.
Personalpolitiken ska utformas sa att den framjar heltidsarbete, minskar
personalomsittning och okar delaktigheten hos alla anstillda. Kompetensforsorjning
ska vara en given del i all planering och utveckling av verksamheter.

Inom det hir malet ska foljande fokusomraden prioriteras:

1. Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga 16ner

2. Utoka mojligheter till arbetstidsmodeller samt anstillningsformer som
rotationstjanster och kombinationstjanster

3. Utveckla larmiljoer, handledning och arbetssitt for att skapa forutsattningar
for verksamhetsforlagd utbildning for samtliga berorda yrkeskategorier och
kompetenser

4. Insatser for att utveckla hilsofrimjande ledarskap och né faststéllda normtal
for antal medarbetare per chef

5. Minska overtidsarbete
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5.1.1 Fokusomrade: Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga loner

Tillsammans med arbetsmiljon och arbetets villkor ar 16nen en viktig faktor for att
behalla och rekrytera medarbetare. Det dr darfor viktigt att halla i och folja upp det
arbete som gjorts med den gemensamma handlingsplanen for konkurrenskraftiga
Ioner. Arbetet har givit en positiv effekt och behover fortsatt vara prioriterat.
Lonerna ska vara jamstillda och oskiliga skillnader ska dtgardas. Den pagaende
laglonesatsningen ska fortsitta.

Det behovs langsiktiga satsningar sa att verksamheterna kan hélla i den
kontinuerliga och strategiska loneprocessen utifran respektive kollektivavtal.
Det partsgemensamma arbetet ar en forutsiattning for den svenska modellen och
ska virnas och fungera.

5.1.2 Fokusomrade: Utoka maojligheter till olika arbetstidsmodeller
samt anstallningsformer som rotationstjanster och
kombinationstjanster

I Vastra Gotalandsregionens verksamheter ska heltidstjanst vara norm. Nagra

av de deltidsanstillda anviander sin lagstadgade ratt, som fordldraledighet eller
ledighet for studier, men ménga véljer tyvirr att g ner i tid pa grund av en alltfor
tuff arbetssituation. Darfor maste arbetsmiljon forbattras och atgarder vidtas sa fler
medarbetare orkar, kan och vill och arbeta heltid.

For att kunna rekrytera och behélla medarbetare ska Vastra Gotalandsregionen
utveckla moderna anstéllningsformer dar moéjlighet till rotationstjinster erbjuds om
det finns 6nskemal om det. Det arbetet maste intensifieras framfor allt i verksamheter
dir efterfragan ar stor, som exempel inom forlossningsvarden, prehospital
verksamhet och mellan Sahlgrenska Universitetssjukhuset och det nya Hogsbo
sjukhus.

En enda modell gar inte att applicera pa alla verksamheter. Det kan finnas flera
olika arbetstidsmodeller som passar in i Vastra Gotalandsregionen. Det kan stirka
arbetsmiljon i stort och 6kar Vistra Gotalandsregionens attraktionskraft som
arbetsgivare om det finns olika sitt att arbeta pa.

Tid for aterhamtning mellan arbetspass savil som under arbetsdagen &r en avgérande
faktor for att forebygga arbetsrelaterad ohilsa till foljd av stress. Arbetstidens
forlaggning och tillracklig bemanning ar avgorande for att kunna planera for

hallbara scheman. Under ett helt yrkesliv gar individen igenom olika perioder med
olika behov. Verksamheterna méste darfor ges storre majligheter till individuella
anpassningar och arbeta med héllbara arbetstidsmodeller. Vastra Gotalandsregionen
ska arbeta med ett dldersmedvetet forhallningssatt i verksamheten med sarskilda
insatser for att dldre, erfarna medarbetare ska kunna arbeta kvar inom sjukvarden.
Det ska finnas mojlighet for flexibla anstéllningar och handledaruppdrag. For att
motverka att Vastra Gotalandsregionen forlorar bristkompetenser inom sjukvarden
bor verksamheterna strategiskt arbeta med olika former av anstillningar och uppdrag
for att seniora medarbetare ska kdnna att man vill arbeta kvar.
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5.1.3 Fokusomrade: Utveckla larmiljoer, handledning
och arbetssidtt for att skapa forutsattningar for
verksamhetsforlagd utbildning for samtliga berorda
yrkeskategorier och kompetenser

Utbildningsuppdraget ar en forutsiattning for rekrytering av framtida medarbetare
och bor ingd som en naturlig del i produktionsplaneringen. Fortsatt utveckling av
handledarkompetens och nya larmiljoer och former for utbildning och praktik ar
viktiga delar for att mota de forandringar Vastra Gotalandsregionen star infor.

Det ar ocksa viktigt att medlen som finns i det personalpolitiska anslaget till
forstarkt yrkesintroduktion och kompetensutveckling anviands fullt ut anvands
i verksamheterna.

Den verksamhetsforlagda utbildningen och bristen pa handledare &r en flaskhals
dar fler insatser behovs. Ett fortsatt fokus pa aktiviteter kring utbildningsuppdraget
ar nodvandigt for att sdkerstilla tillgdngen pa den kompetens som beh6vs nu och
iframtiden. For att klara kompetensforsorjningen av likare inom identifierade
bristspecialiteter kravs ett forstarkt arbete kring ST-blocken och prioritera
tillrackligt ménga utbildningsplatser for allmén- och bastjanstgoring. For att

klara kompetensforsorjningen av lakare inom identifierade bristspecialiteter

kravs ett forstarkt arbete kring ST-blocken och att prioritera tillrackligt ménga
utbildningsplatser for allméan- och bastjanstgoring.

5.1.4 Fokusomrade: Insatser for att utveckla halsoframjande
ledarskap och na faststallda normtal for antal medarbetare
per chef.

En organisatorisk arbetsmiljo som praglas av bristfalligt ledarskap och

hog arbetsbelastning dr orsaker till att medarbetare viljer att 1amna Vistra

Gotalandsregionen som arbetsgivare, enligt ISM:s rapport "Tack for mig”. For att

forsta linjens chefer ska fa battre forutsattningar i sitt ledarskap behover de ett utokat

mandat for att kunna ta ansvar for verksamhet, medarbetare och budget. Arbetet med
ett ndrvarande ledarskap ska vara en ledstjarna for fortsatt arbete. De ska ocksa fa
stod utifrdn verksamhetens behov och dar har HR en viktig funktion.

5.1.5 Fokusomrade: Minska overtidsarbetet

Overtidsarbete ska undvikas for att skapa héllbara villkor for vara anstillda. Allt

for mycket 6vertidsarbete for enskilda medarbetare och verksamheter ar tecken pa
problem, och detta ska l6sas genom &tgérder i verksamheten. Verksamheterna maéste
ta med det naturliga bortfall som finns pa grund av sjukdom och ledighet nar de
planerar sin personalforsorjning.

5.2 Mal: Medarbetarnas arbetsmiljo ska forbattras

En god arbetsmiljo ar grundforutsattningen for en vl fungerande organisation.
Det systematiska arbetsmiljoarbetet som sker i verksamheterna ska foljas upp

och atgirder vidtas dar risker identifieras. Det ska ocksé ingé i den vardagliga
verksamheten och inte upplevas som dnnu en uppgift att genomfora. Fér det maste
chefer och skyddsombud fa rimlig tid och utbildning.
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Inom det hir malet ska foljande fokusomraden prioriteras:

1. Vardprofessionens tid med patient ska 6ka genom att de personella resursernas
tas tillvara battre, exempelvis med hjilp av uppgiftsviaxling och minskade
administrativa uppgifter

2. Tavara pa forskningens ron om forandrade och héllbara arbetssiatt och
implementera dessa i verksamheterna.

3. Medarbetarnas inflytande 6ver arbetsmilj6 och arbetssituation ska stiarkas och
mojligheterna till kontinuerlig aterhdmtning ska cka

5.2.1 Fokusomrade: Vardprofessionens tid med patient ska 6ka
genom att de personella resursernas tas tillvara bdttre,
exempelvis med hjilp av uppgiftsvixling och minskade
administrativa uppgifter

Vistra Gotalandsregionen ska fortsitta arbetet med att bli oberoende av hyrpersonal.

Med medarbetare som har Vistra Gotalandsregionen som arbetsgivare skapas

en kontinuitet for Vastra Gotalandsregionens verksamheter och i forlangningen

aven for patienterna. Det bidrar dven till tryggare vard med hogre kvalitet, 6kad

patientsédkerhet och lagre kostnader. Det bidrar dven till en tryggare vard med hogre
kvalitet, 6kad patientsidkerhet och lagre kostnader. Med egna medarbetare som har
ratt kompetens, tid och tillrackligt ménga kollegor ges ocksé battre forutsattningar
for en god arbetsmiljo och ett 1angsiktigt utvecklingsarbete.

I takt med att behoven av vardutbildade medarbetare 6kar och tillgangen ar
begransad, ar det viktigt att se till att ratt person gor ritt saker. Férandrade arbetssatt
mellan olika yrken har genomforts i manga verksamheter, dar ratt kompetens tas
tillvara pa och mojligheten att genomfora uppgifter pa ratt kompetensniva bejakas.
Det som har fungerat bra ska samlas ihop och spridas vidare. Det ar fortsatt viktig att
ha hela teamet i fokus for att patienten ska fa basta majliga vard.

Genom att minska administrationen och i vissa fall helt ta bort administrativa
uppgifter for bade chefer och medarbetare kan mer tid frigoras for direkt patientarbete
och verksamhetsutveckling. Det giller bade for patient- och vardadministrativa
uppgifter och ledningsarbete.

Den kompetens som finns hos medarbetarna ska i forsta hand anviandas i vara
verksambheter i egen regi. Regelverket kring bisysslor behover darfor ses 6ver och vid
behov regleras.

5.2.2 Fokusomrade: Ta vara pa forskningens ron om fordndrade
och hallbara arbetssdtt och implementera dessa i
verksamheterna

Styrningen av hélso- och sjukvarden maste forandras till att skapa en positiv cirkel
byggd pa tillit och utga fran hur befolkning, patienter och vardens medarbetare
beskriver situationen. Beslut som fattas i verksamheterna ska vara forankrade
bland de medarbetare som ar berérda och som utfor arbetet inom varden. Ett 6ppet
samtalsklimat dar kritik och olikhetstinkande respekteras ar nodvandigt och gar
hand i hand med ett stottande ledarskap. Medarbetare som arbetar patientniara

har en stor kunskap om patientens situation och har en god kinnedom om hur
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vardkvalitet och tillgdnglighet kan forbattras. Att fa anvinda den kunskapen bygger
pa tillit och leder till gemenskap och ett ansvarstagande for helheten. For att
verksamheterna ska kunna bedriva dagligt forbattringsarbete ska utvecklingsledare
och controllers arbeta verksamhetsnéra.

5.2.3 Fokusomrade: Medarbetarnas inflytande oéver arbetsmiljo
och arbetssituation ska starkas och mojligheter till
kontinuerlig aterhamtning ska oka

Det behovs insatser for att medarbetare inte ska ga ner i tjanst eller gé i pension

i fortid pa grund av arbetsrelaterad ohilsa. Genom mer niarvarande ledarskap och
bittre systematiskt arbetsmiljoarbete ska medarbetarna pa ett tydligare och mer
direkt sett fa inflytande 6ver arbetsmiljon. Detta dr avgorande for att kvaliteten pa
arbetsmiljoarbetet ska 6ka och att tiden pa arbetet ska bli battre. Ingen vet bittre an
regionens medarbetare vilka brister som finns och hur saker kan goras béttre, den
kunskapen behover Vastra Gotalandsregionen bli battre pa att ta till vara. Samtidigt
som tiden pa arbetet ska bli battre for medarbetarnas hélsa ar det dven viktigt att
det finns utrymme for kontinuerlig &terhdmtning. Schemaldggningen ska bygga pa
medarbetarnas 6nskemal och en god balans mellan arbete, fritid och vila.

62



Hallbarhet

63



Budget 2026 | Vastra Gotalandsregionen

6. Hallbarhet

61 MaAL: Okad maluppfyllelse for Vastra Gétalandsregionens
hallbarhetsmal

Haéllbarhetsmélen som innefattar mal for social hallbarhet 2030 samt miljomal
2030 ska bidra till en hallbar utveckling inom alla forvaltningar och bolag samt
verksamheter som finansieras av Vistra Gotalandsregionen.

For att nd en 6kad méluppfyllelse sa kravs det att malen prioriteras som en integrerad
del av genomférandet huvuduppdraget inom halso- och sjukvard, kollektivtrafik,
regional utveckling och kultur.

Inom det hir mailet ska foljande fokusomraden prioriteras:

1. Minska Vistra Gotalandsregionens miljo- och klimatpaverkan enligt
miljomal 2030

2. Oka Vistra Gétalandsregionens positiva paverkan for god hilsa, jaimlikhet
och delaktighet enligt mal for social hallbarhet 2030

6.1.1 Fokusomrade: Minska Viastra Gotalandsregionens miljo- och
klimatpaverkan enligt miljomal 2030

Som en av Sveriges storsta arbetsgivare har Vistra Gotalandsregionen ett ansvar

och en stor mojlighet att vara en foregangare i miljoarbetet. Det finns manga

goda exempel inom organisationen, dessa tillsammans med den kunskap och det

engagemang som medarbetarna besitter ska spridas och virnas.

For att 6ka méluppfyllelsen av miljomal 2030 krévs tydliga prioriteringar, ett
kontinuerligt forandrings- och férbattringsarbete, att miljoperspektivet beaktas

i regionovergripande beslut samt beslut i alla forvaltningar och bolags. Miljomal
2030 behover tydliggoras och integreras i styr- och ledningsprocesser. Detta ar av
sarskild vikt vid strategiska beslut som innebar forandring som i sin tur kan ha en
miljopaverkan och gér emot riktningen i miljomal 2030 och maste tydliggoras i
beslutsunderlag. Vastra Gétalandsregionen ska inte fatta beslut som okar utslappen.

For att paskynda genomforandet av miljomal 2030, behover Vastra Gotalands-
regionen under 2026 utveckla ett mer systematiskt arbete for att omhénderta och
implementera innovationer och forandringsarbete som minskar regionens miljo- och
klimatpaverkan. Det finns ett starkt driv till forandring bland medarbetarna, vilket
méste tas tillvara. Manga insatser som minskar miljo- och klimatpaverkan kan
appliceras pa liknande verksamheter inom organisationen och skulle kunna hanteras
pd samma sitt som ordnat inférande inom hélso- och sjukvérden.

For att nd miljomal 2030 har hallbarhetsutskottet tilldelats medel for 6kad
bryggfinansiering och merkostnadsfinansiering for atervinning av byggmaterial,
inforande av miljoledningssystem, 6kade ink6p av ekologiska livsmedel, laddinfra-
struktur och elektrifierade transporter samt hallbar och robust produktanvandning.
Infor 2026 tilldelas héllbarhetsutskottet ytterligare medel for att 6ka méluppfyllelsen

64



Budget 2026 | Vastra Gotalandsregionen

géllande miljoméal 2030, med fokus pa inkop och biologisk méngfald. For att klara
malet om halverad klimatpaverkan och resurseffektiva floden av produkter och
material ska 6vergangen till cirkuldra och mer hallbara produkter fraimjas, med fokus
pa att byta ut de produktkategorier som har storst klimatpaverkan.

For att nd méalet om héllbart nyttjande av ekosystemtjanster och fraimjad biologisk
mangfald behover Vastra Gotalandsregionen minska konsumtionen av varor och
material samt sidkerstilla att de varor som konsumeras ar producerade pa ett sa
héallbart satt som majligt. Véastra Gotalandsregionen ska ocksa forstiarka positiva
bidrag till den biologiska mangfalden, bland annat genom att 6ka det biologiska
vardet pa fastigheter.

Arbetet for minskad miljopaverkan fran lakemedel ska intensifieras. Vastra
Gotalandsregionen ska stdrka savil sin kontroll over tillverkningen av 1akemedel
och arbetet med att fa bort lakemedelsrester i naturen. For att nd malen om
minskad miljopaverkan fran lakemedel kravs méatning och atgarder for att hantera
lakemedelsutslapp fran sjukhusen i Vastra Gotalandsregionen, med sarskilt fokus
pa antibiotika och antibiotikaresistens. Under 2026 ska dven arbete initieras for att
minska virdens milj6- och klimatpaverkan. Har finns ytterligare mojligheter att dra
nytta av forskningsinsatser.

6.1.2 Oka Vistra Gotalandsregionens positiva paverkan for
god halsa, jamlikhet och delaktighet enligt Mal for social
hallbarhet 2030

Vistra Gotalandsregionen ska vara en padrivande aktor for ett jamlikt samhélle
dar skillnader i livsvillkor och hélsa minskar, och dar manskliga rattigheter

star i centrum. For att vara en attraktiv arbetsgivare och klara framtida
kompetensforsorjning behover Vistra Gotalandsregionen motverka diskriminering
och framja lika rattigheter och méjligheter pa bade generell och strukturell niva.
Det diskrimineringsforebyggande arbetet ska bli en del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Alla ska atnjuta lika rattigheter och mojligheter oavsett kon,
etnicitet, religion, sexuell 1aggning, konsidentitet, funktionsnedséttning, alder,
socioekonomisk status eller bostadsort.

I Vistra Gotalandsregionen finns omotiverade skillnader mellan konen ur ett
medarbetarperspektiv, men dven inom i verksamheterna. For att Vastra Gotalands-
regionen ska bli mer jamstillt och jamlikt behover jamstéalldhetsperspektivet
ytterligare integreras i verksamheten. Under 2026 behover ytterligare steg tas for att
aven synliggora omotiverade skillnader som finns inom Vastra Gotalandsregionens
verksamheter.

Vistra Gotalandsregionen maste sikerstilla jamlik tillgéng till vard och hjalpmedel
samt undanrdja hinder vid digitala tjanster och e-identifiering. Information, inklusive
kriskommunikation, ska erbjudas i tillgéangliga format. Funktionshinderperspektivet
bor integreras i strategier for folkhalsa, klimatforandringar och krishantering.

For att nd mélen om tillgdnglig och inkluderande verksamhet krivs insatser
kring Vastra Gotalandsregionens information i form av anvindandet av teknisk
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anpassning, anvianda klarsprak, dversitta till andra sprak, teckensprak och bildstod.
Nationella minoriteter har sirskilda rattigheter till 6versattningar. Den digitala
omstallningen stéller nya krav pa tillganglig digital information och att sikerstilla
jamlik tillgdng for de som inte anvinder digitala medier.

Vistra Gotalandsregionens mal for social hallbarhet 2030 ska genomsyra all
verksamhet. Det dr av vikt att verksamheterna samverkar mellan varandra

och sprider goda exempel for att ta vara pa de kompetenser som finns. Vastra
Gotalandsregionen ska aktivt arbeta tillsammans med kommunerna och andra
sambhallsaktorer, for att hitta gemensamma prioriteringar som starker invdnarnas
hilsa och diarmed den sociala héllbarheten. Den av regionfullmiktige antagna
regionala utvecklingsstrategin 2021—2030 markerar tydligt den sociala dimensionen
och vikten av 6kad kompetens, sysselsiattning, 6kad inkludering och jamlik hilsa.

For att 6ka den sociala hallbarheten och mojliggora ett robust samhalle, ska Vastra
Gotalandsregionen fortsatta arbetet med att stirka sammanhallningen i samhallet.
Insatser som Okar delaktighet och inflytande i samhallet prioriteras. Arbetet for att
minska skillnader i livsvillkor och hilsa ska fortsétta.

Sedan barnkonventionen forstarktes i svensk lag 2020 utvecklas rattspraxis kring
det offentligas skyldighet att prova och analysera barnets basta infor beslut. Vistra
Gotalandsregionen har 6kade krav pa hilso- och sjukvardens ansvar for barnets
ratt som patient och anhorig. Beredningen for manskliga rattigheter ska bidra med
tolkning och tillimpning i Vastra Gétalandsregionen.
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7. Vastra Gotalandsregionens ekonomi

71 Ekonomisk utblick

Vistra Gotalandsregionen har haft goda ekonomiska resultat de senaste aren vilket
gett en forbattrad finansiell kapacitet. Det mojliggjorde en underbalansering av
budgetarna 2023 och 2024 for att mota den tillfalliga och kraftiga 6kningen av
pensionskostnaderna. Underbalanseringen var av tillfallig karaktar men fran och
med 2025 och framat behover Vistra Gotalandsregionen aterga till den ordinarie
ekonomiska forvaltningen med positiva ekonomiska resultat och en fortsatt
forbattrad soliditet.

I skrivande stund sé réder en stor osikerhet om den ekonomiska utvecklingen. En
okad osdkerhet forlanger ldgkonjunkturen och lagkonjunkturen héller i sig langre

an vantat. Inte minst kopplad till osdkerheten om vad som ska hinda med USA:s
handelspolitik, som fortsétter att géra avtryck pa ekonomin béde i omvirlden och i
Sverige. Overgripande 4r den ekonomiska aktiviteten nedreviderad i ar och nista ar
vilket bland annat mérks av noteras i en lagre BNP-tillvaxt och en hogre arbetsloshet.

— Det dr ingen som vet hur det kommer att se ut framéver, med tullar och annat,
och ndr den internationella ekonomiska spelplanen plotsligt dr i gungning, dd
ddampar det aktiviteten i Sverige. Vi rdknar darfor med att lagkonjunkturen hdaller
1 sig ldngre, siger Emelie Varja, SKR:s chefsekonom i slutet av april 2025.

I ett 14ge med lagkonjunktur, hog arbetsloshet och att antalet arbetade timmar minskar
s ar det viktigt att de offentliga verksamheterna i Sverige bidrar och gor vad som ar
mojligt for att motverka detta. Denna budget adresserar detta genom att gora avviagda
satsningar for att bibehalla och utveckla Vistra Gotalandsregionens verksamheter.

Den hoga inflationen de senaste aren har inneburit att Vastra Gotalandsregionens
kostnader, inklusive pensionskostnader, 6kat kraftigt med underskott som f6ljd.
Inflationen faller nu tillbaka men det innebar inte sdnkta priser utan en stabilisering
av den nya prisnivan. Trots att skatteintikterna utvecklas normalt urholkas kop-
kraften. Vastra Gotaland star dartill infor stora investeringsbehov och IS/IT-satsningar.
Nya dyra lakemedel och behandlingsmetoder utvecklas.

7.2 Foérdelning avregionbidrag och satsningar under
perioden

721 Skatteintakter och generella statsbidrag

Index for operativa hélso- och sjukvardsndmnd sitts till 2,2 procent, for 6vriga
namnder och styrelser sétts index till 3,1 procent. For plandren 2027 och 2028 sé har
index satts till 2,0 procent for alla ndimnder och styrelser.
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Ingen indexupprikning gors for infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden, styrelsen
for fastighet, stod och service och styrelsen for logistik i deras regionbidrag ar index
inrdknat. Ingen indexupprakning gors heller for koncernbanken.

7.2.2 Foérandringariinternhandeln

I denna budget tas ett forsta steg i forandring/forenkling kring hantering av intern-
handeln som innebir en ny styrmodell for digitaliseringséverenskommelsen (DOK),
den interna konferensverksamheten, Ater i bruk samt for VGR-akademin frin och
med 2026.

7.2.3 Digitaliseringséverenskommelsen (DOK)

Den nya forindringen i styrmodell for DOK giller for sjukhusen, regionhilsan och
habilitering och hilsa infor 2026.

For detta sa behover en vaxling av regionbidrag ske fran den operativa hilso- och
sjukvardsnamnden till regionstyrelsen. Den operativa hilso- och sjukvardsnamnden
hanterar det i sin tur genom minskade ersattningar till respektive sjukhus, region-
hélsan och habilitering och hilsa i uppdragen. Utforarstyrelsernas minskade uppdrags-
ersittning kompenseras motsvarande i sin tur genom minskade DOK-kostnader.

Regionbidragsvixlingen avser fasta kostnader for de obligatoriska tjansterna och
omfattar cirka 1 285 mnkr. Det innebar att samtliga kostnader som skulle ingatt i
DOK 2026 vixlas, det vill siga kostnadsdkning for redan driftsatta tjinster och nya
tjanster.

Vixlingen sker enligt nedanstaende tabell (miljoner kronor, mnkr):

Regionstyrelsen 1 284,59

Operativa halso- och sjukvardsnamden (OSN) -1 284,59

OSN ska i sin tur fordela ut dessa kostnader pé respektive forvaltning enligt denna
tabell (mnkr):

Sahlgrenska Universitetssjukhuset -636,674
NU -sjukvarden -174,436
Sédra Alvsborgs sjukhus -131,044
Skaraborg sjukhus -146,351
Sjukhusen i vaster -99,047
Regionhalsan -65,867
Habilitering & Halsa -31,168

72.4 Konferensverksamheten, Ater i bruk och VGR-akademin.

Konferensverksamhetens arliga kostnad uppgar till totalt narmare 37,5 mnkr 2025,
varav Fastighet, stod och service som egen forvaltning koper for drygt 3,6 mnkr och
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kunder utanfor Vastra Gotalandsregionen koper for drygt 0,6 mnkr. Kvarvarande
belopp for 2026 om 34,113 mnkr vixlas frain ndmnder och styrelser till fastighet, stod
och service enligt tabellen nedan.

Kostnaden for Ater i bruk uppgar till 10,7 mnkr 2025, varav fastighet, stod och service
som egen forvaltning antas iansprakta 0,26 mnkr. Kvarvarande belopp for 2026 om
10,714 mnkr véxlas fran namnder och styrelser till fastighet, stod och service enligt
tabellen nedan.

Den SOK-finansierade delen av VGR-akademin uppgar totalt till nirmare 15,2
mnkr 2025 varav narmare 0,8 mnkr redan finansieras av fastighet, stod och service.
Kvarvarande belopp for 2026 om totalt 14,770 mnkr véxlas frdn namnder och
styrelser till fastighet, stod och service enligt tabellen nedan.

Nir det géller vixlingen for Narhalsans och Folktandvardens kostnader (pa grund av
krav pa konkurrensneutralitet) hanteras dessa genom 6kat avkastningskrav fran
dessa forvaltningar till moderforvaltningen och darefter finansiering av regionbidrag
fran moderforvaltningen till fastighet, stod och service.

Konferens-| Ater VGR Summa

verksamhet| i bruk [akademin| (mnkr)
Fastighet, stéd och service 34,113 | 10,714 59,597
Regionstyrelsen -9,342 | -0,101 -9,973
Patientnamnderna -0,049 -0,057
Revisorskollegiet -0,044 -0,049
Operativa halso- och sjukv%rdsnémnden -16,887 | -6,979 -34,955
Kulturnamnden -0,55 | -0,253 -0,884
Miljo- och regionutvecklingsnamnden -0,664 | -0,676 -1,545
Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden -0,345 | -0,103 -0,448
Styrelsen for logistik -0,402 -0,43 -1,25
Halsan och stressmedicin -0,256 | -0,069 -0,369
Moderférvaltningen -5,574 | -2,103 -10,067
Utbkat avkastningskrav:
Folktandvarden -2,611 | -0,842 -4,365
Narhalsan -2,963 -1,26 -5,701

725 Personalpolitiska anslaget

Det finns ett antal budgetposter i verksamheterna som under flera ar har finansierats
av personalutskottet. Infor 2026 arbetas s& manga av dessa poster som mgdjligt in

i uppdragsgivande ndmnds ordinarie ersittning till utforare. Detta for att renodla
rollerna utifran den politiska organisationens ansvarsomraden samt for att minska
antalet finansidrer.

En teknisk justering gors darfor dar storre delen av personalutskottets regionbidrag
flyttas ut till ett antal ndimnder och styrelser. Det regionbidrag som flyttas avser
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finansiering av verksamhet som ar av bestandig karaktir och numera en del av

den mottagande nimndens/styrelsens ordinarie uppdrag. Medlen har initialt varit
satsningar eller introduktionsfinansiering av verksamhet som senare har blivit en
del av den l6pande driften, vilket gor att syftet med finansieringen har uppnétts och
en utskiftning dr motiverad. Forandringen ar dven motiverad utifran de politiska
malsdttningarna om minskad internhandel, da regionbidraget inte behover
mellanlanda pa personalutskottet.

Efter justeringen si ar uppgér kvarvarande medel pa personalutskottet till cirka
200 mnkr och avser tillfalliga satsningar och introduktionsfinansiering, vilket ligger

mer i linje med personalutskottets uppdrag.

Vixlingen sker enligt nedanstdende tabell (mnkr):

Del av anslaget Belopp Mottagare
Satsning pa léner inom 24/7 for sjukskéterskor 200,00 OSN
Satsning pa léner inom 24/7 fér underskéterskor 175,00 OSN
VGR Akademin, inkl PLUS program 19,29 FSS
VGR Akademin, frdn RS (bl.a. assessment center) 15,00 FSS
OB-ersattning 525,41 OSN
Jamstadllda och konkurrenskraftiga I6ner 765,00 OSN
Grona Rehab 4,67 H&S
Laglénesatsning 6,44 Logistik
Laglénesatsning 14,07 FSS
Laglénesatsning 3,71 OSN
Laglénesatsning 0,22 KUN
Laglénesatsning 0,43 MRU

OB-satsningen har tidigare betalats ut baserat pa kostnadsutfall och personalutskottet
har darfor burit en risk for detta. For att inte belasta operativa hélso- och sjukvérds-
namnden (OSN) med samma risk s4 ar flytten forknippad med en beslutspunkt att
ersiattningen framdver inte kommer att justeras utifrin férvaltningarnas utfall.

Ersattningen som OSN betalar ut till utforarstyrelser ska i framtiden i stillet vara
begransad till upprikning med av OSN beslutad upprikningsfaktor. For OB-
satsningen, satsningarna pa personal inom 24/7-verksamhet och pa jamstallda l6ner
har det sdnkta PO-paldgget dock gett en nagot lagre kostnad dn de medel som foreslas
utskiftas, vilket skapar ett visst ekonomiskt utrymme hos mottagande namnder och
styrelser.

Ramforandringar, utover de tekniska beskrivningarna som beskrivs ovan, for 2026
gors enligt beskrivningarna nedan.

72.6 Regionstyrelsen

Styrelsens regionbidrag okas med 59 mnkr for 6kade kostnader for sikerhet och
beredskap, for 2027 minskar summan med 9,15 mnkr.
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7.2.7 Strategiska hilso- och sjukvardsndamnden

Ingen forandring gors forutom upprakning med index.

7.2.8 Operativa halso- och sjukvardsnamnden

Alla sjukhusstyrelser har ett negativt eget kapital som méste aterstillas inom
tre ar enligt regelverket. For 2026 ar kravet att aterstélla 1 981 mnkr. Det hoga
kostnadslaget vid slutet av 2024 skapar en ekonomisk obalans f6r 2025, och
sjukhusen har fortsatt ekonomiska utmaningar dar kostnaderna overstiger de
tilldelade resurserna.

Att aterstilla det negativa egna kapitalet kraver att sjukhusen uppnar positiva resultat,
vilket kan innebara storre strukturella forandringar, medicinska prioriteringar och risk
for forsamrad tillgdnglighet samt svarigheter med att rekrytera kompetent personal.

Budgeten for 2026 ger stora tillskott till alla sjukhusstyrelser, vilket gor det majligt
att nd en balanserad budget, bortsett fran aterstéllandet av det negativa egna
kapitalet. Aterstillandet ska hanteras separat i varje sjukhusstyrelses detaljbudget.
Om resultatet vid slutet av 2026, exklusive aterstillandet, inte ar negativt, ska
underskotten i eget kapital avskrivas. Detta ar i linje med tidigare resonemang pa
koncernniva for att hantera den héga kostnadsutvecklingen pé grund av inflationen.

Niamndens regionbidrag 6kar med 420 mnkr for demografiskt tryck. Av dessa
fordelas 55 mnkr till priméarvard, tandvard, regionhélsan och habilitering och hilsa
enligt punkt 2 nedan. Resterande fordelas till sjukhusen i egen regi som en del av
punkterna 3—7 nedan.

Namndens regionbidrag minskas med 130 mnkr till foljd av forandringen géllande
momskompensation. Dessa omfoérdelas inom primarvérd och tillférs darfor ater
niamnden genom punkterna 19—21 nedan.

Namnden tillfors:

1. 1174 mnkr i upprikningsindex fér 2026, vilket motsvarar en 6kning pa 2,2
procent. Denna summa ska anvéandas for att hantera 16ne- och prisforandringar
for att bibehalla verksamhet och personal. Uppriakningen ska tilldelas alla
verksamheter som finansieras av operativa hilso- och sjukvardsndmnden, utan
undantag och utan omfordelning mellan verksamheterna.

2. 55 mnkr for att ersitta priméarvarden, tandvarden, regionhilsans verksamheter
samt habilitering och hilsas verksamheter for demografiskt tryck.

3. 225 mnkr {or att sdkerstilla genomforandekraft i befintligt uppdrag for
ambulansverksamhet och akutmottagning for sjukhus i egen regi.

4. 75 mnkr for att sdkerstilla genomforandekraft i befintligt uppdrag for sjukhusen
i egen regi att korta koer for de som véantat langst pa operation och behandling.

5. 150 mnkr for att sdkerstélla genomforandekraft i befintligt uppdrag for barn- och
ungdomspsykiatrin i egen regi.

6. 150 mnkr for att sdkerstilla genomforandekraft i befintligt uppdrag for
vuxenpsykiatrin i egen regi.
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485 mnkr for att sakerstilla genomforandekraft i befintligt uppdrag for
sjukhusens arbete med tillrackligt antal vardplatser.

100 mnkr for att forbattra tillgangligheten, i forsta hand genom satsningar i egen
regi genom l6pande utokning av tillaggsvolymer.

60 mnkr for att starka sjukhusens arbete med mer niarvarande ledarskap for en
béttre arbetsmiljo.

15 mnkr for att stidrka dtstorningsvarden.

20 mnkr for att korta kéer inom specialiserad kvinnosjukvard.

10 mnkr for tillkommande kostnader avseende screening for tarmcancer och PSA.

114 mnkr for tillkommande kostnader for vaccinationer avseende HPV inklusive
catch-up, TBE for tredringar samt utrota livmoderhalscancer.

10 mnkr for tillkommande kostnader avseende ldkemedelsleveranser.

10 mnkr for tillkommande kostnader avseende NIPT.

40 mnkr for att starka arbetet med tidiga insatser for barn och ungas psykiska
halsa.

20 mnkr for tillkommande kostnader for horapparater inom habilitering och
hailsas uppdrag.

10 mnkr for att utoka verksamhet liknande Utvig till hela regionen, samt utoka
Utvags verksambhet till att kunna erbjuda traumabehandling.

30 mnkr for forbattrad tillgdnglighet for 1177 pa telefon.

20 mnkr for utdkat uppdrag till kvinnors hélsa pé vardcentraler.

80 mnkr for att stirka ersdattning for Care Need Index i vardval vardcentral.

729 Delregionala namnderna

For 2026 ska en omfordelning av medel till de delregionala nimnderna goras.
Ersittningen &r differentierad utifran befolkningsstorlek och ar uppbyggd pa samma
sétt oavsett kommun och nimndomrade for att skapa mer jamlika forutsattningar att
bedriva ett lokalt folkhélsoarbete.

Omfordelning ska goras enligt denna tabell:

DRNN DRNYV | DRNG | DRNS | DRN O | Summa

Omférdelning (tkr) -0,357 7,154 -2,415 0,497 | -4,879 0

Namnderna tillfors:

« 10 miljoner kronor for att stirka arbetet med folkhilsa utifran socioekonomisk
fordelning. Samtliga medel som fordelas mellan namnderna utifrén socioekonomi
ska fordelas med index Care Need Index. Dessa 10 mnkr ska fordelas enligt
denna tabell:

DRNN DRNV DRNG DRNS | DRNO |Summa

Fordelning i % 15 % 17 % 41 % 13 % 14 % | 100 %

7.2.10 Patienthamnderna

Niamnderna tillfors totalt:
« 1 mnkr for 6kade kostnader for stodpersoner
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7211 Infrastruktur och kollektivtrafiknamnden

Niamndens regionbidrag foljer Vasttrafiks langtidsprognos men de positiva

ekonomiska resultaten har visat att det finns forutsattningar att minska driftsbidraget

till Vasttrafik med 200 miljoner kronor ar 2026 jamfort med langtidsprognosen,

vilket ar inkluderat i denna budget.

Namnden tillfors:

« 5 mnkr for medfinansiering av pilotprojekt inom ramen foér projektet med
avtalslosningar for héllbart resande i stad och pa landsbygd.

7212 Milj6- och regionutvecklingsndmnden

Niamnden tillfors:

+ 12,1 mnkr 2026 for Botaniska tradgardens nya viaxthus och besokscentrum samt
ytterligare 2,3 mnkr for 2027 samt ytterligare 7,1 mnkr for 2028

4,9 mnkr 2026 for en tillfillig ramhd6jning till Botaniska tradgarden, ytterligare
6,7 mnkr for 2027 samt ytterligare 10,4 mnkr fér 2028

4 mnkr for 2026 for ramhojning till naturbruk, ytterligare 1,5 mnkr for 2027

« 50 mnkr for insatser for att minska utslappen i nartid kopplat till CO2-budgeten

« 7 mnkr for uppstart av centrum for naturrestaurering

« 1 mnkr for att skala upp forsorteringen av textil

« 1 mnkr for 6kat stod till gréna och bla naringar

7213 Kulturndamnden

Niamnden tillfors:

+ 10 mnkr for 6kat verksamhetsstod

« 6 mnkr till Goteborgsoperan for avskrivningskostnader gallande teatersystemet
+ 4 mnkr for att kompensera neddragningar i kultursamverkansmodellen

» 0,5 mnkr for 6kat stod till arbetet med media- och informationskunnighet (MIK)
+ 0,5 mnkr till Bohusldns museum for hantering av 6kad hyreskostnad

7.2.14 Personalutskottet

Utskottet tillfors:

« 5 mnkr for arbetet med friskfaktorer och jaimstéllda arbetsplatser, tillskottet ar
enbart for 2026 och upphor 2027.

« 26 mnkr for subvention av kollektivtrafikkort till medarbetare

7.2.15 Hallbarhetsutskottet

Utskottet tillfors:

« 5,7 mnkr under 2026 for fortsatt arbete med 6kad andel eldrivna fordon och
ytterligare 7,2 mnkr 2027

+ 14 mnkr under 2026 for 6kad méluppfyllelse inom omrédena inkép och biologisk
méngfald.

7.2.16 Styrelsen for fastighet, stod och service
Styrelsens regionbidrag faststélls enligt tabell nedan.

7.2.17 Styrelsen for logistik

Styrelsens regionbidrag faststills enligt tabell nedan.
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7.3 Tabellverk Regionbidrag

Budget 2025
Regionbidrag

Budget 2026
Regionbidrag

Plan 2027
Regionbidrag

Plan 2028
Regionbidrag

HALSO- & SJUKVARD 53 642,1 56 748,4 57 909,9 58 979,1
Strategisk SN 136,8 141,0 143,9 146,7
Operativ SN 53 351,5 56 438,8 57 594,1 58 657,0
Delregionala namnderna 153,8 168,5 171,9 175,3
DRN N:a 26,2 28,2 28,8 29,3
DRN S:a 21,0 23,4 23,9 24,4
DRN O:a 29,7 27,1 27,7 28,2
DRN V:a 21,9 31,4 32,1 32,7
DRN Gbg 54,9 58,3 59,5 60,7
REGIONAL UTVECKLING 8 615,7 8 853,5 9 322,3 9 902,3
?;'Ssné’:: regionutvecklings- 999,8 1109,7 1142,4 1182,8
Kulturnamnden 1247,2 1 306,2 1332,3 1359,0
i:af;?ksrf;‘;fﬁggn“h kollektiv- 6 368,6 6 437,6 6 847,6 7 360,6
SERVICEVERKSAMHETER 1 146,2 1 366,8 1436,2 1514,2
Styrelsen for fastighet, stod 1057,3 1291,6 1363,8 1436,5
Styrelsen for logistik 67,5 48,8 45,5 50,2
Namnd Halsan & stressmedicin 21,5 26,4 27,0 27,5
REGIONGEMENSAMT 7 316,7 6 422,2 6 925,2 7 462,7
Regionfullmaktige 138,6 142,9 145,7 148,6
Regionstyrelsen 3996,1 3775,0 3843,6 3920,5
Regionstyrelsen 2 068,4 3466,1 3526,3 3 596,8
Personalutskottet 1891,4 251,8 251,8 256,9
Hallbarhetsutskottet 36,3 57,1 65,5 66,8
Revisorskollegiet 28,1 28,9 29,5 30,1
Patientnéamnderna 28,4 30,2 30,8 31,4
Arkivnamnden
Koncernbanken -302,1 -302,1 -302,1 -302,1
Moderférvaltningen 34276 27473 31777 3634,1
Summa 70 720,6 73 390,8 75 593,6 77 858,2
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74 Fordelning avriktade statsbicdrag

De riktade statsbidrag som Vastra Gotalandsregionen mottar ska i huvudsak hanteras
av de nimnder som ager att fordela dem till Vastra Gotalandsregionens verksamheter.

7.5 Investeringar

For perioden 2026—2035 finns ett 6versiktligt behov av investeringar i
storleksordningen 100 miljarder kronor. Uppskattningen bygger bade pa de
investeringsbehov som enskilda forvaltningar/bolag har anmiilt till investeringsplanen
och en indikativ utblick fran forvaltningen for fastighet, stod och service om
kommande behov av investeringar i Vistra Gotalandsregionens samlade

lokalbesténd. Det Gversiktliga investeringsbehovet ska emellertid betraktas som en
utgdngspunkt, som inte tar till hdnsyn till kommande beredningar och beslut om
koncernovergripande behovsanalyser, Vistra Gotalandsregionens investeringsplan,
stramare standardiseringar och olika insatser med att tdnka om och tanka nytt.

751 Investeringsram

Investeringsbudget for perioden 2026 — 2035 faststélls till 58 miljarder kronor, som
ett utgiftstak for kommande beredning och beslut om enskilda ramar och projekt i
Vistra Gotalandsregionens samlade investeringsplan. Om hela investeringsutrymmet
kommer att nyttjas eller €] och till vilka &ndamaél beslutar regionstyrelsen om i
kommande investeringsplaner.

76 God ekonomisk hushallning

Under varen 2025 sa ar Policy for god ekonomisk hushallning och ekonomistyrning
samt Policy for ersattningar ute pa remiss till olika nimnder och styrelser inom
regionen. Planen ar att dessa ska faststéllas av regionfullméktige i september 2025.
Det ar efter budgetbeslutet i juni 2025 men i god tid innan 1 januari 2026, darfor
beskrivs detta &mne bara kortfattat i denna budget med hianvisning till kommande
beslut.

76.1 Hallbar ekonomisk utveckling

Enligt kommunallagen ska en regions budget upprittas sa att intdkterna 6verstiger
kostnaderna. For att uppna god ekonomisk hushéllning pa lang sikt racker dock
inte ett resultat pa eller precis 6ver noll. Ett 6verskott behovs exempelvis for

att inflationsskydda det egna kapitalet och for att finansiera investeringar och
pensionsutbetalningar.
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Ekonomiska marginaler behovs ocksa for att mota konjunkturer, klara ovintade
kostnader och genomféra utvecklingsinsatser. En viktig forutsiattning fér god
ekonomisk hushéallning &r att bygga upp ekonomiska resurser under gynnsamma ar,
exempelvis genom avsattning till resultatutjamningsreserven, for att klara ar med
vikande ekonomi.

For en héllbar ekonomisk utveckling kravs en langsiktigt hanterbar
nettokostnadsutveckling. I praktiken innebar det att takten for nettokostnaderna
inte ska Overstiga prognoserna for intakter fran skatter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjaimning.

76.2 Ekonomisk inriktning for Vastra Gotalandsregionen

Den 6vergripande ekonomiska inriktningen ar att Vastra Gotalandsregionen ska ha
en god resultatutveckling och finansiell kapacitet samt praglas av god ekonomisk
riskhantering och kontroll. Dessa ar tatt ssmmankopplade omraden.

Ekonomiska overskott dr nodvandiga for att bygga upp den finansiella kapaciteten
infér kommande ar, och for att sdkra en god resultatutveckling kréavs en effektiv
hantering av uppkomna risker och kontroll 6ver den ekonomiska utvecklingen.

Hir ar budgetfoljsamhet och en andamaélsenlig ekonomistyrning viktiga komponenter.
Den finansiella kapaciteten ar bland annat betydelsefull for att Vastra Gétalands-
regionen ska kunna betala medarbetarnas framtida pensioner och ett visst 6verskott
iden lopande driften kravs for att investeringsutgifter inte ska leda till en allt for
kraftig skuldsattning.

76.3 Finansiella mal

Dessa mal ar forslag i Policyn for god ekonomisk hushéllning men kan komma att
andras vid det slutgiltiga beslutet:

Vistra Gotalandsregionen ska ha en god finansiell flexibilitet och styrning
» Lag andel langsiktigt bindande kostnader.
» God budgetfoljsamhet

Vistra Gotalandsregionen ska ha en god finansiell stabilitet och balans
« Stabil kostnadsutveckling
« Positiva resultat

Vastra Gotalandsregionen ska ha en god finansiell kapacitet
« Kortsiktig betalningsférméga

« Tryggat pensionsitagande

« Positiv soliditet
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8. Ekonomitabeller

8.1 Resultatrdkning

Resultatrakning (mnkr) 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter,
inkl riktade statsbidrag 16 904 17411 17933
varav riktade statsbidrag 3 000 3 000 3 000
Verksamhetens koanaFler, -86 372 -88 705 90 369
exkl av- och nedskrivningar
Avskrivningar och nedskrivningar -3 680 -4 050 -4 400
Verksamhetens nettokostnad -73 148 -75 344 -76 836
Skatteintakter 59 658 62 353 65 086
_Kommunalekonom|sl_< utjamning 13 853 13 517 13 748
inkl generella statsbidrag
varav generella statsbidrag 6 569 6 354 6 577
Finansiella intékter 304 304 304
Finansiella kostnader -547 -554 -1 326
Arets resultat 120 276 976
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8.2 Balansrakning

Balansrakning (mnkr) 2026 2027 2028
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgadngar 1 467 1579 1555
Byggnader och Mark 27 955 29 530 31 587
Maskiner och inventarier 13 619 16 074 17 743
Finansiella anlaggningstillgdngar 1100 1100 1120
Summa anldggningstillgdngar 44 141 48 283 52 005
Bidrag till infrastruktur 2 270 2072 1875
Omsattningstillgdngar
Foérrad 900 918 936
Kortfristiga fordringar 7 600 7 700 7 900
Kortfristiga placeringar 22 887 19 832 18 919
Kassa och bank 500 500 500
Summa omsattningstillgdngar 31 887 28 950 28 255
Summa tillgdngar 78 298 79 305 82 135
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 120 276 976
Ovrigt eget kapital 14 458 14 578 14 854
varav resultatutjdamningsreserv 82 82 82
Summa eget kapital 14 578 14 854 15 830
Avsattningar
Avsattning pensioner 39 448 40 390 41 369
Ovriga avsattningar 4 700 4 800 4 900
Summa avsattningar 44 148 45 190 46 269
Skulder
Langfristiga skulder 4 945 4 945 4 945
Kortfristiga skulder 14 627 14 316 15 091
Summa skulder 19 572 19 261 20 036
Summa eget kapital, 78 298 79 305 82 135

avsattningar och skulder
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9. Beslutspunkter

Regionfullmiiktige foreslas besluta foljande:

1.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Regionfullmaktige faststiller regionbidrag till styrelser, nimnder och
verksamheter for 2026 i enlighet med foreliggande forslag till budget.
Regionfullméaktige faststiller den ekonomiska flerarsplanen for dren 2027

och 2028.

Regionfullméktige faststiller i budgeten angivna mal och fokusomréden.
Regionfullméaktige faststiller skattesatsen for 2026 till 11:48 ore per skattekrona.
Regionfullmiktige faststiller investeringsramen for perioden 2026—2035 till

58 miljarder kronor.

Regionstyrelsen bemyndigas att utifrdn investeringsramen faststilla
investeringsplan.

Regionstyrelsen bemyndigas att fatta beslut om tekniska justeringar av
regionbidrag till nimnder och styrelser under forutsittning att drendena inte ar
av principiell art.

Regionstyrelsen bemyndigas att vid behov faststélla andra tidpunkter for uppdrag
och detaljbudget.

Regionstyrelsen bemyndigas att disponera medel inom koncernbanken och
moderforvaltningen i syfte att kunna fullf6lja samordningsansvaret och uppgiften
om 6vergripande ansvar for verksamheter i egen regi.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststilla fastighetsindex.

Regionstyrelsen far i uppdrag att besluta om riktlinjer for detaljbudgetarbetet till
namnder och styrelser for 2026—2028 med den av regionfullméaktige faststillda
budgeten och flerdrsplanen som grund.

Operativa hélso- och sjukvardsndmnden, kulturndmnden, miljé- och
regionutvecklingsndmnden och infrastruktur- och kollektivirafiknamnden far

i uppdrag att omhénderta budgetens mél och fokusomraden i de uppdrag som
ges till utforarstyrelserna.

Operativa halso- och sjukvardsndmnden, kulturndmnden, miljé- och
regionutvecklingsndamnden och infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden ska
senast den 31 oktober 2025 fatta beslut om uppdrag, finansiering med mera till
utforarstyrelser for budgetaret 2026 samt for planaren 2027 och 2028.
Biljettpriserna i kollektivtrafiken ska frysas pa 2025 ars niva och Infrastruktur-
och kollektivtrafiknimndens beslut fran april 2025 om att planera for en
prishojning atertas. Frysningen av biljettpriserna hanteras inom Visttrafiks
budget for 2026.

Namnder och styrelser ska senast 28 november 2025 faststilla budget och
verksamhetsplan for 2026 samt medelldngsiktig inriktning for verksamhet och
ekonomi for aren 2027 och 2028 i enlighet med de uppdrag, inriktning och den
finansiering som faststallts.

Regionstyrelsen, styrelsen for fastighet stod och service och styrelsen for logistik
ska senast den 31 oktober 2025 teckna digitaliseringséverenskommelser samt
fastighets- och servicebverenskommelser med berérda verksamheter.
Styrelserna for Narhalsan och Folktandvarden ges ett 6kat avkastningskrav till
moderforvaltningen pa 5,7 respektive 4,4 miljoner kronor avseende minskade
kostnader for konferensverksamhet, Ater i bruk och VGR-akademin.
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Regionstyrelsen ges i uppdrag att stiarka dgarstyrningen avseende de tjanster
inom digitalisering, konferensverksamhet, VGR-akademin och Ater i bruk som

i och med detta budgetbeslut finansieras med regionbidrag.

Regionstyrelsen far i uppdrag att, inom ramen for sin uppsiktplikt, félja och
granska hur styrelser och namnder genomfor sin budget for 2026 och planer for
2027 och 2028.

Regionfullméktige beslutar att finansieringen av OB-satsningen, som flyttas fran
personalutskottet till operativa hilso- och sjukvardsnamnden, fran och med 2027
riaknas upp med den uppriakningsfaktor som tas fram av operativa hilso- och
sjukvardsnamnden.
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		Underkänt: 0







Detaljerad rapport





		Dokument





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Behörighetsflagga för tillgänglighet		Godkänt		Behörighetsflagga för tillgänglighet måste anges



		PDF-fil med bara bilder		Godkänt		Dokumentet är ingen PDF-fil med bara bilder



		Taggad PDF		Godkänt		Dokumentet är en taggad PDF



		Logisk läsordning		Kräver manuell kontroll		Dokumentstrukturen har en logisk läsordning



		Primärt språk		Godkänt		Textspråk är angivet



		Titel		Godkänt		Dokumenttiteln visas i namnlisten



		Bokmärken		Godkänt		Bokmärken finns i stora dokument



		Färgkontrast		Kräver manuell kontroll		Dokumentet har korrekt färgkontrast



		Sidinnehåll





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Taggat innehåll		Godkänt		Allt sidinnehåll är taggat



		Taggade anteckningar		Godkänt		Alla anteckningar är taggade



		Tabbordning		Godkänt		Tabbordningen stämmer överens med strukturordningen



		Teckenkodning		Godkänt		Tillförlitlig teckenkodning erbjuds



		Taggad multimedia		Godkänt		Alla multimedieobjekt är taggade



		Skärmflimmer		Godkänt		Sidan kommer inte att orsaka skärmflimmer



		Skript		Godkänt		Inga otillgängliga skript



		Tidsbestämda svar		Godkänt		Sidan kräver inga tidsbestämda svar



		Navigeringslänkar		Godkänt		Navigeringslänkarna är inte repetitiva



		Formulär





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Taggade formulärfält		Godkänt		Alla formulärfält är taggade



		Fältbeskrivningar		Godkänt		Alla formulärfält har beskrivningar



		Alternativ text





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Alternativ text för figurer		Godkänt		Figurer måste ha alternativ text



		Inkapslad alternativ text		Godkänt		Alternativ text som aldrig kommer att läsas.



		Kopplat till innehåll		Godkänt		Alternativ text måste vara kopplad till något innehåll



		Döljer anteckning		Godkänt		Den alternativa texten bör inte dölja anteckningen



		Alternativ text för andra element		Godkänt		Andra element som kräver alternativ text



		Tabeller





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Rader		Godkänt		TR måste vara underordnad Table, THead, TBody eller TFoot



		TH och TD		Godkänt		TH och TD måste vara underordnade TR



		Rubriker		Godkänt		Tabeller bör ha rubriker



		Regelbundenhet		Godkänt		Tabeller måste innehålla samma antal kolumner i varje rad och samma antal rader i varje kolumn



		Sammanfattning		Överhoppat		Tabeller måste ha en sammanfattning



		Listor





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Listpunkter		Godkänt		LI måste vara underordnad L



		Lbl och LBody		Godkänt		Lbl och LBody måste vara underordnade LI



		Rubriker





		Regelnamn		Status		Beskrivning



		Relevant kapsling		Godkänt		Relevant kapsling










Till början



