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Syfte

Syftet med riktlinjerna ar att med regionfullmdktiges budget som
utgangspunkt (RF 16-17 juni 2025) ange riktning, fortydligande
forutsattningar och villkor fér namnder och styrelsers arbete med
detaljbudgeten.

Overgripande inriktning for
detaljbudgetarbetet

Budgeten ar den medelldngsiktiga prioriteringen och konkretiseringen av
de maldokument och planer som regionfullméktige har antagit. Budgeten
utgdr det ramverk som anger inom vilka granser verksamheten fér det
aktuella dret ska bedrivas.

Samtliga namnder och styrelser ska senast den 28 november 2025
faststélla budget och verksamhetsplan fér 2026 samt medellangsiktig
inriktning fér verksamhet och ekonomi fér aren 2027 och 2028 i enlighet
med de uppdrag, inriktning och den finansiering som faststallts.

Vastra Gotalandsregionen (VGR) ska fortsatta utvecklingen av en samlad
regiongemensam organisation och styrning som praglas av en helhetssyn
inom och mellan hélso- och sjukvard, regional utveckling, miljo, kultur
och kollektivtrafik. Helhetens basta ar dverordnad delarna.
Administrationen ska minska och planeringen bli mer 1&ngsiktig. En av de
viktigaste delarna for att fa till en effektivare verksamhet &r att se till att
regionen har en koncerngemensam informations- och datastruktur i
ekonomi-, verksamhets- och HR-system.

Langsiktighet i den ekonomiska och
verksamhetsmassiga planeringen

Regionfullmaktiges budget fokuserar fortsatt pa att arbetet med budget
samt uppdrag och éverenskommelser ska ha ett mer 1&ngsiktigt
perspektiv, och inriktningen &r att fasa ut den ettdriga budgeten for
utférarstyrelserna.

Namnders och styrelsers budgetar ska vara baserade pa forutsattningar
som ar kanda under hdsten 2025, och ar beroende av varandras
planering for att Iangsiktighet ska kunna uppnas. Det innebér att
uppdragsgivande namnder ska ge utforarstyrelserna forutsattningar att
planera sin verksamhet och ekonomi 6ver tid.

Alla sjukhusstyrelser har ett negativt eget kapital som enligt regelverket
ska aterstéllas inom tre ar. Fér 2026 &r kravet att aterstélla cirka 2
miljarder kronor. Enligt regionfullmaktiges budget 2026 ska underskotten
i eget kapital avskrivas om sjukhusen inte har negativt resultat i
arsbokslut 2026. I budgeten tillférs sjukhusen i egen regi drygt 1 miljard
kronor utbver index i syfte att sakerstalla genomférandekraft i befintliga
uppdrag, inklusive ersattning for demografiskt tryck. Tillskotten skapar,
sammantaget med fortsatt arbete med atgérder och kostnadskontroll,



goda ekonomiska forutsattningar fér ekonomi i balans ackumulerat
heldret 2026.

Vid sammantradet den 17 juni 2025 beslutade regionfullmaktige om
Budget 2026 for Vastra Gotalandsregionen och darefter om Deldrsrapport
april 2025 for Vastra Goétalandsregionen. Beslutet om deldrsrapporten
inkluderade en beslutsmening som uppmanar sjukhusen att férbereda sig
for att fatta nddvandiga beslut i syfte att uppna ett positivt resultat pa
sammanlagt 2 miljarder kronor 2026, det vill sdga ett aterstallande av
underskott fran 2023. Enligt Overgripande ramverk fér budgetprocessen i
Vdstra Gotalandsregionen (RS 2019-05408) ar regionfullmaktiges budget
det 6vergripande styrdokumentet och vid en eventuell konflikt gentemot
andra styrande dokument ar det budgeten som galler.

Sakerhet och beredskap

VGR stdr infér nya utmaningar pa grund av ett féréndrat sakerhetslége,
krig i Europa, klimatférandringar och vaxande organiserad brottslighet.
Dessa hot staller krav pa att regionens verksamheter inom hélso- och
sjukvard, kollektivtrafik, kultur och utbildning stérker sin beredskap och
robusthet. Verksamheter maste forbereda sig for framtida kriser genom
att starka motstandskraft, kontroll och samordning inom sina
karnverksamheter. Ett samhélle som haller ihop med trygghet,
delaktighet och fungerande infrastruktur @r grunden for sékerhet i en
orolig tid.

Regionens roll i totalférsvaret behéver utvecklas, sérskilt inom vard och
krisberedskap. Detta kraver tillgang till egna resurser, minskad
fragmentering av varden och 6kad kontroll éver strategiska funktioner.

Okad privatisering och kriminalitet hotar vardens robusthet och
sambhallets tillit. VGR ska arbeta med kontroll och uppféljning av avtal och
skapa processer for att systematiskt félja upp avvikelser i utbetalningar.
Storre fokus behdver laggas pa att granska externa aktérer, deras dgare
och eventuella kopplingar till kriminella natverk.

Mal och fokusomrdden i
regionfullmaktiges budget

I budgeten framgdr de mal och fokusomrdden som namnder och styrelser
ska omhanderta i planeringen och genomférandet av verksamheten.
Grunden till inriktningen i mal och fokusomraden utgar fran de strategier
och planer som fastslagits inom respektive omrade. I budgeten finns 17
mal och 51 fokusomraden, vilka fordelas till berérda ndmnder och
styrelser enligt tabell i bilaga i denna riktlinje. Syftet med detta ar att
skapa en tydlig styrning och ansvarsférdelning i arbetet med malen samt
verka fér minskad administration. I bilagan finns @ven en lista dver
indikatorer till stéd for bedémning av maluppfyllelsen.

Namnder och styrelser far under vissa omstandigheter l&gga till
ytterligare ett mal utéver de regionévergripande malen som anges i



budgeten. Malet ska vara anpassat till den egna verksamheten och far
inte vara snarlikt ett budgetmal. M3let far heller inte riktas/dverféras till
annan namnd eller styrelse. Denna malbegransning avser bade
namndens/styrelsens detaljbudget och férvaltningens/bolagets
verksamhetsplan. Fér fokusomraden finns ingen malbegrénsning, men
dven har galler att dessa inte far vara snarlika eller i konflikt med
fokusomradena i regionfullméktiges budget.

Planering, uppféljning och rapportering inom hallbarhetsomradet gérs
med koppling till budgetens tva fokusomraden som syftar till att uppna
miljémal 2030 och mal fér social hallbarhet 2030. Férdelningen av de
évergripande malen i miljdmal 2030 och mal fér social hallbarhet 2030
gérs i denna riktlinje samt kopplas till de tva fokusomradena i berdrda
namnders och styrelsers detaljbudget och rsredovisning.

Uppfdljning av mal och fokusomraden

M3l och fokusomraden fran regionfullmaktiges budget kommer att féljas
upp i deldrsrapporter och arsredovisning pa namnd- och styrelseniva
samt pa VGR-niva. Fokusomraden foljs upp i deldrsrapport april och
drsredovisning medan mal foljs upp i deldrsrapport augusti och
arsredovisning. Slutsatser som dras i uppféljningen av mal och
fokusomraden behéver omhéandertas i verksamhetsplaneringen under
innevarande ar, sa att kompletterande atgarder kan vidtas for att 6ka
maluppfyllelsen. Ndmnder och styrelser ska i uppfoljning beakta olika
forekomster av ojamlikhet. Dar det ar mdjligt kommer indikatorer att
foljas upp uppdelat pa kén.

I regionfullméktiges budget férekommer ett antal uppdragsformuleringar,
vilka sa langt det ar méjligt kommer att rapporteras under aktuella mal
och fokusomraden.

Uppdrag

Regionfullmaktiges budget férmedlar den strategiska inriktningen under
den kommande tredrsperioden och utgér ett underlag for operativa
vdgval i den fortsatta planeringsprocessen via uppdrag, detaljbudgetar
och verksamhetsplaner. Enligt beslutspunkt tolv i regionfullmdktiges
beslut om budget 2026 ska operativa halso- och sjukvardsndmnden,
kulturnamnden, miljé- och regionutvecklingsnédmnden och infrastruktur-
och kollektivtrafiknamnden omhanderta budgetens mal och
fokusomraden i de uppdrag som ges till utférarstyrelserna.

Uppdragen ska utformas sa att styrningen kan integreras i
utférarstyrelsernas processer for detaljbudget och verksamhetsplan.
Planeringen av uppdraget blir pa s satt en del av planeringen for att
genomfdra mal och fokusomraden, vilket mdjliggdr att uppfoljningen av
uppdraget kan bli en del av den ordinarie uppféljningen i samband med
deldrsrapporter och arsredovisning. Syftet med detta ar att minska den
dubbla styrning och rapportering som annars uppstar nar det inte finns
ett tydligt samband mellan budgetmalen och uppdragsmalen.



Upprakning av regionbidrag
Regionbidraget till den operativa hélso- och sjukvardsndmnden réknas

2026 upp med 2,2 procent, évriga namnder och styrelser rdknas upp med
3,1 procent.

For infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden, styrelsen for fastighet, stéd
och service samt styrelsen fér logistik anges inte index 2026 da detta
redan ar inrdknat i angivet regionbidrag. Ingen indexupprakning gors
heller fér koncernbanken.

For planaren 2027 och 2028 har regionfullméktige beslutat om index till
samtliga ndmnder och styrelser p& 2,0 procent.

Vastra Gotalandsregionens
verksamhet

Halso- och sjukvard

Regionfullmaktiges budget innehaller flera storre tillskott till specialistvard
i egen regi, men aven tillskott och omférdelningar inom andra
verksamheter, som till exempel inom primarvarden. Férandringarna
kommer att hanteras i namndens ordinarie processer for framtagande av
uppdrag, avtal och detaljbudget, och stérre delen ska starka
genomférandekraften i befintliga uppdrag.

Uppréakning hélso- och sjukvard

Operativa halso- och sjukvardsndmnden tillférs 1 174 miljoner kronor i
upprakningsindex for 2026. Det motsvarar en 6kning om 2,2 procent av
namndens regionbidrag 2025. Summan ska anvandas till att hantera
[6ne-och prisférandringar. Motsvarande upprakning ska tilldelas alla
verksamheter som finansieras av operativa halso- och
sjukvardsndmnden, utan undantag och utan omférdelning mellan
verksamheter.

Ersattningsmodell 2026

Den 16 februari 2021 gav regionfullmaktige regionstyrelsen i uppdrag att
komma med forslag pd ersattningsmodell fér aren 2022-2023 samt att
komma med forslag pa ett reviderat ersittningssystem for halso- och
sjukvarden fran 2024 och framat. Regionstyrelsen beslutade utifrén
uppdraget den 24 augusti 2021 om férenklad ersattningsmodell fran och
med 2022, vilket ocksd inférdes 2022. Av flera orsaker, framst p& grund
av Millenniums férsenade tidplan, har uppdraget om ett nytt
ersattningssystem fran 2024 inte varit méjligt att genomfora.

I regionstyrelsens beslut om férenklad ersattningsmodell anges ingen yttre
tidsram fér modellens nyttjande, vilket innebar att beslutet galler till dess annat
beslut fattas. Darmed galler den férenklade ersattningsmodellen aven 2026 och
utgdr grund for férdelning av uppdrag och medel som operativa hdlso- och
sjukvardsndmnden férfogar dver.



I regionfullméaktiges budget 2026 lyfts behovet av att utveckla styrningen
av halso- och sjukvarden genom ekonomiska principer och
ersattningsmodeller i syfte att forbattra tillgdngen till halso- och sjukvard.
En dtgard som ska genomféras &r att dverproduktion i egen regi ska
kompenseras pa samma séatt som ersattning reduceras vid
underproduktion, detta for att ge sjukhusen ekonomiskt incitament for att
producera mer vard. Férandringen &r en del av éversynen av
ersattningsmodell till sjukhusen och ska inféras under 2026. Modell for
genomférande behdver tas fram av operativa héalso- och
sjukv@rdsndmnden, dar bland annat avgransningar och definition av vilka
vardvolymer som avser dverproduktion behéver framga.

Konkurrensneutralitet inom Vardval Vardcentral och Vardval
Rehab

For att uppnd konkurrensneutralitet inom vardvalen behéver nivan pa
ersattningskomponenten momskompensation anpassas till att motsvara
den momsersattning som utférare i egen regi lyfter.
Ersattningskomponenten momskompensation ar en del av operativa
hélso- och sjukvardsnamndens beslut om Krav- och kvalitetsbéckerna
2026.

Ovrigt att fortydliga inom hilso- och sjukvard

Operativa halso- och sjukvardsnamnden tilldelas i budget 2026 ytterligare
15 miljoner kronor for att fortsatt utveckla arbetet for en 6kad och jamlik
tillgdng till LARO-behandling i hela regionen (lakemedelsassisterad
rehabilitering vid opioidberoende). Det senare som en del i att 6ka och
starka beroendevarden i VGR. Namnden tilldelades 30 miljoner kronor i
budget 2025 och ytterligare 15 miljoner kronor kommer enligt planen att
tillféras under 2027.

Operativa halso- och sjukvardsnamnden tillférdes i regionfullméaktiges
budget 2023 och 2024 totalt 40 miljoner kronor fér att finansiera
kostnader for PCB-sanering vid Skaraborgs Sjukhus. Denna post ligger
kvar i namndens regionbidrag for fortsatt finansiering vid Skaraborgs
sjukhus 2026.

Regional utveckling, kollektivtrafik och kultur
Det regionala utvecklingsarbetet i Vastra Gotaland &r 18ngsiktigt
strategiskt och omfattar utveckling inom naringsliv, forskning och
utbildning, social hallbarhet, miljé samt infrastruktur. Det regionala
utvecklingsarbetet syftar till att skapa ett hallbart, konkurrenskraftigt och
attraktivt Vastra Gotaland dar manniskor vill leva, arbeta och utvecklas
samt dar foretag vill etablera sig. Detta bidrar till en ekonomisk och
hallbar utveckling i lanet.

Miljo- och regionutvecklingsnamnden

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Goétaland 2021-2030 pekar ut
riktningen for Vastra Goétalands utveckling. Med start varen 2024 pagar en
oversyn av den regionala utvecklingsstrategin och den uppdaterade strategin ska



beslutas i bérjan av 2026. Inriktningen fér éversynen ar bland annat att
strategins mal och l1&ngsiktiga prioriteringar behalls, men att kraftsamlingarna
utvérderas och ses dver. For att inte féregripa den pagaende dversynsprocessen,
foreslds inga storre forandringar av mal och fokusomraden i budget for 2026
jamfoért med féregdende ar.

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden

Enligt kollektivtrafiklagen (2010:1065) ska VGR, i rollen som regional
kollektivtrafikmyndighet, ta fram ett trafikférsérjningsprogram.
Trafikférsérjningsprogrammet ar tillsammans med regionfullmaktiges
budget det 6vergripande styrdokumentet fér kollektivtrafikens utveckling
i lanet. Revidering av programmet pdgar och ett nytt program fér 2026-
2029 foérvantas beslutas under hésten 2025.

Namndens regionbidrag féljer Vasttrafiks |angtidsprognos men de positiva
ekonomiska resultaten har visat att det finns férutsattningar att minska
driftsbidraget till Vasttrafik med 200 miljoner kronor &r 2026 jamfort med
langtidsprognosen, vilket ar inkluderat i denna budget.

Ingen indexupprakning gors for infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden,
i namndens regionbidrag ar index inrdaknat.

Kulturnamnden

VGR:s ansvar inom kulturomradet regleras av lag och férordning.
Kulturstrategin ar territoriets dokument och beslutades under hdsten
2023. Strategin utgér grunden fér bade de 18ngsiktiga uppdragen och de
uppdragsbaserade verksamhetsstéden. Strategins innehdll regleras i sin
tur delvis av férordningen om férdelning av vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet dar det fastslas att det statliga stodet ska fordelas till
sju olika konst- och kulturomrdden.

Kultursamverkansmodellen, som ar en viktig del i samverkan mellan stat,
regioner, kommuner, det civila samhallet och de professionella
kulturskaparna, har nyligen utretts genom den statliga utredningen
Kultursamhallet.

Vastra Gotalandsregionens
medarbetare

Subventionering av kollektivtrafikkort

Totalt 26 miljoner kronor tillférs personalutskottet fér att subventionera
kollektivtrafikkort till regionens medarbetare. Hur denna budgetpost ska
hanteras gentemot Skatteverkets regler, gdllande lagstiftning med mera kommer
personalutskottet aterkomma kring genom separat beslut. Personalutskottet
berdknas kunna komma med ett sddant beslut under hdsten 2025.



Friskfaktorer och jamstallda arbetsplatser
Personalutskottet tillférs i budget 2026 ett engdngsbelopp pa 5 miljoner
kronor for att arbeta med friskfaktorer och jamstallda arbetsplatser.
Satsningen upphér 2027. Aven hir kommer personalutskottet fatta beslut
om hanteringen under hdsten 2025.

Kompetensforsorjningsplan

Kompetensforsérjning av valfarden ar en av det kommande decenniets
storsta utmaningar. VGR star infér en betydande kompetensutmaning da
tillgdngen pa arbetskraft inte motsvarar efterfragan. Regiongemensam
plan fér kompetensférsérjning tas fram var tredje ar, senast var 2023.
Planen ses dver och vid behov uppdateras. Under 2025 har en mindre
uppdatering gjorts. Nasta gang den arbetas om blir 2026.

Respektive styrelse ansvarar for forvaltningens kompetensférsérjning for
samtliga personalkategorier pa kort och 1&ng sikt och tar darfér fram
lokala kompetensférsérjningsplaner.

Infér 2026 uppmanar regionstyrelsen samtliga styrelser med
personalansvar att i samband med beslut om detaljbudget fér 2026
arbeta om och faststélla den forvaltningsspecifika
kompetensfdrsérjningsplanen.

Vastra Gotalandsregionens ekonomi

I regionfullméaktiges budget anges tilldelat regionbidrag till respektive
namnd. I de regionbidrag som anges i regionfullméktiges budget ingdr de
regionbidragsvaxlingar som gors, och som beskrivs nedan.

Personalpolitiska anslaget

Det finns ett antal budgetposter i verksamheterna som under flera ar har
finansierats av personalutskottet. Infér 2026 arbetas s& manga av dessa poster
som madjligt in i uppdragsgivande namnds ordinarie ersattning till utférare. Detta
for att renodla rollerna utifrdn den politiska organisationens ansvarsomraden
samt for att minska antalet finansiarer. En teknisk justering gors darfor dar
storre delen av personalutskottets regionbidrag flyttas ut till ett antal namnder
och styrelser. Det regionbidrag som flyttas avser finansiering av verksamhet som
ar av bestandig karaktar och numera en del av den mottagande
namndens/styrelsens ordinarie uppdrag. I regionfullmaktiges budget anges
justeringarna per namnd/styrelse. Nedan tabell visar vidare fordelning till
utférarstyrelser dar detta ar aktuellt.



Tabell 1. Férdelning personalpolitiskt anslag, mnkr.

Satsning  Satsning Jamstallda VGR VGR
pa Iéner  pa l6ner och

: : 0B- Laglone- Akademin Akademin, fran

inom inom erséttning konkurrens- satsning inkl RS (bla
24/7 for 24/7 for kraftiga PLUS- assessment

ssk usk 16ner program center)

Groéna
Rehab

Operativa halso- och

sjukvardsnamnden 200,00 175,00 525,41 765,00 3,71 1 669,12
Operativa hélso- och

sjukv8rdsnédmnden 0,50 0,70 1,20
Sahlgrenska

Universitetssjukhuset 105,04 84,88 258,63 377,97 1,98 828,49
NU-sjukvérden 27,88 29,05 87,67 91,94 0,24 236,78
Sédra Alvsborgs sjukhus 21,35 21,00 59,51 71,09 0,04 172,99
Skaraborgs sjukhus 29,15 26,08 67,79 87,69 0,26 210,97
Sjukhusen i vaster 16,08 14,00 40,23 59,36 0,16 129,83
Regionhélsan 7,29 23,41 30,70
Habilitering & Hélsa 0,70 6,38 0,03 7,11
Folktandvérden 0,01 0,99 1,00
Nérhalsan 3,59 46,45 0,01 50,05
Kulturnamnden 0,22 0,22
Styrelsen fér kulturutveckling 0,22 0,22
Miljé- och regionutvecklingsnamnden 0,43 0,43
Folkhégskolor 0,43 0,43
Styrelsen for fastighet, stdd och service 14,07 19,29 15,00 48,36
Styrelsen for logistik 6,44 6,44
Halsan & Stressmedicin 4,67 4,67
Summa 200,00 175,00 525,41 765,00 24,87 19,29 15,00 4,67 1729,24

Internhandeln

I regionfullmaktiges budget 2026 tas ett férsta steg i forandring och férenkling
av internhandeln, vilket ar i linje med det beslut om ny inriktning for
internhandeln som regionstyrelsen tog den 20 maj 2025. Férandringen innebar
en ny styrmodell for digitaliseringséverenskommelsen (DOK), den interna
konferensverksamheten, Ater i bruk samt for VGR-akademin fr&n och med 2026.

Férandringen innebar att det sker en 6vergang till anslagsfinansiering,
och i regionfullmaktiges budget 2026 anges de regionbidrag som vaxlas
for att astadkomma detta samt férdelningen mellan uppdragsgivande
namnder.

Regionbidragsvéxlingen avseende DOK avser fasta kostnader fér de
obligatoriska tjansterna. Det innebar att samtliga kostnader som skulle
ingatt i DOK 2026 véxlas, det vill sdga kostnadsdkning for redan driftsatta
tjanster och nya tjanster. Regionbidrag véxlas till regionstyrelsen frén
operativa hélso- och sjukvardsnadmnden.

Nar det galler konferensverksamheten, Ater i bruk samt VGR Akademin
vaxlas regionbidrag fran ndmnder och styrelser till styrelsen for Fastighet,
stdd och service.
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Uppdragsgivande namnder hanterar det i sin tur genom minskade
ersattningar i uppdragen till utférarstyrelserna, vilket kompenseras
motsvarande i sin tur genom minskade kostnader.

Nedan tabeller redogér for vidare fordelning frdn namnder till
utforarstyrelser.

e Den tabell som avser DOK &r ndgot justerad jamfért med den som
redovisas i regionfullméktiges budget. Andringen beror pa att
riktlinjerna beaktar den internfakturering som har skett mellan
Regionhélsan och sjukhusen for finansiering av Sjukvardsapotek
VGR motsvarande 7,5 miljoner kronor arligen.

e Fordelningsnyckel avseende konferensverksamhet baseras pa kostnader
for konferensservice fér bade interna och externa bokningar 2024.

o Fordelningsnyckel avseende Ater i bruk baseras p& kostnader for
mdobelinkdp som ett genomsnitt for aren 2022-2024.

e Fordelningsnyckel avseende VGR akademin baseras p& antal
anstallda inom respektive férvaltning.

e Nar det galler vaxlingen av styrelserna for Narhdlsans och
Folktandvardens kostnader hanteras dessa genom o6kat
avkastningskrav till moderférvaltningen, och darefter finansiering
av regionbidrag fran moderférvaltningen till styrelsen for fastighet,
stod och service. Detta &r pa grund av krav pa
konkurrensneutralitet.

Tabell 2. Férdelning véxling digitaliseringséverenskommelse (DOK) per utférarstyrelse, mnkr

Namnd/styrelse Belopp

Regionstyrelsen 1 284,587
Operativa hélso- och sjukvardsnamnden -1 284,587
Sahlgrenska Universitetssjukhuset -640,186
NU-sjukv8rden -175,697
Sédra Alvsborgs sjukhus -131,926
Skaraborgs sjukhus -147,415
Sjukhusen i vaster -99,811
Regionhé&lsan -58,384
Habilitering & Hélsa -31,168

Tabell 3. Férdelning védxling konferensverksamhet, Ater i bruk och VGR akademin per
utférarstyrelse, mnkr

Konferens-  Ater i VGR

Namnd/styrelse verksamhet bruk akademin Summa

Fastighet St6d & Service 34,113 10,714 14,770 59,597
Operativa hélso- och sjukvardsnamnden -16,887 -6,979 -11,089 -34,955
Sahlgrenska Universitetssjukhuset -7,800 -4,190 -5,375 -17,365
NU-sjukvérden -1,160 -0,654 -1,541 -3,355
Sédra Alvsborgs sjukhus -0,048 -0,682 -1,122 -1,852
Skaraborgs sjukhus -0,608 -0,397 -1,295 -2,300
Sjukhusen i véster -0,975 -0,404 -0,908 -2,287
Regionhé&lsan -5,967 -0,449 -0,540 -6,956

Habilitering & Hélsa -0,329 -0,203 -0,308 -0,840



Kulturnamnden -0,550 -0,253 -0,081 -0,884

GoteborgsOperan -0,019 -0,134 0 -0,153
Film i Vst -0,002 -0,003 0 -0,005
Regionteater Vast -0,003 -0,015 0 -0,018
Styrelsen for kulturutveckling -0,526 -0,047 -0,081 -0,654
Symfonikerna 0 -0,054 0 -0,054
Milj6- och regionutvecklingsnéamnden -0,664 -0,676 -0,205 -1,545
Naturbruk -0,234 -0,220 -0,098 -0,552
Botaniska tréadg8rden -0,016 -0,022 -0,018 -0,056
Folkhégskolor -0,388 -0,428 -0,089 -0,905
Turistr8det -0,026 -0,006 0 -0,032
Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden -0,345 -0,103 0 -0,448
Vésttrafik -0,345 -0,103 0 -0,448
Styrelsen for logistik -0,402 -0,430 -0,418 -1,250
Revisorskollegiet -0,044 0 -0,005 -0,049
Patientnamnderna -0,049 0 -0,008 -0,057
Regionstyrelsen -9,342 -0,101 -0,530 -9,973
Halsan & Stressmedicin -0,256 -0,069 -0,044 -0,369
Avkastningskrav till moderférvaltningen -5,574 -2,103 -2,39 -10,067
Folktandv&rden -2,611 -0,842 -0,912 -4,365
Né&rhélsan -2,963 -1,260 -1,478 -5,701

Avkastningskrav for Narhalsan och
Folktandvarden

For de justeringar som har gjorts infor 2025 och 2026 har ersattningen inte
sankts for styrelserna for Narhalsan och Folktandvarden utan har hanterats
genom att dessa styrelser far ett avkastningskrav mot moderférvaltningen. Detta
pa grund av konkurrensneutralitet. I tabellen nedan finns en sammanfattning
over vilka delar som ingar i det totala avkastningskravet som styrelserna for
N&rhalsan och Folktandvarden har mot moderférvaltningen.

Tabell 4. Avkastningskrav 2026 fér styrelserna fér N&rhélsan och Folktandv8rden, mnkr

Avkastningskrav till moderférvaltningen

Folktandvarden Narhalsan

(mnkr)

Budget 2025 Effektivisering administration 1,600 2,700
Budget 2025 Effektivisering inkdp 2,700 1,700
Budget 2025 OLV och OSSV vaxling 0,900 2,400
Internhandeln Konferensverksamhet 2,611 2,963
Internhandeln Ater i bruk 0,842 1,260
Internhandeln VGR akademin 0,912 1,478
Summa 9,565 12,501
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Fastighetsindex

Fastighetsindex ar ett internt index inom VGR, som anvands foér den
arliga upprékningen av interna lokalhyror. Fastighetsindex faststalls till
2,0 procent 2026. Vid tillaggshyror ska fastighetsindex anvandas.

Riktade statsbidrag

Regionstyrelsen fattade beslut om riktade statsbidrag for 2026 den 23
juni 2025. I enlighet med regionfullméktiges budgetbeslut férdelas
riktade statsbidrag i forsta hand till berérda namnder, inte som tidigare
direkt till utférarstyrelser. Berérda namnder kommer att besluta om
fordelning till utférarstyrelser. Om regeringen under hosten 2025 beslutar
om ytterligare statsbidrag féor 2026 kommer Koncernkontoret féresla
regionstyrelsen att fatta ett kompletterande beslut.

Beslut, tider och process for
detaljbudgetarbetet

Némnder och styrelser ska senast 28 november 2025 faststadlla budget
och verksamhetsplan fér 2026 samt medelldngsiktig inriktning for
verksamhet och ekonomi fér aren 2027 och 2028 i enlighet med de
uppdrag, inriktning och den finansiering som faststallts.

Regionstyrelsen, styrelsen for fastighet stdd och service och styrelsen for
logistik ska senast den 31 oktober 2025 teckna
digitaliseringséverenskommelser samt fastighets- och
servicedverenskommelser med berérda verksamheter.
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Bilaga 1 - Fordelning av mal och
fokusomraden

Regionstyrelsen férdelar mal och fokusomraden till ansvariga ndmnder och
styrelser i samband med beslut om riktlinje for detaljbudget. Namnder och
styrelser har &ven méjlighet att utdver férdelade mal och fokusomraden vélja
in ytterligare mal/fokusomraden fran regionfullméktiges budget. For att fa ett
fokusomrade nedférdelat behdver dven tillhérande mal fordelas till nivan.

Sarskilt om vissa namnders och styrelsers rapportering

Genom koncernrapporterna rapporterar regionstyrelsen till regionfullmaktige pa
samtliga mal och behéver darfér generellt inte rapportera i separat rapport for
den egna styrelsens verksamheten. Vissa mal och fokusomraden har emellertid
direkt baring mot regionstyrelsens egen verksamhet, vilket motiverar att dessa
fordelas till regionstyrelsens egen niva.

Strategiska halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for att ta fram, foélja upp
och revidera maldokument och strategiska planer fér den évergripande och
|&ngsiktiga inriktningen inom halso- och sjukvarden. D3 regionfullmaktiges
budgetmadl bygger pa dessa strategiska inriktningar, behover strategiska hélso-
och sjukv@rdsnamnden generellt sjélv inte rapportera pa dessa mal. Daremot
&r den rapportering pa@ malen som gérs av andra ndmnder och styrelser ett
underlag for namndens arbete med planering och uppféljning av strategierna.
Vissa mal och fokusomrdden har emellertid direkt baring mot strategiska halso-
och sjukv@rdsnamnden uppdrag att forma halso- och sjukvardssystemets
strukturer, funktionssatt och 1&ngsiktiga utveckling, vilket motiverar att dessa
ingar i namndens egen detaljbudget och tertialrapportering. Exempel pa detta
kan vara malet V&rd ska ges jémlikt i Vistra Gétalandsregionen dar namnden
har ett tydligt ansvar for att félja upp vardens systemniva och strukturella
skillnader, eller fokusomradet Starka forskning och innovation som leder till en
jémlik v8rd dar ndamnden fran och med 2025 ansvarar fér férdelningen av
externa FoU-medel. I beslutet om detaljbudget 2026 gor strategiska halso- och
sjukvardsnamnden sjélv en bedémning vilka eventuella mal och fokusomraden
som ska ingd namndens egen rapportering.

Styrelserna for Halsan och Stressmedicin, Logistik samt Fastighet, stéd och
service har i férslaget nedan fatt relativt f8 mal. Genom sin stédverksamhet
bidrar dessa styrelser emellertid indirekt till ett flertal mal och far darmed

sjalva bedéma hur de vill komplettera med mal utéver de som har férdelats.

D3 uppdraget fér Revisorskollegiet och Styrelsen fér regionens tdg och
sparvagnar skiljer sig at jamfért med 6évriga ndmnder och styrelser gérs ingen
fordelning av mal och fokusomraden till dessa ndmnder. Patientndmndernas
uppdrag skiljer sig ocksd fran évriga ndmnders, men d& uppdraget innefattar
viktiga delar inom den sociala hallbarheten har mal och fokusomraden fér detta
fordelats till patientnamnderna.

N&r det galler malet “Okad maluppfyllelse fér Vastra Gotalandsregionens
hallbarhetsmal” och de tillhérande fokusomradena “Minskas miljé- och
klimatpaverkan enligt miljemal 2030” och "Oka Véstra Gétalandsregionens
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positiva paverkan for god hélsa, jamlikhet och delaktighet enligt mal fér social
hallbarhet 2030” férdelas dessa till ndmnder och styrelser med egen
verksamhet. Detta innebér att Strategiska halso- och sjukvardsndmnden,
Operativa halso- och sjukvardsnamnden, de delregionala namnderna, Miljo-
och regionutvecklingsnamnden, Kulturnédmnden och Infrastruktur- och
kollektivtrafikndmnden inte far dessa nedférdelade till sig i regionstyrelsens
beslut om riktlinje for detaljbudget. Dessa namnder har dock mdjlighet att i
samband med beslut om detaljbudget vélja om malet och fokusomradena ska

ingé’l i den egna rapporteringen.

Mal/Fokusomrade

Mal: Vastra Gotalandsregionen ska starka sin
beredskap och motstandskraft for att battre

kunna hantera samhallsstorningar, kriser och
ett forandrat sakerhetslage.

Ansvariga namnder/styrelser

Regionstyrelsen, Operativa hdlso- och sjukvardsnamnden,
Kulturnamnden, Infrastruktur och kollektivtrafiknamnden,
Miljo och regionalutvecklingsnamnden, samtliga
utforarstyrelser

Mal: Vard ska ges jamlikt i Vastra
Gotalandsregionen

Regionstyrelsen, Operativa halso- och sjukvardsnamnden,
styrelserna for Folktandvarden, Habilitering & Halsa,
Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset,
NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Sakerstall att den prehospitala
varden nar upp till den satta malnivan

Operativa halso- och sjukvardsnamnden, styrelserna for
Folktandvarden, Habilitering & Halsa, Narhalsan,
Regionhalsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Forbattra hdlsan mellan olika
grupper

Operativa halso- och sjukvardsnamnden, styrelserna for
Regionhdlsan, Narhalsan, Folktandvarden, Habilitering- &
Halsa, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden,
Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i
Vaster

Fokusomrade: Starka forskning och
innovation som leder till en jamlik vard

Operativa halso- och sjukvardsnamnden, styrelserna for
Regionhdlsan, Narhalsan, Folktandvarden, Habilitering- &
Halsa Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden,
Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i
Vaster

Fokusomrade: Sammanhallen, tillgénglig och
jamlik kvinnosjukvard

Operativa halso- och sjukvardsnamnden, styrelserna for
Regionhdlsan, Narhalsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset,
NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Identifiera, forebygga och
motverka valfardskriminalitet for att
sakerstalla att resurser anvands rattvist och
effektivt

Regionstyrelsen, Operativa hélso- och sjukvardsndmnden

Mal: Sjukvardens koer ska kortas och
tillgangligheten ska 6ka

Regionstyrelsen, Strategiska halso- och sjukvardsnamnden,
Operativa halso- och sjukvardsnamnden, styrelserna for
Habilitering & Halsa, Narhalsan, Regionhalsan,
Folktandvarden, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Oka produktiviteten i egen regi
for att oka tillgéngligheten

Operativa halso- och sjukvardsnamnden, Styrelserna for
Habilitering & Halsa, Narhalsan, Regionhalsan
Folktandvarden, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Ta ett helregionalt ansvar for
dem som védntat langst pa operation

Operativa halso- och sjukvardsnamnden

Fokusomrade: Regiongemensam strategi for
produktionsstyrning for att utveckla en
gemensam ko

Regionstyrelsen, Operativa hdlso- och sjukvardsnamnden,
styrelserna
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Mal/Fokusomrade Ansvariga ndmnder/styrelser

Fokusomrade: Skapa langsiktigt hallbara
ekonomiska férutsattningar for sjukvardens Operativa hélso- och sjukvardsnamnden
utforare i egen regi

Regionstyrelsen, Operativa halso- och sjukvardsnamnden,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden,
Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i
Vaster

Fokusomrade: Oka antalet disponibla
vardplatser for att nd malet med hogst 90
procent belaggningsgrad

De delregionala namnderna, Operativa héalso- och
sjukvardsnamnden, styrelserna for Narhalsan, Regionhalsan,
Habilitering & Halsa, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster

Mal: Invanarnas psykiska halsa ska forbattras
och den psykiatriska varden ska starkas

Fokusomrade: Vastra Gotalandsregionen ska ~ Operativa halso- och sjukvardsnamnden, styrelserna for
starka barns psykiska halsa genom att Habilitering & Halsa, Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska
forebygga psykisk ohdlsa och ge tidigare Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus,
insatser vid tecken pa behov av stdd och vard. Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Véster

De delregionala namnderna, Operativa hélso- och
sjukvardsnamnden, styrelserna for Habilitering & Halsa,
Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset,
NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Tillgangligheten till psykiatrisk
vard ska dka genom att den psykiatriska
varden starks och forutsattningarna for
samverkan mellan olika aktorer forbattras.

Regionstyrelsen, Operativa halso- och sjukvardsnamnden,
styrelserna for Narhalsan, Regionhalsan, Habilitering & Halsa,
Folktandvarden, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster

Mal: Invanarna ska fa en god vard pa ratt
vardniva

Strategiska halso- och sjukvardsstyrelsen, Operativa halso-
och sjukvardsnamnden, styrelserna for Narhalsan och
Regionhélsan

Fokusomrade: Primarvarden ska vara latt att
na och ha ett helhetsansvar for patienten

Fokusomrade: Erbjuda alla patienter en fast

vardkontakt och starka arbetet med att Operativa halso- och sjukvardsnamnden, styrelsen for
erbjuda fast lakarkontakt till patienter med Narhalsan

storst behov

Fokusomrade: Primarvarden ska utvecklas i
syfte att driva pa omstallningen till en nara
vard, minskad administration och skapa en
mer jamlik tillgang till vard

Operativa halso- och sjukvardsnamnden

Operativa hélso- och sjukvardsnamnden, Styrelserna for
Néarhalsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Fortsatt satsa pa mobila
enheter och mobila arbetssatt for att utveckla
arbetet med nara vard

Operativa halso- och sjukvardsnamnden, Styrelserna for
Narhalsan, Regionhalsan, Folktandvarden, Habilitering och
hélsa, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden,
Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i

Fokusomrade: Digitala vardtjanster ska
framjas som en del av vardkedjan for att 6ka
tillgangligheten och starka patientens
inflytande Gver sin vardsituation

Vaster
Fokusomrade: Oka tillgangligheten till 1177 Operativa halso- och sjukvardsnamnden, Styrelsen for
pa telefon Regionhdlsan

Mal: Folkhalsan ska forbattras for invdnarna Operativa halso- och sjukvardsnamnden, de delregionala
namnderna, styrelserna for Narhalsan, Regionhalsan,
Folktandvarden, Habilitering och halsa, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus,
Sodra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vister

genom mer halsoframjande och
sjukdomsforebyggande arbete i bred
samverkan

Fokusomrade: | ndra samverkan med

kommun och civilsamhille ska invanarnas Operativa halso- och sjukvardsnamnden och de delregionala
forutsattningar till att leva ett halsosamt liv namnderna

och forebygga ohalsa forbattras
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Mal/Fokusomrade Ansvariga ndmnder/styrelser

Fokusomrade: Vaccinationsgraden ska 6ka

och fler ska erbjudas screening och Operativa halso- och sjukvardsnamnden
halsosamtal utifran behov och prioritering

Fokusomrade: Familjecentralernas

forutsdttningar ska forbattras och de av Operativa hilso- och sjukvardsnimnden, styrelsen for
Vastra Gotalandsregionen finansierade Regionhdlsan

verksamheterna ska vara samlokaliserade

Fokusomrade: Arbetet med utdkade
Operativa halso- och sjukvardsnamnden, styrelsen for

hembesok till de barn och familjer som ar eV
Regionhalsan

mest utsatta ska starkas

Ma: Vastra Gétalandsregionen ska verka for  \iji5- och regionutvecklingsndmnden, Infrastruktur- och

en minskad milj6- och klimatpaverkan i Vastra kollektivtrafiknamnden, styrelserna for Botaniska tradgarden,

Gotaland Naturbruk, Kulturutveckling
Fokusomrade: Starka den biologiska Miljé- och regionutvecklingsndmnden, styrelserna for
mangfalden Botaniska tradgarden, Naturbruk, Kulturutveckling

Fokusomrade: Oka takten i det

klimatstrategiska arbetet pa kort och lang sikt  Milj6- och regionutvecklingsnamnden
for att minska utslappen

Miljo- och regionutvecklingsnamnden, Infrastruktur- och

Fokusomrade: Kraftsamla for elektrifiering - i
kollektivtrafikndmnden

Mal: Stéarka innovationskraften — for ett
Miljo- och regionutvecklingsnamnden, Kulturnamnden,

hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv i & : .
styrelserna for kulturutveckling, turistradet och naturbruk

framkant

Fokusomrade: Kraftsamla for cirkulara Milj6 och regionutvecklingsnamnden, Kulturndmnden,
affarsmodeller Styrelsen for kulturutveckling

Fokusomrade: Framja féretagsamhet och Miljo och regionutvecklingsnamnden, Styrelsen for
kapacitet for fornyelse Turistradet

Milj6 och regionutvecklingsnamnden, Kulturnamnden,
Styrelserna Naturbruk, Botaniska tradgarden,
Folkhogskolorna, Film i Vast, Kulturutveckling, Turistradet

Mal: Bygga kompetens for battre
kompetensforsorjning och livslangt larande

Fokusomrade: Forbattra matchningen pa
arbetsmarknaden Miljo- och regionutvecklingsndmnden

Miljo och regionutvecklingsnamnden, styrelserna for

Fok ade: Kraft la for fullfoljda studi . e .
okusomrade: Rraftsamia for Tufiioljda studier Naturbruk, Botaniska tradgarden, Folkhégskolorna

Mal: Knyta samman Vastra Gotaland med Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden, styrelsen for
hallbara resor och forbattrad tillganglighet Vasttrafik
Fokusomrade: Oka kollektivtrafikens Infrastruktur- och kollektivtrafikndamnden, styrelsen for
marknadsandel och det hallbara resandet Vasttrafik

Fokusomrade: Strategiskt paverkansarbete for
prioriterade infrastrukturobjekt som framjar
ett transporteffektivt Vastra Gotaland.

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden, styrelsen for
Vasttrafik

Kulturndmnden, Styrelserna for GoteborgsOperan, Goteborgs
Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling,
Folkhogskolorna, Botaniska tradgarden

Mal: Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela
Vastra Gotaland

Fokusomrade: Starka Vastra Kulturnamnden, Styrelserna for GéteborgsOperan, Goteborgs
Gotalandsregionens arbete med demokrati Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling,
och yttrandefrihet folkhdgskolorna

Kulturndmnden, styrelserna for GoteborgsOperan, Goteborgs

Fokusomrade: Starka kulturens infrastruktur . I . .. .
Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling

Kulturnamnden, styrelserna for GoteborgsOperan,
Fokusomrade: Vidga deltagandet Goteborgs Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast,
Kulturutveckling, Folkhégskolorna

Regionstyrelsen, styrelserna for Halsan- och stressmedicin,
Fastighet, stod och service, Logistik, Naturbruk, Botaniska
tradgarden, Folkhogskolorna, Turistradet, GoteborgsOperan,

Mal: Vastra Gotalandsregionen ska vara en
attraktiv arbetsgivare med konkurrenskraftiga
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Mal/Fokusomrade Ansvariga ndmnder/styrelser

I6ner och ett halsoframjande ledarskap som Goteborgs Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast,

grund Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden, Habilitering- och
héalsa, Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus,
Sodra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Véster

Regionstyrelsen, styrelserna for Halsan- och stressmedicin,
Fastighet, stod och service, Logistik, Naturbruk, Botaniska
tradgarden, Folkhogskolorna, Turistradet, GoteborgsOperan,

Fokusomrade: Fortsatt arbete med Goteborgs Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast,

konkurrenskraftiga I6ner Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden, Habilitering- och
hélsa, Narhalsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus,
Soédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Utoka mojligheter till Regionstyrelsen, styrelserna for Folktandvarden, Habilitering-
arbetstidsmodeller samt anstallningsformer och halsa, Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska

som rotationstjanster och Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus,
kombinationstjanster Soédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Utveckla larmiljcer,

handledning och arbetssatt for att skapa Regionstyrelsen, styrelserna for Folktandvarden, Habilitering-
forutsattningar for verksamhetsforlagd och halsa, Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska

utbildning for samtliga berdrda Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus,
yrkeskategorier och kompetenser Soédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Regionstyrelsen, styrelserna for Halsan- och stressmedicin,
Fastighet, stod och service, Logistik, Naturbruk, Botaniska

Fokusomrade: Insatser for att utveckla tradgarden, Folkhogskolorna, Turistradet, GéteborgsOperan,
halsoframjande ledarskap och na faststallda Goteborgs Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast,
normtal for antal medarbetare per chef. Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden, Habilitering- och

hadlsa, Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus,
Soédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Styrelserna for Halsan- och stressmedicin, Fastighet, stéd och
service, Logistik, Naturbruk, Botaniska tradgarden,
Folkhogskolorna, Turistradet, GoteborgsOperan, Goteborgs

Fokusomrade: Minska 6vertidsarbete Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling,
Vasttrafik, Folktandvarden, Habilitering- och hélsa, Narhalsan,
Regionhélsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster

Regionstyrelsen, styrelserna for Halsan- och stressmedicin,
Fastighet, stod och service, Logistik, Naturbruk, Botaniska
tradgarden, Folkhogskolorna, Turistradet, GoteborgsOperan,

Mal: Medarbetarnas arbetsmiljé ska Goteborgs Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast,

forbattras Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden, Habilitering- och
hélsa, Narhalsan, Regionhélsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus,
Soédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Vardprofessionens tid med
patient ska 6ka genom att de personella
resursernas tas tillvara battre, exempelvis
med hjalp av uppgiftsvaxling och minskade
administrativa uppgifter

Styrelserna for Fastighet, stod och service, Folktandvarden,
Habilitering- och hélsa, Narhalsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus,
Soédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Regionstyrelsen, Styrelserna for Halsan- och stressmedicin,
Fokusomrade: Ta vara pa forskningens ron om Folktandvarden, Habilitering- och halsa, Narhalsan,
forandrade och hallbara arbetssatt och Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
implementera dessa i verksamheterna sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Medarbetarnas inflytande 6ver Regionstyrelsen, styrelserna for Halsan- och stressmedicin,

arbetsmiljo och arbetssituation ska starkas Fastighet, stod och service, Logistik, Naturbruk, Botaniska
och mojligheterna till kontinuerlig tradgarden, Folkhogskolorna, Turistradet, GéteborgsOperan,
aterhamtning ska 6ka Goteborgs Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast,
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Mal/Fokusomrade Ansvariga ndmnder/styrelser ‘

Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden, Habilitering- och
hélsa, Narhalsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus,
Soédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Patientnamnderna, Regionstyrelsen, styrelserna fér Halsan- och
stressmedicin, Fastighet, stod och service, Logistik, Naturbruk,
Botaniska tradgarden, Folkhdgskolorna, Turistradet,

Mal: Okad maluppfyllelse fér Vastra GoteborgsOperan, Goteborgs Symfoniker, Film i Vast,

Gotalandsregionens hallbarhetsmal Regionteater Vast, Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden,
Habilitering- och halsa, Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus,
Soédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Regionstyrelsen, styrelserna for Halsan- och stressmedicin,
Fastighet, stod och service, Logistik, Naturbruk, Botaniska
tradgarden, Folkhogskolorna, Turistradet, GéteborgsOperan,
Goteborgs Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast,
Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden, Habilitering- och
héalsa, Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus,
Sodra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Véster

Fokusomrade: Minska Vastra
Gotalandsregionens miljo- och
klimatpaverkan enligt miljomal 2030

Regionstyrelsen, Patientnamnderna, styrelserna for Halsan- och
stressmedicin, Fastighet, stod och service, Logistik, Naturbruk,
Fokusomrade: Oka Vistra Gotalandsregionens Botaniska tradgérden, Folkhdgskolorna, Turistradet,
positiva paverkan pa god halsa, jamlikhet och  GoteborgsOperan, Goteborgs Symfoniker, Film i Vast,
delaktighet enligt mal for social hallbarhet Regionteater Vast, Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden,
2030 Habilitering- och hélsa, Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus,
Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Regionstyrelsen, patientnamnderna, miljo- och
regionutvecklingsnamnden, Kulturnamnden, Infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden, Strategiska halso- och
sjukvardsnamnden, operativa halso- och sjukvardsnamnden, de
delregionala namnderna, styrelserna fér Halsan- och

Mal: Vastra Gotalandsregionen ska ha en god  stressmedicin, Fastighet, stod och service, Logistik, Naturbruk,

finansiell flexibilitet och styrning Botaniska tradgarden, Folkhdgskolorna, Turistradet,
GoteborgsOperan, Goteborgs Symfoniker, Film i Vast,
Regionteater Vast, Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden,
Habilitering- och halsa, Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus,
Soédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Lag andel langsiktigt bindande
kostnader. Endast pa koncernniva

Regionstyrelsen, patientnamnderna, miljo- och
regionutvecklingsnamnden, Kulturnamnden, Infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden, Strategiska halso- och
sjukvardsnamnden, operativa halso- och sjukvardsnamnden, de
delregionala néamnderna, styrelserna for Halsan- och

Fokusomrade: God budgetfdljsamhet stressmedicin, Fastighet, stod och service, Logistik, Naturbruk,
Botaniska tradgarden, Folkhogskolorna, Turistradet,
GoteborgsOperan, Goteborgs Symfoniker, Film i Vast,
Regionteater Vast, Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden,
Habilitering- och hélsa, Narhalsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus,
Soédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Mal: God finansiell stabilitet och balans Endast pa koncernniva

Fokusomrade: Stabil kostnadsutveckling . .
Endast pa koncernniva

Fokusomrade: Positiva resultat . A
Endast pa koncernniva

Mal: Vastra God finansiell kapacitet Endast pa koncernniva
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Mal/Fokusomrade Ansvariga ndmnder/styrelser ‘

Fok ade: Kortsiktig betalningsférma o o0
okusomrdde: Kortsiktig betalningsférmaga = ki o) Demeraine

Fok ade: T t ionsat d . e
okusomrade: Tryggat pensionsatagande LY F RS

Fokusomrade: Positiv soliditet

Endast pa koncernniva

Bilaga 2 - Indikatorer

I nedanstaende tabell framgar de indikatorer som kommer att anvéndas
som en del av bedémningen av regionfullmaktiges mal och
fokusomraden. Namnder och styrelser har méjlighet att lagga till
ytterligare indikatorer for bedémning av maluppfyllelse. Maltalet for
koncernen samt namnder och styrelser satts av koncernkontoret i den
man det &r mojligt. Indikatorerna kan behéva uppdateras under aret om
det uppkommer problem med att mata en indikator. Eventuella
forandringar kommer framga av revideringsférteckning i rutin for
rapportering.

Mal/Fokusomrade Indikator

Mal: Vastra Gotalandsregionen ska starka sin beredskap Foljs enbart upp genom kvalitativ analys
och motstandskraft for att battre kunna hantera
samhallsstorningar, kriser och ett forandrat sakerhetslage

Mal: Vard ska ges jamlikt i Vastra Gotalandsregionen Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Sakerstall att den prehospitala varden nar Foljs enbart upp genom kvalitativ analys
upp till den satta malnivan

Fokusomrade: Forbattra hdlsan mellan olika grupper Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Starka forskning och innovation som leder Foljs enbart upp genom kvalitativ analys
till en jamlik vard

Fokusomrade: Sammanhallen, tillgénglig och jamlik Foljs enbart upp genom kvalitativ analys
kvinnosjukvard

Fokusomrade: Identifiera, forebygga och motverka Foljs enbart upp genom kvalitativ analys
valfardskriminalitet for att sdkerstélla att resurser anvands
rattvist och effektivt

Mal: Sjukvardens koer ska kortas och tillgédngligheten ska Andel som har vantat 90 dagar eller kortare till
oka forsta besok inom specialiserad vard (exkl. PVV
och MOV)

Andel som har vantat 90 dagar eller kortare till
operation/atgard inom specialiserad vard (exkl.
PVV och MOV)

Fokusomrade: Okad produktion och hégre produktivitet i Foljs enbart upp genom kvalitativ analys
egen regi for att oka tillgangligheten
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Mal/Fokusomrade Indikator

Fokusomrade: Ta ett helregionalt ansvar for dem som
vantat langst pa operation

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Regiongemensam strategi for
produktionsstyrning for att utveckla en gemensam ko

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Skapa langsiktigt hallbara ekonomiska
forutsattningar for sjukvardens utférare i egen regi

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Oka antalet disponibla vardplatser for att
na malet med hogst 90 procent beldaggningsgrad

Beldggningsgrad somatisk slutenvard
Beldggningsgrad psykiatrisk slutenvard
Antal disponibla vardplatser somatisk slutenvard

Antal disponibla vardplatser psykiatrisk
slutenvard

Mal: Invanarnas psykiska halsa ska forbattras och den
psykiatriska varden ska starkas

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Vastra Gotalandsregionen ska starka barns
psykiska halsa genom att forebygga psykisk ohalsa och ge
tidigare insatser vid tecken pa behov av stéd och vard

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Tillgdngligheten till psykiatrisk vard ska dka
genom att den psykiatriska varden starks och
forutsattningarna for samverkan mellan olika aktorer
forbattras

Andel som har vantat 90 dagar eller kortare
totalt till forsta besok, utredning och behandling
inom vuxenpsykiatrin (exkl. PVV och MOV)

Andel som har vantat 30 dagar eller kortare
totalt till forsta besok, utredning och behandling
inom barn- och ungdomspsykiatrin (exkl. PVV
och MOV)

Mal: Invanarna ska fa en god vard pa ratt vardniva

Andel oplanerade besok ater inom 72 timmar pa
akutmottagning (65 ar och dldre)

Andel vardtillfallen dar patienten fatt en
vardrelaterad infektion

Andel patienter med sjukhusférvarvade trycksar
(kategori 1-4)

Andel invanare 75 ar och dldre med potentiellt
olampliga lakemedel

Fokusomrade: Priméarvarden ska vara latt att na och ha ett
helhetsansvar for patienten

Antal ldkare i pagaende utbildning till specialist i
allmanmedicin

Fokusomrade: Erbjuda alla patienter en fast vardkontakt
och starka arbetet med att erbjuda fast ldkarkontakt till
patienter med storst behov

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Primarvarden ska utvecklas i syfte att driva
pa omstallningen till en ndra vard, minskad administration
och skapa en mer jamlik tillgang till vard

Andel besok inom primarvard av totalt antal
besok
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Mal/Fokusomrade Indikator

Fokusomrade: Fortsatt satsa pa mobila enheter och
mobila arbetssatt for att utveckla arbetet med néara vard

Hembesok i regional och kommunal priméarvard
av lakare per listad 75 ar och ldre

Fokusomrade: Digitala vardtjanster ska framjas som en del
av vardkedjan for att 6ka tillgangligheten och starka
patientens inflytande 6ver sin vardsituation

Andel digitala vardméten med ljud och bild av
totalt antal besok

Fokusomrade: Oka tillgéngligheten till 1177 p3 telefon

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Mal: Folkhalsan ska férbattras for invanarna genom mer
halsoframjande och sjukdomsforebyggande arbete i bred
samverkan

Antal forskrivna och uppféljda FaR (Fysisk
aktivitet pa recept) inom primarvarden och
specialistvarden

Andel patienter med kronisk sjukdom dar
levnadsvana uppmarksammats, vardcentral

Andel patienter med kronisk sjukdom dar
levnadsvana uppmarksammats, rehabenhet

Antal vuxna patienter med minst en vardkontakt
de 12 senaste manaderna som har deltagit i
radgivning angdende ohdlsosamma levnadsvanor

Fokusomrade: | ndra samverkan med kommun och
civilsamhalle ska invanarnas forutsattningar till att leva ett
hdlsosamt liv och férebygga ohalsa forbattras

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Vaccinationsgraden ska 6ka och fler ska
erbjudas screening och halsosamtal utifran behov och
prioritering

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Familjecentralernas forutsattningar ska
forbattras och de av Vastra Gotalandsregionen
finansierade verksamheterna ska vara samlokaliserade

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Arbetet med utékade hembesok till de
barn och familjer som ar mest utsatta ska starkas

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Mal: Vastra G6talandsregionen ska verka fér en minskad
milj6- och klimatpaverkan i Vastra Gotaland

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Starka den biologiska mangfalden

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Oka takten i det klimatstrategiska arbetet
pa kort och lang sikt fér att minska utslappen

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Kraftsamla for elektrifiering

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Mal: Starka innovationskraften — for ett hallbart och
konkurrenskraftigt naringsliv i framkant

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Kraftsamla for cirkuldra affarsmodeller

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Framja foretagsamhet och kapacitet for
fornyelse

Andel foretag som upplever att foretagsstod fran
VGR har bidragit till 6kad konkurrenskraft
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Mal/Fokusomrade Indikator

Mal: Bygga kompetens for battre kompetensforsorjning
och livslangt larande

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Forbattra matchningen pa
arbetsmarknaden

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Kraftsamla for fullféljda studier

Antal elever avgangna fran gymnasieskolan (=
slutfort program) fran gymnasieskolor dar Vastra
Gotalandsregionen ar huvudman

Antal deltagare i folkhdgskolekurser som uppnatt
behorighet

Antal deltagare i kurser pa folkhégskolor dar VGR
ar huvudman

Andel elever med behdrighet till
gymnasieskolans nationella program*

Mal: Knyta samman Vastra Gotaland med hallbara resor
och forbattrad tillganglighet

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Oka kollektivtrafikens marknadsandel och
det hallbara resandet

Andel invanare som kan na en kommunhuvudort
inom 30 min, flera resmajligheter per vardag

Andelen resor med kollektivtrafik, cykel och gang

Fokusomrade: Strategiskt paverkansarbete for
prioriterade infrastrukturobjekt som framjar ett
transporteffektivt Vastra Gotaland

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Mal: Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela Vastra
Gotaland

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Starka Vastra Gotalandsregionens arbete
med demokrati och yttrandefrihet

Andel néjda med hur demokratin fungerar i
Vastra Gotalandsregionen

Andel invanare 16—84 ar med lagt socialt
deltagande

Fokusomrade: Starka kulturens infrastruktur

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Vidga deltagandet

Antal besok till de regionala
kulturverksamheterna

Andel barn och unga av totalt antal besok till de
regionala kulturverksamheterna

Antal unika deltagare i kurser pa studieférbund

Mal: Vastra Gotalandsregionen ska vara en attraktiv
arbetsgivare med konkurrenskraftiga I6ner och ett
halsoframjande ledarskap som grund

Personalomsattning

Andel chefer med 10-35 understallda
medarbetare (normtal)
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Mal/Fokusomrade Indikator

Andel medarbetare som kan rekommendera
Vastra Gotalandsregionen som arbetsgivare

Fokusomrade: Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga Ioner

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Utdka mojligheter till arbetstidsmodeller
samt anstallningsformer som rotationstjanster och
kombinationstjanster

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Utveckla larmiljéer, handledning och
arbetssatt for att skapa forutsattningar for
verksamhetsforlagd utbildning for samtliga berorda
yrkeskategorier och kompetenser

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Insatser for att utveckla halsoframjande
ledarskap och na faststéllda normtal for antal medarbetare
per chef

Andel medarbetare som tycker att narmaste chef
ger forutsattningar att ta ansvar i arbetet

Andel chefer som tycker att arbetsmangden
kanns rimlig

Fokusomrade: Minska 6vertidsarbetet

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Mal: Medarbetarnas arbetsmiljo ska forbattras

Sjukfranvaro i procent av ordinarie tid

Andel medarbetare som tycker att de har
mojlighet till dterhdamtning under arbetspasset
genom raster och pauser

Andel medarbetare som tycker att de far hjalp av
narmaste chef att vid behov prioritera
arbetsuppgifter

Fokusomrade: Vardprofessionens tid med patient ska 6ka
genom att de personella resursernas tas tillvara battre,
exempelvis med hjalp av uppgiftsvaxling och minskade
administrativa uppgifter

Andel medarbetare som upplever att deras
kompetens och férmdga anvands pa ratt satt

Andel medarbetare som tycker att de har tillgang
till valfungerande IT-verktyg

Fokusomrade: Ta vara pa forskningens ron om férandrade
och hallbara arbetssatt och implementera dessa i
verksamheterna

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Medarbetarnas inflytande 6ver arbetsmiljo
och arbetssituation ska starkas och mojligheterna till
kontinuerlig aterhamtning ska 6ka

Andel medarbetare som upplever att de har
mojlighet att delta i planeringen av hur deras
arbete ska utféras

Mal: Okad maluppfyllelse fér Vastra Gotalandsregionens
héllbarhetsmal

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys
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Mal/Fokusomrade Indikator

Fokusomrade: Minska Véastra Gotalandsregionens miljo- och
klimatpaverkan enligt miljomal 2030

Procentuell forandring av VGR:s direkta
vaxthusgasutsldpp ska ha minskat med 85% till
2030 jamfort med 2006/2010

2030 ar energianvandningen halverad i egna
lokaler (kWh/m2)

Fokusomrade: Oka Vistra Gétalandsregionens positiva
paverkan for god hélsa, jamlikhet och delaktighet enligt mal
for social hallbarhet 2030

Andel i befolkningen som uppfattar att vard ges
pa lika villkor

Mal: God finansiell flexibilitet och styrning

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Lag andel langsiktigt bindande kostnader

Langsiktigt bindande kostnader som andel av
intakter fran skatt, kommunalekonomisk
utjdmning och generella statsbidrag under en
rullande tioarsperiod framat

Fokusomrade: God budgetféljsamhet

Budgetavvikelse arets resultat exklusive
finansnetto

Mal: God finansiell stabilitet och balans

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Stabil kostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling rullande tolv manader i
relation till rullande arsmedelvarde for intakter
fran skatt, kommunalekonomisk utjamning och
generella statsbidrag

Fokusomrade: Positiva resultat

Genomsnittligt resultat de fyra senaste aren som
andel av intakter fran skatt,
kommunalekonomisk utjamning och generella
statsbidrag

Mal: God finansiell kapacitet

Fokusomrade: Kortsiktig betalningsférmaga

Tillgangliga likvida medel som tacker 1 manads
I6neutbetalning och 20 bankdagars netto av
kund- och leverantorsbetalningar

Overskottslikviditet och/eller bindande Ianel6fte
som tacker kommande 12 manaders forfall och
rantebetalningar i laneskulden

Fokusomrade: Tryggat pensionsatagande

Avskilda medel som férvaltas med avkastning i
en pensionsmedelsportfolj ska vid envar tidpunkt
tacka planerade uttag motsvarande de arliga
utbetalningarna fran den férmansbestdamda
alderspensionen

Fokusomrade: Positiv soliditet

Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen
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Bilaga 3 - Fordelning av
overgripande mal inom hallbarhet

I nedan tabell framg@r férdelning av de évergripande malen inom
Miljemal 2030 och Mal fér social hallbarhet 2030 som regionstyrelsen gor
till berérda néamnder och styrelser fér obligatorisk rapportering.
Information om hur planeringen och uppféljningen gar till samt for vilka
namnder och styrelser malen ingdr som rubriker i detaljbudget och
arsredovisning framgar i rutin kopplad till denna riktlinje.

Overgripande mal Ansvariga namnder och styrelser

Resurseffektivt och giftfritt Styrelserna for Halsan och Stressmedicin, Fastighet, stod och service,
Logistik, Naturbruk, Botaniska, Folkhégskolorna, Turistradet,
GoteborgsOperan, Goteborgs Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast,
Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden, Habilitering och halsa,
Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Skaraborgs
sjukhus, Sjukhusen i vister, NU-sjukvarden, Sédra Alvsborgs Sjukhus

Lag klimatpaverkan Patientnamnderna, Styrelserna for Halsan och Stressmedicin, Fastighet,
stod och service, Logistik, Naturbruk, Botaniska, Folkhégskolorna,
Turistradet, GoteborgsOperan, Goteborgs Symfoniker, Film i Vast,
Regionteater Vast, Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden,
Habilitering och halsa, Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, Skaraborgs sjukhus, Sjukhusen i vaster, NU-
sjukvarden, Sédra Alvsborgs Sjukhus

Framjad biologisk mangfald och Styrelserna for Fastighet, stéd och service, Naturbruk, Botaniska,

hallbara ekosystem Folkhdgskolorna, Turistradet, GoteborgsOperan, Goteborgs Symfoniker,
Film i Vast, Kulturutveckling, Folktandvarden, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, Skaraborgs sjukhus, Sjukhusen i vaster, NU-
sjukvarden, Sédra Alvsborgs Sjukhus

Miljoledningssystem till 2025 Styrelserna for Halsan och Stressmedicin, Fastighet, stod och service,
Logistik, Naturbruk, Botaniska, Folkhégskolorna, Turistradet,
GoteborgsOperan, Goteborgs Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast,
Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden, Habilitering och hélsa,
Narhélsan, Regionhalsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Skaraborgs
sjukhus, Sjukhusen i véster, NU-sjukvarden, Sédra Alvsborgs Sjukhus

God halsa och valbefinnande Delregionala namnderna, Patientndmnderna, Styrelserna for Halsan och
Stressmedicin, Fastighet, stod och service, Logistik, Naturbruk, Botaniska,
Folkhogskolorna, Turistradet, GoteborgsOperan, Goteborgs Symfoniker,
Film i Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling, Vasttrafik,
Folktandvarden, Habilitering och halsa, Narhalsan, Regionhdlsan,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Skaraborgs sjukhus, Sjukhusen i
vister, NU-sjukvarden, Sédra Alvsborgs Sjukhus

Uamlikhet och lika rattigheter Delregionala ndmnderna, Patientndmnderna, Styrelserna for Halsan och
Stressmedicin, Fastighet, stod och service, Logistik, Naturbruk, Botaniska,
Folkhogskolorna, Turistradet, GoteborgsOperan, Goteborgs Symfoniker,
Film i Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling, Vasttrafik,
Folktandvarden, Habilitering och halsa, Narhéalsan, Regionhdlsan,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Skaraborgs sjukhus, Sjukhusen i
vaster, NU-sjukvarden, Sédra Alvsborgs Sjukhus

[Tillit, trygghet och delaktighet Delregionala namnderna, Patientndmnderna, Styrelserna for Halsan och
Stressmedicin, Fastighet, stod och service, Logistik, Naturbruk, Botaniska,
Folkhdgskolorna, Turistradet, GoteborgsOperan, Goteborgs Symfoniker,

26



Overgripande mal Ansvariga namnder och styrelser

Film i Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling, Vasttrafik,
Folktandvarden, Habilitering och halsa, Narhalsan, Regionhalsan,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Skaraborgs sjukhus, Sjukhusen i
vaster, NU-sjukvarden, Sédra Alvsborgs Sjukhus
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