Budget 2026-2028

Presentation av Rodgron lednings budget
beslutad i RF 16-17 juni
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Overgripande




Overgripande

- Fortsatt krav pa tydligare styrning och minskad

administration.

« Fortsatt fokus pa langsiktighet och

flerarsplanering.

. Satsningar pa specialiserad vard i egen regi

Bland annat vardplatser och psykisk halsa
« Nytt mal kopplat till sdkerhet och beredskap

« Fortsatt fallande pensionskostnader frigor

ytterligare reformutrymme.

« Expansiv budget = 6verskott 120 mnkr 2026.




Regionbidrag

* Regionbidrag 2025 indexeras och darutover

tillkommer olika satsningar.

 Halso- och sjukvard dkar med drygt 2,7 mdkr

(5,1 %), exkl. tekniska justeringar.

« Regional utveckling, kollektivtrafik och kultur
Okar med sammanlagt ca 240 mnkr (2,8 %).

Dartill I1daggs 235 mnkr pa moderférvaltningen

for Géteborg-Boras. ,‘yy

- Serviceverksamheter okar med drygt 100 mnkr ﬁ

(9,0 %), exklusive tekniska justeringar.




Ovrigt

 FoOrdelning av riktade statsbidrag

+ Riktade statsbidrag som VGR mottar ska i
huvudsak hanteras av de namnder som ager att
fordela dem till VGR:s verksamheter.

 Investeringar

« Investeringsbudget for perioden 2026 - 2035
faststalls till 58 miljarder kronor.

« God ekonomisk hushallning

« Under varen 2025 sa ar Policy for god
ekonomisk hushallning och ekonomistyrning
samt Policy for ersattningar ute pa remiss till
olika namnder och styrelser inom regionen.
Planen ar att dessa ska faststdllas av
regionfullmaktige i september 2025.




Mal och fokusomraden




Mal och fokusomraden

* Fler och mer specifika mal och fokusomraden.

« Vi gar fran 11 mal och 33 fokusomraden i
budget 2025 till 14 mal och 44 fokusomraden.
Raknar vi med de finansiella malen ar det totalt §

17 mal och 51 fokusomraden.

« Detta stéller krav pa avvagd férdelning och

aterrapportering.

« Till de olika fokusomraden finns &ven en rad
budgetuppdrag. Dessa kommer sa langt det &r
mojligt aterrapporteras integrerat i

tertialuppféljningen.




Halso- och sjukvard

Mal

Vard ska ges jamlikt i Vastra
Gotalandsregionen

Fokusomraden

Sakerstall att den prehospitala varden nar upp till den satta malnivan

Forbattra halsan mellan olika grupper

Starka forskning och innovation som leder till en jamlik vard

Sammanhallen, tillganglig och jamlik kvinnosjukvard

Identifiera, forebygga och motverka valfardskriminalitet for att sakerstalla att resurser anvands
rattvist och effektivt

Sjukvardens koer ska kortas och
tillgangligheten ska dka

Okad produktion och hdgre produktivitet i egen regi for att oka tillgangligheten

Ta ett helregionalt ansvar for dem som vantat langst pa operation

Regiongemensam strategi for produktionsstyrning for att utveckla en gemensam ko

Skapa langsiktigt hallbara ekonomiska forutsattningar for sjukvardens utforare i egen regi

Oka antalet disponibla vardplatser fér att nd malet med hégst 90 procent belidggningsgrad

Invanarnas psykiska halsa ska forbattras
och den psykiatriska varden ska starkas

Vastra Gotalandsregionen ska starka barns psykiska halsa genom att forebygga psykisk ohalsa och ge
tidigare insatser vid tecken pa behov av stod och vard.

Tillgangligheten till psykiatrisk vard ska 6ka genom att den psykiatriska varden starks och

forutsattningarna for samverkan mellan olika aktorer forbattras




Halso- och sjukvard

Mal

Invanarna ska fa en god vard pa ratt
vardniva

Fokusomraden
Primarvarden ska vara latt att na och ha ett helhetsansvar for patienten

Erbjuda alla patienter en fast vardkontakt och starka arbetet med att erbjuda fast lakarkontakt till
patienter med storst behov

Primarvarden ska utvecklas i syfte att driva pa omstallningen till en nara vard, minskad
administration och skapa en mer jamlik tillgang till vard

Fortsatt satsa pa mobila enheter och mobila arbetssatt for att utveckla arbetet med nara vard

Digitala vardtjanster ska framjas som en del av vardkedjan for att 6ka tillgdngligheten och starka
patientens inflytande 6ver sin vardsituation

Oka tillgangligheten till 1177 pa telefon

Folkhélsan ska forbattras for invanarna
genom mer halsoframjande och
sjukdomsforebyggande arbete i bred
samverkan

| ndra samverkan med kommun och civilsamhalle ska invanarnas forutsattningar till att leva ett
halsosamt liv och forebygga ohalsa forbattras

Vaccinationsgraden ska 6ka och fler ska erbjudas screening och halsosamtal utifran behov och
prioritering

Familjecentralernas forutsattningar ska forbattras och de av Vastra Gotalandsregionen finansierade
verksamheterna ska vara samlokaliserade

Arbetet med utokade hembesok till de barn och familjer som ar mest utsatta ska starkas




Regional utveckling

Mmal Fokusomraden

Starka den biologiska mangfalden

Vastra Gotalandsregionen ska verka for
en minskad miljé- och klimatpaverkan i |Oka takten i det klimatstrategiska arbetet pa kort och lang sikt for att minska utslappen
Vastra Gotaland

Kraftsamla for elektrifiering

Starka innovationskraften — for ett Kraftsamla for cirkulara affarsmodeller

hallbart och konkurrenskraftigt

naringsliv i framkant Framja foretagsamhet och kapacitet for fornyelse
Bygga kompetens for battre Forbattra matchningen pa arbetsmarknaden

kompetensforsorjning och livslangt
larande Kraftsamla for fullfoljda studier




Kollektivtrafik och infrastruktur

VE]

Knyta samman Vastra Gotaland med
hallbara resor och forbattrad
tillganglighet

Fokusomraden

Oka kollektivtrafikens marknadsandel och det hallbara resandet.

Strategiskt paverkansarbete for prioriterade infrastrukturobjekt som framjar ett transporteffektivt
Vastra Gotaland.

Kultur och demokrati

Mal

Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela
Vastra Gotaland

Fokusomraden

Starka Vastra Gotalandsregionens arbete med demokrati och yttrandefrihet

Starka kulturens infrastruktur

Vidga deltagandet




Intern hallbarhet

Mal Fokusomraden

) Minska Vastra Gotalandsregionens miljo- och klimatpaverkan enligt miljomal 2030
Okad maluppfyllelse for Vastra
Gotalandsregionens hallbarhetsmal

Oka Vistra Gotalandsregionens positiva paverkan for god hilsa, jamlikhet och delaktighet enligt mal
for social hallbarhet 2030

Sakerhet och beredskap

Mal Fokusomraden

Vastra Gotalandsregionen ska starka sin
beredskap och motstandskraft for att
battre kunna hantera -
samhallsstorningar, kriser och ett
forandrat sakerhetslage




Medarbetare

VE]

Vastra Gotalandsregionen ska vara en
attraktiv arbetsgivare med
konkurrenskraftiga l6ner och ett
halsoframjande ledarskap som grund

Fokusomraden
Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga |6ner

Utoka majligheter till arbetstidsmodeller samt anstallningsformer som rotationstjanster och
kombinationstjanster

Utveckla larmiljéer, handledning och arbetssatt for att skapa forutsattningar for verksamhetsforlagd
utbildning for samtliga berdrda yrkeskategorier och kompetenser

Insatser for att utveckla halsoframjande ledarskap och na faststallda normtal for antal medarbetare
per chef

Minska overtidsarbete

Medarbetarnas arbetsmiljo ska
forbattras

Vardprofessionens tid med patient ska 6ka genom att de personella resursernas tas tillvara battre,
exempelvis med hjalp av uppgiftsvaxling och minskade administrativa uppgifter

Ta vara pa forskningens ron om férandrade och hallbara arbetssatt och implementera dessa i
verksamheterna

Medarbetarnas inflytande dver arbetsmiljé och arbetssituation ska starkas och mojligheterna till
kontinuerlig aterhamtning ska 6ka




Ekonomi

Mmal Fokusomraden

Lag andel langsiktigt bindande kostnader

God finansiell flexibilitet och styrning
God budgetfoljsamhet

Stabil kostnadsutveckling

God finansiell stabilitet och balans
Positiva resultat

Kortsiktig betalningsformaga

God finansiell kapacitet Tryggat pensionsatagande

Positiv soliditet

« Finansiella mal i budgeten enligt de mal och fokusomraden som finns med i

forslaget till Policy féor god ekonomisk hushallning och ekonomistyrning

. Mbijliggér integrering av de finansiella malen i ordinarie budgetmalstruktur

for integrering i processerna for detaljbudget och tertialrapporter.




Ekonomiska forutsattningar

hadlso- och sjukvard




Index

« Indexupprakning SSN och DRN:

3,1% for 2026
2,0% for 2027
2,0% for 2028

« Indexupprakning OSN:

2,2% for 2026
2,0% for 2027
2,0% for 2028




Ramforandring OSN

« 55 mnkr for demografiskt tryck inom priméarvard,
tandvard och regionhalsans verksamheter.

« 1 085 mnkr for att sakerstalla
genomfdrandekraft i befintliga uppdrag for
sjukhusen i egen regi, inkl demografiskt tryck:

« 225 mnkr ambulansverksamhet och akutmottagningar

« 75 mnkr korta kéer for de som véntat langst pa
operation och behandling

150 mnkr barn- och ungdomspsykiatri
150 mnkr vuxenpsykiatri

« 485 mnkr tillrdckligt antal vardplatser

« 100 mnkr for att forbattra tillgangligheten, i
forsta hand genom satsningar i egen regi genom
|6pande utdkning av tillaggsvolymer.




Ramforandring OSN

« 60 mnkr for att starka sjukhusen arbete med mer &
narvarande ledarskap for en battre arbetsmiljo.

« 15 mnkr for att starka atstérningsvarden.

« 20 mnkr for att korta kdéer inom specialiserad
kvinnosjukvard.

« 10 mnkr for tilkommande kostnader avseende
screening for tarmcancer och prostatacancer/PSA. |

« 10 mnkr for ldkemedelsleveranser, under 2026

e 114 mnkr for tillkommande kostnader for
vaccinationer:

5,8 mnkr TBE for trearingar
« 6,8 mnkr HPV
« 61 mnkr catch-up HPV, under 2026 och 2027

« 40,4 mnkr projekt utrota livmoderhalscancer, under
2026 och 2027




Ramforandring OSN

10 mnkr for tillkommande kostnader avseende
fosterdiagnostik/NIPT.

40 mnkr for att starka arbetet med tidiga
insatser for barn och ungas psykiska halsa.

20 mnkr for tillkommande kostnader for
horapparater inom Habilitering & halsas
uppdrag.

10 mnkr for att utdoka verksamhet liknande
Utvag till hela regionen, samt utéka Utvags
verksambhet till att kunna erbjuda
traumabehandling.

15 mnkr for en jamlik LARO-vard i hela
regionen.




Ramforandring OSN

«  Omférdelning inom primérvard:
«  +30 mnkr férbéattrad tillgdnglighet 1177 pa telefon

« 420 mnkr utdkat uppdrag kvinnors hélsa pa
vardcentraler

«  +80 mnkr stirka ersattning fér CNI i vardval
vardcentral

« -130 mnkr férandring momskompensation

« Summa ramforandringar: 1 564 mnkr




SSN, DRN, patientnamnder

« Ingen ramféréandring pa SSN

« Ramfdrandring DRN

« Omfdrdelning av medel mellan delregionala
namnder for att skapa mer jamlika forutsattningar
att bedriva ett lokalt folkhalsoarbete.

« 10 miljoner kronor for att starka arbetet med
folkhalsa utifran socioekonomisk férdelning.

« Ramfdrandring patientnamnderna
« 1 mnkr for 6kade kostnader fér stédpersoner.




Sjukhusens utmaningar

« Alla sjukhusstyrelser har ett negativt eget
kapital som maste aterstallas inom tre ar enligt
regelverket.

- For 2026 ar kravet att aterstdlla 1 981 mnkr.
Aterstallandet ska hanteras separat i varje
sjukhusstyrelses detaljbudget.

. Att aterstilla det negativa egna kapitalet kraver
att sjukhusen uppnar positiva resultat, vilket kan
innebara storre strukturella férandringar,
medicinska prioriteringar och risk for férsamrad
tillganglighet samt svarigheter med att rekrytera
kompetent personal.

« Om resultatet vid slutet av 2026, exklusive
aterstallandet, inte ar negativt, ska underskotten
i eget kapital avskrivas. Detta ar i linje med
tidigare resonemang for att hantera den hoga
kostnadsutvecklingen pa grund av inflationen.




Ekonomiska forutsattningar

regional utveckling, kollektivtrafik och kultur
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Miljo- och
regionutvecklingsnamnden

Index: 3,1% for 2026 och 2,0 % 2027-2028

‘,;vw.“' *

Ramférandringar:

12,1 mnkr 2026 f6r Botaniska trédg%rdens nya
vaxthus och besdkscentrum samt ytterligare 2,3
mnkr for 2027 och 7,1 mnkr for 2028.

4,9 mnkr 2026 for tillfallig ramhojning till Botaniska
tradgarden samt ytterligare 6,7 mnkr fér 2027 och

10,4 mnkr for 2028.
4 mnkr till naturbruk och ytterligare 1,5 mnkr for

2027.
50 mnkr for insatser for att minska utslappen i nartid

kopplat till CO2-budgeten.
7 mnkr for uppstart av centrum for

naturrestaurering.
1 mnkr for att skala upp férsorteringen av textil.
1 mnkr for dkat stéd till grona och bla néringar.




Infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden

Namndens regionbidrag foljer Vasttrafiks
langtidsprognos men de positiva ekonomiska
resultaten har visat att det finns
forutsattningar att minska driftsbidraget till
Vasttrafik med 200 miljoner kronor ar 2026
jamfért med langtidsprognosen.

5 mnkr for medfinansiering av pilotprojekt
inom ramen for projektet med avtalslosningar
for hallbart resande i stad och pa landsbygd.

235 mnkr tillskjuts Géteborg-Boras men gar
till moderférvaltningen for finansiering av arlig
kostnad fram till 2040.
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Kulturnamnden

Indexupprakning:

3,1% for 2026
2,0% for 2027
2,0% for 2028

Ramfdrandring:

10 mnkr for 6kat verksamhetsstod

6 mnkr till Goteborgsoperan for
avskrivningskostnader gallande teatersystemet.

4 mnkr for att kompensera neddragningar i
kultursamverkansmodellen.

0,5 mnkr for 6kat stod till arbetet med media- och
informationskunnighet (MIK).

0,5 mnkr till Bohuslans museum for hantering av
Okad hyreskostnad.




Ekonomiska forutsattningar

regiongemensamt




Fastighet, stod och service

.+ Regionbidraget bygger pa nedan tabell.

2026 2027

Hyresbidrag 415,1 427,4 575,9
Inhyrnings- och evakueringsbidrag 19,7 20,4 16,6
Tackning kapitaltjanstkostnader, energieffektiviseringsram 109,4 117,6 122,5
Sankt energikostnad pga energiinvesteringar -50,2 -58,5 -65,0
Laddinfrastruktur 6,5 8,8 11,0
Merinvesteringar i klimatsmarta materialval och aterbruk 4,1 6,3 8,5
Regionbidrag serviceverksamhet 17,2 17,7 18,3
Informatik och standardisering 22,1 22,9 23,5
Tillganglighetsenheten 7,5 7,8 8,0
Regionbidrag konstenheten 14,7 15,6 16,4
Avskrivningskostnader konst 6,0 6,1 6,2
Rivningskostnader 76,3 117,7 22,0
Kostnad nedskrivning av bokfort varde 6,6 0,6 3,8
Sjukresor 511,5 529,9 544,7
Sahlgrenska Life hus 1 & 2, Projektledning mm 2,0 2,0 2,1
Utredningar i dgaruppdrag 1,6 1,6 1,7
Uppbyggnad av intern och extern sikerhetsplattform 2,5

Overhead projektledning 19,5 20,2 20,8
Regionbidragsvaxling OLV -0,6 -0,6 -0,6
Administrativ effektivisering -7,6 -7,6 -7,6
Summa 1183,6 1255,8 1328,5
Arlig forindring 117,8! 72,2 72,7




Logistik

.+ Regionbidraget bygger pa nedan tabell.

2026 2027
Ekologiska livsmedel 3,2 3,3
Gasbilar 0,5 0,5
Okade IT-kostnader 0,9 0,9
Ersattning friskvardsbidrag 0,2 0,2
Strategiska utvecklingsmedel 5,7 5,8
Utvecklingsbidrag Material i varden 20,0 20,4 20,8
Beredskapslagring livsmedel 5,0 51 5,2
Tvdtteriet - Utvecklingsplan 2030 8,0 4,0 8,0
Total 43,6 40,3 45,0

Arlig fériandring -26,2 -3,3 4,7




Regionstyrelsen

« Indexupprakning:
3,1% for 2026

2,0% for 2027
2,0% for 2028

« 59 mnkr for 6kade kostnader for sakerhet och
beredskap. 2026 och 2027 minskar summan
med 9,15 mnkr.

 Personalutskottet

« 5 mnkr for arbetet med friskfaktorer och jamstallda
arbetsplatser, tillskottet ar enbart fér 2026 och
upphor 2027.

« 26 mnkr for subvention av kollektivtrafikkort till
medarbetare.




Regionstyrelsen

« Hallbarhetsutskottet

« 5,7 mnkr 2026 for fortsatt arbete med 6kad andel
eldrivna fordon och ytterligare 7,2 mnkr 2027.

« 14 mnkr under 2026 fér 6kad maluppfyllelse inom
omradena inkdp och biologisk mangfald.

« Moderférvaltningen
« 235 mnkr for tdgbanan mellan Géteborg och Boras.
* Fallande pensionskostnader frigor reformutrymme.




Tekniska justeringar




Personalpolitiska anslaget

e Det finns ett antal budgetposter i verksamheterna som under flera ar har
finansierats av personalutskottet. Infér 2026 arbetas sa manga av dessa poster
som majligt in i uppdragsgivande namnds ordinarie ersattning till utforare.

Satsning pa loner inom 24/7 for sjukskoterskor 200,00 OSN
Satsning pa loner inom 24/7 for underskoterskor 175,00 OSN
VGR Akademin, inkl PLUS program 19,29 FSS
VGR Akademin, fran RS (bl.a. assessment center) 15,00 FSS
OB-ersattning 525,41 OSN
Jamstallda och konkurrenskraftiga |oner 765,00 OSN
Grona Rehab 4,67 Halsan och stressmedicin
Laglonesatsning 6,44 Logistik
Laglonesatsning 14,07 FSS
Laglonesatsning 3,71 OSN
Laglonesatsning 0,22 KUN

Laglonesatsning 0,43 MRU




Digitaliseringsoverenskommelsen

e Ett fOrsta steg i forandring/forenkling kring hantering av internhandeln som innebar
en ny styrmodell fér digitaliseringséverenskommelsen (DOK), den interna
konferensverksamheten, Ater i bruk samt for VGR-akademin fran och med 2026

finns med i budgetfbrslaget. (férdelning mellan forvaltningarna ar justerad i riktlinjerna for detaljbudget men

ingen &ndring pa totalbeloppet som véaxlas).

Vaxlingsbelop

RS 1 284,587
OSN -1 284,587
Varav SU -636,674
Varav NU -174,436
Varav SAS -131,044
Varav SKAS -146,351
Varav SV -99,047
Varav Regionhdlsan -65,867

Varav Habilitering & Hdlsa -31,168




Intern konferensverksamhet

Vaxlingsbelopp

FSS 34,113
RS -9,342
Patientnamnderna -0,049
Revisorskollegiet -0,044
OSN -16,887
KUN -0,550
MRU -0,664
IKN -0,345
Logistik -0,402
Halsan & Stressmedicin -0,256
Moderférvaltningen -5,574

Varav Folktandvarden* -2,611

Varav Nérhdélsan* -2,963
Summa 0

*Hanteras genom okat avkastningskrav till moderforvaltningen




Ater i bruk

Vaxlingsbelopp

FSS 10,714
RS -0,101
OSN -6,979
KUN -0,253
MRU -0,676
IKN -0,103
Logistik -0,430
Halsan & Stressmedicin -0,069
Moderférvaltningen -2,103

Varav Folktandvarden* -0,842

Varav Nérhdlsan* -1,260
Summa 0

*Hanteras genom okat avkastningskrav till moderforvaltningen




VGR-akademin

Varav

5,846
-0,210
-0,003
-0,002
-4,389
-0,032
-0,081
-0,166
-0,017
-0,946
-0,361
-0,585

Totalt Varav
Larportalen Rekryteringscenter

FSS 14,770 6,680
RS -0,530 -0,240
Patienthnamnderna -0,008 -0,003
Revisorskollegiet -0,005 -0,002
OSN -11,089 -5,015
KUN -0,081 -0,037
MRU -0,205 -0,093
Logistik -0,418 -0,189
Halsan & Stressmedicin -0,044 -0,020
Moderforvaltningen -2,390 -1,081
Varav Folktandvarden* -0,912 -0,412
Varav Ndérhdélsan* -1,478 -0,668
Summa 0 0

*Hanteras genom okat avkastningskrav till moderforvaltningen

utbildningssamordning
2,244

-0,081
-0,001
-0,001
-1,685
-0,012
-0,031
-0,064
-0,007
-0,363
-0,139
-0,225




Forslag till beslut




RF beslutar foljande

1.

Regionfullmaktige faststaller regionbidrag till namnder och styrelser for 2026 |
enlighet med foreliggande forslag till budget.

. Regionfullméktige faststaller den ekonomiska flerarsplanen fér aren 2027 och

2028.

. Regionfullméktige faststéller i budgeten angivna mal och fokusomraden.
. Regionfullmaktige faststaller skattesatsen for 2026 till 11:48 Ore per skattekrona.

. Regionfullmaktige faststaller investeringsramen fér perioden 2026-2035 till 58

miljarder kronor.

Regionstyrelsen bemyndigas att utifran investeringsramen faststélla
investeringsplan.

. Regionstyrelsen bemyndigas att fatta beslut om tekniska justeringar av

regionbidrag till namnder och styrelser under forutsattning att drendena inte ar av
principiell art.




RF beslutar foljande

8. Regionstyrelsen bemyndigas att vid behov faststalla andra tidpunkter for uppdrag
och detaljbudget.

9. Regionstyrelsen bemyndigas att disponera medel inom koncernbanken och
moderforvaltningen i syfte att kunna fullfolja samordningsansvaret och uppgiften
om oOvergripande ansvar for verksamheter i egen regi.

10.Regionstyrelsen bemyndigas att faststalla fastighetsindex.

11.Regionstyrelsen far i uppdrag att besluta om riktlinjer for detaljbudgetarbetet till
namnder och styrelser for 2026-2028 med den av regionfullmaktige faststallda
budgeten och flerarsplanen som grund.

12.0perativa halso- och sjukvardsndmnden, kulturndmnden, miljé- och
regionutvecklingsndmnden och infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden far i
uppdrag att omhénderta budgetens mal och fokusomraden i de uppdrag som ges
till utforarstyrelserna.




RF beslutar foljande

13.0Operativa héalso- och sjukvardsndmnden, kulturndmnden, miljo- och
regionutvecklingsnamnden och infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden ska
senast den 31 oktober 2025 fatta beslut om uppdrag, finansiering med mera till
utforarstyrelser fér budgetaret 2026 samt for planaren 2027 och 2028.

14 .Biljettpriserna i kollektivtrafiken ska frysas pa 2025 ars niva och Infrastruktur-
och kollektivtrafikndmndens beslut fran april 2025 om att planera fér en
prishéjning atertas. Frysningen av biljettpriserna hanteras inom Vasttrafiks
budget for 2026.

15.Namnder och styrelser ska senast 28 november 2025 faststalla budget och
verksamhetsplan fér 2026 samt medellangsiktig inriktning fér verksamhet och
ekonomi fér aren 2027 och 2028 i enlighet med de uppdrag, inriktning och den
finansiering som faststallts.




RF beslutar foljande

16.Regionstyrelsen, styrelsen for fastighet stdd och service och styrelsen for
logistik ska senast den 31 oktober 2025 teckna digitaliseringsdverenskommelser
samt fastighets- och servicebverenskommelser med berdrda verksamheter.

17.Styrelserna fér Narhalsan och Folktandvarden ges ett 6kat avkastningskrav till
moderfdrvaltningen pa 5,7 respektive 4,4 miljoner kronor avseende minskade
kostnader for konferensverksambhet, Ater i bruk och VGR-akademin.

18.Regionstyrelsen far i uppdrag att stirka &garstyrningen avseende de tjénster
inom digitalisering, konferensverksamhet, VGR-akademin och Ater i bruk som i
och med detta budgetbeslut finansieras med regionbidrag.




RF beslutar foljande

19.Regionstyrelsen far i uppdrag att, inom ramen fér sin uppsiktplikt, félja och
granska hur styrelser och namnder genomfor sin budget for 2026 och planer for
2027 och 2028.

20.Regionfullmaktige beslutar att finansieringen av OB-satsningen, som flyttas fran
personalutskottet till operativa halso- och sjukvardsndmnden, fran och med
2027 raknas upp med den upprakningsfaktor som tas fram av operativa halso-
och sjukvardsnamnden.




Nasta steg
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Kommande vagledning

« Infor arbetet med detaljbudget 2026 kommer
ett antal styrande dokument ges ut for
ytterligare vagledning. Dessa ar:

« Regiongemensam riktlinje fér detaljbudget

« Rutin fér namnders och styrelsers rapportering i
detaljbudget, manadskommentar, delarsrapport och
arsredovisning 2026

« Rubrikstruktur och anvisningar for detaljbudget,
manadskommentarer, delarsrapporter och
arsredovisning 2026

« Principer och rekommenderat arbetssatt for
detaljbudget och verksamhetsplan 2026 med fokus
pa hantering i Plan & Styr

« Prelimindra anvisningar kommer ga ut innan
sommarledigheten.
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GOTALANDSREGIONEN

Fragor om budgetens innehdll och processen framat kan besvaras av Bjoérn Jagesten, Clara Helgesson, Eva-Lott Funk och Maria Moldén




