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Sammanfattning

Syftet med riktlinjerna ar att med regionfullmaktiges budget som
utgdngspunkt (RF 17-18 juni 2024) ange riktning, fortydligande
forutsattningar och villkor for namnder och styrelsers arbete med
detaljbudgeten. Fér hdlso- och sjukvarden kommer den operativa halso-
och sjukvardsnamnden fatta kompletterande beslut utifr@n prisindex och
demografisk forandring samt férdelningsmodeller den 5 september och
om uppdrag och avtal den 25 september. Milj6- och
regionutvecklingsnamnden beslutar om uppdrag den 25 september,
infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden 26 september samt
kulturnédmnden den 24 september for externa utférare och 24 oktober for
interna utforare.

Samtliga namnder och styrelser ska senast den 30 november faststalla
budget och verksamhetsplan fér 2025, ekonomiska flerarsplaner och
verksamhetsplaner for aren 2026 och 2027, i enlighet med de uppdrag,
inriktning och den finansiering som faststallts.

Den praktiska hanteringen av en mer I8ngsiktig planering avseende den
ekonomiska inrapporteringen av planperioden i system aterkommer
Koncernkontoret med under hdsten 2024.

Overgripande inriktning for
detaljbudgetarbetet

Budgeten ar den medelldngsiktiga prioriteringen och konkretiseringen av
de maldokument och planer som regionfullméktige har antagit. Budgeten
utgdr det ramverk som anger inom vilka granser verksamheten fér det
aktuella aret ska bedrivas.

Vastra Gotalandsregionen (VGR) ska fortsatta utvecklingen av en samlad
regiongemensam organisation och styrning som praglas av en helhetssyn
inom och mellan halso- och sjukv%rd, regional utveckling, miljo, kultur,
kollektivtrafik. Helhetens basta ar dverordnad delarna. Administrationen
ska minska och planeringen bli mer 13ngsiktig. En av de viktigaste
delarna for att 3 till en effektivare verksamhet &r att se till att regionen
har en koncerngemensam informations- och datastruktur i ekonomi-,
verksamhets- och HR-system. For att belysa skillnader i regionens
verksamheter som beror pa skillnader mellan kénen ska all statistik i
méjligaste man vara kénsuppdelad.

Valfardskriminalitet och valfardsbrottslighet 6ékar och ar ytterst ett hot
mot demokratin. VGR ska uttka arbetet med kontroll och uppféljning av
avtal och skapa processer for att systematiskt félja upp avvikelser i
utbetalningar. Stérre fokus behdver ldggas pa att granska externa
aktérer, deras agare och eventuella kopplingar till kriminella natverk. Fér
att dstadkomma detta ska resurser omférdelas inom Koncernkontoret for
att bygga upp en storre funktion.



Den héga inflationen under de senaste aren har inneburit kraftiga
kostnadsdkningar for VGR, inklusive héga pensionskostnader. Nar
inflationen nu faller tillbaka kommer priserna fortsatt vara héga medan
pensionskostnaderna sjunker tillbaka till mer normala nivaer.
Aterstéllande av underskotten 2023 och 2024 tillsammans med stora
ekonomiska utmaningar, exempelvis stora investeringsbehov och IS/IT-
satsningar, innebar dock ett tufft ekonomiskt lage for VGR aven
kommande ar.

Under 2023 har ett utvecklingsprojekt initierats med syftet pa hur
ekonomistyrning, och ersattningssystem kan utvecklas och anpassas till
budgetens intentioner. Projektet hade sin bakgrund i tidigare projekt
"Ersattningsmodeller” och i skrivningarna om minskad administration och
minskad internhandel i regionfullmaktiges budget 2023 och 2024.
Projektet har under varen 2024 |amnat flera férslag till beslut till
styrgruppen for projektet.

Langsiktighet i den ekonomiska och
verksamhetsmassiga planeringen

Arbetet med budget och uppdrag och éverenskommelser ska fortsatt ha
ett mer 13ngsiktigt perspektiv.

Namnder och styrelsers budgetar ska vara baserade pa forutsattningar
som ar kanda under hdsten 2024. Fér de namnder och styrelser som har
ekonomiska obalanser vid ingadngen av 2025 ska det framga vilka
dtgarder som planeras for att nd en ekonomi och verksamhet i balans.

Namnder och styrelser ar beroende av varandras planering for att
I&ngsiktighet ska kunna uppnas. Det innebér att uppdragsgivande
namnder ska ge utférarstyrelserna férutsattningar att planera sin
verksamhet och ekonomi 6ver tid.

Inom halso- och sjukvdrden a&r ambitionen att skapa 18ngsiktiga och
stabila férutsattningar for utférarstyrelserna. Uppdragen férdelas infér
2025 i en l&ngsiktig del som gaéller till och med 2027 och en ettarig del.
Intentionen &r att de I3ngsiktiga framdver ska beslutas en gang per
mandatperiod. Den del av uppdragen som avser omstallning av halso-
och sjukvard, inklusive ordnad déverféring av vard fran specialistvard till
primarvard, ersattning samt volymer inom produktions- och
kapacitetsplaneringen i egen regi behdver fortsatt beslutas arligen av
operativa hélso- och sjukvardsndmnden (OSN). Det ska &ven fortsatt
vara mojligt for OSN att besluta om féréandringar i uppdraget under
giltighetstiden, till exempel utifran férdndrade forutsattningar,
produktionsstyrning eller flytt av vard.



Mal och fokusomraden i
regionfullmaktiges budget

I budgeten framgar de mal och fokusomradden som namnder och styrelser
ska omhanderta i planeringen och genomférandet av verksamheten.
Grunden till inriktningen i mal och fokusomraden utgdr fr@n de strategier
och planer som fastslagits inom respektive omrade. I budgeten finns 11
mal och 33 fokusomraden, vilka liksom 2024 férdelas till berérda
namnder och styrelser enligt tabell i denna riktlinje. Syftet med detta ar
att skapa en tydligare styrning och ansvarsférdelning i arbetet med malen
samt verka for minskad administration. I bilagan finns aven en lista dver
indikatorer till stoéd fér bedémning av maluppfyllelsen. Liksom fér 2024
kopplas indikatorer bade till mal och fokusomraden.

Namnder och styrelser far under vissa omsténdigheter ldgga till
ytterligare ett mal utdver de regiondvergripande méalen som anges i
budgeten. Malet ska vara anpassat till den egna verksamheten och far
inte vara snarlikt ett budgetmal. Malet far heller inte riktas/éverféras till
annan namnd eller styrelse. Denna malbegrénsning avser bade
namndens/styrelsens detaljbudget och férvaltningens/bolagets
verksamhetsplan. Fér fokusomraden finns ingen malbegransning, men
dven har géller att dessa inte far vara snarlika eller i konflikt med
fokusomradena i regionfullméktiges budget.

Uppfoljning av mal och fokusomraden

M3l och fokusomraden fran regionfullmaktiges budget kommer att foljas
upp i deldrsrapporter och arsredovisning p& ndmnd- och styrelseniva
samt pa VGR-niva. Fokusomradden féljs upp i deldrsrapport april och
arsredovisning medan mal foljs upp i deldrsrapport augusti och
arsredovisning. Slutsatser som dras i uppfoljningen av mal och
fokusomraden behdver omhandertas i verksamhetsplaneringen under
innevarande 3r, sd att kompletterande atgarder kan vidtas for att 6ka
maluppfyllelsen. Ndmnder och styrelser ska i uppfoljning beakta olika
forekomster av ojamlikhet. Ett urval av indikatorer kommer att foljas upp
ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Uppdrag

Budgeten férmedlar den strategiska inriktningen under den kommande
tredrsperioden och utgér ett underlag fér operativa vagval i den fortsatta
planeringsprocessen via uppdrag, detaljbudgetar och verksamhetsplaner.
De uppdrag som uppdragsgivande namnder ger till utférarstyrelser ska
darfor bygga pa de inriktningar som fastslagits av regionfullmaktige,
ytterst uttryckta genom de konkretiseringar och prioriteringar som har
gjorts i form av mal, fokusomrdden och férdelning av resurser i
regionfullmaktiges budget. Uppdragsgivande namnder ska darfor



formulera uppdragen pa ett sddant satt att de omhé&ndertar de politiska
intentioner som faststéllts i maldokument och budget.

Uppdragen ska utformas sa att styrningen kan integreras i
utforarstyrelsernas processer for detaljbudget och verksamhetsplan.
Planeringen av uppdraget blir pa s3 satt en del av planeringen for att
genomféra mal och fokusomraden, vilket méjliggdr att uppféljningen av
uppdraget kan bli en del av den ordinarie uppfdljningen i samband med
deldrsrapporter och arsredovisning. Syftet med detta ar att minska den
dubbla styrning och rapportering som annars uppstar nar det inte finns
ett tydligt samband mellan budgetmalen och uppdragsmalen.

Upprakning av regionbidrag och
effektivisering

Regionbidraget till den operativa hilso- och sjukvardsndmnden rdknas
2025 upp med 1,5 procent, 6évriga namnder och styrelser réknas upp med
1,9 procent. Upprakningen till utférarstyrelserna beror pd hur OSN
fordelar uppdragen 2025. Dessutom kommer atgérder for att forbattra
effektiviteten och produktiviteten kravas liksom restriktivitet med nya
satsningar, da flera styrelser inte kommer att vara i ekonomisk balans vid
ingdngen av 2025.

2026 har regionfullméktige beslutat om index till OSN p& 1,2 procent och
for 2027 till 2,7 procent. F6r 6vriga namnder galler index 1,5 procent for
2026 och 3,3 procent 2027.

Hallbarhet

VGR:s interna hallbarhetsmal, Mal for social hallbarhet 2030 och Miljémal
2030, omfattar alla VGR:s forvaltningar och bolag samt verksamheter
som finansieras av VGR. Hallbarhetsmalen fokuserar pa VGR:s paverkan
pa 18ngsiktig social och ekologisk hallbarhet. I Budget 2025 samt plan for
ekonomi 2026-2027 betonas att malen ska prioriteras som en integrerad
del av genomférandet av huvuduppdragen inom héalso- och sjukvard,
kollektivtrafik, regional utveckling och kultur. Férvaltningar och bolag ska
arbeta resurseffektivt och giftfritt, stilla om till 18g klimatpdverkan och
framja biologisk mangfald. Verksamheten ska vara jamlik och
inkluderande, framja hélsa och férebygga sjukdom samt utvecklas i
dialog och medskapande med dem som verksamheten berdr.

Hallbarhetsmalen ska ingd i forvaltningars och bolags processer for
budget, verksamhetsplanering och uppféljning. Regionstyrelsen (RS)
fordelar de dvergripande hallbarhetsmalen enligt bilaga till denna
riktlinje. Namnder och styrelser vaéljer i anslutning till beslut om
detaljbudget vilka delmal de avser arbeta med utdver de dvergripande



malen. Planering, uppfdljning och rapportering av hallbarhetsmalen gors
med koppling till budgetens tva fokusomraden inom hallbarhetsomradet.

Vastra Gotalandsregionens
verksamhet

Halso- och sjukvard

VGR ska arbeta for en mer jamlik vard och att invanarna far vard efter
behov. Fortsatt utveckling av nya arbetssatt med stdd av digital teknik
har stora méjligheter att géra varden mer tillganglig for patienterna och
effektivare foér samhallet i stort. En 6kad tillganglighet forutsatter god
samverkan mellan vardnivaer, dver verksamhetsgranser och mellan olika
aktorer. Priméarvardens roll &r central féor omstallningen mot en néra vard.
I arbetet med att stdrka primarvardens roll behdver utflyttningen av vard
fran specialistvard till primarvard ske pa ett strukturerat och ordnat sétt,
dar definitioner och finansiering tydliggdrs. Operativa halso- och
sjukvardsnamnden har tilldelats 140 miljoner kronor fér att finansiera
Okade kostnader i samband med processen for ordnad éverforing,
omstéllningsmedel samt for oférutsedda kostnader. Inom detta ska ingd
att finansiera utskiftning av barnlogopedi och ldkemedelsbehandlingar.
Medlen omhdndertas i samband med ordinarie processer for namndens
detaljbudget 2025. De delar som avser ordnad dverféring kan exempelvis
uppstd i samband med flytt av vdrd mellan vdrdnivder i form av tillfalligt
Okade kostnader under férandringsperioden. Detta hanteras inom ramen
for koncernkontorets pagaende arbete med process for ordnad éverfoéring
mellan vardnivaer.

Pagdende utskiftning av vard frdn Sahlgrenska universitetssjukhuset (SU)
till Sjukhusen i vaster (SV)/Kungadlvs sjukhus samt Hogsbo Narsjukhus ar
ett viktigt led i omstdllningen. Regionstyrelsen uppmanar styrelserna for
SU och SV samt operativa hélso- och sjukvardsndmnden att i fortsatt
dialog 6ka och sidkra dverféringen av vard. Som en del i att sakerstalla
nyttjande av Hogsbo narsjukhus uppmanas styrelserna for SV och SU att
tillsammans ta fram en gemensam I6sning pa kompetensférsérjnings-
problematiken. For att sdkra helhetsperspektivet kring
gbteborgssjukvarden skapas en gemensam arbetsstruktur som méjliggdr
samarbete mellan Koncernkontoret, SU och SV, dar parterna gemensamt
kan hantera fragor som berér omhéndertagande av géteborgssjukvardens
helhet. Syftet &r att inom specialistvarden i Storgéteborg gemensamt
utveckla den &vergripande strategiska inriktningen, férmagan att
samverka kring och koordinera utbudet av vard samt att tillsammans lésa
gemensamma operativa fragor.

I regionfullmaktiges budget 2025 beskrivs att VGR gemensamt ska
ansvara for att invanarna far vard snabbare genom att bygga upp en
gemensam k&, vilket méjliggdr en 6kad tillgdnglighet da regionens hela



kapacitet kan anvandas. For att mdéjliggéra en regiongemensam k6 med
fullstandig funktion behdver vissa systemdvergripande férutsattningar
komma pa plats, sa som inférandet av vardinformationsmiljén Millenium.
De aktiviteter som &r méjliga att pabérja eller att genomfdra innan
Millennium &r infort ska initieras. Sjukhusstyrelserna uppmanas att under
2025 pabdrja arbetet med sjukhusinterna gemensamma koer till
forstabesdk. Koncernkontoret ska under 2025 kartlagga
utbudsstrukturen, pabdrja arbetet med att ta fram en algoritm for att
fordela remisser fran en gemensam remissportal samt férbereda arbetet
med Al-beddmning av remisser.

Regiongemensam produktions- och kapacitetsplanering inom hela halso-
och sjukvarden ar under framtagande och syftar delvis till att bade
sakerstdlla kostnadseffektivitet och att framja en d6kad geografiskt jamlik
tillgang till vard. Samtidigt skapas férutsattningar for stabilitet i planering
av verksamhet samt balansering mellan kapacitet och behov, vilket ar
forutsattningar for att 6ka tillgangligheten och korta kdéerna. For att
mdjliggdra detta ska produktionsplaner vara realistiska.

Regionfullmaktige har i budget 2025 tilldelat operativa halso- och
sjukvardsnamnden 1 280 miljoner kronor som finansiering av en generell
anslagshéjning for specialistvdrd inom sjukhus i egen regi. Namnden har
aven tilldelats 560 miljoner kronor for att ersatta volymokningar till foljd
av demografiska férandringar inklusive befolkningsékning. Operativa
halso- och sjukvardsndmnden (OSN) férdelar medlen till berérda utférare
i samband med beslut av uppdragen och krav- och kvalitetsbéckerna
2025. Regionstyrelsen uppmanar OSN att vid férdelning av medel beakta
forslag till policy om principer for fordelning av resurser inom halso- och
sjukvarden. Policyn omfattar principer med utgangspunkt i halso- och
sjukvardslagen samt diskrimineringslagen.

Hantering av osakerheter kopplat till inférandet av Program

Millennium

Under 2025 pagar inférandet av Millennium i det sédra omradet vilket till
en bérjan kommer att medféra vissa tillkommande arbetsinsatser for
berdrda férvaltningar. Alla uppmanas att genom en aktiv produktions-
och kapacitetsstyrning planera fér en sa liten paverkan pa
vardproduktionen som méjligt. Alla berérda férvaltningar och
Koncernkontoret uppmanas aven att minimera andra aktiviteter som kan
ta tid i ansprak och som inte omedelbart bidrar till vardproduktionen.
Koncernkontoret ska underlatta for berdrda férvaltningar genom att
samordna produktionsstyrningen och genom att vara restriktiva med
utvecklingsaktiviteter som inte &r kopplat till inférandet av Millennium.

Det @r annu osdkert hur inférandet av Millennium och arbete i det nya
systemet paverkar vardproduktionen och ekonomin. Regionstyrelsen
kommer att félja utvecklingen under det kommande aret och ha en
beredskap att agera som stdd for de férvaltningar som ska infora
Millennium i denna férsta period. Alla berdrda parter inom VGR bér
forbereda sig genom att soka information och ta del av andras



erfarenheter kopplat till inforandet av Millennium samt de nya arbetssatt
som detta medfor.

Efter inforande av etapp 1 ska eventuella brister eller utvecklingsomraden
identifieras och omhandertas infér etapp 2.

Upprakning hdlso- och sjukvard

Operativa halso- och sjukvardsndmnden (OSN) ska inom sitt ekonomiska
utrymme fordela index till berérda utférare i samband med ordinarie
processer kring uppdrag och avtal. OSN ska dven formedla
upprakningsfaktor for samt i de fall det ar aktuellt att besluta om priser,
vilket inkluderar sjukhusens priser avseende uppdragen 2025, inklusive
priser inom tillganglighetssatsningar och inomregionala priser for
respektive sjukhus, samt upprakning av ersattning inom krav- och
kvalitetsbéckerna samt inom allmantandvard 3-19 ar.

For att mojliggora en budget i balans fér den operativa halso- och
sjukvardsnamnden kan innehall i uppdrag, avtal och krav- och
kvalitetsbéckerna behdva anpassas. Detta for att ersattningarna ihop
med nédmndens 6vriga bedémda kostnader 2025 ska rymmas inom den
totala ram som regionfullmaktige genom beslut om budget samt
regionstyrelsen genom beslut om statsbidrag anger fé6r namnden.

Ersattningsmodell OSN 2025
Den 16 februari 2021 gav regionfullmdktige regionstyrelsen i uppdrag att

komma med férslag pa ersattningsmodell fér 8ren 2022-2023 samt att
komma med férslag pa ett reviderat erséttningssystem fér halso- och
sjukvarden fran 2024 och framat. Regionstyrelsen beslutade utifran
uppdraget den 24 augusti 2021 om férenklad ersattningsmodell fr&n och
med 2022, och modellen inférdes 2022. Av flera orsaker, framst p% grund
av Millenniums férsenade tidplan, har déaremot uppdraget om ett nytt
ersattningssystem fran 2024 inte varit méjligt att genomféra vilket
innebar att det inte var klart infor 2024. I RS beslut om férenklad
ersattningsmodell anges ingen yttre tidsram fér modellens nyttjande,
vilket innebar att beslutet galler till dess annat beslut fattas. Darmed
galler den férenklade ersattningsmodellen d@ven 2025, och utgér grund for
den fordelning av uppdrag och medel som operativa halso- och
sjukva@rdsnamnden forfogar 6ver.

I regionfullmaktiges budget 2025 konstateras att VGR behdéver utveckla
sin styrning genom ekonomiska principer och ersattningsmodeller som
forbattrar tillgdngen till hdlso- och sjukvard, vilket inkluderar att fortsatt
utveckla sjukhusens ersattningsmodell for att battre styra mot de
tillgdnglighetsmal som finns samt ett behov av en djupare analys av
resursférdelningen inom halso- och sjukvarden. Regionstyrelsen
uppmanar OSN med utgdngspunkt i det pdgdende arbetet med
ekonomistyrning att utreda olika alternativ kring féréndring i
ersattningsmodeller for hela halso- och sjukvardssystemet anpassade till
Millenium under 8r 2025.



Ovriga fordndringar

Operativa halso- och sjukvardsndmnden far i regionfullméaktiges budget
2025 ett tillskott om 250 mnkr fér att finansiera en 6kning av
ldkemedelsfédrmanen samt 20 mnkr for ldkemedelsleveranser. Namnden
tilldelas aven 30 mnkr for att utveckla arbetet for en 6kad och jamlik
tillgang till LARO-behandling (lakemedelsassisterad rehabilitering vid
opioidberoende) i hela regionen. Det senare som en del i att 6ka och
stdrka beroendevarden i VGR, och ytterligare 15 mnkr per ar kommer att
tillforas under 2026 och 2027. Medlen hanteras inom operativa halso- och
sjukvardsnamndens ordinarie processer for uppdrag och detaljbudget
2025.

I VGR:s budget 2025 konstateras att ersattningen for fast lakarkontakt
inte fatt 6nskad effekt, varfor den tas bort. Regionbidraget avseende
detta till OSN om 265 mnkr ligger kvar hos nhamnden 2025, men ska i
stillet anvandas till att finansiera en ny ersattningskomponent baserat pa
kontinuitet, fler ST-tjanster inom allmanmedicin samt foér att héja
ersattningen for socioekonomiska faktorer. OSN hanterar justeringen i
ersattning till berérda utférare i samband med ordinarie process for
framtagande och justering av krav- och kvalitetsbockerna 2025, dar en
vasentlig del &r det pagdende arbetet med dversyn av
ersattningsmodeller inom vardvalen. Regionstyrelsen uppmanar OSN att
senast under 2025 inféra en ny ersattningsmodell fér skiftningen av
ersattningen avseende fast lakarkontakt till en ny ersattningskomponent
baserat pa kontinuitet, fler ST-tjanster inom allmdnmedicin samt for att
héja ersattningen fér socioekonomiska faktorer.

Fr&n och med 2025 avser staten att sénka dldern for fri tandvard frén
nuvarande 23 &r till 19 dr. Regionbidraget till OSN sédnks med 96 mnkr.
Det finns en diskrepans mellan minskad intdakt och minskad kostnad,
vilket namnden behdver omhanderta i samband med arbetet med
detaljbudget 2025. Overgangsregler for féorandringen invdntas, men hur
de ska se ut och kommer att pdverka &r inte klarlagt. Sveriges kommuner
och regioner (SKR) arbetar tillsammans med regionerna for att ta fram en
gemensam bild. OSN behoéver bevaka arbetet och hantera eventuella
konsekvenser av dvergangsreglerna.

Regionfullméktiges budget lyfter vikten av arbete med sexuell och
reproduktiv hdlsa. OSN tillfors 25 mnkr fér starkt samordning kring
forlossningsvarden i VGR. Samma belopp tillférdes OSN &ven 2024 och
2023, vilket innebar att 75 mnkr har tillforts totalt till och med 2025. Det
sarskilda projektet i géteborgsomrddet géllande en sammanhallen
vardkedja for forlossningsradda och kvinnor med annan sarbarhet
permanentas och for att finanseria detta tillférs OSN 20 mnkr, vilket
innebdr att namnden ska utdka budgetramen jamfért 2024 med 20 mnkr
samt fordela aktuella delar till berérda utférare i ordinarie processer kring
uppdrag eller detaljbudget 2025.

I maj 2024 beslutade operativa hélso- och sjukvardsndmnden att ge
styrelsen fér Regionhdlsan i uppdrag att inrdtta en specialiserad
mottagning for vard i ett senare skede for personer som utsatts for
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sexuella dvergrepp. Uppdraget erséatts med 20 mnkr fér heldret. Detta
enligt regionfullmaktiges beslut om tillaggsbudget 2024, dar namnden
tillfordes 5 mnkr som finansiering av sista kvartalet 2024. 1
regionfullmaktiges budget 2025 tillférs OSN ytterligare 12 mnkr, vilket
innebar att namnden inom regionfullmaktiges budgetbeslut 2024 och
2025 har tillforts totalt 17 mnkr. OSN behdver i samband med arbetet
med detaljbudget 2025 tillse att uppdraget till regionhalsan 2025 till fullo
finansieras.

Operativa halso- och sjukvdrdsnamnden har i regionfullméktiges budget
2023 och 2024 tillférts totalt 40 mnkr for att finansiera kostnader for
PCB-sanering vid Skaraborgs Sjukhus. Denna post namns inte i regionens
budget 2025, men ligger kvar i operativa halso- och sjukvardsnamndens
regionbidrag. Skaraborgs sjukhus har fortsatt kostnaderna och operativa
halso- och sjukvardsndmnden ska finansiera detta gentemot Skaraborgs
sjukhus med 40 mnkr dven 2025.

Regional utveckling, kollektivtrafik och
kultur

Det regionala utvecklingsarbetet i Vastra Gotaland ar 18ngsiktigt
strategiskt och omfattar utveckling inom néaringsliv, forskning och
utbildning, social hadllbarhet, miljoé samt infrastruktur.

Milj6- och regionutvecklingsndmnden

Den regionala utvecklingsstrategin fér Vastra Goétaland 2021-2030 pekar
ut riktningen for Vastra Gotalands utveckling. En dversyn av strategin
pagar, och planeras vara fardig i slutet av 2025.

Infrastruktur- och kollektivtrafiknémnden

Trafikforsérjningsprogrammet ar tillsammans med regionfullmaktiges
budget det 6vergripande styrdokumentet fér kollektivtrafikens utveckling
i 1anet. Revideringen av trafikforsérjningsprogram pagar och beslut om
nytt program sker senast hdsten 2025.

Kulturndmnden
VGR:s ansvar inom kulturomradet regleras av lag och férordning.

Kulturstrategin ar territoriets dokument och beslutades under hésten
2023. Strategin utgér grunden fér bade de langsiktiga uppdragen och de
uppdragsbaserade verksamhetsstéden.

11



Vastra Gotalandsregionens
medarbetare

Lonesatsningar

Personalutskottet tillférs i budgeten 2025 ytterligare 60 miljoner for att
hantera den sarskilda I6nesatsningen 1:a kvartalet 2025.

De genomfdrda satsningarna, sarskild [6nesatsning for konkurrenskraftiga
och jamstéllda I16ner 2022-2024, satsningarna p& medarbetare inom
dygnet runt varden samt 18glénesatsningen hanteras inom det
personalpolitiska anslaget.

Hojt OB-tilligg

Den ramhdjning for satsningarna pa hojt OB-tilligg som tillférts
personalutskottet kvarstar under 2025. Samma kriterier, yrkesgrupper
och férvaltningar som omfattas av OB-satsningen 2024 galler ocksa
2025.

Forstarkning IVA-sjukvarden

Under 2024 breddinférandes projektet Férstarkning IVA-sjukvarden. For
2025 finns inga avsatta medel i budgeten och ansvaret fér att sakerstalla
en robust organisation som &r hallbar dver tid for férstarkning av
bemanning av intensivvarden vid extraordinéra situationer, en robust
struktur for sjukskdterskor inom IVA-sjukvarden ligger pa respektive
sjukhusférvaltning.

ST-styrning
En avveckling av nuvarande modell for regiondévergripande ST-styrning

for sjukhusspecialiteter forslds beslutas om efter sommaren. Beslut i
regionstyrelsen blir vdagledande fér hantering av medlen infér 2025.
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Allmantjanstgoring (AT) 2025

Under varen 2024 genomférde Koncernkontoret en kartldggning och
efterhérde sjukhusens maojligheter att bereda utrymme for ett utékat
antal AT-lakare med start i hést, samt prognos fér 2025.

Tabellen nedan utgér underlag fér detaljbudgetarbetet infér 2025.

Sjukhus 2025
Sodra Alvsborgs sjukhus 50
NU-sjukvarden 70
Skaraborgs sjukhus 56
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 60
Sjukhusen i véster 56
Totalt 292

Bastjanstgoring (BT)

Bastjanstgoring inférdes den 1 juli 2021 som en obligatorisk inledande
del av specialiseringstjanstgdringen (ST) for utlandsutbildade lakare som
fatt svensk legitimation och som pabérjar en ST-utbildning. Fran 2027
ska alla lakare med utlandsk lakarutbildning och svensk legitimation
liksom alla ldkare fr&n den nya ldkarutbildningen fullgéra BT-mal for att
bli specialister.

I november 2021 genomférdes en pilotsatsning pd bastjanstgéring (BT)
for 25 lakare med regional finansiering. Denna satsning med
regiongemensam rekrytering och finansiering av BT-ldkare har fortsatt
ocksd 2022, 2023 och 2024. Parallellt har vardcentraler och
sjukhusverksamheter med egen finansiering anstallt ST-lakare som ska
fullgéra sina BT-mal under de tva forsta aren av sin
specialiseringstjanstgoéring. Infér 2025 finns medel i budget for
regiongemensam finansiering av upp till 40 fristdende BT-tjdnster.
Foérdelning av dessa tjanster pd sjukhusen kommer att géras i dialog med
ansvariga pa férvaltningarna.

Kompetensforsorjningsplan

Kompetensférsérjningen framstar som en av de stérsta utmaningarna de
kommande aren och férsvaras av den demografiska utvecklingen. Vart
tredje &r tar VGR fram en ny regiongemensam plan for
kompetensfdrsdrjning. Nasta gang den arbetas om blir 2026.

Respektive styrelse ansvarar foér forvaltningens kompetensférsérjning och
tar darfor fram lokala kompetensférsérjningsplaner.
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Infér 2025 uppmanar regionstyrelsen samtliga styrelser inom halso- och
sjukvard med personalansvar att i samband med beslut om detaljbudget
for 2025 uppdatera sin forvaltningsspecifika kompetensforsérjningsplan.

Infér 2026 uppmanar regionstyrelsen samtliga styrelser med
personalansvar att i samband med beslut om detaljbudget fér 2026
arbeta om och faststdlla den forvaltningsspecifika
kompetensforsérjningsplanen.

Vastra Gotalandsregionens ekonomi

Avveckling av delar fran den tidigare objektsmodellen

Kostnader for tidigare objektsledare verksamhet (OLV), motsvarande
14,69 mnkr som finansierats via DOK, véxlas till regionstyrelsen fran
berérda uppdragsnamnder enligt specifikation i tabell 1 nedan. Berérda
uppdragsnamnder sanker sina uppdragsersattningar till berdrda
forvaltningar med motsvarande belopp. Uppdraget utgdr fran DOK och
motsvarande medel debiteras inte forvaltningarna.

Aven kostnader for tidigare objektssamordnare specialister verksamhet
(OSSV), motsvarande 7,45 mnkr som finansierats via den s.k. Robin
Hood-modellen, véxlas till regionstyrelsen fran berdrda uppdragsnamnder
enligt specifikation i tabell 1 nedan. Berdrda uppdragsnamnder sanker
sina uppdragsersattningar till berérda forvaltningar med motsvarande
belopp. Koncernstab digitalisering debiterar inte férvaltningarna enligt
Robin Hood-modellen och férdelar inte heller om ndgra medel.

Alla férvaltningar férvantas bidra till det regiongemensamma
digitaliseringsarbetet utan sarskild ersattning. Vissa férvaltningar kommer
forlora en intékt och vissa slippa en kostnad. Men det innebar samtidig
att ndgra foérvaltningar successivt kan géra mindre medan vissa ska bidra
mer inom det regionala arbetet. Ledning och samordning av detta leds
frdn Koncernkontoret.

se Tabell 1. Regionbidragsviixling fran némnd/styrelse till Regionstyrelsen

Minskad administration och mer effektiva
inkopsrutiner

Kostnaden fér administrationen ska under mandatperioden minska till 10
procent av personalkostnaderna, vilket innebar en minskning med cirka
en tredjedel. Andelen administrativ personal ska minska i féorhallande till
patientndra halso-och sjukvardspersonal. For att méjliggora detta maste
den administrativa bérdan minskas. Aven kostnaderna fér regionens
totala inkép ska minska genom forbattrade inkdp, ékad avtalstrohet och
minskat sortiment. Genom att delta vid upphandlingar har
verksamheterna ocksd méjlighet att pdverka VGR:s inkdpskostnader.

I regionfullmaktiges budget 2024 séanktes moderférvaltningens budget
med 50 mnkr, ett belopp som alla verksamheter skulle ta igen genom
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minskade administrativa uppgifter. Moderférvaltningens regionbidrag
sanktes aven med 50 mnkr som skulle tas igen genom forbattrade inkép,
minskat sortiment och 6kad avtalstrohet.

I 2024 3&rs riktlinjer for detaljbudgetarbetet fordelades inte
effektiviseringskraven vidare till némnder och styrelser, vilket i stallet
sker infor 2025 i dessa riktlinjer. Det &r namnder och styrelser som
genom effektiviseringar och férbattrade processer kan paverka
kostnaderna bade fér minskad administration och sankta
inkopskostnader.

Férdelning av effektiviseringskravet minskad administration baseras
enligt forslaget i dessa riktlinjer pa antalet administrativa arsarbetare vid
utgangen av 2023. Fordelning av effektiviseringskravet ldgre kostnader
for regionens totala inkop férdelas efter externa kostnader fér material
och tjanster exklusive bemanningsféretag och tolktjanster, januari-maj
2024. Kostnader fér ambulans vid sjukhusen i vaster ingdr inte i
fordelningen. Ersattningen till styrelserna for Narhadlsan och
Folktandvarden sénks inte p& grund av konkurrensneutralitet inom
vardvalen. I stallet far dessa styrelser ett avkastningskrav, mot
moderfdrvaltningen.

Se tabell 2 och 3. Regionbidragsvéxling fran némnd/styrelse till
moderférvaltningen samt avkastningskrav.

Fastighetsindex

Fastighetsindex ar ett internt index inom VGR, som anvands foér den
arliga upprakningen av interna lokalhyror. Fastighetsindex faststélls till 2
procent 2025, vilket aven sjukhusens funktionshyror har réknats upp med
vid véxling av regionbidrag fr&n OSN till styrelsen for fastighet, stéd och
service. Vid tillaggshyror ska fastighetsindex anvandas.

Riktade statsbidrag

Regionstyrelsen kommer att fatta beslut om riktade statsbidrag for 2025
den 27 augusti 2024. I enlighet med regionfullmaktiges budgetbeslut
kommer statsbidragen i forsta hand férdelas till berérda namnder, inte
som tidigare direkt till utférarstyrelser. Berérda namnder kommer besluta
om férdelning till utférarstyrelser. Om regeringen under hésten 2024
beslutar om ytterligare statsbidrag fér 2025 kommer Koncernkontoret
foresld regionstyrelsen att fatta ett kompletterande beslut.

Beslut, tider och process for
detaljbudgetarbetet

Ekonomiska frégor som paverkar annan férvaltning ska vara hanterade
senast 31 augusti. Namnder och styrelser ska senast 30 november
faststédlla budget och verksamhetsplan for 2025 i enlighet med de
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uppdrag, inriktning och den finansiering som faststallts. Namnder och
styrelser ska ocksad senast 30 november faststélla ekonomiska
flerarsplaner och verksamhetsplaner fér 8ren 2026 och 2027 i enlighet
med de uppdrag, inriktning och den finansiering som faststallts. Styrelsen
for fastighet stdéd och service och styrelsen for logistik ska senast den 30
oktober 2024 teckna servicedverenskommelser med berérda
verksamheter, med undantag fér den verksamhet som inte ska regleras
genom SOK och FOK.

Fordelning av mal och fokusomraden

Fran och med budget och plan 2024-2026 fordelar regionstyrelsen mal
och fokusomraden till ansvariga ndmnder och styrelser fér planering i
detaljbudget, genomférande, uppféljning och rapportering i
deldrsrapporter och arsredovisning. Ndamnder och styrelser har dven
méjlighet att utéver féordelade mal och fokusomrdden vélja in ytterligare
mal/fokusomraden fran regionfullméktiges budget.

Sarskilt om vissa namnders och styrelsers rapportering

Genom koncernrapporterna rapporterar regionstyrelsen till regionfullmaktige pad
samtliga mal och behdver darfér generellt inte rapportera i separat rapport for den
egna styrelsens verksamheten. Vissa mal och fokusomraden har emellertid direkt
baring mot regionstyrelsens egen verksamhet, vilket motiverar att dessa férdelas
till regionstyrelsens egen niva. Regionstyrelsen valjer sjalv vilka mal och
fokusomraden som ska ingd i den egna styrelsens planering och uppféljning i
samband med beslut om detaljbudget hésten 2025.

Strategiska halso- och sjukvardsnamnden (SSN) ansvarar for att ta fram, folja
upp och revidera maldokument och strategiska planer inom hélso- och sjukvard.
D& regionfullmaktiges budgetmal bygger pd dessa strategiska inriktningar,
behdver SSN sjalv inte rapportera pa dessa mal. Daremot kommer den
rapportering som gors pa malen av andra ndmnder och styrelser kunna vara ett
underlag for SSN:s arbete med planering och uppfdljning av strategierna.

Styrelserna for logistik samt fastighet, stéd och service har i férslaget nedan fatt
relativt f8 mal. Genom sin stédverksamhet bidrar dessa styrelser emellertid
indirekt till ett flertal mal och far darmed sjélva bedéma hur de vill komplettera
med mal utdéver de som har férdelats.

D& uppdraget for revisorskollegiet och styrelsen for regionens tag och sparvagnar
skiljer sig at jamfért med 6vriga ndmnder och styrelser gérs ingen férdelning av
mal och fokusomraden till dessa namnder. Aven patientndmndernas uppdrag
skiljer sig at jamfért med 6évriga ndmnder, men deras arbete inom omradet
hallbarhet motiverar en nedférdelning av hdllbarhetsmalet och dess
fokusomraden.

Mal/Fokusomrade Ansvariga namnder/styrelser

Mal: Sjukvardens koer ska kortas och De delregionala néamnderna, Operativa hélso- och
tillgdngligheten ska dka for en mer jamlik sjukvardsnamnden, styrelserna foér Folktandvarden,

vard Habilitering & Halsa, Narhdlsan, Regionhalsan, Sahlgrenska
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Mal/Fokusomrade Ansvariga namnder/styrelser

Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus,
Sodra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster
Fokusomrade: Oka produktiviteten i egen regi  Operativa hilso- och sjukvardsnamnden, styrelserna for
genom medarbetardrivet forandringsarbete Folktandvarden, Habilitering & Halsa, Narhalsan,
for att oka tillgangligheten och sakerstalla Regionhélsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
jamlik tillgang till vard sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster
Fokusomrade: Regiongemensam strategi for ~ Operativa hélso- och sjukvardsnamnden
produktionsstyrning for att utveckla en
gemensam ko
Fokusomrade: Skapa langsiktigt hallbara Operativa halso- och sjukvardsnamnden
ekonomiska forutsattningar for sjukvardens
utférare i egen regi

Fokusomrade: Oka antalet disponibla Operativa halso- och sjukvardsnamnden, styrelserna for

vardplatser for att na malet med hogst 90 % Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden,

belaggningsgrad Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i
Vaster

Fokusomrade: Utveckla arbetet med folkhdlsa De delregionala ndmnderna, Operativa halso- och

och forebyggande arbete sjukvardsnamnden, styrelserna for Folktandvarden,

Habilitering & Halsa, Narhalsan och Regionhalsan

Mal: En hélso- och sjukvard som arbetar f6r Operativa halso- och sjukvardsnamnden, de delregionala

en O0kad psykisk halsa namnderna, styrelserna for Habilitering & Halsa, Narhalsan,
Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Vastra Gotalandsregionen ska  Operativa halso- och sjukvardsndmnden, de delregionala

stotta barns psykiska halsa genom att oka namnderna, styrelserna for Habilitering & Halsa, Narhalsan,

tidiga insatser och innovationer Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Oka tillgangligheten till Operativa halso- och sjukvardsnamnden, de delregionala
psykiatrin genom att skapa fungerande namnderna, styrelserna for Habilitering & Halsa, Narhalsan,
samverkan mellan olika aktérer Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-

sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster

Mal: Invanarna ska fa en god vard pa ratt Operativa hélso- och sjukvardsnamnden, styrelserna for

vardniva Folktandvarden, Habilitering & Halsa, Narhalsan,
Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Primarvarden ska vara latt att ~ Operativa halso- och sjukvardsnamnden, styrelserna for

na och ha ett helhetsansvar genom 6kad Narhalsan, Regionhalsan

tillganglighet

Fokusomrade: Primarvarden ska utvecklas i Operativa hélso- och sjukvardsnamnden, styrelserna for
syfte att driva pa omstéllningen till en nara Narhalsan, Regionhdlsan

vard, minskad administration och skapa en
mer jamlik tillgang till vard

Fokusomrade: Fortsatt satsa pa mobila Operativa halso- och sjukvardsnamnden, styrelserna for

enheter for att utveckla arbetet med nara Narhalsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-

vard sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Anvandarvanliga digitala Operativa halso- och sjukvardsnamnden, styrelserna for

vardtjanster ska utvecklas och anvandas for Folktandvarden, Habilitering & Halsa, Narhalsan,

patienters basta Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-

sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster
Mal: Vastra Gotalandsregionen ska verka for ~ Miljo- och regionutvecklingsnamnden, Infrastruktur- och
en minskad miljo- och klimatpaverkan i Vastra kollektivtrafiknamnden, Naturbruk, Botaniska tradgarden,

Gotaland Kulturutveckling, Vasttrafik, Turistradet
Fokusomrade: Den biologiska mangfalden ska  Miljo- och regionutvecklingsndmnden, Naturbruk, Botaniska
starkas och bevaras tradgarden, Kulturutveckling
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Mal/Fokusomrade Ansvariga namnder/styrelser

Fokusomrade: Oka takten i det Miljo- och regionutvecklingsnamnden, Infrastruktur- och

klimatstrategiska arbetet pa kort och lang sikt  kollektivtrafiknamnden samt styrelserna for Vasttrafik och

for att minska utslappen Turistradet

Mal: Starka innovationskraften — for ett Miljo- och regionutvecklingsnamnden, Kulturnamnden,

hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv i styrelserna Naturbruk, Turistradet, Kulturutveckling

framkant

Fokusomrade: Kraftsamla for elektrifiering Miljo- och regionutvecklingsnamnden, Styrelsen for
Naturbruk

Fokusomrade: Kraftsamla for cirkulara Miljo- och regionutvecklingsnamnden, Kulturnamnden,

affarsmodeller Styrelsen for Kulturutveckling

Fokusomrade: Framja foretagsamhet och Miljo- och regionutvecklingsnamnden, Styrelsen for

kapacitet for fornyelse Turistradet

Mal: Bygga kompetens for battre Miljo- och regionutvecklingsnamnden, Kulturnamnden,

kompetensforsorjning och livslangt larande styrelserna for Naturbruk, Botaniska tradgarden,
Folkhogskolorna, Film i Vast, Kulturutveckling

Fokusomrade: Leda utvecklingen f6r nya Milj6- och regionutvecklingsndmnden, styrelserna for

grona jobb och sakerstalla Naturbruk, Folkhogskolorna, Film i Vast

kompetensforsorjningen

Fokusomrade: Kraftsamla for fullféljda Miljo- och regionutvecklingsnamnden, Kulturnamnden,

studier styrelserna fér Naturbruk, Botaniska tradgarden,
Folkhogskolorna, Kulturutveckling

Ma: Knyta samman Vastra G6taland med Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden, Styrelsen for

hallbara resor och forbattrad tillganglighet Vasttrafik

Fokusomrade: Andelen hallbara resor ska 6ka Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden, Styrelsen for
i hela Vastra Gotaland samt 6kad Vasttrafik

marknadsandel for kollektivtrafiken

Fokusomrade: Trygg och palitlig kollektivtrafik Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden, Styrelsen for

med resenarsfokus Vasttrafik

Fokusomrade: Fortsatt paverkansarbete for Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden

de prioriterade infrastrukturobjekten i Vastra

Gotaland

Mal: Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela Kulturndmnden, styrelserna for Botaniska tradgarden,

Vastra Gotaland Folkhdgskolorna, GoteborgsOperan, Goteborgs symfoniker,
Film i Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling

Fokusomrade: Stark Vastra Kulturndamnden, styrelserna for Botaniska tradgarden,

Gotalandsregionens arbete med demokrati Folkhogskolorna, GoteborgsOperan, Goteborgs symfoniker,

och yttrandefrihet Film i Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling

Fokusomrade: Vidgat deltagande Kulturndmnden, styrelserna for Botaniska tradgarden,

Folkhdgskolorna, GoteborgsOperan, Goteborgs symfoniker,

Film i Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling
Fokusomrade: Starka kulturens infrastruktur ~ Kulturnamnden, styrelserna for GoteborgsOperan, Géteborgs

symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling

Mal: Vastra Gotalandsregionen ska vara en Styrelserna for Halsan & Stressmedicin, Fastighet, stod och
ledande och attraktiv arbetsgivare med service, Logistik, Naturbruk, Botaniska tradgarden,
konkurrenskraftiga I6ner och ett Folkhogskolorna, Turistradet, GoteborgsOperan, Goteborgs
halsoframjande ledarskap som grund symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling,

Vasttrafik, Folktandvarden, Habilitering och Halsa, Narhalsan,
Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Fortsatt arbete med Styrelserna for Halsan & Stressmedicin, Fastighet, stod och

konkurrenskraftiga Ioner service, Logistik, Naturbruk, Botaniska tradgarden,
Folkhodgskolorna, Turistradet, GéteborgsOperan, Goteborgs
symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling,
Vasttrafik, Folktandvarden, Habilitering och Halsa, Narhalsan,
Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Starka mojligheter till Styrelserna for Folktandvarden, Habilitering och Halsa,

arbetstidsmodeller samt anstallningsformer Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset,
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Mal/Fokusomrade Ansvariga namnder/styrelser

som rotationstjanster och NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
kombinationstjanster Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Utveckla larmiljoer, Styrelserna for Folktandvarden, Habilitering och Halsa,
handledning och arbetssatt for att skapa Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset,
forutsattningar for NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
verksamhetsférlagdutbildning for samtliga Sjukhusen i Vaster

berorda yrkeskategorier och kompetenser

Fokusomrade: Arbetet med att nda normtal for Styrelserna for Halsan & Stressmedicin, Fastighet, stoéd och

antal medarbetare per chef ska foljas for att service, Logistik, Naturbruk, Botaniska tradgarden,

forutsattningar for forsta linjens chef ska Folkhogskolorna, Turistradet, GoteborgsOperan, Goteborgs

forbattras symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling,
Vasttrafik, Folktandvarden, Habilitering och Halsa, Narhélsan,
Regionhélsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster

Mal: Medarbetares arbetsmiljo ska forbattras  Styrelserna for Halsan & Stressmedicin, Fastighet, stod och

genom satsning pa aterhdamtning och service, Logistik, Naturbruk, Botaniska tradgarden,

avlastning och inflytande 6ver sin arbetsmiljo  Folkhogskolorna, Turistradet, G6teborgsOperan, Géteborgs
symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling,
Vasttrafik, Folktandvarden, Habilitering och Halsa, Narhalsan,
Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,
Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Anvand de personella Styrelserna for Fastighet, stod och service, Logistik,
resurserna och 6ka vardprofessionens tid med Folktandvarden, Habilitering och Halsa, Narhalsan,
patient genom uppgiftsvaxling och ratt Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
anvand kompetens sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus, Sédra Alvsborgs sjukhus,

Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Ta vara pa forskningens rén om Styrelserna for Halsan & Stressmedicin, Folktandvarden,

forandrade och hallbara arbetssatt Habilitering och Halsa, Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus,
Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Fokusomrade: Ta bort onédiga administrativa  Styrelserna fér Halsan & Stressmedicin, Fastighet, stod och

uppgifter for medarbetare service, Logistik, Naturbruk, Botaniska tradgarden,
Folkhogskolorna, Turistradet, GoteborgsOperan, Goteborgs
symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast,
Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden, Habilitering
och Halsa, Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, NU-sjukvarden, Skaraborgs Sjukhus,
Sédra Alvsborgs sjukhus, Sjukhusen i Vaster

Mal: Okad maluppfyllelse for Vastra Samtliga namnder och styrelser bortsett fran Regionstyrelsen,

Gotalandsregionens hallbarhetsmal Strategiska halso- och sjukvardsnamnden, Revisorskollegiet och
Styrelsen for Regionens tag och sparvagnar.

Fokusomrade: Minska Véastra Samtliga namnder och styrelser bortsett fran Regionstyrelsen,

Gotalandsregionens miljo- och Strategiska halso- och sjukvardsnamnden, Revisorskollegiet och

klimatpaverkan enligt miljomal 2030 Styrelsen for Regionens tag och sparvagnar.

Fokusomrade: Oka Vistra Gotalandsregionens Samtliga nimnder och styrelser bortsett fran Regionstyrelsen,
positiva paverkan pa god halsa, jamlikhet och  Strategiska halso- och sjukvardsnamnden, Revisorskollegiet och
delaktighet enligt Mal for social hallbarhet Styrelsen for Regionens tag och sparvagnar.

2030

Indikatorer for bedomning av mal
och fokusomrdden

I nedanstdende tabell framgar de indikatorer som kommer att anvéndas
som en del av bedémningen av regionfullmaktiges mal och
fokusomraden. Nar det &r mojligt har maltal formulerats fér
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indikatorerna. For de indikatorer som ar markerade med

"y

kommer

fordelning av kvinnor/méan redovisas pa Koncernniva for heldret 2025.

Mal/Fokusomrade

Indikator

Maltal
2025

\ELE]!
2026

\ELE]!
2027

Mal: Sjukvérdens kder ska Andel som har vintat 90 dagar eller Oka Oka Oka
kortas och tillgédngligheten kortare till forsta besok inom specialiserad
ska 6ka for en mer jamlik vard (exkl. PVV och MOV) *
vard
Andel som har vantat 90 dagar eller B B B
kortare till operation/atgard inom Oka Oka Oka
specialiserad vard (exkl. PVV och MOV) *
Fokusomrade: Oka Operationskapacitet Oka Oka Oka
produktiviteten i egen regi >1% >1% >1%
genom medarbetardrivet
forandringsarbete for att
oOka tillgangligheten och
sakerstalla jamlik tillgang
till vard
Fokusomrade: Foljs enbart upp genom kvalitativ analys - - -
Regiongemensam strategi
for produktionsstyrning for
att utveckla en gemensam
ko
Fokusomrade: Skapa Foljs enbart upp genom kvalitativ analys - - -
langsiktigt hallbara
ekonomiska
forutsattningar for
sjukvardens utforare i egen
regi
Fokusomrade: Oka antalet Beldggningsgrad somatisk slutenvard 90 % 90 % 90 %
disponibla vardplatser for
att n& malet med hogst Beldggningsgrad psykiatrisk slutenvard 90 % 90 % 90 %
90% belaggningsgrad Antal disponibla vardplatser somatisk Oka Oka Oka
slutenvard
Antal disponibla vardplatser psykiatrisk Oka Oka Oka
slutenvard
Fokusomrade: Utveckla Andel fyradringar med 6vervikt och Minska Minska Minska
arbetet med folkhdlsa och obesitas*
forebyggande arbete . . .
Andel karies- och fyllningsfria 6-aringar* Oka Oka Oka
Antal férskrivna och uppféljda FaR (Fysisk | Oka Oka Oka
aktivitet pa recept) inom primarvarden
och specialistvarden*
Andel patienter med kronisk sjukdom dar Oka Oka Oka
levnadsvana uppmarksammats,
vardcentral och rehabenhet
Antal vuxna patienter med minst en Oka Oka Oka
vardkontakt de 12 senaste manaderna
som har deltagit i radgivning angaende
ohdlsosamma levnadsvanor
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Mal/Fokusomrade

Indikator

Maltal
2025

Maltal
2026

Maltal
2027

Mal: En halso- och sjukvard
som arbetar for en 6kad
psykisk halsa

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Vastra
Gotalandsregionen ska
stotta barns psykiska halsa
genom att oka tidiga
insatser och innovationer

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Oka Andel som har vidntat 90 dagar eller Oka Oka Oka
tillgdngligheten till kortare totalt till forsta besok, utredning
psykiatrin genom att skapa och behandling inom vuxenpsykiatrin
fungerande samverkan (exkl. PVV och MOV)
mellan olika aktorer
Andel som har vintat 30 dagar eller Oka Oka Oka
kortare totalt till forsta besok, utredning
och behandling inom barn- och
ungdomspsykiatrin (exkl. PVV och MOV)
Mal: Invanarna ska fa en Andel oplanerade aterbesok inom 72 Minska Minska Minska
god vard pa ratt vardniva timmar pa akutmottagning
Andel oplanerade aterinskrivningar inom <6% <6% <6%
1-30 efter slutenvard (65 ar och aldre)
Andel vardtillfallen dar patienten fatt en <4,5 % <4,5 % <4,5 %
vardrelaterad infektion
Andel patienter med sjukhusforvarvade <1,5% <1,5% <1,5%
trycksar (kategori 1-4)
Andel individer 75 ar och aldre som <10% <10% <10%
hdamtat ut ldkemedel som bér undvikas
(Vardval Vardcentral)
Fokusomrade: Kontinuitetsindex fér patienter med Oka Oka Oka
Primé&rvarden ska vara latt kronisk sjukdom, senaste 18 manaderna,
att nd och ha ett lakare
helhetsansvar genom okad . . .
tillgénglighet Kontinuitetsindex for patienter med Oka Oka Oka
samsjuklighet (24 kroniska sjukdomar),
senaste 18 manaderna, ldkare
Patientupplevelseindex av kontinuitet och | Oka Oka Oka
koordinering i primarvard
Andel vardgarantipatienter som fatt Oka Oka Oka
medicinsk beddmning inom tre dagar inom
Vardval Vardcentral och Vardval Rehab
Fokusomrade: Antal listade patienter per lakare Minska Minska Minska
Primarvarden ska utvecklas . . .
i syfte att driva pa Anta.l I'a.ika_re i pégéend_e .utbildning till Oka Oka Oka
omstiliningen till en nira specialist i allmanmedicin
vard, minskad Andel besék inom primarvard av totalt Oka Oka Oka

administration och skapa
en mer jamlik tillgang till
vard

antal besok
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Mal/Fokusomrade

Indikator

Maltal
2025

Maltal
2026

Maltal
2027

Fokusomrade: Fortsatt Antal hembesék utférda av Oka Oka Oka
satsa pa mobila enheter for narsjukvardsteam (specialiserad halso- och
att utveckla arbetet med sjukvard)
nara vard . . .
Andel hembesok av lakare for patienter 75 | Oka Oka Oka
ar och dldre inom regional eller kommunal
hélso- och sjukvard i sarskilt eller ordinart
boende
Fokusomrade: Andel digitala vardméten med ljud och bild | Oka Oka Oka
Anvandarvanliga digitala av totalt antal fysiska besok*
vardtjanster ska utvecklas
och anvandas for
patienters basta
Mal: Vastra Procentuell forandring av utslapp av Minska Minska Minska
Gotalandsregionen ska vaxthusgaser i Vastra Gotaland jamfort
verka for en minskad miljo- med 1990
och klimatpaverkan i
Vastra Gotaland
Fokusomrade: Den Andel skyddad natur i Vistra Gétaland Oka Oka Oka
biologiska mangfalden ska
starkas och bevaras
Fokusomrade: Oka takten i Foljs enbart upp genom kvalitativ analys - - -
det klimatstrategiska
arbetet pa kort och lang
sikt for att minska
utslappen
Mal: Starka Vistsveriges ranking p& EU:s Regional Oka Oka Oka
innovationskraften — for Innovation Scoreboard
ett hallbart och
konkurrenskraftigt
naringsliv i framkant
Fokusomrade: Kraftsamla Elproduktion (MWh) i Véastra Gétaland Oka Oka Oka
for elektrifiering
Fokusomrade: Kraftsamla Foljs enbart upp genom kvalitativ analys - - -
for cirkuldra affarsmodeller
Fokusomrade: Framja Totala FoU-investeringar som andel av BRP | Oka Oka Oka
foretagsamhet och . . .
kapacitet for fornyelse Andel foretag som upplever att Oka Oka Oka
foretagsstod fran VGR har bidragit till 6kad
konkurrenskraft
Mal: Bygga kompetens for Foljs enbart upp genom kvalitativ analys - - -
battre
kompetensforsorjning och
livslangt larande
Fokusomrade: Leda Matchningsgrad i Vastra Gétaland Oka Oka Oka
utvecklingen for nya gréna . . .
jobb och sikerstilla Forvarvsfrekvens i Vastra Gotaland* Oka Oka Oka
kompetensforsorjningen Minska Minska Minska
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Mal/Fokusomrade

Indikator

Maltal
2025

Maltal
2026

Maltal
2027

Andel arbetslésa 16—65 ar av

arbetskraften*
Fokusomrade: Kraftsamla Antal elever avgéngna fran Oka Oka Oka
for fullféljda studier gymnasieskolan (= slutfért program) fran
gymnasieskolor dar VGR ar huvudman*
Antal deltagare i folkhdgskolekurser som Oka Oka Oka
uppnatt behorighet*
Antal unika deltagare i kurser pa Oka Oka Oka
folkhogskolor*
Andel elever med behérighet till Oka Oka Oka
gymnasieskolans nationella program*
Ma: Knyta samman Vastra Foljs enbart upp genom kvalitativ analys - - -
Gotaland med hallbara
resor och forbattrad
tillganglighet
Fokusomrade: Andelen Andel invdnare med hégst 60 minuters Oka Oka Oka
hallbara resor ska 6ka i restid med kollektivtrafik till narmaste
hela Vastra Gotaland samt pendlingsnav och minst 10 resmajligheter
6kad marknadsandel for per vardag*
kollektivtrafiken . . .
Andel resor med kollektivtrafik, cykel och Oka Oka Oka
gang*
Fokusomrade: Trygg och Andel som upplever att det kinns tryggt Oka Oka Oka
palitlig kollektivtrafik med att resa med Vasttrafik*
resenarsfokus
Fokusomrade: Fortsatt Foljs enbart upp genom kvalitativ analys - - -
paverkansarbete for de
prioriterade
infrastrukturobjekten i
Vastra Gétaland
Mal: Ett fritt, rikt och starkt Foljs enbart upp genom kvalitativ analys - - -
kulturliv i hela Vastra
Gotaland
Fokusomrade: Stark Vistra Andel néjda med hur demokratin fungerar | Oka Oka Oka
Gotalandsregionens arbete i Vastra Gotalandsregionen*
med demokrati och
yttrandefrihet Andel invanare 16—84 ar med avsaknad av | Minska Minska Minska
tillit till andra*
Andel invanare 16—84 ar med lagt socialt Minska Minska Minska
deltagande*
Fokusomrade: Vidgat Andel barn och unga som besokt de Oka Oka Oka
deltagande regionala kulturverksamheterna
Antal unika deltagare i kurser pa Oka Oka Oka

studieférbund*
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Mal/Fokusomrade

Indikator

Maltal
2025

Maltal
2026

Maltal
2027

Fokusomrade: Starka
kulturens infrastruktur

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Mal: Vastra
Gotalandsregionen ska
vara en ledande och
attraktiv arbetsgivare med
konkurrenskraftiga loner
och ett hélsoframjande
ledarskap som grund

Personalomsattning *

Fokusomrade: Fortsatt
arbete med
konkurrenskraftiga loner

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Starka
mojligheter till
arbetstidsmodeller samt
anstallningsformer som
rotationstjanster och
kombinationstjanster

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Utveckla
larmiljéer, handledning och
arbetssatt for att skapa
forutsattningar for
verksamhetsférlagdutbildni
ng for samtliga berdérda
yrkeskategorier och
kompetenser

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Arbetet med
att nd normtal for antal
medarbetare per chef ska
foljas for att
forutsattningar for forsta
linjens chef ska férbattras

Andel chefer med 10-35 understallda
medarbetare (normtal) *

Oka

Oka

Oka

Mal: Medarbetares
arbetsmiljo ska forbattras
genom satsning pa
aterhamtning och
avlastning och inflytande
over sin arbetsmiljo

Sjukfranvaro i procent av ordinarie tid *

Minska

Minska

Minska

Fokusomrade: Anvand de
personella resurserna och
Oka vardprofessionens tid
med patient genom
uppgiftsvaxling och ratt
anvand kompetens

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys

Fokusomrade: Ta vara pa
forskningens rén om
forandrade och hallbara
arbetssatt

Foljs enbart upp genom kvalitativ analys
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Mal/Fokusomrade Indikator Maltal Maltal Maltal

2025 2026 2027

Fokusomrade: Ta bort Foljs enbart upp genom kvalitativ analys - - -
onddiga administrativa
uppgifter for medarbetare

Mal: Okad maluppfyllelse Foljs enbart upp genom kvalitativ analys - - -
for Vastra
Gotalandsregionens
hallbarhetsmal

Fokusomrade: Minska Procentuell forandring av VGR:s direkta Minska Minska Minska
Vastra Gotalandsregionens utsldpp av vaxthusgaser jamfort med
miljé- och klimatpaverkan 2006/2010

enligt miljomal 2030
Procentuell forandring av Minska Minska Minska

energianvandning i egna lokaler (kWh/m2)

Fokusomrade: Oka Vistra Andel i befolkningen som uppfattar att Oka Oka Oka
Gotalandsregionens vard ges pa lika villkor *
positiva paverkan pa god

hélsa, jamlikhet och

delaktighet enligt Mal f6r

social hallbarhet 2030

Fordelning av overgripande mal
inom hallbarhet

I nedanstdende tabell framgar den férdelning av de dvergripande mélen
inom Miljdmal 2030 och Mal fér social hallbarhet 2030 som
regionstyrelsen gor till berérda némnder och styrelser for obligatorisk
rapportering i samband med detaljbudget och &rsredovisning. Ndmnder
och styrelser véljer darutdver delmal med koppling till dessa
évergripande mal i samband med beslut om detaljbudget.

Overgripande mal Ansvariga namnder och styrelser

Resurseffektivt och giftfritt Styrelserna for Halsan och Stressmedicin, Fastighet, stod och service,
Logistik, Naturbruk, Botaniska, Folkhégskolorna, Turistradet,
GoteborgsOperan, Goteborgs Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast,
Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden, Habilitering och halsa,
Néarhélsan, Regionhdlsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Skaraborgs
sjukhus, Sjukhusen i vaster, NU-sjukvarden, Sédra Alvsborgs Sjukhus

Lag klimatpaverkan Patientnamnderna, Styrelserna fér Halsan och Stressmedicin, Fastighet,
stod och service, Logistik, Naturbruk, Botaniska, Folkhdgskolorna,
Turistradet, GoteborgsOperan, Géteborgs Symfoniker, Film i Vast,
Regionteater Vast, Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden,
Habilitering och halsa, Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, Skaraborgs sjukhus, Sjukhusen i vaster, NU-
sjukvarden, Sédra Alvsborgs Sjukhus

Framjad biologisk mangfald och Styrelserna for Fastighet, stod och service, Naturbruk, Botaniska,
hallbara ekosystem Folkhogskolorna, Turistradet, GoteborgsOperan, Goteborgs Symfoniker,
Film i Vast, Kulturutveckling, Folktandvarden, Sahlgrenska
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Overgripande mal

Ansvariga namnder och styrelser

Universitetssjukhuset, Skaraborgs sjukhus, Sjukhusen i vaster, NU-
sjukvarden, Sddra Alvsborgs Sjukhus

Miljoledningssystem till 2025

Styrelserna for Halsan och Stressmedicin, Fastighet, stod och service,
Logistik, Naturbruk, Botaniska, Folkhégskolorna, Turistradet,
GoteborgsOperan, Goteborgs Symfoniker, Film i Vast, Regionteater Vast,
Kulturutveckling, Vasttrafik, Folktandvarden, Habilitering och halsa,
Narhalsan, Regionhalsan, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Skaraborgs
sjukhus, Sjukhusen i vaster, NU-sjukvarden, Sédra Alvsborgs Sjukhus

God hélsa och valbefinnande

Delregionala ndmnderna, Patientndmnderna, Styrelserna for Halsan och
Stressmedicin, Fastighet, stod och service, Logistik, Naturbruk, Botaniska,
Folkhogskolorna, Turistradet, GoteborgsOperan, Goteborgs Symfoniker,
Film i Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling, Vasttrafik,
Folktandvarden, Habilitering och halsa, Narhalsan, Regionhalsan,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Skaraborgs sjukhus, Sjukhusen i
vaster, NU-sjukvarden, Sédra Alvsborgs Sjukhus

lamlikhet och lika rattigheter

Delregionala namnderna, Patientndmnderna, Styrelserna for Halsan och
Stressmedicin, Fastighet, stod och service, Logistik, Naturbruk, Botaniska,
Folkhdgskolorna, Turistradet, GoteborgsOperan, Goteborgs Symfoniker,
Film i Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling, Vasttrafik,
Folktandvarden, Habilitering och halsa, Narhalsan, Regionhalsan,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Skaraborgs sjukhus, Sjukhusen i
vaster, NU-sjukvarden, Sédra Alvsborgs Sjukhus

Tillit, trygghet och delaktighet

Delregionala namnderna, Patientndmnderna, Styrelserna for Halsan och
Stressmedicin, Fastighet, stod och service, Logistik, Naturbruk, Botaniska,
Folkhogskolorna, Turistradet, GoteborgsOperan, Goteborgs Symfoniker,
Film i Vast, Regionteater Vast, Kulturutveckling, Vasttrafik,
Folktandvarden, Habilitering och halsa, Narhalsan, Regionhalsan,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Skaraborgs sjukhus, Sjukhusen i
vaster, NU-sjukvarden, Sédra Alvsborgs Sjukhus
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Tabell 1. Regionbidragsvixling mellan nimnd/styrelse och Regionstyrelsen (mnkr) fér OLV/OSSV-
medel

OLV -medel for 0SSV-medel for

Namnd/styrelse vaxling 2025 vaxling 2025

Operativa halso- och sjukvardsndmnden 13,0 7,4
Ndrhdlsan 1,5 0,9
Regionhdlsan 0,5 0,3
Folktandvarden 0,9 0,0
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 5,2 3,2
NU-sjukvdrden 1,4 0,9
Sédra Alvsborgs sjukhus 11 0,7
Skaraborgs sjukhus 1,3 0,8
Sjukhusen i Vister 0,9 0,5
Sahlgrenska International care AB 0,0 0,0
Habilitering och hélsa 0,3 0,2

Milj6- och regionutvecklingsnamnden 0,2
Naturbruksférvaltningen 0,1
Folkhégskoleférvaltningen 01

Regionstyrelsen 0,5

Styrelsen for Logistik 0,3

Styrelsen for fastighet, stdd och service 0,6

Styrelsen for kulturutveckling 0,1

Totalsumma 14,7 7,4
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Tabell 2. Regionbidragsvixling mellan ndmnd/styrelse och moderférvaltingen (mnkr)

Fordelning av 50 mnkr effektivisering av
administration, férdelningsgrund antal administrativa arsarbetare, samt avkastningskrav
Férdelning av 50

Antal Férdelning i mnkr
Namnd/Styrelse arsarbetare procent administration
Operativa halso- och sjukvdrdsnamnden 3072,9 48,2 24,1
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 1449,6 22,7 11,4
NU-sjukvdrden 369,3 58 2,9
Sédra Alvsborgs sjukhus 2789 4,4 2,2
Skaraborgs sjukhus 331,0 52 2,6
Sjukhusen i Vidster 248,7 3,9 2,0
Regionhdlsan 248,4 3,9 1,9
Habilitering&Hdlsa 147,0 2,3 1,2
Kulturndmnden 102,2 1,6 0,8
Kulturutveckling 102,2 1,6 0,8
Milj6- och regionutvecklingsnamnden 130,6 2,0 1,0
Naturbruksstyrelsen 56,3 0,9 0,4
Goteborgs Botaniska trddgdrd 13,5 0,2 0,1
Folkhégskolestyrelsen 60,8 1,0 0,5
Regionstyrelsen 1207,3 18,9 9,5
Revisiorskollegiet 18,5 0,3 0,2
Patientndmnder 26,8 0,4 0,2
Styrelsen for logistik (inkl. HMC) 264,0 4,2 2,1
Styrelsen for fastighet, stod och service 971,0 15,2 7,6
Halsan&Stressmedicin 33,3 0,5 0,3
Avkastningskrav till moderférvaltningen 543,7 8,5 4,3
Folktandvdrden Vdstra Gétaland 202,6 3,2 1,6
Ndérhdlsan vardvalsverksamhet 341,1 53 2,7
Totalsumma 6 370,3 100 50,0
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Tabell 3. Regionbidragsvaxling mellan ndmnd/styrelse och moderforvaltningen

(mnkr)

Fordelning av 50 mnkr effektivisering av inkdop samt avkastningskrav
Fordelningsgrund externa kostnader fér material och tjanster ack maj 2024.

(exkl. kostnader fér ambulans, SV)

N3mnd/Styrelse

Operativa halso- och sjukvardsnamnden
Operativa hdlso- och sjukvdrdsndmnden
Sahlgrenska Universitetssjukhuset (koncern)
NU-sjukvdrden

Sédra Alvsborgs sjukhus

Skaraborgs sjukhus

Sjukhusen i Vister

Regionhdlsan

Habilitering&Hdlsa

Kulturnamnden

Kulturutveckling

Milj6- och regionutvecklingsnamnden
Miljé- och regionutvecklingsndmnden
Naturbruksstyrelsen

Goteborgs Botaniska tréddgdrd
Folkhégskolestyrelsen

Regionstyrelsen
Halsan&Stressmedicin
Avkastningskrav till moderférvaltningen
Ndrhdlsan vardvalsverksamhet

Folktandvdrden Vdstra Gétaland
Totalsumma

Kostnader
for material
och inkop
1217,4
159,6

628,5

79,8

77,6

149,7

48,2

34,9

39,1

7,6

7,6

59,6

6,1

22,9

43

26,3

471,7

3,2

168,7

66,3

102,4
1928,2

Fordelning i
procent
63,1
83
32,6
4,1

4,0

7,8

25

1,8

2,0
0,4
0,4
3,1
03

1,2

0,2

1,4
24,5
0,2
8,7
3,4

5,3
100,0

Férdelning
av 50 mnkr
31,5
4,10
16,30
2,10
2,00
3,90
1,20
0,90
1,00
0,20
0,20
1,60
0,20
0,60
0,10
0,70
12,20
0,10
4,4
1,70
2,70
50,0
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