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Revideringsforteckning

Version Sidor/kap | Revidering
220630 1 Fortydligande att delar av dokumentet ar beslutade och galler alla
Nytt kap 8 Fértydliganden gallande kopplingar mellan moduler for detaljbudget och
verksamhetsplan samt modulen VGR-gemensamma strategier och program.
Fortydligande gallande koncernkontorets roll i planerings- och
4 uppféljningsprocessen samt harmoniering gentemot Policy for styrning kopplat till
namnders och styrelsers ansvar.

230830 Alla sidor Anpassning till ny malstruktur i R6dgrén lednings budget 2024-2026 avseende ny
terminologi for malnivder samt till forandringar i Rutin for ndmnders och styrelsers
rapportering av detaljbudget, m&nadskommentarer, deldrsrapporter och
&rsredovisning 2024

240923 2.1 Beskrivning av menyer och vyer

2.2 Beskrivning av nya kolumner fér uppdrag och verksamhetsmal

4 Fortydligande att uppdrag formuleras med koppling till regionfullmaktiges mal och
fokusomraden

6 Uppdaterad text om kolumnernas anvéndningsomraden efter beslut om justering i
den gemensamma kolumnstrukturen

8.2 Uppdaterat kolumnkopplingsschema VGSP - DB/VP-modul

8.3 Kopplingar mellan VGI och andra moduler eller rapporter. Fértydliganden om den
regionala indikatorkatalogen som master for indikatorer i VGI.

250627 7.3 Beskrivning av den gemensamma mallen och méjligheten att lasa in noder med
hjalp av nyckelordsgruppen "Till rapport”

9 Tekniska egenskaper uppdaterade utifran férandringar i VGPU i samband med

projektet om en gemensam modul.

1.Syfte

Foljande dokument sl&r fast principerna fér planering och uppféljning av
detaljbudget och verksamhetsplan med fokus pa hanteringen i Plan & Styr. Det &r
av betydelse att ha en VGR-gemensam syn pa dessa processer liksom en samsyn
kring centrala begrepp och definitioner. Detta méjliggér erfarenhetsutbyte och ett
gemensamt arbetssatt i koncernen med mdjlighet till strukturerad utveckling mot
en mer &ndamalsenlig planerings- och uppféljningsprocess. Det dvergripande syftet
med detta ar i grund och botten att de politiska besluten omsatts till handling.

Delar av innehallet i dokumentet &r beslutat i andra sammanhang (sa som i
regionfullmaktiges budget, regionstyrelsens riktlinje for detaljbudget samt rutin foér
rapportering) och galler samtliga férvaltningar och bolag, medan andra delar ar
principiella resonemang eller rekommendationer av frivillig karaktéar. Oversyn av
detta dokument sker i samband med beredning och beslut av regionfullmaktiges

budget.




Malgrupp

M3lgruppen fér dokumentet ar huvudsakligen personer med ansvar fér planerings-
och uppféljningsprocessen for respektive namnd, styrelse, férvaltning och bolag,
chefer med ansvar att planera och félja upp sin verksamhet i relation till mal,
indikatorer och aktiviteter i detaljbudget och/eller verksamhetsplan samt
kontaktpersoner for Plan & Styr.



2.Definitioner och begrepp

Foljande avsnitt syftar till att ge lasaren en béttre forstaelse av innehallet i
dokumentet, men ocksa till att skapa en samsyn inom VGR pa ett antal centrala
begrepp.

2.1 Generella definitioner

Mal
Ett mal beskriver ett 6nskat resultat vid en framtida tidpunkt. Resultaten kan avse

bade prestationer och de effekter prestationerna leder till i form av 6nskade
tillstand. Prestationer avser de tjanster eller produkter som ldmnar organisationen
efter utfort arbete och ndr mottagare inom organisationen eller i dess omgivning.
Effekter handlar i sin tur om olika former av férandringar eller bevarande av
tillstand till foljd av de prestationer som organisationen har utfért. Principen &r att
ett bra effektmal kan formuleras pa ett sddant sétt att det &r sannolikt att
maluppfyllelsen till dvervdgande del &r beroende av de prestationer som den egna
organisationen utfér. Samtidigt ar det inte helt ovanligt att effekter i det omgivande
samhaéllet samvarierar med andra faktorer, vilket staller krav pa@ malformulering och
analys.

VGR:s verksamheter ska formulera SMART:a mal, det vill siga mal som éar:

e Specifika = tydligt vad som ska uppnads. Exempelvis undvika
malformuleringar med flera mal i ett.

e Matbara = mdjligt att gbéra en kvalificerad bedémning av
maluppfyllelsen. Géallande effektmal blir valformulerade indikatorer
sarskilt viktiga for att gora malet matbart

e Accepterade = relevanta och godtagna fér de aktérer som ska bidra
till malet

e Realistiska = méjliga att uppna

o Tidsatta = faststallt nar i tid malet som senast ska vara uppnatt

Indikatorer
En indikator ar ett matetal som férmedlar information om utveckling/status och ger
hjalp vid uppféljning av mal. M3lvédrden ska séattas for indikatorer nar det &r majligt.

Aktiviteter

En aktivitet &r en handling/atgard som utfors for att bidra till maluppfyllelse.
Aktiviteten bor vara konkret utformad och tidsatt med tydligt ansvar. Att formulera
aktiviteten i verbform bidrar till att géra den mer specifik.

Modul

En modul kan beskrivas som en avgransad yta inom Plan & Styr dar viss typ av
planering och uppfdljning samlas baserat pa lamplig metodik. Det som &r unikt for
modulen styrs huvudsakligen av vilken process den ar avsedd att stétta,
exempelvis systematiken i intern kontroll, uppbyggnaden av arshjul eller planering
och uppféljning av verksamhetsplan/detaljbudget.



Kolumn

Kolumner anvands i Plan & Styr for att illustrera ett flode i till exempel en planering
eller uppféljningsvy. I modulerna fér budget och verksamhetsplan anvands
kolumnerna for att illustrera de olika malnivaerna samt dess indikatorer och
aktiviteter.

Nod
Noder benamns de boxar som i Plan & Styr anvands fér att bygga olika former av
mal/uppdrag, indikatorer/métetal och aktiviteter/atgarder.

Beskrivningsfalt, nyckelordsgrupper och ansvarsroller
I Plan & Styr finns olika typer av falt i de sa kallade nodkort som vecklas ut nar
anvandaren trycker pa en nod. Dessa anvands for att beskriva eller filtrera pa
egenskaper for exempelvis mal, indikatorer och aktiviteter.
e Beskrivningsfalt ar fritextavsnitt som exempelvis anvdnds for att
fortydliga ett mal, ge instruktion om hur en indikator ska métas
eller liknande.
e Nyckelord skapas for att filtrera till exempelvis rapporter och
uppfoljningsvyer. Ett nyckelord kan exempelvis vara
"Patientsédkerhet” eller "Miljéma&l2030".
e Falt for ansvarsroller ar kopplade till anvandare i systemet och
anvands exempelvis for att peka ut ansvar for rapportering av text
till ett mal eller utfall till en indikator. Genom ansvarsroller kan
installningar goras for att skicka ut p%minnelser till ansvarig
rapportor.

Menyer och vyer

Moduler innehaller olika menyer med tillhérande vyer. Vyerna &r uppbyggda kring
planerings- och uppféljningsprocesserna och kan ha olika skédrning beroende pa hur
innehallet har filtrerats.

2.2 Begrepp kopplade till RF:s budget och
gemensam kolumnstruktur

Begreppen nedan &r delvis kopplade till regionfullmaktiges budget och den
malstruktur som tillampas av Rédgrén ledning. Rubrikerna nedan innehaller
beskrivningar om hur regionfullmaktiges malstruktur samt tillkommande styrning-
och nedbrytningsmdjligheter har tillampats i den VGR-gemensamma
kolumnstrukturen.

Mal

Budgeten innehdller 17 mal vilka férdelas till ansvariga ndmnder och styrelser i
samband med regionstyrelsens beslut om riktlinjer for detaljbudget. Namnder och
styrelser far &ven valja att frivilligt arbeta med ytterligare budgetmal som inte har
fordelats samt utdver de centrala malen lagga till hdgst ytterligare ett mal. Det
egna malet far inte vara snarlikt eller motstridigt ett budgetmal och far inte heller
riktas/Overforas till annan namnd eller styrelse. M3lnivan aterfinns i kolumn 1 i
gemensam kolumnstruktur.



Fokusomraden

Fokusomradena fran regionfullméktiges budget &r en nedbrytning/konkretisering av
budgetmalen. Budgeten innehaller 51 fokusomraden. Nivan aterfinns i kolumn 2 i
gemensam kolumnstruktur. Fokusomradena férdelas till ansvariga namnder och
styrelser i samband med regionstyrelsens beslut om riktlinjer fér detaljbudget.
Detaljbudgeten ska ange hur ndmnden/styrelsen avser arbeta fér att uppna
fokusomradet. Utdver regionfullmaktiges fokusomraden far egna fokusomraden
adderas med koppling till mal. Finns snarlika fokusomraden fran regionfullméktige
ska emellertid dessa anvandas och fokusomraden med motsvarande innebérd inte
formuleras. Foér fokusomraden finns ingen begransning i antal.

Uppdrag

Uppdrag formuleras av uppdragsgivande namnder som fértydligande och
prioriterande vagledning av regionfullméktiges maldokument och budget till stod for
utforarstyrelsernas fortsatta planering, genomférande och uppféljning. For att
minska dubbelrapportering samt méjliggéra en mer sammanhallen planering och
uppfélining ska uppdragsgivande ndmnder formulera uppdraget s att det kan
integreras i den ordinarie budget- och uppféljningsprocessen. Malnivan aterfinns i
kolumn 3 i den gemensamma kolumnstrukturen och ar endast avsedd for uppdrag
som formuleras av uppdragsgivande namnder foér att mdéjliggéra nedférdelning till
utforarstyrelser. Kolumnen ar majlig att délja for de styrelser som &nnu inte fatt
uppdrag i form av noder i Plan & Styr.

Verksamhetsmal

Mojlighet finns att p& namnd/styrelse-nivd och neddt addera egna verksamhetsmal.
Malnivan aterfinns i kolumn 4 i den gemensamma kolumnstrukturen. Noder i denna
kolumn kan kopplas mot mal, fokusomraden eller uppdrag. Finns snarlika mal eller
fokusomraden i regionfullmaktiges budget ska dessa anvandas och egna
verksamhetsmal med likalydande innebérd inte formuleras. Kolumnen &r valfri att
anvanda for namnder och styrelser.

Indikatorer

Indikatorerna aterfinns i kolumn 5 i den gemensamma kolumnstrukturen. Har
anges bland annat de indikatorer med koppling mot mal och fokusomraden som
beslutas av regionstyrelsen i samband med riktlinjer for detaljbudget. Beroende pa
indikatorernas karaktar, huruvida de foljs upp pa central och/eller lokal niva
kommer dessa félja med i nedférdelningen av de mal och fokusomraden till vilka de
har kopplats. Namnder, styrelser, férvaltningar och bolag kan lagga till egna
indikatorer och koppla dessa mot mal, fokusomraden, uppdrag eller
verksamhetsmal. Indikatorer kan &ven kopplas frén andra moduler dér indikatorer
planeras och féljs upp. P& sa satt kan de bli synliga dven i planering och uppféljning
av detaljbudget och verksamhetsplan.

Aktiviteter

Aktiviteter syftar till att skapa handlingskraft i verksamhetsplanen och aterfinns i
kolumn 6 i den gemensamma kolumnstrukturen. Aktiviteter kan formuleras pa
samtliga organisatoriska nivder och kopplas mot mal, fokusomraden, uppdrag,
verksamhetsmal och indikatorer. Aktiviteter bér priméart formuleras pa nivaer under
namnd/styrelse-niva.



Delaktiviteter

Delaktiviteter &r den mest detaljerade nivan fér planering och uppféljning och
dterfinns i kolumn 7 i den gemensamma kolumnstrukturen. Delaktiviteter kan
formuleras pa samtliga organisatoriska nivaer med undantag fran VGR-niva och
namnd/styrelse-niva. Delaktiviteter ska alltid vara kopplade mot aktiviteter.
Kolumnen &r méjlig att délja for de namnder och styrelser som s& énskar.



3.Principer for styrning

3.1 Malstyrning

Den malstyrningsprincip som tillampas i VGR kan liknas vid en nedatgaende trappa.
Denna typ av styrning bygger pa principen att den politiska nivan ansvarar for
dvergripande strategiska védgval och nivaer langre ut i organisationen ansvarar for
att tolka malen och utifrdn de egna férutsattningarna bidra till maluppfyllelse. M3l
pd dverliggande niva ska genomsyra verksamheten och ytterst ge effekt i motet
med patienter, resenarer, konsertbesdkare och dem vi i dvrigt ar till for.
Underliggande nivaer tar ansvar fér malen genom att bryta ner dem samt
formulera indikatorer, aktiviteter och delaktiviteter. Trappstegsprincipen tillampas
b&de mellan den centrala politiska nivdn och den lokala samt i nasta steg nar
namnden/styrelsen fordelar ner mal till den egna verksamheten som i sin tur
fortsatter nedbrytningen till underliggande organisatoriska nivaer. M3lnedbrytning
bor dock inte goras i for ma8nga steg d& detta kan leda till att den ursprungliga
intentionen tappas bort lédngs vagen likt en visklek.

Det &r viktigt att fordelning av mal, indikatorer och aktiviteter till underliggande
nivaer gors restriktivt sa att inte karnverksamheten belastas med allt for
omfattande krav pa planering och uppféljning. Det ocksd viktigt att inte detaljstyra
underliggande niver utan I3ta den kunskap som finns om den egna verksamhetens
unika férutsattningar och utmaningar pragla utformningen av mal, indikatorer och
aktiviteter. Detta ligger i linje med principen om tillitsbaserad styrning och ledning.
Att inte detaljstyra utan endast folja upp det vasentliga och déarmed minska onddig
kontroll far ocksa positiva effekter i form av minskad administration, vilket gor att
tid kan laggas pd dem/det verksamheten &r till for.

Overgripande

g ; Bilden till vénster visar hur varje niv8
malformulering

planerar fér delegerade mél och
uppdrag. Varje niv8 konkretiserar
Anpassning till mélen for att n§ m8luppfylinad utifrén

lokal forutsattning de egna férutséttningarna.

Aktiviteter for
maluppfyllelse

Konkretisering

Konkretisering
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Principer och rekommenderat arbetssatt for detaljbudget och verksamhetsplan 2026

3.2 Systematiskt arbetssatt

I arbetet med planering och uppféljning av budget och verksamhetsplan bér den
etablerade PDCA-metodiken (plan, do, check, act) anvandas. P& sa vis kan en rod
trad sakras i den cykliska processen fran planering, genomférande, uppféljning och
utveckling genom uppdaterad planering. Vid planering av verksamheten ar det
viktigt att ta med de slutsatser och lardomar som framkommit i féregaende period.

* Omhandertagande av RF-budget och uppdrag fran
uppdragsgivande ndmnd.

* Inarbetning av slutsatser fran féregadende period.
* Hantering av 6vriga styrande dokument.

*  Analys avinre och yttre faktorer som paverkar.

* Addering av aktiviteter for att uppna
maluppfyllelse under innevarande period.

* Input till verksamhetsplanering infor
nastkommande period. Formulering av strategier kopplade till mal

och uppdrag.

*  Beslut om férdelning av indikatorer och
aktiviteter.

Genomfoéra

Félja upp

Monitorering av status fér indikatorer och
aktiviteter. Verksamheterna genomfor planerade

aktiviteter.
Analys av utfall
Visualisering av progression genom vyer.

Aggregering av vasentlig uppféljningsinformation.

Beddmning av maluppfyllelse.

Planera

Med den &vergripande politiska intentionen som utgangspunkt planerar vi uppifran
och ner i organisationen. Varje niva planerar sin verksamhet utifran vad nivan
ovanfor har preciserat och darefter for behov den sjdlv har identifierat. Ansvarig
chef delegerar mal och uppdrag vidare till den underliggande niva dar de bést tas
om hand.

Genomfora

Det &r i vardagens lépande arbete som planer blir verklighet. Som ansvariga pa
olika nivaer &r det viktigt att folja att arbetet genomférs som det &r ténkt och
korrigera nér s behévs.

Folja upp

Att félja upp ar att ta ansvar fér verksamheten. Uppféljningen ar dels ett satt foér
varje niva att analysera och lara av sin verksamhets resultat, dels ett underlag for
att rapportera till nasta niva. Varje chef ansvarar for att utifran sitt uppdrag
bedéma och endast rapportera vidare det som &r vésentligt till nasta niva.

Agera

I detta moment justeras och férbattras processen med hjélp av erfarenheter fran
genomfdrandet och uppféljningen sa att samma problem inte uppkommer nésta ar
alternativt att en god utveckling bibehalls. Om uppféljningen av innevarande ar
visar pa avvikelse behover dtgarder vidtas for okad maluppfyllelse. Det &r viktigt
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att kunskap, larande och goda exempel fran verksamheten ligger till grund for
justeringar och far genomslag i planeringen, badde avseende nastkommande period,
men dven som korrigeringar av befintlig verksamhetsplan under innevarande period
nar sd ar motiverat. Detta steg ar av betydelse for att bli en ldrande organisation
och framgangsrikt arbeta med sténdiga férbattringar.

4 .Roller

I féljande avsnitt beskrivs schematiskt de olika organisationsnivdernas roller och
ansvarsomraden i arbetet med planering och uppféljning av detaljbudget och
verksamhetsplan. Fér chefsnivaerna inom respektive foérvaltning bér nedanstdende
rollbeskrivningar tolkas som exempel pa hur ansvarsférdelningen kan se ut. Till de
olika rollerna tillkommer vanligtvis olika typer av chefsstdd och controllers som
bistar i arbetet. Den person som forvdntas rapportera in text eller utfallssiffror for
en nod ska anges som rapporteringsansvarig, vilken antingen kan vara en chef eller
medarbetare med annan funktion i organisationen. Overgripande ansvar fér noden
har alltid den som ar chef eller processansvarig fér det som ska planeras och féljas

upp.

Det ar av betydelse att personer i ledande befattning har kannedom om
systematiken i Plan & Styr samt forstar och férmedlar verktygets kapacitet som
stod for att leda verksamheten. Eftersom verktyget bygger pa principen att
planering pd underliggande nivder kopplas mot noder fran éverliggande niva, &r det
viktigt att systemet blir en integrerad del av namndens/styrelsens och darefter
forvaltningsledningens/bolagsledningens systematik fér styrning och ledning. Varje
nivd har ett ansvar att omhanderta mal fran éverliggande nivad pa basta satt, dels i
form av nedbrytning pd den egna nivan, dels genom att tolka malet pa ett sitt sa
att eventuella underliggande nivaer har méjlighet att bidra till maluppfyllelse utifran
de forutsattningar som rader dar.

Regionfullmaktige

e Ansvarar for 1dngsiktiga och strategiskt betydelsefulla politiska
inriktningar och vagval.

e Formulerar mal och fokusomrdden genom budgetbesiut.

e Beslutar om koncernens deldrsrapport april, deldrsrapport augusti
och arsredovisning.

Regionstyrelsen

e Beslutar om riktlinje fér detaljbudget inklusive férdelning av mal
och fokusomraden samt faststaller indikatorer till stéd fér planering
och uppféljning.

e Sammanstaller néamnders och styrelsers detaljbudgetar till en
konsoliderad koncerndetaljbudget.

e Utdvar uppsiktsplikt av de enskilda namnderna och styrelserna samt
foljer I16pande koncernens utveckling inom omrddena verksamhet,
ekonomi och personal.

e Bereder deldrsrapport april, deldrsrapport augusti och
§rsredovisning infor beslut i regionfullmaktige.

12



Koncernkontoret

Tar fram planeringsunderlag och kompletterande
planeringsunderlag till stod for partiernas arbete med budget fér
VGR.

Bereder forslag till riktlinje for detaljbudget inklusive fordelning av
mal och fokusomraden samt indikatorer.

Faststdller rutiner och anvisningar for detaljbudget,
verksamhetsplan samt uppféljning.

Bereder férslag till detaljbudget, deldrsrapporter och arsredovisning

for beslut i regionstyrelsen och regionfullmaktige.

Utser inom sig rapporteringsansvariga per mal och fokusomrade
som sammanfattar koncernens maluppfyllelse utifran
namnders/styrelsers rapportering.

Ovriga namnder och styrelser

Sakerstaller for det egna ansvarsomradet att géllande lagar,
forfattningar, reglementen, uppdrag, avtal och styrande dokument

foljs samt att verksamheten ar andamalsenligt organiserad och den

interna kontrollen tillracklig.

Faststaller detaljbudget pd uppdrag av regionfullméaktige och
omhéandertar darmed de mal och fokusomraden som
regionstyrelsen har fordelat.

Formulerar eventuellt eget mal samt egna fokusomraden.

Som uppdragsgivande namnd formulerar uppdrag med koppling
mot regionfullméktiges mal och fokusomraden och férdelar ner
dessa till aktuell férvaltning/bolag i Plan & Styr.

Som utférarstyrelse omhandertar givha uppdrag som del av
processen for detaljbudget och verksamhetsplan.

Beslutar eller noterar information om manadskommentarer samt
beslutar om deldrsrapport april, deldrsrapport augusti och
drsredovisning for den egna ndmnden/styrelsen.

Forvaltningsledning eller motsvarande

Arbetar pa uppdrag av den egna ndmnden/styrelsen for att
sakerstalla forvaltningens/bolagets foljsamhet gentemot gallande
lagar, forfattningar, reglementen, uppdrag, avtal och styrande
dokument samt i dvrigt tillser att verksamheten har en
andamalsenlig organisation och tillrécklig intern kontroll.

Bereder detaljbudget till den egna namnden/styrelsen.

Férdelar ansvar féor mal och fokusomraden fran regionfullméktiges
budget, uppdrag fran uppdragsgivande namnd, samt ansvar for
eventuella egna mal, fokusomraden och verksamhetsmal.
Fordelar mal, fokusomraden, uppdrag, verksamhetsmal,
fokusomraden, indikatorer och i forekommande fall aktiviteter till
underliggande niva i de fall det anses lampligt.

Féljer upp underliggande niva och rapporterar pa forvaltningsniva
samt pa ndmnd/styrelse-nivd (i de fall dessa inte &r samma niva i
Plan & Styrs organisationstrad).

Tar fram manadskommentarer fér information till Koncernkontoret,
regionstyrelsen och den egna néamnden/styrelse samt forslag till
deldrsrapport april, deldrsrapport augusti och arsredovisning for
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beslut i ndmnden/styrelsen.

Omradesniva eller motsvarande

Ansvarar for att vid behov formulera egna fokusomraden och
verksamhetsmal kopplat till noder som har férdelats ner till den
egna nivan.

Skapar vid behov indikatorer, aktiviteter och i férekommande fall
delaktiviteter for den egna nivan, vilka bedéms méta och bidra till
maluppfyllelse i relation till malsattningar fran den éverliggande
nivan och eventuella egna malsattningar.

Foérdelar ner mal, fokusomraden, uppdrag, verksamhetsmal,
indikatorer och aktiviteter till underliggande nivaer i de fall det
anses lampligt.

Tar emot uppféljningsinformation fran underliggande niva och
rapporterar p5 egen niva som grund for fortsatta analyser i
forvaltningsledningen.

Verksamhets-/verksamhetsomradesniva eller motsvarande

Ansvarar for att, om sarskilda skal foreligger, formulera egna
verksamhetsmal kopplat till noder som har férdelats ner till den
egna nivan.

Skapar aktiviteter och delaktiviteter samt i forekommande fall
indikatorer fér den egna nivan, vilka bedéms méta och bidra till
maluppfyllelse i relation till malsattningar fran den éverliggande
nivan och eventuella egna malsattningar.

Fordelar indikatorer, aktiviteter och delaktiviteter till eventuell
underliggande niva i de fall det anses Iampligt. Det &r som ovan
konstaterats av betydelse att nedférdelning till organisatoriska
nivder langst ut gérs med restriktivitet s att inte
karnverksamheten belastas med en allt fér omfattande mangd
planering och uppféljning.

Tar emot uppfoIJnmgsmformatlon frdn eventuell underllggande niva
och rapporterar pa egen niva till éverliggande niva.

Enhets-/avdelningsniva eller motsvarande

Skapar aktiviteter och delaktiviteter vilka bedéms bidra till
maluppfyllelse i relation till malsattningar som férdelats till den
egna nivan.

Rapporterar pd egen niva till dverliggande niva.
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5.Planeringsprocessen

5.1 Nuldgesanalys och hantering av den politiska
intentionen

Regionfullmaktiges budget ar det éverordnade styrdokumentet i VGR och vid en
eventuell konflikt gentemot andra styrande dokument ar det regionfullmaktiges
budget som har féretréade. Har anges mal och fokusomrdden samt ekonomiska
forutsattningar for namnder och styrelser. Utifran regionfullmaktiges budget ska
varje namnd och styrelse arbeta med de mal och fokusomraden som férdelats av
regionstyrelsen samt tillkommande mal och fokusomraden som man bedémer sig
kunna bidra till. En central del i planeringsprocessen ar att gora en analys av hur
namnden/styrelsen kan bidra till maluppfyllelse pa basta satt.

For att forvaltningar och bolag ska kunna
utforma foérslag till detaljbudget och pabérja
sin verksamhetsplanering i linje med den
politiska intentionen, bér namnder och
styrelser efter regionfullmaktiges ﬁ::‘e':e':l
budgetbeslut ge ndgon form av végledning till '

sin tjanstepersonsorganisation. Detta kan

godras genom ett inriktningsbeslut dar

namnden/styrelsen faststdller eventuellt

tillkommande mal och fokusomraden som

forvaltningen/bolaget utéver de centrala ska

utgd fran i sitt arbete med detaljbudget och

verksamhetsplan. Inriktningsbeslutet bér

utifrdn den egna namndens/styrelsens

forutsattningar och uppdrag formulera

Overgripande strategier for hur Detaljbudget/Verksamhetsplan
regionfullmaktiges budget ska uppnds samt ge végledning kring hur resurser ska
planeras och anvandas.

Politiska

malséttningar

Utdéver omhéandertagandet av fullmaktiges budget ska aven andra delar beaktas i
utformningen av detaljbudget och verksamhetsplan sdsom uppdrag fran
uppdragsgivande namnd, namndens/styrelsens reglemente/dgardirektiv, lagar och
forordningar, ekonomiska ramar och personella resurser. Dessa forutsattningar och
utmaningar bér ingd som delar i en nuldgesanalys dar input till
verksamhetsplaneringen kanaliseras pa ett ordnat satt. Nuldgesanalysen kan med
fordel anvandas som inspel till namndens/styrelsens inriktningsbeslut.
Nuldgesanalysen och formuleringen av de tillvdgagangsséatt som bast beddms leda
till m3luppfyllelse bér involvera hela ledningsgruppen och andra nyckelfunktioner.
H&r bor dven interna initiativ frén organisationen i linje med principen om sténdiga
forbattringar varderas och prioriteras. Ledningen prioriterar darefter vilka
aktiviteter och indikatorer som bedéms ge béast effekt utifrén de resurser som finns
tillgangliga. Nar mal, indikatorer och aktiviteter &r identifierade och beskrivna &r
planen klar att bérja arbeta efter.
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Principer och rekommenderat arbetssatt for detaljbudget och verksamhetsplan 2026

RF-budget . Nuligesanalys ’ Inriktningsbeslut ’ Uppdrag . Detaljbudget . Verksamhetsplan

5.2 Relation mellan detaljbudget och
verksamhetsplan

Detaljbudgeten beslutas arligen av respektive ndamnd/styrelse och &r en plan for
dret innehdllande mal och fokusomraden fran regionfullméaktiges budget, uppdrag
frdn uppdragsgivande ndmnd samt eventuella egna malsattningar, indikatorer och
vid behov aktiviteter som namnden/styrelsen avser arbeta med. Detaljbudgeten
ska aven innehalla ekonomiska ramar fér verksamheten samt for
ndmnden/styrelsen i dvrigt relevanta omraden under det kommande &ret. De
omraden som ndmnden/styrelsen forvéntas skriva om kan variera fran ar till &r och
faststalls i sarskild rutin i samband med beslut om regiongemensam riktlinje for
detaljbudget.

Om detaljbudgeten kan beskrivas som en politisk och under aret statisk produkt &r
verksamhetsplanen en tjanstepersonsprodukt som kan tillatas vara av mer
dynamisk karaktér. Liksom detaljbudgeten innehdller verksamhetsplanen de
malsattningar som regionfullméaktige och den egna namnden/styrelsen har
faststéllt, men utéver det kan ytterligare malsattningar laggas till av
forvaltningen/bolaget sjalv. I verksamhetsplanen kan férvaltningen omhanderta
mélen fran de politiska nivderna genom ytterligare nedbrytning med hjélp av egna
fokusomraden, verksamhetsmal, indikatorer och aktiviteter. Till skillnad fran
detaljbudgeten kan verksamhetsplanen vara ett levande och féranderligt dokument,
vilket innebar att om en malsattning under innevarande period inte bedéms kunna
uppnas, ska nédvandiga aktiviteter laggas till i verksamhetsplanen sa att
maluppfyllelse nds vid periodens slut. Aven dvriga tillkommande uppdrag kan
adderas under aret. Revideringar av detaljbudgeten under aret &r mer ovanligt.

Ekonomiska ramar och Forvaltningens mal och

personella resurser fokusomraden

Politiska mal
och fokusomraden

Politiska indikatorer
och aktiviteter

Tillkommande omraden Forvaltningens indikatorer
utifran behov och aktiviteter

Verksamhetsplanen kan i de fall den ar ett eget dokument med férdel behandlas av
namnd/styrelse som ett informationsarende (alternativt som bilaga till
detaljbudgeten) dar férvaltningsorganisationen far méjlighet att visa
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uppdragsgivaren hur detaljbudgetens intentioner har omhdndertagits. Denna
kvittens utgér ett viktigt moment i tilldmpningen av malstyrningen. Vid stérre
justeringar for att uppn@ malen eller vid forekomst av vésentliga avvikelser bér
ocksa respektive politisk instans informeras.

5.3 Fokus pa férbattring och utveckling
M3lstyrningen i detaljbudget och verksamhetsplan syftar till att tydliggéra den
politiska intentionen och sikerstélla ett gemensamt fokus for att uppna den malbild
som formulerats och darefter konkretiserats pa olika nivaer i organisationen. For att
skapa storre handlingskraft i arbetet med forandrings- och férbattringsarbete bor
detaljbudget och verksamhetsplan renodlas till att huvudsakligen innehalla mal,
indikatorer och aktiviteter som syftar till utveckling. Det gor att planering och
uppfdljning av det som kan klassas som |6pande verksamhet féretradesvis sker i
andra sammanhang. Vad som ar utveckling respektive |6pande verksamhet kan
variera beroende pa vilken organisatorisk niva malet, indikatorn eller aktiviteten
formuleras. Ett rekommenderat arbetssatt ar att I6pande processer utan
utvecklingskaraktar visualiseras i arshjulet eller genom andra relevanta
systemstdd. P sd satt kan verksamhet av mer I16pande karaktér synliggéras for
organisationen utan att detaljbudget och verksamhetsplan tyngs allt fér mycket.
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6.Fdrdelning av kolumner mellan olika nivaer

Bilden nedan visar hur de olika malnivderna ar tankta att kolumnmassigt férdelas
mellan central nivad, uppdragsgivarniva och utférarstyrelseniva. Den forsta
kolumnen &r, med undantag fér ett eventuellt eget mal pd ndmnd/styrelse-niva,
avsedd for att hantera de mal som formuleras i regionfullmaktiges budget.
Fokusomraden kommer antingen fran regionfullméktiges budget eller skapas av
namnden/styrelsen sjdlv. Uppdrag skapas endast av uppdragsgivande namnder for
nedférdelning till utférarstyrler, medan kolumnen for verksamhetsmal endast &r
avsedd for noder p& ndmnd-/styrelseniva och nedat. Indikatorer kan vara bade de
som faststéllts pa central nivd med koppling till regionfullmé&ktiges budget, de som
skapas av uppdragsgivande namnder med koppling till uppdraget eller de som
skapats pa lokal nivd med koppling till regionfullméktiges mal och fokusomraden,
uppdragsgivarndmndens uppdrag, eget mal eller egna fokusomraden och
verksamhetsmal. Aktiviteter och delaktiviteter skapas aldrig pa central niva och
adderas foretradesvis pa nivaer under namnd-/styrelseniva.

. = Regionfullmé&ktige och regionstyrelsen
. = Uppdragsgivande namnder till utférarstyrelser
. = Na@mnder och styrelser

Férdelningen mellan de olika kolumnerna &r inte endast en fraga om central
respektive lokal niva. Aven inom respektive namnd/styrelse kan en viss uppdelning
behdva goras av kolumnerna baserat pa organisatorisk niva. Generellt bér de
understa nivaerna i organisationen huvudsakligen arbeta till hoger i
kolumnstrukturen medan de dversta nivaerna huvudsakligen bor arbeta till vénster
i den samma. Ju hégre detaljeringsgrad i styrningen (aktiviteter/delaktiviteter)
desto langre ner i organisationen lampar sig planeringen och vice versa.
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7.Uppfdljningsprocessen

7.1 Aggregerad uppfdljning

Uppféljningen av malen sker stegvis dar uppféljningen pa underliggande niva
beaktas i malbedémningen pa éverliggande niva. Arbetsséattet i koncernens olika
verksamheter ser olika ut beroende pd behov, men generellt bor i likhet med
arbetssattet i planeringsldget de understa nivaerna i organisationen huvudsakligen
arbeta till héger i kolumnstrukturen medan de éversta nivaerna huvudsakligen bér
arbeta till vanster i densamma. Som exempel innebér det att mal och
fokusomraden féljs upp pa namnd/styrelse-niva samt en till eventuellt tva nivaer
under, medan enheter framst féljer upp aktiviteter och delaktiviteter. De mittersta
organisationsnivderna kan, beroende p& antal, ddrmed arbeta i samtliga kolumner.
Bilden nedan visar hur information aggregeras upp fér bedémning av
maluppfyllelse. Pa detta sitt sluts cirkeln d& mal omsétts till handling och
dterrapporteras.

Analys och malbeddédmning

. Aggregering
Analys och malbedémning

Aggregering

Uppféljning av detaljer

Aggregering

Varje niva foljer upp och rapporterar till sin ndrmsta chef. I uppféljning av mal
analyseras om den fordndring som malet syftat till har uppnatts. Uppfoljningen ar
baserad pa information och slutsatser fran underliggande nivaer, dar varje nivas
uppfélining &r ett koncentrat av information och analys fran underliggande samt
egen nivd. Darmed ges mojlighet till underbyggda beslut.

7.2 Beddmning av maluppfyllelse

I deldrsrapporter avser malbedémningen prognos fér aret och i samband med
drsredovisning avser malbedémningen utfall. Om uppfdljningen visar avvikelse ska
det ingd en redovisning éver vilka dtgarder som kommer att vidtas for okad
maluppfyllelse. Vardering av uppfyllelse i relation till mal och fokusomrdden bygger
pa uppfdljning genom noder som &ar kopplade till dessa. Bedémningen av ett mal
kan goras darmed géras utifran uppfoljning av fokusomraden, uppdrag,
verksamhetsmal, indikatorer och aktiviteter som har kopplats till malet. Det &r
viktigt att malbedémningen &r koncis sa att inte l&saren belastas med for mycket
information. Prognos/utfall fér maluppfyllnad beskrivs i en tregradig skala:
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) Malet kommer att uppnas/Malet ar uppnatt
Malet kommer delvis att uppnas/Malet ar delvis uppnatt
B Malet kommer ej att uppnas/Malet ar ej uppnatt

Visar prognosen/bedémningen pa att ett mal, fokusomrade, uppdrag eller
verksamhetsmal inte kommer att uppnas bér planen arbetas om och dtgéarder
vidtas, exempelvis genom nya aktiviteter. Vid uppféljning av aktiviteter ska status
och kommentar anges. Status pa aktiviteterna anges som antingen pagaende,
avslutad, planerad eller pausad.

/7.3 Rapportering

Alla ndmnder och styrelser ska lamna deldrsrapporter per april och augusti samt en
arsredovisning for heldret. Per april gors status och prognos fér fokusomraden, per
augusti gors status och prognos for mal och per december status fér bade mal,
fokusomraden och uppdrag. Mal, fokusomraden, uppdrag, indikatorer och
aktiviteter till aktuell rapport. Rapporteringen utgérs av uppféljningsinformation pa
namnd/styrelse-niva, vilken bygger pd aggregerad uppféljning fr&n underliggande
nivaer.

Rapportering av regionfullmaktiges mal och fokusomraden sker i uppféljningsvyn
alternativt i rapporten. Utfall och rapportering for de noder som har kopplats till
malet eller fokusomradet pa den egna nivan samt underliggande nivaers
rapportering pa malet eller fokusomradet &r ett underlag fér uppféljningen. Fran
och med planering 2026 ingdr samtliga ndmnder och styrelser i modulen VGR-
gemensam planering och uppféljning, vilket gor att enhetsanpassning inte kravs for
att koppla in noder i rapporten.

Den centrala rapportmallen hdmtar som grundinstallning in mal, fokusomréden och
indikatorer med nyckelordet “Regionfullmaktiges budget”. Har styrs fokusomraden
med detta nyckelord, inklusive indikatorer in i detaljbudget, in i del@rsrapport april
och 8rsredovisning, medan mal med detta nyckelord, inklusive indikatorer styr in i
detaljbudget, deld@rsrapport augusti och drsredovisning. Aven uppdragsnoder ingar i
den gemensamma mallen, vilka styrs in per automatik i detaljbudget och
arsredovisning. Om en namnd/styrelse vill ha mer frekvent rapportering pa@ mal,
fokusomraden och uppdrag eller om namnden/styrelsen vill styra in andra noder,
exempelvis lokalt skapade fokusomraden eller verksamhetsmal, anvénds
nyckelordsgruppen “Till rapport” dar aktuellt nyckelord kan valjas for att filtrera in
onskat innehall i rapporten. Detta minskar drastiskt behovet av enhetsanpassningar
och méjliggdr en central rapportmall i kombination med lokal flexibilitet.

Indikatorer och i férekommande fall aktiviteter kopplas i rapporten till malen och
fokusomradena som tabeller. Styrelser som inte jobbar aktivt i planeringsvyn
redovisar kortfattat och i manuellt skriven punktform aktiviteter och status. Analogt
med resonemanget om detaljbudget och verksamhetsplan behéver férvaltningen i
deldrsrapport och arsredovisning inte obligatoriskt rapportera pad mal, indikatorer
och aktiviteter som formulerats pa férvaltningsnivd och nedat i de fall dessa inte
har inkluderats i detaljbudgeten. Daremot kan férvaltningsintern rapportering pa
dessa mal, indikatorer och aktiviteter med férdel utgéra ett informationsunderlag
till malbedémningen i det som rapporteras till nsmnden/styrelsen och vidare till
regionstyrelsen och regionfullmaktige.
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For att minska administration och dubbelrapportering bér rapporter nar sa ar
aktuellt och méjligt hdmta in information fran noder i planeringsvyn eller fran andra
moduler. P& s3 satt kan planerings- och uppfdljningsinformation som redan skapats
i andra parallella processer nyttjas i planeringen och uppféljningen av budget och
verksamhetsplan.
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8.Kopplingar mellan olika moduler i Plan &
Styr

8.1 Bakgrund

Att koppla noder frén en styrmodell till en annan gér att information rapporteras pa
ett stalle men syns pa flera. Detta gor att dubbelrapportering kan undvikas. I
nuldget finns ett antal regionala moduler mellan vilka olika kopplingar kan géras for
att undvika dubbelrapportering.

Plan & Styr-modulen VGR-gemensamma strategier och program (VGSP) inrattades
under 2021 i syfte att skapa en teknisk yta for att pa ett strukturerat och
heltdckande satt planera och félja upp VGR:s regiondvergripande strategier och
program. Modulen skapades for att inte belasta de ordinarie modulerna for
detaljbudget och verksamhetsplan med fér manga planering- och
uppféljningsprocesser och tillhérande noder, inte minst da dessa ofta foljs upp i
andra tidsintervall och rapporteringsfléden. I nuldget ingar planering och
uppféljning av Miljdmal 2030, Mal fér social hallbarhet 2030 samt
kompetensférsorjning.

Plan & Styr-modulen VGR-gemensamma indikatorer (VGI) har skapats for att samla
samtliga indikatorer pd en gemensam yta dels for att ge en 6verblick dver de
indikatorer som finns, mdjliggéra en enhetlig anvandning med automatiserade utfall
som bidrar till minskad administration och dubbelrapportering. En viktig aspekt
handlar aven om madjligheten att skapa kontinuitet i anvandningen av indikatorer.

8.2 Kopplingar mellan modulerna VGSP och VGPU

Kopplingar av noder fran VGSP till VGPU ska gdras med restriktivitet. Detta minskar
risken for att budgetmalen hamnar i skymundan i konkurrens med de manga mal
som aterfinns i VGR:s strategier och planer.

For att fa en helhetsbild och méjlighet till samlad uppféljning av en strategi &r det
viktigt att nedbrytningen for delmal/aktiviteter och indikatorer gérs i VGSP. Hela
eller delar av denna kedja kan sedan kopplas till ett aktuellt mal i VGPU. I annat fall
finns risken att mal, indikatorer och aktiviteter som ldggs i VGPU inte syns i VGSP.
Kopplingar ska darfér bara géras fran VGSP till VGPU och inte tvart om.

Nar kopplingar ar befogade

Det kan vara befogat att koppla mal, indikatorer och aktiviteter som hel nodkedja
eller som enskilda noder fran VGSP till VGPU i de fall det finns ett budgetmal som
sammanfaller med malen i strategierna och dar malnedbrytningen frén VGSP tydligt
bidrar till maluppfyllelsen av budgetmalen. Om mal i samband med ny budget tas
bort och det till dessa har gjort kopplingar fr&n VGSP finns historik och majlighet till
fortsatt planering och uppféljning kvar i VGSP. Detta skapar en kombinerad
mojlighet att koppla an relevant information till budgetmalen utan att riskera att
budgetprocessens mer kortsiktiga planeringshorisont undergraver den Iangsiktighet
planering och uppféljning av strategier och program kraver.
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Kopplingar till rapport

Vid uppbyggnad av deldrsrapport och arsredovisning kan koppling géras mellan
VGSP och enskilda rubriker i rapportmallen. Utgangspunkten i den gemensamma
mallen &r att 6vergripande hallbarhetsmal (kolumn 2) i VGSP viljs in i detaljbudget
och arsredovisning for de stérre forvaltningarna. For att inte tynga deldrsrapporter
och arsredovisning rekommenderas inte ytterligare underrubriker med koppling
fran VGSP till héger om kolumn 2.

Mdojliga kolumnkopplingar

Kopplingar kan bara géras mellan kolumner som bygger pa samma tekniska
egenskaper. Detta innebar att kolumnerna ska ha samma periodicitet for
uppféljning samt avsedda att planera och félja upp samma nodtyp (textnoder,
mattnoder eller aktivitetsnoder). Fér att information ska félja med i sin helhet nar
koppling gérs behéver nyckelordsgrupper, textfalt och ansvarsroller vara utformade
pa samma séatt. Det &r darfor viktigt att nodkorten utformas pa samma satt i de
moduler mellan vilka kopplingar ar énskvarda.

VGSP

Overgripande mal m Verksamhetens delmal

DB/VP

D& de 6vergripande mélen i VGSP frdn och med planering 2025 kopplas till de tva
fokusomradena inom hallbarhetsomradet som del av den gemensamma
rapportmallen, foreslds inga ytterligare kopplingar goras till planeringsvyn &n for
indikatorer, aktiviteter och delaktiviteter.

Indikatorer Aktiviteter Delaktiviteter

H

Indikator Aktivitet Delaktivitet

8.3 Kopplingar mellan VGI och andra moduler
eller rapporter

Samtliga indikatorer som anvands i Plan & Styr ska ligga i VGI for att ddrefter
kopplas till annan planerings- och uppféljningsmodul alternativt rapport. P& detta
satt kan en och samma indikator anvandas i flera planerings- och
uppfoljningsprocesser, och indikatorerna kan finnas kvar i systemet &ven om mal
de ar kopplade till tas bort. Detta skapar dven en 6versikt dver samtliga indikatorer
vilket férhindrar forekomsten av dubbletter och méjliggdr ett sammanhallet arbete
med integration av utfall fran indikatorkatalogen. Detta forutsatter att samtliga
indikatorer som anvénds i VGI laggs upp p& VGR-niva och férdelas ner till aktuell
organisationsniva. Indikatorer som laggs in i VGI ska godk&nnas av moduldgare.
Grundprincipen &r att indikatorer ska kopplas fran VGI till andra moduler/rapporter
i de fall de bidrar till ma8lbedémningar eller analyser som gors under rubriker utan
koppling till modul.

Grunden for indikatorerna i VGI ska i de allra flesta fall vara de indikatorer som
finns i den regionala indikatorkatalogen. P3 sikt &r det endast i undantagsfall som
indikatorer lédggs in i VGI utan att det finns en motsvarande indikator i den
regionala indikatorkatalogen. I dessa fall kan det handla om indikatorer dar utfallen
inte harstammar frdn VGR:s egna system. Den som ar ansvarig for indikatorn har
ett ansvar att sakerstélla indikatorns kvalitet avseende kalla, utfall, namnare och
taljare.
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9.Tekniska egenskaper Plan & Styr

9.1 Tekniska egenskaper i VGR-gemensam
planering och uppfdljning (VGPU)

Kolumner i VGPU

Nedan beskrivs periodicitet, beskrivningsfalt, ansvarsroller och nyckelordsgrupper
per kolumn i VGPU:

MaAl kopplas mot Vision.

O O O O

Standardperiodicitet: Tertial VGR: april, aug, dec.
Beskrivningsfalt: Beskrivning.
Ansvarsroller: Rapporteringsansvarig mal + Overgripande ansvar.

Nyckelordsgrupper: Strategier + Beslutat i + Maluppfyllelse +
Skapad av + Till rapport. (Férvaltningsspecifikt: Beslut av Narhalsan
+ Milstolpe SU + Nyckelord SU.)

Fokusomrade kopplas mot mal.
o Standardperiodicitet: Tertial VGR: april, aug, dec.

Beskrivningsfalt: Beskrivning.

o Ansvarsroller: Rapporteringsansvarig fokusomrade + Overgripande

ansvar.

Nyckelordsgrupper: Strategier + Beslutat i + Skapad av +
Maluppfyllelse fokusomradde + Till rapport + Uppdrag.
(Férvaltningsspecifikt: Skapad av H&H + Milstolpe SU +
Indikatorns/fokusomradets uppmaérkning + Nyckelord SU +
Strategikarta + Milstolpar SkaS + Strategier SkaSs.)

Uppdrag kopplas mot mal eller fokusomrade.
o Standardperiodicitet: Tertial VGR: april, aug, dec.

Beskrivningsfalt: Beskrivning.

o Ansvarsroller: Rapporteringsansvarig uppdrag + Overgripande

o

ansvar.

Nyckelordsgrupper: Strategier + Maluppfyllelse uppdrag + Till
rapport.

Verksamhetsmal kopplas mot mal, fokusomrdde eller uppdrag.
o Standardperiodicitet: Tertial VGR: april, aug, dec.

Beskrivningsfalt: Beskrivning.

o Ansvarsroller: Rapporteringsansvarig verksamhetsmal +

Overgripande ansvar.

Nyckelordsgrupper: Strategier + Skapad av + Maluppfyllelse
verksamhetsmal + Till rapport + Omrade. (Férvaltningsspecifikt:
Beslut av Narhalsan + Skapad av H&H.)

Indikator kopplas mot mal, fokusomrdde, uppdrag eller
verksamhetsmal.

o Standardperiodicitet: Manad.

Beskrivningsfalt: Beskrivning + Kalla + Matmetoder och rutiner.

o Ansvarsroller: Ansvarig fér inmatning av data +

Rapporteringsansvarig indikator + Overgripande ansvar.

Nyckelordsgrupper: Strategier + Beslutat i + Skapad av + Kopplat
till + Extern kalla/Manuell inmatning + Integration mot
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indikatorkatalogen + Inmatning av utfall + Omrade + Till rapport.
(Férvaltningsspecifikt: Resultatdelningsgrundande + Prognos +
Indikators uppmarkning + Indikatorns uppmarkning SkaS + NU-
styrkort + Beslut av Narhalsan + Manadsrapport SV + Skapad av
H&H + Milstolpe SU + NU nyckeltal + Indikatorns/fokusomradets
uppmarkning + Nyckelord SU + Typ av indikator SV + Milstolpar
SkaS + Nedférdelad till: + Strategier SkaS + NBF Kvalitet +
Indikatorns uppmarkning NBF + NU MAPS.)

e Aktivitet kopplas mot mal, fokusomrade, uppdrag, verksamhetsmal
eller indikator.

o Standardperiodicitet: Manad.
Beskrivningsfalt: Beskrivning.

o Ansvarsroller: Rapporteringsansvarig aktivitet + Overgripande
ansvar.

o Nyckelordsgrupper: Strategier + Skapad av + Beddémning + Kopplat
till + Omrade + Till rapport. (Férvaltningsspecifikt: Skapad av H&H
+ Beslut av Narhalsan + Aktivitetens uppmarkning SkaS + Milstolpe
SU + Indikatorn/fokusomradets uppmarkning + Nyckelord SU +
Milstolpar SkaS + Strategier SkaS + NBF Kvalitet.)

o Ska ha ett startdatum och slutdatum.
o Delaktivitet kopplas mot Aktiviteter.
Standardperiodicitet: Manad.
Beskrivningsfalt: Beskrivning.

o Ansvarsroller: Rapporteringsansvarig delaktivitet + Overgripande
ansvar.

o Nyckelordsgrupper: Skapad av + Beddmning + Till rapport.
(Férvaltningsspecifikt: KF delaktivtet + KF Bibliotek och litteratur +
Skapad av H&H.)

o Ska ha ett startdatum och slutdatum.

Periodicitet for kolumner

e Vald standardperiodicitet galler fér alla i VGPU, men kan &ndras per
nod.

VGR-gemensamma nyckelordsgrupper

Med hjalp av olika nyckelord kan man filtrera vyer och vilken information som ska
lyftas in i rapporter. Nyckelordsgrupperna nedan anvands i VGPU. I avsnittet om
kolumner ovan beskrivs i vilka kolumner nyckelordsgrupperna ar invalda.
Nyckelordsgrupperna kan valjas in i fler moduler och ar synliga p% alla nivder i de
moduler gruppen &r invald. Férédndringar som gérs i gruppen paverkar alla som
anvander nyckelordsgruppen.

I beslutet om gemensam modul och férdndring av VGPU infér 6vergdngen av de
férvaltningar som tidigare haft lokala moduler beslutades att det i vissa fall far
forekomma férvaltningsspecifika nyckelordsgrupper. Dessa syns enbart pa aktuell
forvaltning och dess underliggande nivaer dar nyckelordsgruppen ar upplagd.
Foérvaltningsspecifika nyckelordsgrupper kan vara aktuella nar filtrering behdver
gbras utifrdn ett behov som bara en férvaltning har. I annat fall efterstravas
gemensamma lésningar.
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VGR-gemensamma nyckelordsgrupper ar viktiga for att skapa gemensamma
filtreringsmajligheter till vyer och rapporter och déarmed framja gemensamma
arbetssatt och minskad administration.

Maluppfyllelse

Nyckelord i nyckelordsgruppen "Maluppfyllelse"
Malet kommer att uppnas/Malet ar uppnatt . v
Malet kommer delvis att uppnas/Malet ar delvis uppnétt v
Malet kommer ] att uppnas/Malet ar ej uppnatt R

Nyckelordsgruppen anvénds for att synliggéra/rapportera maluppfyllelse pa mal.

Maluppfyllelse fokusomrade
Nyckelord i nyckelordsgruppen "Maluppfyllelse fokusomrade™

Fokusomradet kommer att uppnas/Fokusomradet ar uppnatt Ov
Fokusomradet kommer delvis att uppnas/Fokusomradet ar delvis uppnatt v
Fokusomradet kommer ej att uppnas/Fokusomradet ar ej uppnatt . v

Nyckelordsgruppen anvénds for att synliggéra/rapportera maluppfyllelse pa
fokusomraden.

Maluppfyllelse uppdrag
Nyckelord i nyckelordsgruppen "Maluppfyllelse uppdrag"

Uppdraget kommer att uppnas/ar uppnatt . v
Uppdraget kommer delvis att uppnas/ar delvis uppnatt v
Uppdraget kommer att ej uppnas/ar ej uppnatt [ R

Nyckelordsgruppen anvénds for att synliggéra/rapportera maluppfyllelse pa
uppdrag.

Maluppfyllelse verksamhetsmal

Nyckelord i nyckelordsgruppen "Maluppfyllelse verksamhetsmal"

Verksamhetsmalet kommer att uppnéas/ar uppnatt . v
Verksamhetsmalet kommer delvis att uppnas/ar delvis uppnatt v
Verksamhetsmalet kommer att ej uppnas/ar ej uppnatt R

Nyckelordsgruppen anvénds for att synliggora/rapportera maluppfyllelse pa
verksamhetsmal.
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Bedomning

Nyckelord i nyckelordsgruppen "Beddmning"

Enligt plan, kommer att uppna dnskat resultat . v
Mindre avvikelse fran plan, atgard vidtagen v
Avvikelse fran plan, atgard inte vidtagen eller otillracklig . v
Ej paborjat Ingen ikon ¥

Nyckelordsgruppen anvands for att synliggéra/rapportera progression avseende
aktiviteter.

Beslutat i

Nyckelord i nyckelordsgruppen "Beslutat i"

Regionfullmaktiges budget oy

Nyckelordsgruppen anvénds fér att synliggéra vilka mal och fokusomrdden som
ingdr regionfullméaktigesbudget samt vilka indikatorer kopplade till dessa som &r
beslutade av regionstyrelsen i riktlinje fér detaljbudget.

Skapad av

Nyckelord i nyckelordsgruppen “Skapad av"
Namnd [N R
Styrelse B v
Forvaltning E v
Bolag E v
Sektion ™ v
Skola m v
Omrade m v
Verksamhet Vv B4
Verksamhetsomrade v
Klinik m v
Avdelning n v
Enhet E v
Regional niva m v
Regionomrade [Ro B
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Strategier

Nyckelord i nyckelordsgruppen "Strategier"

Trafikforsorjningsprogrammet
Regional utvecklingsstrategi
Kulturstrategi

Omstalining halso- och sjukvard
Miljomal 2030

Mal Social hallbarhet 2030

. v
7y
Vv

Nyckelordsgruppen mojliggora visualisering och filtrering avseende de noder som

dven ingdr i en regional strategi.

Omrade
Nyckelord i nyckelordsgruppen "Omrade"

Arbetsmiljo

Belaggning
Digitalisering

Ekonomi
Kompetensforsorjning
Kvalitet

Patientsakerhet
Produktion

Sakerhet och beredskap

Tillganglighet

Ingen ikon ¥
Ingen ikon ¥
Ingen ikon ¥
Ingen ikon ¥
Ingen ikon ¥
Ingen ikon ¥
Ingen ikon ¥
Ingen ikon ¥
Ingen ikon ¥

Ingen ikon ¥

Nyckelordsgruppen mdjliggér visualisering och filtrering per omrade. Nyckelorden

filtrerar till vyer per omrade.

Till rapport
Nyckelord i nyckelordsgruppen "Till rapport”

Controllingrapport
Delarsrapport april 2026
Delarsrapport augusti 2026
Detaljbudget 2026
Manadsrapport
Uppdragsrapport

Arsredovisning 2026

Nyckelordsgruppen mdjliggdr filtrering av noder till rapporter utdéver den

Ingen ikon
Ingen ikon
Ingen ikon
Ingen ikon
Ingen ikon
Ingen ikon

Ingen ikon

\4

v

obligatoriska rapporteringsfrekvensen som styrs av den gemensamma mallens
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installning kopplat till nyckelordet "Regionfullmaktiges budget” i nyckelordsgruppen
"Beslutat i”. Gruppen innebdr ett minskat behov av enhetsanpassningar.

Inmatning av utfall
Nyckelord i nyckelordsgruppen “Inmatning av utfall”

Inlasning av utfall sker med automatik B v

Nyckelordsgruppen anvands for att visualisera vilka indikatorer som har automatisk
inldsning av utfall med lokal integrationsldsning.

Integration mot indikatorkatalogen
Nyckelord i nyckelordsgruppen "Integration mot indikatorkatalogen"

VGR Integration ‘a v

Nyckelordsgruppen anvands for att visualisera vilka indikatorer som har automatisk
inldsning av utfall mot indikatorkatalogen.

Uppdrag
Nyckelord i nyckelordsgruppen "Uppdrag"

Uppdrag v

Nyckelordsgruppen anvands for att visualisera och filtrera noder i
fokusomradeskolumnen som &ven ingar i uppdrag fran uppdragsgivande nadmnd till
utférarstyrelse.

Forvaltningsspecifika nyckelordsgrupper
Aktivitetens uppmarkning SkaS - Anvinds av Skaraborgs Sjukhus

Nyckelord i nyckelordsgruppen "Aktivitetens uppmérkning Skas"”

Belaggning Ingen ikon ¥
Controllingrapport Ingen ikon ¥
Digitalisering Ingen ikon ¥
Ekonomi Ingen ikon ¥
Medicinsk kvalitet Ingen ikon ¥
Patientsakerhet Ingen ikon ¥
Produktion Ingen ikon ¥
Stodaktivitet Ingen ikon ¥
Tillganglighet Ingen ikon ¥
Atgarder Ingen ikon ¥
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Beslut av Narhdlsan - Anvands av Narhalsan

m Affarsplan

a Handlingsplan ekonomi

L Listning

Indikatorn uppmarkning NBF - Anvands av Naturbruksférvaltningen

Nyckelord i nyckelordsgruppen "Indikatorns uppmérkning NBF”

Framtidsindikatorer

Indikatorns uppmarkning SkaS - Anvdnds av Skaraborgs Sjukhus

Nyckelord i nyckelordsgruppen "Indikatorns uppmaérkning SkasS"

Belaggning

Controllingrapport

Digitalisering

Ekonomi

Medicinsk kvalitet

Manadsrapport

Patientsakerhet

Produktion
Stodindikator
Tillganglighet

Atgarder

Ingen ikon

Ingen ikon
Ingen ikon
Ingen ikon
Ingen ikon
Ingen ikon
Ingen ikon
Ingen ikon
Ingen ikon
Ingen ikon
Ingen ikon

Ingen ikon

Indikatorns/fokusomradets uppmarkning - Anvands av Sahlgrenska

Universitetssjukhuset

Nyckelord i nyckelordsgruppen "Indikatorns/fokusomradets uppmérkning”

Manad
Tertial
Ar

Stod

Indikators uppmarkning - Anvands av Folktandvarden

Nyckelord i nyckelordsgruppen "Indikators uppmarkning”

Kliniklontrakt

Nyckeltal

Affarsplansrapport

Ingen ikon ¥
Ingen ikon ¥

Ingen ikon ¥

Ingen ikon
Ingen ikon
Ingen ikon

Ingen ikon
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KF Bibliotek och litteratur - Anvands av Kulturforvaltningen

Nyckelord i nyckelordsgruppen "KF Bibliotek och litteratur”

Folkbibliotekens demokratiska roll och funktion i samhallet Ingen ikon ¥
Stadja folkbibliotekens uppdrag kring nationella minoriteter och mangsprak Ingen ikon ¥
Starka folkbibliotekens arbete med bam och ungas delaktighet Ingen ikon ¥
Starka bibliotekens arbete inom tillganglighet, inkludering och delaktighet |ngen ikon ¥
Regional biblioteksverksamhet geografisk spridning Ingen ikon ¥
Regionala biblioteksuppdraget bidra till fullféljda studier Ingen ikon ¥
Starka folkbibliotekens arbete med lasframjandemetoder riktade till barm och vuxna Ingen ikon ¥
Tillsammans med kommuner och delregionala starka infrastruktur for skolbibliotek Ingen ikon ¥
Stadja och utveckla folkbibliotekens arbete med litterara program Ingen ikon ¥
Regional biblioteksverksamhet samverkan inom Unesco City of Literature |ngen ikon ¥
Regional biblioteksverksamhet understka ny kompetensférsorningsmodell |ngen ikon' ¥
Stodja folkbibliotekens samverkan mellan olika forvaltningar | kommunerna Ingen ikon ¥
Framja samverkan mellan bibliotek och folkbildningsaktdrer |ngen ikon ¥
Stadja folkbibliotekens samverkan kring samordning digitala tjanster och system |ngen ikon'v
Framja delbara systemldsningar baserade pa 6ppen killkod |ngen ikon ¥
Regional biblioteksverksamhet stodja digital kompetens och MIK |ngen ikon ¥
Starka bibliotekens samverkan genom kraftsamling digitalisering |ngen ikon ¥
Stédja interkulturellt och internationellt samarbete Ingen ikon ¥
Bedriva fortbildningsverksamhet pa internationell, nationell och lokal nivan |ngen ikon v

KF delaktiviteter - Anvdands av Kulturférvaltningen

Nyckelord i nyckelordsgruppen "KF delaktiviteter”
Reglemente: Bedriva aktiv samlingsfarvaltning Ingen ikon ¥
Reglemente: Bedriva publik verksamhet Ingen ikon ¥

Reglemente: Bidra till forskning och annan kunskapsuppbyggnad Ingen ikon ¥



Milstolpar SkaS - Anvdnds av Skaraborgs Sjukhus
Nyckelord i nyckelordsgruppen "Milstolpar SkaS"

N&ra invanaren
Halsoframjande och férebyggande
En sammanhallen halso- och sjukvard

Ledarskap och kompetensforsénning

Milstolpe SU - Anvands av Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Nyckelord i nyckelordsgruppen "Milstolpe SU"
Milstolpe 2025

Milstolpe 2026-2028
Milstolpe 2029-2031

Milstolpe 2032

Manadsrapport SV - Anvdnds av Sjukhusen i vaster

Nyckelord i nyckelordsgruppen "Manadsrapport SV”
Ja

NBF Kvalitet - Anvdands av Naturbruksforvaltningen

Nyckelord i nyckelordsgruppen "NBF Kvalitet”
Qu

QN

QB

Nedfordelad till: - Anvdands av NU-sjukvarden

Nyckelord i nyckelordsgruppen "Nedfordelad till:™

Foérvaltningsniva
Omradesniva
Verksamhetsniva
Enhetsniva
Frivilligt nedarvt

Styrelsen

| R4

| R4
| R4

Ingen ikon ¥

Ingen ikon ¥

Ingen ikon ¥

Ingen ikon ¥

Ingen ikon ¥

Ingenikon ¥

Ingen ikon ¥

Ingen ikon ¥

F R4
[0 R
v R
£ R4
[ | R4

S A

32



NU MAPS - Anvidnds av NU-sjukvarden

Nyckelord i nyckelordsgruppen "NU MAP 3"
Behalla

Utveckla

NU nyckeltal - Anvands av NU-sjukvarden

Nyckelord i nyckelordsgruppen "NU nyckeltal”

Nyckeltalsintegration

Sluta folja detta nyckeltal

NU-styrkort - Anvands av NU-sjukvarden

Nyckelord i nyckelordsgruppen "NU-styrkort™
Styrkort/Resultattavia

T

Inaen ikon ¥

Nyckelord SU - Anvands av Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Nyckelord i nyckelordsgruppen "Nyckelord sU"
Hallbarhet
A. Medarbetare ar var styrka
E. Tilsammans for patienterna

C. Vara arbetssatt tar oss framat

. Véara ledningsprinciper genomsyrar ledarskapet pa alla nivaer (2025)

ra

_ Sveriges patientsakraste universitetssjukhus (2025)

w

- Forskning, utbildning, innovation och sténdiga forbéttringar ar en naturlig del av arbetsvardagen. (2025)
4_ Redo for nytt vardinformationssystem (2025)
5. Digitalt forst - fysiskt nar det behdvs (2025)

6. Hélsodata, digitala patientoversikier och dashboards anvands som underlag for ledning och styrning
(2025)

7. Alla medarbetare och chefer driver evidensbaserad hélso- och sjukvard (2025)

8. Kompetensutveckling fér alla ar en sjéivklarhet (2026-2028)

9. Bibehallen position som ledande universitetssjukhus inom klinisk forskning (2026-2028)

10. Alla patienter erbjuds att delta i och bidra till klinisk forskning, utbildning och innovation (2025-2028)
11. Patienterna &r medskapare pa varje niva i varden (2026-2028)

12. Sahlgrenska hemma &r en sjdlvkiar del av varden (2026-2028)

13. Digitala system anvands med full potentiell patientnytta (2025-2028)

14. Nationell och internationell life science-samverkan gér att forskningsresultat och nya behandlingar nar
patienterna snabbare (2026—2028)

15. Mest atiraktiva universitetssjukhuset att arbeta pa (2029-2031)
16. Medicinska resultat och patientnojdhet i toppklass (2029-2031)
17. Kifri vard i VGR (2029-2031)

18. SU bidrar till en sémlds. Tillganglig och sammanhalien hilso- och sjukvard fir alla invénare | VGR
(2029-2031)

19. SU &r ett robust och hallbart sjukhus — ekologiskt, socialt och ekonomiskt (2020-2031)

20. Sahlgrenska Life driver utvecklingen av forskning och vard i Vastsverige (2029-2031)

A\
Ingen ikon ¥
Ingen ikon ¥
Ingen ikon ¥
Ingen ikon ¥
Ingen ikon ¥
Ingen ikon ¥
Ingen ikon ¥
Ingen ikon ¥

Ingen ikon ¥

Ingen ikon ¥
Ingen ikon ¥
Ingen ikon ¥
Ingen ikon ¥
Ingen ikon ¥
Ingen ikon ¥
Ingen ikon ¥

Ingen ikon ¥

Ingen ikon ¥
Ingen ikon ¥
Ingen ikon ¥

Ingen ikon ¥

Ingen ikon ¥

Ingen ikon ¥
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Prognos - Anvands av Folktandvarden

Nyckelord i nyckelordsgruppen "Prognos™

God
Osaker

Dalig

Resultatdelningsgrundande - Anvands av Folktandvarden

Nyckelord i nyckelordsgruppen "Resultatdelningsgrundande™”

Ja

Skapad av H&H - Anvidnds av Habilitering & Halsa

Nyckelord i nyckelordsgruppen "Skapad av H&H”

Habilitering & Halsa
Syn

Tolk

Strategier SkaS - Anvands av Skaraborgs Sjukhus

Nyckelord i nyckelordsgruppen "Strategier SkaS"

Strategi Personcentrering
Strategi Utveckling av vardformer
Strategi Styrning av patientfloden
Strategi Kvalitet som drivkraft

Strategi Var attraktionskraft som arbetsgivare

Strategikarta - Anvands av NU-sjukvarden

Nyckelord i nyckelordsgruppen "Strategikarta”

Patient/kund
Process
Medarbetare

Ekonomi

[H R4
By
v

v

Ov
O

[ L
<

L
«

Ingen ikon ¥
Ingen ikon ¥

Ingen ikon ¥
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Typ av indikator SV - Anvadnds av Sjukhusen i vaster

Nyckelord i nyckelordsgruppen "Typ av indikator SV"

Huvudindikator Ingen ikon ¥
Stodindikator Ingen ikon ¥
Ansvarsroller

Ansvarsroller ar gemensamma i VGPU och det férekommer darfér inga
forvaltningsspecifika ansvarsroller.

e Rapporteringsansvarig mal: Anvéands i VGPU fér kolumnen
Mal.

e Rapporteringsansvarig fokusomrade: Anvands i VGPU for
kolumnen fokusomrade.

e Rapporteringsansvarig uppdrag: Anvands i VGPU for
kolumnen Uppdrag.

e Rapporteringsansvarig verksamhetsmal: Anvands i VGPU for
kolumnen Verksamhetsmal.

e Rapporteringsansvarig indikator: Anvands i VGPU och
kolumnen Indikator fér att kommentera.

e Ansvarig fér inmatning av utfall: Ansvarar foér att ta fram och
registrera indikatorns utfall. Om utfallet lases in med
automatik sd behdver inte ndgon ansvarig anges.

e Rapporteringsansvarig aktivitet: Anvands i VGPU och
kolumnen Aktivitet fér att kommentera vid
avstamningsdatum och uppdatera status.

e Rapporteringsansvarig delaktivitet: Anvands i VGPU och
kolumn delaktivitet for kommentar vid avstamningsdatum
och uppdatera status.
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9.2 Tekniska egenskaper generellt

Rapporter

Administrator kan vid aktivering av rapporten valja om det ska skickas aviseringar
till berdrda personer (standardrapportér pa nivan).

Anpassa vyer

Vyerna kan anpassas for olika nivaer i tréddet och behérighetsgrupper. Flera
standardfilter kan anvéndas i en vy. Andringar i allmént standardfilter géller alla
enheter som inte har eget filter fér vyn. Om flera standardfilter anvands styr
hierarkin vilket filter som galler, dar allmant filter ar svagast och
enhetsgruppsspecifika ar starkast. Specifika filter kan skapas for enhetsgrupper,
enheter och behoérighetsgrupper.

Versionshantering

Versionshantering géller alla och innebar att féoregdende r arkiveras och sparas
som historik. D3 blir ocksd planeringsversionen skarp. Nar arsredovisningen for
hela VGR &r klar gors versionshanteringen. Vanligtvis utférs denna nattetid ndgon
gang i februari.

Behorigheter och licenser

Ny anvandare i Plan & Styr

Nar en ny chef bérjar inom VGR och férvaltningen har sedan tidigare valt att lagga
till automatisering av chefskoder s& kommer chefen per automatik att fa behérighet
till den nivan som anstallningen ligger pa enligt KIV. Fér de férvaltningar som inte
har valt att lagga till automatisering av chefskoderna s& maste en AD-grupp
bestallas via VGR-IT:s behérighetsportal och detsamma galler for alla andra
anvandare som inte ar chefer. Enligt rutin s3 &r det férvaltningen sjélva som
bestaller behoérighet till sina anvandare. Nar klartecken att AD-gruppen &r kopplad
mot anvéndaren sd behdver AD-synken kéras en gang till for att anvéndaren ska
synkas in i Plan & Styr. AD-synken koérs kl. 05:00 och kl. 12:00. Nar anvéndaren ar
insynkad i Plan & Styr kan extrabehérigheter laggas pa for att komplettera
behdrigheten i systemet.

Anvandare som byter forvaltning

N&r en chef eller annan anvéndare byter sin anstéllning till annan férvaltning sa
maste AD-gruppen avbestéllas samt att en ny bestallning gérs fér en AD-grupp som
tillhér den nya férvaltningen. Om detta inte gérs s kommer anvéndaren att
fortsattas lasas in via AD-synken till den gamla férvaltningen.

Anvidndare slutar i VGR

Om en chef eller annan anvandare avslutar sin anstallning inom VGR och darav
forsvinner ur KIV s3 kommer anvdndaren per automatik att tas bort i Plan & Styr
och anvandarlicensen faller tillbaka och kan anvandas av en ny anvandare. AD-
synken gér en matchning med KIV mot Plan & Styr och om anvandaren inte finns i
KIV s& finns den inte att |dsas dver till Plan & Styr. Om anvéandaren ddremot inte
avslutas i sin AD-grupp i samband med avslutet i KIV s& kommer anvéndaren
fortfarande att ligga med i AD-synken och forsdkas lasas over till Plan & Styr. Det
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ar darav av vikt att AD-gruppen ocksa avbestalls i och med avslutet av anstallning
sd att inte AD-synkfilen éverbelastas med anvandare.

Licenser

Det finns ett begransat antal licenser inom VGR till Plan & Styr. En anvandare
innehar endast en licens, oavsett hur manga extrabehérigheter anvandaren
innehar. Licenserna styrs via den huvudbehdrighet som anvandaren har antingen
kopplad mot AD-grupp eller manuell upplaggning. Manuell upplaggning av
anvandare ska endast goras fér exempelvis forvaltningsdirektérerna som har en
annan anstéllning i KiV. Férvaltningen ansvarar sjélva foér kontroll och underhall av
sina anvandare och licenser.

Behorigheter
Exempel p§ behdrighetsgrupper i Plan & Styr:

e Chef Plan & Styr - Behdrighet pa sin och underliggande enheter for
aktuell styrmodell/produkt. Det finns mdjlighet att aktivera funktion
dar chefer automatiskt ges behdérighet till Plan & Styr kopplat till
chefskoder.

e Anvéandare Plan & Styr - Behdrighet pa sin och underliggande enheter
for aktuell styrmodell/produkt.

e Verksamhetsstdd Plan & Styr - Behérighet pa sin, en niva upp och
underliggande enheter for aktuell styrmodell/produkt.

e Titta-behdrighet - Behorighet att lasa i aktuell styrmodell/produkt.
e Rapportadministratér har extrabehoérighet som rapportadministratoér.

e Styrmodellsadministratér har extrabehdrighet som lokal administrator.

Planeringsversion

Planeringsversion finns tillgénglig for aktivering efter versionshanteringen.
Aktivering gérs for hela databasen under varen. Vilka som ska komma at
planeringsversionen styrs med menyval och behdérighetsgrupper.

M3l/fokusomrdden som inte &r aktuella ndstkommande &r markeras for borttag
(rodmarkeras i Planeringsversionen). Om det finns noder (aktiviteter etcetera)
kopplade till dessa noder och som ska finnas kvar ndstkommande ar behéver de
kopplas om innan versionshanteringen. Noder som &r markerade fér borttag, och
noder som ar kopplade till dessa, raderas vid versionshanteringen.

Kontakt tas med produktagare Plan & Styr fér aktivering av planeringsversion.

Gransdragning mellan funktioner pa Koncernkontoret och 6vriga

forvaltningar/bolag

N&r RF:s budget &r beslutad ldggs centrala mal, fokusomraden och indikatorer in i
Plan & Styr. Uppgifterna laggs in pa VGR-niva och férdelas till berérda
namnder/styrelser.

Rutin och anvisning fér rapportering och uppféljning beslutas normalt sett av
ekonomidirektdren i juni dret innan aktuellt verksamhetsar. Avdelning Budget,
uppféljning och analys pa Koncernstab Verksamhetsuppféljning, ekonomi och inkép
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haller ihop arbetet och en rapportadministratér vid Koncernkontoret skapar
rapportmallar for detaljbudget och uppféljningsrapporter till RS/RF.

Plan kommande &r helhet - férvaltning

e Beslut budget - juni

e Beslut rutin/anvisningar detaljbudget - juni

e Administration planering/rapportmall detaljbudget - juni/juli
e Beslut rutin/anvisningar uppféljning - nov-jan

e Administration uppféljning/rapportmallar - nov-jan

Beslutsvagar

Vid uppkomna utvecklingsbehov samt férbattringsférslag kontaktar forvaltningens
utsedda kontaktperson (-er) produktagare vid verksamhetssystem digitala
processer. Vid natverkstraff med kontaktpersoner Plan & Styr lyfts inkomna
forbattringsforslag for diskussion och underlag till beslut.
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